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Comandante en Jefe del Ejército y nuevo plan de formacion

del personal institucional:

En el marco de la consolidacion del proyecto educativo para la formacion de los alumnos
de las escuelas matrices, la maxima autoridad institucional e impulsor del proyecto, abor-
da temas como el origen de esta iniciativa, el proceso de desarrollo y la perspectiva de

contribucion a la sociedad.

”

de la Educacion y los principios éticos
quedd plasmada en mi “Concepto de
Mando” emitido en marzo del 2018, lo
que daba cuenta que seria una de los
principales areas en las cuales se iba a
centrar la gestion de mando.

Mi inquietud sobre esta relevante ma-
teria, tiene su origen cuando el 2000

me desempenaba como Secretario de
Estudios de la Escuela Militar y en tal
condicién, me tocé presentar — jun-
to a mi equipo de trabajo — la idea de
eliminar la educacion media de dicho
instituto y proponer con tal modifi-
cacion, cuatro afos profesionales, lo
que fue aceptado, dirigido e impulsa-
do decididamente por el director de la

época, siendo el cambio curricular mas
importante desde principios del siglo
XX en dicho instituto. Posteriormente,
como director de la Escuela de Subofi-
ciales, pude constatar la necesidad de

Es tal la importancia que tie-
ne la Educacién Militar para
el Ejército que, con la deno-
minacién  “Fortalecimiento




reforzar la preparacién de nuestro cua-
dro permanente ante los desafios de la
tecnologia, como también, enfrentar
de manera sistémica la formacion de
nuestros futuros oficiales y suboficia-
les.

Esta experiencia personal de mads
de 45 afios en la institucién, suma-
do a la interacciéon efectuada con el
CEDOC y sus institutos involucrados,
se analiz6 si nuestro personal estaba
recibiendo la educacién necesaria en
calidad, cantidad y contenidos para
que enfrenten hoy y en el futuro;
eficaz y eficientemente; los desafios
que demanda y demandara el em-
pleo de la fuerza militar. Como tam-
bién la constante evaluacién que se
realiza al sistema educacional ins-
titucional la que detecté aquellos
aspectos que debian ser mejorados,
actualizados o definitivamente cam-
biados, lo que nos llevé a efectuar
las acciones para el cambio.

¢De qué manera contribuird esta
nueva formaciéon en el aporte que

hard el personal militar al pais, dado
el actual contexto social?

Estamos esperanzados en que sea un
aporte sustantivo, pero eso lo sabre-
mos cuando estén desempefiandose
en las unidades los primeros Oficiales
y Suboficiales que egresen bajo esta
nueva concepcion. No debemos olvi-
dar que en el caso de los Oficiales su
formacién dura 5 afios; 4 afios en la
Escuela Militar y 1 ano en la respec-
tiva Escuela de Arma o de los Ser-
vicios. Por su parte, la formacion de
nuestros Suboficiales considera 3
anos; 2 anos en la Escuela de Subofi-
ciales y 1 afo en la Escuela del Arma
o de los Servicios, segtin correspon-
da. Entonces el impacto que tendrd
esta nueva concepcion de formacion
militar lo podremos observar en el caso
de los oficiales en 5 afios mas y en los
suboficiales en 3 afios mas.

Tenemos la certeza que con estos cam-
bios, nuestros Oficiales y Suboficiales
estaran rigurosamente formados en
lo académico, fisico, valdrico y militar,

contando con todas las herramientas
para enfrentar, desde el ambito que les
compete, los desafios que presenta un
pais que esta en constante desarrollo y
al cual servimos desde el Ejército.

El Rector de la PUC se refiere a este
convenio como parte de una visién
integradora del Ejército con la so-
ciedad, ¢({Cémo cree que ayudard el
convenio en este sentido?

Es un gran logro institucional que
la Universidad Catdlica de Chile, la
mas reputada del pais y la primera
en Latinoamérica (ranking elaborado
por la empresa britanica QS para el
afio 2021), sea quien nos acompaiie
en estos primeros seis anos de pues-
ta en ejecucién de esta nueva malla
curricular de la Escuela Militar. Con
ello, se reafirma el compromiso del
Ejército con la sociedad nacional a la
cual estamos mandatados a servir y
agrega un valor adicional cualitativo
a la formacidn de nuestros alumnos.

El Ejército es una institucion integra-

“Si nuestros oficiales y suboficiales
han sido debida y rigurosamente
formados en lo académico, fisico,
valorico y militar, contaran con'las
herramientas para enfrentar los
desafios que presenta un pais en
constante desarrollo y al cual

servimos desde el Ejército™
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dora. De hecho, en ella trabajamos
gente de los mas variados origenes sin
ningun tipo de discriminacion.

El convenio firmado permitird a los
alumnos de la Escuela Militar recibir
una formacion de excelencia con la
misma calidad y exigencia que en-
trega a sus alumnos esa prestigiosa
universidad. Permitira tanto al Ejército
como a la Universidad Catdlica un cre-
cimiento mutuo, ambas instituciones y
nuestros alumnos en sus interacciones,
aprenderemos de las visiones del otro,
lo que se traduce, finalmente, en eli-
minar los estereotipos y generar con-
fianza.

¢Como considera que esta formacion
que en las escuelas matrices inicia
un camino para el proceso continuo
de capacitacién que implica la carre-
ra militar, en las unidades, escuelas
de armas, cursos y academias?

La educacion de nuestro personal es
un todo continuo, erréneamente se
puede pensar que ella finaliza con el
egreso de algutin determinado curso,
esta se prolonga en las unidades de
desempeiio, que son en la practica
las “Escuelas donde se obtiene la ex-
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periencia” siendo sus Comandantes
los llamados a liderar este proceso
de permanente formacion.

Se debe entender también que todas
las funciones matrices tienen atingen-
cia en la optimizacion de los procesos
educativos institucionales, ya que son
ellas quienes reciben a los Oficiales y
Suboficiales egresados de cada uno
de los cursos y tienen por tanto, va-
liosa informacién de detalle sobre su
desempeno profesional. Sus ob-
servaciones permiten retroalimentar al
sistema, superar falencias y mirar in-
tegralmente al proceso educativo que
debe ser objeto de permanente analisis.

¢Como esta inserto este plan de for-
macién en el disefio estratégico al
futuro?

Con el disefio estratégico que se en-
cuentra en elaboracion al 2040 se bus-
ca dar continuidad al funcionamiento
y desarrollo institucional, razén por
la cual, este plan de formacion como
Ud. senala, estara integrado al proxi-
mo Plan de Accién. No debemos olvidar
que el Estado Final Deseado consigna-
do en la planificacion institucional, en
lo que a educacién militar se refiere se-

fiala que “(...) el Ejército debe contar
con un permanente reforzamiento
de su cardcter profesional-vocacio-
nal, en la que sus integrantes posean
todas las competencias asociadas a
su desempefio, asi como también, el
compromiso de servicio a la patria
en el ejercicio de la profesion militar
que eligieron en forma voluntaria”.

Lo anterior, da cuenta de la proyeccion
en el tiempo de un area que es vital
para el futuro de la Institucidn, la que
debe ser constantemente sometida a
una mejora continua de sus procesos y
que como comprendera excede a lo que
pueda hacer un mando en jefe.

¢De qué forma cree usted que las fa-
milias chilenas valoraran estos cam-
bios al momento de apoyar a sus hi-
jos en la carrera militar?

Creo que los valoraran positivamente y
la carrera militar serd una opcién mas a
considerar cuando sus hijos estén deci-
diendo a que se dedicaran en el futuro.
Ingresar al Ejército para servir a Chile es
una opcidn que ofrece a los jovenes una
atractiva y demandante alternativa de
desarrollo personal y profesional ba-
sada en el mérito. Bienvenidos quienes




acepten el desafio, mas adn, cuando
el Ejército es una institucion donde la
movilidad social es una realidad.

De hecho, para este afio 2021 a los
alumnos que ya ingresaron, se les
entregé gratuidad a todos quienes
quedaron aceptados en la Escuela
Militar y cuyo puntaje en la Prueba
de Transicién Universitaria fue igual
o superior a los 650 puntos.

Asi también, no debemos olvidar que
la formacion de los jovenes acepta-
dos en la Escuela de Suboficiales es
totalmente gratuita. De esta forma el
Ejército da pasos concretos para que
el dinero no sea un obstdculo para
los jovenes que deseen servir a Chile
desde el Ejército.

¢De qué manera consideran que el
futuro personal de oficiales y subo-
ficiales incorporaran materias con-
tingentes como aspectos de DDHH y
relacion con la sociedad civil?

La ensenanza de los Derechos Hu-
manos es una preocupacion para el
Ejército y su tematica forma parte de
los contenidos de diferentes cursos
institucionales. Debemos recordar

que el 2004 se puso en ejecucion el
Programa de Educacion Legal como
parte del Sistema Educativo Insti-
tucional, programa que incorporé a
través de la asignatura de Derecho
Militar, las materias concernientes a
Derechos Humanos y Derecho Inter-
nacional Humanitario, en la Escuela
Militar, Escuela de Suboficiales, Aca-
demia de Guerra, Academia Politéc-
nica Militar y en los Cursos de Ofi-
ciales de Armas y Servicios y en los
Cursos de Aplicacion para Sargentos
de Armas y Servicios. Ademas de ello,
personal institucional ha sido capacita-
do en estas materias en Universidades
e Institutos, y también, varios textos
doctrinarios institucionales consideran
esta materia.

Respecto a la relacién del Ejército con
la sociedad civil es algo que se da to-
dos los dias y en cada lugar donde se
encuentre desplegada una unidad mi-
litar. Ciertamente que esta relacion se
acrecienta cuando nuestros medios
estan colaborando a la poblacién afec-
tada por una emergencia o catastrofe,
como las que han ocurrido en Chile en
los dltimos afios. El terremoto del 2010,
los graves incendios forestales del 2017
y 2018 y ahora la pandemia son una

muestra de una intensa relacién con la
civilidad, que ha sido muy generosa al
reconocer el trabajo que realizamos.

¢Este plan de formacion institucional
es parte del sello del Plan Carrera, y
de su concepto de mando, igual como
ha sido la preocupacién por la habi-
tabilidad del personal institucional?

Cuando asumi el mando del Ejército se-
falé publicamente que contraia el deber
de responder ante la autoridad nacio-
nal, los poderes del Estado y la socie-
dad toda, de la conduccién superior del
Ejército, aquella que debe, entre otras
tareas principales, asegurar la operacio-
nalidad y disponibilidad de los medios
del Ejército, el correcto y eficiente uso
de los recursos y generar las mejores
condiciones de trabajo y bienestar para
el desempenio profesional de quienes in-
tegran la institucién y sus familias, por
lo que durante el ejercicio del mando en
jefe, nos hemos esforzados para cumplir
con lo que se declaré y esto se ha logra-
do gracias al trabajo permanente de to-
dos los integrantes del Ejército, Oficia-
les, Suboficiales, Soldados y Empleados
Civiles, a quienes agradezco su entrega y
vocacién de servicio.



Integracion y homologacion de losforoyectos educativos
de las escuelas matrices:

Formando comandantes integros
en su actuar personal vy profesional

Un trabajo de largo alcance fue necesario para lograr la optimizacion del perfil de egreso
y el Proyecto Educativo de las escuelas matrices del Ejército, estudio que se inicid en la
Escuela Militar el afno 2018 y se integro la Escuela de Suboficiales el 2019.

En la serie de estudios prospectivos
relacionados con este gran proyecto
educativo, participaron diversos acto-
res de la institucion y de prestigiosas
universidades chilenas, donde proce-
sos como la planificacion, anticipacion,
temporizacién, profundizacion, crea-
cion de alternativas y transformacion,
revistieron gran importancia dentro de
la metodologia de trabajo, ya que el
objetivo final se deberia ver reflejado a
lo menos en seis afios mas.

Actualmente, los productos de estos
estudios prospectivos, se ven plasma-
dos en todo el proceso curricular de
ambas escuelas, las cuales presentan
procesos educativos integrales en los
ambitos ético y valdrico, profesional,
académico vy fisico. En ese sentido, no
solo son coherentes con las necesida-
des actuales, sino con la posibilidad de

permitir al futuro militar contar con un
titulo profesional (en el caso de los ofi-
ciales) y un titulo técnico (en el caso de
los suboficiales), capaces de enfrentar
los diversos desafios que el siglo XXI
impone.

La integracion y homologacién no solo
se entiende desde la perspectiva de la
igualdad, sino también de equivalencia
por la naturaleza que plantea la carre-
ra militar. Las necesidades en cuanto a
los distintos saberes cientifico — tec-
nolégicos aplicados a la ciencia militar,
requieren de nuevos cédigos que deben
ser compartidos entre oficiales y sub-
oficiales. Es asi como hoy se plantea
desde un ingreso comin para ambas
escuelas hasta algunas asignaturas
comunes en las distintas mallas curri-
culares, las cuales permiten ser reco-
nocidas en el dmbito académico, tanto

en centros de formacion técnica como
en las universidades que componen el
Consejo de Rectores de Universidades
Chilenas (CRUCH).

Parte de este lenguaje comtn, es la in-
corporacion de créditos transferibles,
que brinda la posibilidad a los futuros
profesionales de continuar sus estudios
en cualquier entidad académica a ni-
vel nacional o internacional para lograr
la convalidacién. Al mismo tiempo, el
continuo interés de la Institucion de
presentarse ante el comité de exper-
tos de la Comision Nacional de Acre-
ditacion (CNA), es otra muestra que
posiciona a las escuelas matrices del
Ejército en condiciones de similitud con
otros planteles educativos, en cuanto a
capacidades, herramientas y calidad de
los procesos educativos.



La homologacion
de los sistemas de
formacion

Uno de los trabajos integrados entre
las escuelas matrices, fue el de perfec-
cionar el sistema educativo para una
formacion integral y una educacion de
excelencia del futuro oficial y suboficial
de Ejército, mediante la optimizacion
de los procesos educativos para definir
un perfil alineado con las necesidades
institucionales, sobre la base de cono-
cimientos, competencias y caracteris-
ticas con una mirada hacia el Ejército
del afio 2040.

El andlisis y reestructuracién de los
sistemas de formacién, permitieron la
homologacién para alcanzar las com-
petencias requeridas de la profesion
militar, las que contribuyen al desa-
rrollo de las capacidades de un oficial
y suboficial para ejercer el mando con
liderazgo, en sus tres roles: Comandan-
te, Administrador e Instructor.

La conformacién de estos sistemas,
obedecen a la necesidad de articular las
distintas actividades durante la planifi-
cacion, ejecucion y evaluacion del cum-
plimiento del curriculo, facilitando la
concatenacién de competencias afines
bajo una coordinacién sincrénica. Lo
anterior, fue disenado en cuatro siste-
mas de formacion para orientar en for-
ma progresiva y metodoldgica el logro
de competencias para el cumplimiento
de las diferentes dreas de desempefio.

Sistema de Formacion Profesional
Militar (SIFORPROM)

Su objetivo se orienta en forma progre-
siva y metodoldgica a la formacién de
un comandante de Seccidn de Fusileros
/ Escuadra de Fusileros, capacitado para

mandar, instruir y desenvolverse tacti-
ca y técnicamente, sin perder de vista
el papel de la unidad en el conjunto,
con un sélido conocimiento del ambito
tecnoldgico militar. Este sistema, ade-
mas, ejecuta los procesos metodoldgi-
cos de manera periddica y progresiva,
los que permiten desarrollar, mejorar y
mantener la condicidn fisica y técnica
de los oficiales y suboficiales en etapa
de formacion, con miras a obtener un
adecuado rendimiento para soportar
las exigencias propias de la vida militar.

Sistema de Formacién Valdrica
(SIFORVAL)

Su objetivo es agrupar las asignaturas
que entregan los fundamentos tedricos
necesarios para el desemperio integral
como comandante, proporcionando al
alumno sdlidos fundamentos filosofi-
cos, axioldgicos especificos de la profe-
sion militar, y de la dimension ética del
conflicto. Entrega al egresado, ademas,
una perspectiva holistica de los fené-
menos histéricos que han moldeado a
Chile y el mundo actual, permitiéndole
comprender y aplicar la teoria del lide-
razgo militar en el ejercicio de la pro-
fesion.

Sistema de Formacion Académica
General (SIFORAG)

Su objetivo es el desarrollo de asigna-
turas que buscan asentar las bases del
hacer social del egresado, entregando
los conocimientos y habilidades para
desarrollar una vida profesional proac-
tiva y atingente a los diferentes esce-
narios contemporaneos. Se relaciona
con la adquisicion de destrezas que
permiten a los egresados constituir-
se en agentes activos en el desarrollo
del pais y contribuir a la solucién de
problemas derivados de su quehacer,
desde la perspectiva de la profesion
militar.

Sistema de Formacién Conductual
(SIFORCON)

Su objetivo, permite desarrollar, con-
trolar y evaluar, con la participacion
de todos los agentes educativos del
Instituto, en forma regulada, las con-
ductas propias de la profesion, las que
deben adquirir y practicar en forma
permanente los alumnos en formacion,
para asi crear los habitos de conductas
necesarios para su desempefio como
oficiales y suboficiales, a través de la
integracion de las virtudes militares y
aceptacion voluntaria de la disciplina
como una conducta indispensable para
pertenecer al Ejército.

La ponderacion de cada uno de los sis-
temas, obedecid a un riguroso proceso
de andlisis, mediante la ejecucion de
focus group y un equipo multidiscipli-
nario de la Divisién Educacidn, identi-
ficando la relevancia y prioridad en el
proceso de formacion de los alumnos.

Sistema de Porcentaje
Formacién
SIFORPROM 38%
SIFORVAL 25%
SIFORCON 20%
SIFORAG 17%

Finalmente, y teniendo en cuenta que
los alumnos deben dar cumplimiento
a la respectiva malla curricular, resulta
pertinente y relevante el trabajo for-
mativo que realizan los comandantes,
instructores y profesores en los respec-
tivos institutos, tendientes a transmitir
las experiencias de la profesion militar,
con el fin de entregar las herramientas
necesarias para formar comandantes
integros, es decir “buenas personas” en
su actuar personal y profesional.
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Hitos de las escuelas matrices

La Escuela Militar y la Escuela de Suboficiales, creadas en 1817 y 1967 respectivamente, surgieron como una necesidad fun-
damental del Estado de formar a jévenes con vocacion militar y de profunda conviccién de servicio a la patria. Testigos de
innumerables cambios sociales y culturales, ambos institutos han incorporado diversas modificaciones en la manera de en-
tregar conocimientos para la formacion integral de los alumnos, dando respuestas a las multiples necesidades de la sociedad.
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16 de marzo 1817

Fundacion de la

Academia Militar

Fue fundada por el General Bernardo
O’Higgins Riquelme. La primera promo-
cion estuvo formada por 102 cadetes.

Nuevo plan de estudios
Establecié un curso general de cuatro
afos, donde los cadetes egresaban
como alféreces.

s

1965

Cambio en el plan de estudios
Contemplaba un primer ciclo secundario
- preuniversitario (3 afios) y un segundo
ciclo a nivel universitario (2 afios).

Hitos de la
Escuela Militar del General Bernardo O’Higgins

Cambio de nombre

a Escuela Militar

Durante el siglo XIX mantiene una no-
toria influencia francesa en la forma-
cion de oficiales.

Fines del siglo XIX

Misién Kérner y Prusianizacion
Llegaron al pais liderados por el
Capitan Emilio Kérner, heredero de
una larga tradicién militar prusiana.

Cambio en el modelo

educativo

A partir de este ano se exige 4to Me-
dio rendido para ingresar al Instituto.
También se realiza un cambio en la
malla curricular de formacién de los

a1i% ST
L FEDRR i

1885
Construccion del primer cuartel

permanente “Blanco Encalada”
Ubicado cerca del ex Parque Cousifio y
actual elipse del Parque OHiggins.

1955

Traslado al actual cuartel

Entre 1955 y 1958 se produjo el trasla-
do al edificio ubicado en la comuna de
Las Condes.

2021

Implementacion del Plan de
Estudios 2021

Se establece un cambio en la malla
curricular con énfasis en el area cien-
tifico-tecnoldgica, junto a la firma del
convenio con la Pontificia Universidad
Catolica (PUC) por seis afios.



Hitos de la Escuela de Suboficiales
del SG2 Daniel Rebolledo Sepulveda

Creacion de la Escuela de

Suboficiales

Con rango de Escuela Matriz, de
acuerdo al Decreto Supremo N° 174.
Su primer cuartel se ubica en el anti-

guo “Alcazar” de Blanco Encalada.

Traslado del cuartel

a Rinconada de Maipu
Mediante esta iniciativa, el Instituto in-
crementa su infraestructura educativa.

“Sargento 2° Daniel
Rebolledo Sepiilveda”

Se designa al héroe de la Guerra del
Pacifico como patronimico del Institu-
to formador de suboficiales.

}1 ‘I“_ f r'-j

Inicio del proyecto de
reestructuracion de

la malla curricular
De acuerdo al proceso de moderniza-
cion del Ejército.

La Escuela de Suboficiales
adquiere la categoria de Centro
de Formacién Técnica (CFT)

De acuerdo a la Ley General de Educa-
cion LEGE N° 20.370 (Art. 82),y ala
Constitucion Politica (Art. 101).

Inicio del nuevo

plan de estudios

Nuevo perfil de egreso de los cabos

y homologacion a Centros de

Formacién Técnica externos.

Cambios en el ambito
educativo

Se modifica el “Plan de Instruccion y
de Estudios” y se aprueba el Regla-
mento Organico.

Incorporacion de los Objetivos

Fundamentales Transversales.
De acuerdo a orientaciones del CIDOC
(Comando de Institutos y Doctrina).
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‘Cadetes y Soldados Dragoneantes del Ejército:

/' Los nuevos perfiles
v competencias de los alumnos

Las escuelas matrices actualizaron sus respectivos sistemas educativos potenciando las

competencias que adquiriran sus alumnos, entregandoles herramientas en beneficio de

la calidad formativa de los futuros oficiales y suboficiales segun las necesidades actuales
de la Institucion y su proyeccion en el futuro.

on el objetivo de concretar cambios
Cen el proceso docente de los cade-
tes y los soldados dragoneantes forma-
dos por la Institucion, el Comandante
en Jefe del Ejército General Ricardo
Martinez M. impulsd la actualizacién
de las mallas curriculares de las escue-
las matrices. Para ello, participé activa-
mente junto a los respectivos mandos
en un exhaustivo analisis de los proce-
sos y requerimientos académicos que
les permitieron evaluar las competen-
cias de los egresados de dichas escuelas
formadoras.

En este contexto, notaron que pro-
ducto de la evolucién de la sociedad
y los avances tecnoldgicos era preciso

establecer ciertos ajustes con miras a
lograr un proceso coherente a los tiem-
pos, que contintien asegurando la cali-
dad formativa de los futuros oficiales y
suboficiales de la Institucidn.

Los nuevos cadetes

En el proyecto educativo de la Escuela
Militar (ESCMIL) se produjo una modi-
ficacion curricular conforme al nuevo
perfil de egreso con énfasis en la for-
macién cientifico - tecnoldgica, y un
diseno curricular escalable, flexible y
exigente que potencie las fortalezas y
se haga cargo de las debilidades detec-

tadas, para avanzar hacia una forma-
cion del Oficial de Linea conforme a las
demandas del siglo XXI.

Al respecto, el Director de la ESCMIL,
Coronel Francisco Arellano S., destaca
que “estos cambios potencian en diferentes
dreas a quien egresa como Alférez de Ejército
luego de los cuatro arios de formacidn en el
Instituto, entregdndoles mejores herramien-
tas para desenvolverse como comandante en
el siglo XXI, debiendo para lo anterior aplicar
el liderazgo y cardcter, a través de un sistema
escalable, flexible y exigente con un fuerte
componte valdrico y tecnoldgico”.

Segln explica el Coronel Arellano, la
promocion de alumnos que ingresé




este 2021, a partir del sexto semestre,
tendra la posibilidad de escoger alguna
de las tres menciones con sus respecti-
vas asignaturas.

La primera de ellas es la mencién en
Educacion, la cual comprende teoria de
la Educacion, aprendizaje y desarrollo,
planificacion curricular, estrategia de
la didactica, innovaciéon en educacion,
evaluacion de los aprendizajes, gestion
de aulas heterogéneas vy liderazgo en el
aula.

Luego esta la mencion en Sistemas Lo-
gisticos, que incluye arquitectura de sis-
temas logisticos, calculo I, fisica Il, es-
tadistica I, herramientas de apoyo a la
logistica, administracion de la cadena
de suministro, empleo de la simulacién

en la logistica, logistica humanitaria y
de catastrofe. En cuanto a la tercera
mencion, que corresponde a Adminis-
tracion, comprende micro economia,
calculo Il, macro economia |, estadis-
tica 1, contabilidad, macro economia
I, finanzas, comportamiento organi-
zacional.

Otra de las novedades que también
destaca el Director de la ESCMIL, se
refiere a la importancia de la homolo-
gacion del plan de estudios al Sistema
de Créditos Transferibles (SCT), “a ob-
jeto de ajustar con mayor precision la car-
ga académica de la formacion realizada y,
del mismo modo, adecuarse a los reque-
rimientos nacionales establecidos para
las instituciones de educacién superior. El
alumno que desee continuar sus estudios,

puede tomar esos créditos y utilizarlos
para convalidar algunas materias”.

Finalmente, enfatiza que a partir del
presente ano, el postulante puede optar
a la beca Escuela Militar, dirigida a todos
los postulantes aceptados que obtengan
un puntaje igual o superior a 650 puntos
ponderados en las pruebas de Compren-
sion Lectora y Matematicas en la nueva
Prueba de Transicion, premiando de esta
forma “el mérito” del futuro alumno.
Este servicio considera el beneficio de UF
11 que corresponde al arancel mensual.
Por otra parte, indica el oficial, que para
la renovacion de la beca al término de
cada ano de estudio, se considera como
requisito estar clasificado académica-
mente como alumno “Meritorio” (Lista
de Honor o Lista de Mérito)”.

A partir de este afo, los postulantes pueden optar a la beca Escuela Militar, dirigida a los jovenes aceptados que obtuvieron un puntaje
igual o superior a 650 puntos ponderados en las pruebas de Comprension Lectora y Matematicas en la Prueba de Transicion. De esta
forma, se premia el mérito del futuro alumno.



Nuevo perfil
del Oficial y sus
competencias

En la ESCMIL y luego de los cuatro afios
de formacion, egresan alféreces forma-
dos en tres roles: Comandante, Instruc-
tor y Administrador, enfocado en tres
dimensiones; la intelectual, la fisica y
la valdrica (moral) con las siguientes
competencias:

* Ejerce el mando con liderazgo sobre
una seccion de fusileros en opera-
ciones militares, a través de un pro-
ceso de toma de decisiones basado
en la doctrina institucional, con cla-
ridad de pensamiento, comprensién
situacional, y eficiencia en el uso de
los recursos.

* Aplica pensamiento critico y creativo
para resolver problemas complejos
de su quehacer profesional, utilizan-
do los principios de las disciplinas
incluidas en su proceso formativo.

e Formula el proceso de instruccion

ELPlan Rebolledo es un
\ proyecto tremendamente
ambicioso, que va a influir
positivamente en forma
integral en la carrera

militar, mediante cada una de sus
etapas, aplicando las metodologias
dispuestas por la doctrina operacio-
nal, para asi desarrollar las potencia-
lidades del personal de la Institucion.

e Administra los recursos humanos y

materiales disponibles, con el pro-
posito de mejorar la eficiencia y las
capacidades de su unidad, aplicando
la doctrina institucional vigente y las

esional de nuestros
Suboficiales”.

normas que rigen la administracion
del Estado.

Plan Rebolledo
y sus alcances

Por su parte, la Escuela de Suboficiales
(ESCSOF) desarrollé el “Plan Rebolle-

Los cabos dragoneantes formados en el nuevo sistema educativo, estaran capacitados para ejercer el mando de una escuadra de fusi-
leros e instruir a su personal, con liderazgo en el contexto de las operaciones militares.



do”, método que contempla el aumen-
to de las horas de formacién de los dra-
goneantes en el Curso de Aspirante a
Suboficiales de Ejército, en asignaturas
de relevancia para su desempeno pro-
fesional, generando un impacto positi-
vo en su formacion técnico profesional.
Ello implica pasar de una formacion
inicial de uno a dos arios, para al tér-
mino de éstos, graduar suboficiales de
Ejército con el grado de Cabo, capaci-
tados para ejercer el mando de una es-
cuadra de fusileros e instruir a su per-
sonal, con liderazgo en el contexto de
las operaciones militares.

“El Plan Rebolledo no solo se hace cargo del
ingreso y del proyecto educativo de la Escue-
la, sino que también trae como consecuencia
cambios en la Secuencia de Formacion del

Cuadro Permanente, por lo que se reestruc-
turaron los contenidos que se imparten en los
distintos cursos, asi como también se modi-
fico el tercer ario en los otros institutos de-
pendientes de la Divisién Educacién”, sefiala
el director de la ESCSOF, Coronel Claudio
Mardones P., quien agrega que “el Plan
Rebolledo es un proyecto tremendamente
ambicioso, que va a influir positivamente en
forma integral en la carrera profesional de
nuestros Suboficiales”.

Lo anterior, es reforzado por el Subdi-
rector del Instituto, Teniente Coronel
Rodrigo Luengo P. “A partir de la nece-
sidad de mejorar la calidad formativa de
nuestros alumnos, la ESCSOF comenzé a
trabajar en un nuevo perfil de egreso de
dos arios, profesionalizando la carrera y
homologdndola a los centros de formacién

técnica externos”. De hecho, agrega que
“Uno de los mds importantes desafios es
concretar un convenio con una entidad de
prestigio en un futuro préximo”.

La aprobacion del perfil de egreso cons-
tituyo el inicio del proceso de levanta-
miento de la estructura curricular que
permitira alcanzarlo, con los distintos
programas, cargas horarias y conteni-
dos, aumentando a mas del doble las
horas pedagdgicas previstas, pasando
de 1.552 a 3.556 horas y transitando de
20 a 32 asignaturas. Asi, todo este tra-
bajo fue fundamental, pues debid plas-
mar los ajustes y cambios propuestos
y, paralelamente, reunir los atributos
de calidad necesarios para enfrentar de
manera exitosa el préximo proceso de
acreditacion, toda vez que constituye
una obligacién legal en el marco de la
Ley 21.091, considerando que el Insti-
tuto es catalogado como un Centro de
Formacién Técnica, por lo tanto, inte-
gra la educacion superior del pais.

Nuevo perfil
del Suboficial y sus
competencias

El nuevo perfil de egreso de los aspirantes
a Suboficiales del Ejército en el grado de
Cabo, se enfoca principalmente en la for-
macion del alumno para ejercer el mando
de una escuadra de fusileros e instruir al
personal bajo su mando, con liderazgo en
el contexto de las operaciones militares
de guerra y distintas a la guerra. Posee
una formacién académica y técnico pro-
fesional militar, con énfasis en la doctrina
valdrica, que le permite resolver proble-
mas militares, dando respuesta a los de-
safios de su profesion. Su formacion ética
y administrativa le permite ejercer la ad-
ministracion eficiente de los recursos que
le son asignados, demostrando un com-
promiso con el cumplimiento de las leyes
y reglamentos vigentes.



Acreditacion de escuelas matrices:

Mejora continua de |la
carrera militar

En el ambito académico, el Ejército mantiene un permanente desafio respecto a la opti-

mizacion del proceso educacional. Por una parte, la Escuela Militar cuenta con la acredi-

tacion desde el 2005, por lo que hoy en dia enfrenta un proceso de re acreditacion. En

tanto, la Escuela de Suboficiales inicia su primer proceso en este ambito, el cual certificara
el cumplimiento del nuevo proyecto inserto en el Plan Rebolledo.

lo largo de su historia, el Ejército de

Chile, a través de sus respectivas
escuelas matrices, ha perfeccionado la
formacién profesional de sus alumnos
realizando cambios en sus programas
de estudios, tanto en el ambito tedri-
co como practico. Mediante estas im-
portantes modificaciones, y tal como
lo realizan las entidades de educacion
superior, la Institucion esta en condi-
ciones de presentarse de forma 6ptima
ante un comité de expertos de la Co-
mision Nacional de Acreditacion (CNA),
entidad que analiza las aptitudes y de-
termina si los planteles cuentan con las
capacidades y herramientas para en-
tregar la acreditacion correspondiente.

La formacién de profesionales y el de-
sarrollo de capacidades, valores y un
sélido componente académico, es un
objetivo que ambas escuelas se han
planteado desde sus inicios y, es por
ello que los procesos de acreditacion
ante la CNA son de primera importan-
cia para el Ejército, debido a que tam-
bién se trata de un proceso del que son
parte todos los sistemas o estamentos
de educacion superior del pais, tal como
indica el articulo 4 de la Ley N° 21.091,
sobre Educacion Superior de 2018.

En el caso de la Escuela Militar, su dlti-
mo proceso de acreditacion comprende
el periodo 2017-2022. Un caso distinto

es el que presenta la Escuela de Subo-
ficiales, la que se encuentra trabajando
y preparando su primera acreditacion,
con miras a su presentacion y aproba-
cion como plantel acreditado en el afio
2022.

Al respecto, el Comandante de Educa-
cion y Doctrina del Ejército, General de
Division, Osvaldo Vallejos M., precisa que
la acreditacion consiste en un proceso
sumamente importante para la Institu-
cion, porque mediante éste, se validan
las escuelas matrices como institutos
formadores integrales ante la comuni-
dad educativa nacional y también ante
la sociedad.



El General Vallejos enfatiza que actual-
mente, los jovenes prefieren institucio-
nes o universidades que se encuentren
acreditadas por determinada cantidad
de afios. Asi, la Escuela Militar y la
Escuela de Suboficiales se convierten
en una opcién aln mas atractiva para
aquellos jévenes que aspiran a un fu-
turo profesional en el Ejército de Chi-
le. “Es relevante que como Institucién nos
adecuemos a los tiempos y a los avances
de la sociedad (...) para nosotros es suma-
mente importante, entonces, contar con
escuelas matrices acreditadas y validadas
para ofrecer a aquellos jévenes que anhe-
lan proyectar su servicio a la patria a través
de la vida militar”.

Una oportunidad
para la Escuela de
Suboficiales

Por tratarse del primer proceso de acre-
ditacion del que formaran parte, desde
la Escuela de Suboficiales se pone énfa-
sis en que la acreditacion es una herra-
mienta fundamental, porque represen-
ta una garantia publica de la calidad en
la formacién de los futuros suboficiales
y, por ende, certifica el cumplimiento
del nuevo proyecto educativo de la es-
cuela inserto en el Plan Rebolledo.

El director de la Escuela de Suboficiales,
Coronel Claudio Mardones P., destaca
los beneficios que obtendran los futuros
suboficiales del Ejército: “contar con un
titulo técnico de nivel superior mds compe-
titivo; continuar con cursos de postgrado en
otras casas de estudios afines, logrando de
esta manera sequir perfeccionando su drea
y conocimientos profesionales; y contar con
una validacién de calidad realizada y reco-
nocida por el Estado”.

De tal forma, a los jévenes que ingre-
sen a primer ano de la escuela como

“Soldados Dragoneantes” se les podra
incorporar a procesos sistematicos y
recurrentes de autoevaluacién y eva-
luacidn externa en lo que respecta al
trabajo académico e institucional, pro-
moviendo el compromiso de los prin-
cipales actores educativos: profesores,
alumnos y el equipo que forma parte
del sistema educacional de la Escuela
de Suboficiales del Ejército.

A su vez, el Comandante de la Division
Educaciéon (S) Coronel Rafael Cabrera
0., se refiere a la importancia de que
las escuelas matrices cuenten con la
acreditacion correspondiente, ya que
se trata de un proceso esencial para
cualquier tipo de plantel de educacién

“La acreditacion de nuestra:

escuelas matrices y academ
ademds de ser una exigenci

.
U

legal, representa un desafio:

nuestro sistema de educac
institucional, lo que sin dud
traduce en un crecimienta

superior. “Los procesos educativos son so-
metidos a evaluacidn para determinar sus
fortalezas o debilidades, de manera tal, que
las primeras se afiancen y las sequndas se
solucionen, para lo cual se genera un Plan
de Mejoramiento del Instituto. Con esto se
logra una mejora continua de esos procesos
educativos”.

Contar con las respectivas acreditacio-
nes significara que los jévenes egresa-
dos de la Ensefianza Media tengan en
su horizonte una potencial postulacion
a las escuelas matrices, para asi conti-
nuar una formacién profesional militar
ligada a mayores beneficios y conoci-
mientos, todo ello en beneficio de la
ciudadania y del pais.

i

A

sustantivo de los procesqs-"L DL

educativos acorde a‘las
demandas de los nuevos

tiempos”.

General de Division
Osvaldo Vallejos M.
Comandante de Educacion
y Doctrina del Ejército




Convenio Escuela Militar = Pontificia Universidad Catdlica:

Un paso fundamenta;l hacia
la excelencia academica

En sincronia con las exigencias y avances de la sociedad, el Instituto formador de oficia-
les establecidé una malla curricular acorde a los estandares de institutos similares a nivel
nacional e internacional, junto con nivelar sus exigencias académicas a los parametros
de establecimientos superiores como la Universidad Catdlica. Once facultades del plantel
asumiran la prestacion de servicios académicos en el Instituto Matriz y los estudios seran
gratuitos para los alumnos que obtengan 650 puntos o mas en la PTU.

Los progresivos cambios del mundo,
tanto en lo econémico, politico y so-
cial, implican una continua adecuacion
en el ambito académico en los diversos
niveles educacionales. Este caracter di-
namico y cada vez mas complejo de los
escenarios también se extrapola al area
de la defensa, lugar donde se desem-
pefiara el futuro oficial de Ejército.
Por tal razdn, se requiere adecuar los
conocimientos a los nuevos contex-
tos, tanto en los avances cientificos
y tecnoldgicos, como en los distin-
tos tipos de razonamiento (ciencias
exactas o sociales). En este ambito,
las ciencias militares han pasado a
ser una parte de la formacion inte-
gral de un profesional, lo que im-
pone un mayor énfasis en el razo-
namiento que proveen las ciencias

basicas, las metodologias cientificas
de investigacion y la tecnologia.

En esta linea de trabajo, y con el obje-
tivo de consolidar el proyecto de for-
macion de futuros oficiales de Ejército
al afo 2026, han sido consideradas las
modificaciones que las nuevas estruc-
turas requieren, se selld6 un acuerdo
con la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile (PUQC), el cual permitira que, a
través de 11 facultades del plantel, di-
cha instituciéon asuma la prestacion de
los servicios académicos en la Escuela
Militar. Este proceso fue ratificado con
la firma de las méaximas autoridades de
ambos planteles, con un acuerdo do-
cente alcanzado tras la adjudicacion de
la licitacion.

El acto se realizé en el instituto matriz,
y a través de la firma de un convenio se
dejé establecido un ciclo de seis afios
de vinculo contractual con la Universi-
dad Catdlica de Chile, el cual fortalecera
la formacion profesional de los futuros
oficiales, que permita asegurar la con-
tinuidad de la malla curricular condu-
cente al titulo profesional de Oficial de
Ejército.

El Rector de la PUC, Ignacio Sanchez
D., destaco el acuerdo suscrito, ya que
“tenemos siempre un interés muy grande
en entregar formacién integral a los miem-
bros de las Fuerzas Armadas y con el Ejérci-
to existe una larga historia de trabajo con-
junto en algunas dreas de la ciencia, fisica
VY matemdticas, pero teniamos el interés
de entregar esa formacion de manera mds




global”. Aiade que por eso se participd
en la licitacion, porque ademas “forma
parte del compromiso puiblico de la Univer-
sidad de salir de sus fronteras y ponerse en
un trabajo directo con la ciudadania y tam-
bién con el Ejército”.

Asimismo, sefialé que la ejecucion del
programa incluye clases en la Universi-
dad y en la Escuela Militar, ademas de
laboratorios. “Vamos a efectuar un sequi-
miento del proyecto que evaluaremos con el
Comandante en Jefe del Ejército en un ario,
para hacer un andlisis del transcurso del
plan académico”, ello tras sostener una
reuniéon con el General Ricardo Marti-
nez Menanteau, impulsor de la inicia-
tiva, la cual contempla la participacion
de 91 docentes (nueve licenciados, 26
magistery 56 doctores) y un total de 53
mil horas docentes al 2026.

Por su parte, el Director de la Escue-
la Militar, Coronel Francisco Arellano
S., enfatiz6 en que este acuerdo “tie-
ne como objetivo central brindar un ma-
yor énfasis cientifico - tecnoldgico en la
formacién, dadas las exigencias del mun-

do moderno para el futuro oficial del si-
glo XXI”, para lo cual se implementd
una malla curricular “escalable”, con
un primer plan comun para todos los
alumnos, un segundo nivel, en un plan
especifico, que les permite elegir una
mencién y un tercer nivel con asigna-
turas asociadas a créditos transferibles.
De esta forma, “se pueden continuar es-
tudios universitarios, al convalidarlos en
cualquier casa de estudios”. Asimismo,
contempla una malla flexible, donde
se puede continuar una asignatura que
haya sido reprobada.

Ejes del programa
académico

Tras el Plan Comin obligatorio para
todos, viene el segundo peldafio para
quienes quieran tomar una mencion (de
caracter voluntaria) “Dicha voluntariedad

queda plasmada con un puntaje que va al
plan de excelencia e incide en su antiglie-
dad. Por tanto, hay un enganche para que el
alumno lo tome”, asegura el Coronel Are-
llano.

El tercer peldano, indica el Director
de la Escuela Militar, esta asociado al
sistema de los créditos transferibles.
Cuando un alumno toma una men-
cion o algunas asignaturas, ese proce-
so se asocia a créditos. Ello le permi-
te en el futuro, en calidad de Alférez,
Subteniente, Teniente o Capitan, usar
dichos créditos que entrega la Escuela
Militar y convalidarlos en temas rela-
cionados vy vinculados con el Ejército,
pudiendo continuar asi otros estudios.
Esto aplica para todas las universidades
que integran el Consejo de Rectores, y
que contemplan el sistema de créditos
transferibles, modalidad que se inicia el
presente afio y que tendra sus primeros
egresados el ano 2024.

“Entonces tenemos el primer concepto,
malla escalable, plan comdn, plan especi-
fico, y posteriormente, el dia de manana,



ks

convalidar ciertas asignaturas en temas
atingentes al Ejército. Por eso, nuestras
menciones son en educacidn, en adminis-
tracidn y en gestidn logistica”, sostiene el
Coronel Arellano.

Asimismo, el sistema incorpora una
malla flexible, lo cual significa que “un
alumno tiene ciertas asignaturas en primer
ano, por ejemplo, dlgebra, cdlculo, fisica. Si
las reprueba, tiene la flexibilidad de poder
realizarlas al ano siguiente, sin repetir y con
un modelo universitario”. En esta linea,
los alumnos que se queden con asig-
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naturas pendientes, ocupardn el tiem-
po de las menciones en colocarse al dia
con aquellas que reprobaron durante el
afio comun, mientras que los que hayan
aprobado las asignaturas, van a tener
el espacio para tomar las menciones.
En este sentido, la flexibilidad tam-
bién queda graficada, indica el Coronel
Arellano. “Nosotros perdiamos alumnos
porque reprobaban con un 3,8 en dlgebra,
entonces estamos buscando la flexibilidad
para que pasen de curso, y arrastren esta
asignatura. La idea es no perder talentos
por una sola asignatura”, puntualiza.

Gratuidad al mérito

Otro aspecto esencial de este proyecto
educativo es la gratuidad, mediante “un
beneficio que se llama Beca Escuela Militar,
a la que acceden todos aquellos alumnos
que obtengan de 650 puntos hacia arriba
en la PTU, ponderado, en lenguaje y ma-
temdtica, con arancel cero y pagando sélo
matricula”, aclara el Director de la Es-
cuela Militar. Para ello, los alumnos de-
ben mantener la beca y estar calificados
en lista de mérito o lista de honor, la
intencion es que todos los aceptados en
el futuro tengan gratuidad.

Enfoque
cientifico - tecnologico

Otro aspecto importante es el transi-
to a un enfoque cientifico — tecnol6-
gico, el cual incrementa en un 100%
las horas de ciencias bdasicas (de 470
a 950 horas). Lo anterior se concretd
tomando las experiencias de las escue-
las matrices de Chile y del extranjero y
efectuando un estudio comparativo que
demostrd que se requeria aumentar las
horas en ciencias.

5h|ietivo central de esta iniciativa es dar
un mayor enfasis cientifico tecnoldgico,
dadas las exigencias al plan de estudios
Wdela Escuela Militar del siglo XXI. Por otra

"parte, cobra especial importancia la Beca
Escuela Militar y la alianza con la PUC

correspondiente a 6 anos”.

Coronel Francisco Arellano S.
Director de la Escuela Militar




Rector de la PUC Dr. Ignacio Sanchez:

¢Por qué el interés de la PUC de ser
parte de la formacion de los futu-
ros oficiales de Ejército de Chile?

Este convenio es clave porque te-
nemos un interés en entregar for-
macion integral a los integrantes de
las Fuerzas Armadas. Con el Ejército
existe una larga historia de trabajo
conjunto en areas como ciencia, fi-
sica, matemadticas, pero queriamos
entregar esa formacion de manera
mas global. Entonces, la filosofia y
la educacion integral y valdrica, son
para nosotros muy importantes en la
formacion de los oficiales del Ejérci-
to.

Fuimos a la licitacion haciendo todo
el esfuerzo de manera interdiscipli-
naria. Participan 11 unidades aca-
démicas, mas de 80 profesores y
30 cursos distintos, en un proyecto
de seis afos. Por todo ello, estamos
muy agradecidos de la confianza que
nos da el Ejército. Esto forma parte
del ambito de compromiso publico
de la Universidad, que tiene que salir
de sus fronteras, sus barreras y ali-
nearse en un trabajo directo con la
ciudadania.

¢Cudl es el sello que quiere
transmitir la PUC en este pro-
yecto?

Tenemos un trabajo conjunto con
el Ejército y nos hemos involucra-
do cada vez mas en la sociedad ci-
vil, como, por ejemplo, mediante el
programa para los adultos mayores,

con cerca de 180 mil personas vulne-
rables, a quienes queremos conectarlos
ampliamente. También con el progra-
ma “Tenemos que hablar de Chile” para
saber lo que necesitan los chilenos. Lo
anterior se suma a temas de educacion
continua, temas de compromiso con las
municipalidades, trabajo conjunto con
los alcaldes, etc. Este no es un proyecto
aislado, forma parte de una mirada de
como la universidad sale de sus fronte-
ras e influye en la sociedad.

¢Qué percepcion tiene de los jo-
venes que ingresan a la Escuela
Militar?

Podemos aprender mucho de proce-
sos y miradas de su organizacion. Todo
profesor aprende del trabajo directo
con sus estudiantes, entonces con este
proyecto vamos a tener una mayor di-
versidad. Cuando hemos recibido a los
estudiantes del Ejército en nuestros
campus universitarios se produce una
interaccion positiva, donde se aprenden
a conocer, se eliminan ciertos este-
reotipos y desconfianzas de uno y otro
lado, y nos damos cuenta que somos
todos chilenos.

¢Como se concreta la ejecucion
del nuevo plan?

Hay clases que se dictaran en la uni-
versidad y profesores que iran a la
Escuela Militar. Por ejemplo, si hay
laboratorios especificos, éstos seran
impartidos en la Universidad. Ade-
mas, tendremos un seguimiento
del proyecto con el Prorrector y con
el Vicerrector, y por lo mismo, nos
comprometimos a invitar en un afno
al Comandante en Jefe para hacer
el analisis del proyecto y asi man-
tener un dialogo académico cercano
y fructifero. Es la primera vez que
hacemos un convenio tan extenso
con una institucién de las Fuerzas
Armadas. Teniamos convenios re-
novables anualmente y de dos afios,
y nos alegra porque da mucha esta-
bilidad al proyecto.

¢Qué mensaje le entregaria a
los futuros oficiales?

Quisiera darle la bienvenida a este
trabajo conjunto entre la PUC y el
Ejército. Van a tener una formacion
integral de primer nivel, vamos a
tener calidad y exigencia similar a la
que damos en la universidad, por lo
tanto, pueden estar seguros de que
van a estar frente a profesores de
gran formacion, con capacidad do-
cente y con mucho animo de traba-
jar con ustedes. Le agradecemos al
Ejército por la confianza que ponen
en nuestra institucion y haremos
todos los esfuerzos posibles para
que prime la calidad.



Gracias a este convenio, la PUC
participara con un total de 11 fa-
cultades y unidades académicas en
el proceso formativo de los futuros
oficiales de Ejército en las dreas de
Matemadtica, Letras, Filosofia, Fisica
y Ciencias Sociales entre otras. De
esta forma, los alumnos podran ac-
ceder al material académico de esta
casa de estudios a través de su bi-
blioteca y plataformas virtuales, lo
que significa una gran ayuda para
la formacion integral del oficial de
Ejército.

Estos cambios buscan desarrollar
mejores capacidades para la com-
prensién y uso de la tecnologia ac-
tual. Ademas, el area de las Cien-
cias Basicas se ve potenciada con la
nueva malla curricular, entregando
al futuro oficial de Ejército mejores
herramientas para su desempeno
profesional. El proyecto educati-
vo de la Escuela Militar se disefid
a base de los lineamientos del sis-
tema de créditos transferibles, por
tanto, los estudios asociados a la
formacion académica general per-
miten la continuacién de estudios
conducentes a otro titulo profesio-

nal, en distintos institutos de educacion
superior del pais.

El Asesor de confeccién de programas
de asignaturas del area de ciencias ba-
sicas, Alvaro Toledo S. sefiala que “res-
pecto con lamalla curricular para el drea de
ciencias bdsicas, se re articularon los cur-
so0s para tener una transicion mds natural
entre las distintas ciencias. Asi, se pasa de
manera secuencial por dlgebra, cdlculo,
fisica y luego estadistica hasta el curso de
programacién computacional, asignaturas
que incluyen laboratorios. El de fisica, por
ejemplo, es de cardcter experimental y para
los otros cursos se han considerado labora-
torios de software”.

El asesor y académico agrega que, “el
futuro oficial poseerd conocimientos tedri-
cos y conceptuales de las distintas ciencias
y disciplinas cientificas, ademds de manejo
en programacion de software, agregan-
do asi, una gama de herramientas para la
toma de decisiones complejas en distintos
dmbitos, utilizando por ejemplo, soluciones
basadas en andlisis estadistico, principios
de mdquinas de aprendizaje, de simula-
cién y de métodos de optimizacion, com-
plementando a la formacién integral que

proporciona la Escuela Militar con miras
a especializaciones futuras en el dmbito
militar y/o civil”.

Luego de ocho semestres de forma-
cion, se egresa con el grado de alférez
ascendiendo a lo largo de la carrera
al cumplir con las exigencias y re-
quisitos solicitados, continuando el
proceso formativo de las diferentes
Escuelas de Armas y Servicios. Tam-
bién existen amplias opciones de
perfeccionamiento en distintas es-
pecialidades secundarias que ofrece
el Ejército como Instructor Militar de
Montana, Comandos, Piloto de Ejér-
cito, Maestro de Equitacion, etc. Pos-
teriormente, se puede optar por una
especialidad primaria como Oficial de
Estado Mayor o Ingeniero Politécnico
Militar.

Cabe destacar que las tres menciones
a las que podra optar la promocién
2021-2024 son mencion en Educa-
cién, mencidn en Sistemas Logisticos
y mencién en Administracion, estre-
chamente ligadas a los requerimien-
tos institucionales y enmarcadas en
el proceso de formacidn continua.




Formacion a base de valores
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Los planes de -estudio implementados por el Ejército en-sus’eseuelas matrices lograran
fortalecer el desarrollo de virtudes cardinales y militares. Con:ello, se busca contar con
comandantes de desempeno integral y transparente, junto al-éétablecin;\énto de lazos
de confianza entre superiores y subordinados, objetivos claves en las inqu(merables tareas

| tema valdrico ha sido un eje fun-

damental en la educacién de los jo-
venes cadetes y dragoneantes. Asi, los
valores y virtudes militares constituyen
las bases que sustenta el desempefio
actual y futuro. Lo anterior es funda-
mental, ya que en la carrera militar
existe una estructura jerarquica pira-
midal con verticalidad del mando, as-
pectos que forman los cimientos que
han hecho trascender en el tiempo al
Ejército, como una institucion funda-
mental de la Republica.

Las Virtudes Militares

Para fortalecer el aspecto valdrico, la
Escuela Militar cred el Departamento
de Formacién Valdrica, entidad que se
enmarca en la formacién con un sus-
tento filosdfico de la profesion militar

qgue-requiere el pais.

cefido al Ethos que guia a la Institu-
cion. Ademas, a partir del afo 2018 se
implementd la asignatura “Etica Mili-
tar”, en la que se ensenan los aspectos
esenciales de la carrera en este ambito.

Lo anterior apunta a crear los habitos
necesarios para un desempefo profe-
sional, integrando las virtudes militares
y la aceptacion voluntaria de la discipli-
na como una conducta necesaria para
pertenecer al Ejército y servir a Chile,
cumpliendo con el objetivo de este ins-
tituto matriz que es el de formar oficia-
les de excelencia para que se incorpo-
ren al Ejército y la sociedad chilena, es
decir, lideres virtuosos para asumir los
desafios de la profesion militar, a través
de un proceso educativo centrado en el
liderazgo y que cumpla con el perfil de
egreso definido por la Institucion.

También se refuerza otro eje esencial
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en la formacion de los cadetes, a través
del Sistema de Formacién Valdrica, que
otorga al futuro oficial los fundamentos
tedricos necesarios para su desempefio
integral como comandante, entregando
al alumno sdlidos fundamentos filoso-
ficos, axioldgicos y de la dimension éti-
ca del conflicto. Ademas, considera una
perspectiva holistica de los fenémenos
histdricos que han moldeado a Chile
y al mundo actual, permitiendo com-
prender y aplicar la teoria del liderazgo
militar en su ejercicio profesional.

Eje de formacion
Valorica

Como una manera de sustentar el
proceso de formacion valdrica de los
soldados dragoneantes, la Escuela de
Suboficiales implementé un sistema



con cuatro asignaturas fundamentales
para alcanzar las competencias necesa-
rias para el futuro suboficial. Estas son:
Bases Conceptuales de la Profesion Mi-
litar, Etica, Liderazgo e Historia Militar.

A través del Departamento de Forma-
cion Valdrica, la Escuela de Suboficiales
entrega los conocimientos y aptitudes
para el desarrollo integral de los sub-
oficiales de Ejército. En este dmbito, la
educacion se inicia con aspectos como
la transparencia y los valores y virtudes
militares.

La insercién de la asignatura de Lide-
razgo, es uno de los grandes cambios
que trae el llamado “Plan Rebolledo”, el
que dara al alumno herramientas para

llegar a convertirse en un lider. De este
modo, el Ejército contribuye a la for-
macién de hombres y mujeres servi-
dores con sentido de pertenencia, res-
paldados en altos valores morales y con
las aptitudes del ser, saber y hacer, para
llegar a convertirse en un guia nato.

Este nuevo sistema de Formacion Va-
I6rica deja entrever que el liderazgo se
ha convertido en un aspecto central que
define a un militar y su desarrollo per-
sonal, puesto que, al tener un superior
con buenas aptitudes, permitira obte-
ner un desarrollo 6ptimo de sus subor-
dinados.

Finalmente, la asignatura de Historia
Militar permite que los estudiantes co-
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4.1 UR proceso educativo centrado en el
Jiderazgo y que cumpla con el perfil de

nozcan los origenes de este Instituto,
asi como las distintas influencias que el
Ejército ha tenido con el transcurso de
los afios y como éstas marcan la doctri-
na actual. Junto con esto, se busca que
los futuros cabos quieran y respeten a su
Ejército, desde el conocimiento histdrico.

Asi es como los nuevos paradigmas
educativos han potenciado los cambios
curriculares que hoy esta implemen-
tando la Escuela de Suboficiales. Contar
con lideres que actien de modo ético,
lograra forjar lazos de confianza entre
sus subordinados y sus superiores, de-
mostrando la alta formacion valdrica
que recibe en su educacién militar, per-
mitiendo asi ejercer el necesario mando
con liderazgo de sus subordinados.

La Escuela Militar busca formar lideres

g s Virtuosos que asuman los desafios

de la-profesion militar, a través de

80 definido por la Institucion.
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Trabajo c laborativo
o rlentadb ala calidad

Para materializar este gran proyecto educativo, las escuelas matrices desarrollaron una se-
rie de procesos y requerimientos académicos para mejorar el aprendizaje de sus alumnos.
Lo anterior se basa en el firme convencimiento de que el trabajo colaborativo y la retroali-
mentacion entre profesores, son elementos claves para potenciar su desarrollo formativo.

Dado que la base de conocimientos
para el mejoramiento educacional
de las escuelas matrices se encuen-
tra en la practica pedagégica y que la
mejora de los contenidos requeria de
reflexiones criticas entre directores y
profesores, resulta claro que tanto au-
toridades militares como docentes de-
bian estar involucrados en el andlisis y
comprension de lo que sucedia dentro
de sus aulas.

Es por esto que los respectivos mandos
realizaron un analisis de los procesos
y requerimientos académicos que les
permitieron evaluar las competencias
con las que egresan de las escuelas for-

madoras. Ahi notaron que era necesario
establecer ajustes que permitieran con-
tinuar asegurando la calidad formativa
de los futuros oficiales y suboficiales de
la Institucion.

La estrategia de la
Escuela Militar

Durante los anos 2018 y 2020, la Escue-
la Militar (ESCMIL) desarrolld su proce-
so de revision curricular que generd una
serie de modificaciones en distintas di-
mensiones académicas que estructuran
el programa educacional del Instituto.

Su origen deriva en el hecho que el Co-
mandante en Jefe del Ejército, General
Ricardo Martinez Menanteau dispusiera
la realizacién de un estudio de revision
sobre la validez del perfil de egreso vi-
gente del alumno de la ESCMIL.

También dispuso determinar si el egre-
sado de la ESCMIL tenfa las competen-
cias y el perfil que la Institucion nece-
sita. Ademas, se agregaron tareas como
determinar el nivel de exigencia acadé-
mico impuesto en el desarrollo del pro-
grama, generar un mayor énfasis en la
formacion valdrica de los alumnos, ex-
plorar la opcién de una malla curricular
escalable en dificultad e implementar



Durante los afios 2018 y 2020, la Escuela Militar, con un equipo liderado por el Teniente Coronel Guillermo Castro Bertrand
(Jefe de Estudios 2018-2020), desarrolld su proceso de revision curricular gue generd una serie de modificaciones en varias
dimensiones académicas que estructuran el programa educacional del Instituto

un enfoque cientifico en la formacién
académica profesional de los alumnos.

Con estos antecedentes, se iniciaron
los trabajos para un proceso de revi-
sion de cardcter institucional, mediante
la gestion de un equipo multidiscipli-
nario de profesionales, que junto a los
comandos matrices y la colaboracion
de prestigiosas universidades nacio-
nales, encauzaron este ambicioso pro-
yecto dentro de una visidn integradora
orientada a una valoracion del perfil de
egreso. El siguiente desafio fue desig-
nar a parte de este equipo de trabajo
para efectuar esta misién. Se compuso
de oficiales y profesionales especializa-
dos en analisis y disefio curricular. En
esta tarea fue evidente la necesidad de
elaborar una propuesta de plan de tra-
bajo para ordenar y separar en fases las
actividades derivadas, con la finalidad
de definir un eje de esfuerzo y dar los
énfasis necesarios a determinadas acti-
vidades del plan.

Luego, el equipo de militares y profe-
sionales pudo discernir entre las forta-
lezas y debilidades del modelo vigente
para enfocarse en el trabajo de mejorar
los aspectos deficientes e implementar
nuevos procesos académicos y elemen-
tos que orienten de mejor manera el
proceso formativo de los alumnos. Ahf
destacan una malla curricular flexible
y escalable, ademas de un sistema de
créditos que permite a los futuros ofi-
ciales, optar a alguna de las menciones
en las areas de Educacion, Logistica o
Administracion.

En este contexto, el profesor de la ESC-
MIL, Sixto Yanez P., destaca que “la
labor de nuestros docentes tiene un rol
fundamental, demandando de ellos una
alta preparacién y de manera esencial los
factores vitales para el ejercicio de su fun-
cién: competencia profesional y la aptitud
pedagdgica”. Los dos puntos sefalados
cobran especial importancia al mo-
mento de designar al cuerpo docente

encargado del plan de estudios adap-
tado a las necesidades institucionales,
dando cumplimiento al perfil esperado
de los egresados. Esto es de relevancia,
pues los graduados constituyen la savia
renovadora de los comandantes, futu-
ros lideres y conductores que el Ejército
necesita al servicio de Chile.

Por su parte el Jefe de Estudios de la
Escuela Militar, Teniente Coronel Ro-
berto Ramis C., indica que “la mejora
continua de la calidad educativa debe ir
de la mano con la evolucién del ambien-
te operacional en el que se desenvolverdn
los futuros oficiales”. En este sentido, el
proceso formativo busca que el alum-
no tenga un actuar conforme a valo-
res y virtudes militares en su quehacer
profesional y personal, constituyéndose
en un ejemplo para sus subordinados y
subalternos, ademas de ejercer con li-
derazgo el mando de su unidad frente
situaciones imprevistas que surgen del
servicio diario.



La estrategia
de la Escuela
de Suboficiales

La preparacion de la Escuela de Sub-
oficiales se inicié con la conformacion
de equipos de trabajo de todas sus uni-
dades, para identificar y hacer un ana-
lisis FODA de la realidad del Instituto.
El propdsito fue mejorar el programa
educativo con la finalidad de enfrentar
la acreditacion ante la Comisién Nacio-
nal de Acreditacion (CNA) y mejorar los
procesos plasmados en el Plan Rebo-
lledo que esta en curso el presente afio.

Este plan considera una malla que po-
tencia el conocimiento académico ge-
neral, permitiendo entregar al futuro
Suboficial competencias mas amplias
para desenvolverse con facilidad en
un ambiente exigente desde el pun-
to de vista del saber, con un desarrollo
de habilidades lingiiisticas y cientificas
acorde a las necesidades de la Institu-
cion. Ademads, esta formacion le per-
mitird desarrollarse como instructor y
comandante, para entregar habilidades
que le serviran para el desarrollo del
mando con liderazgo, con sélidas bases
conceptuales y valdricas, acordes a las

demandas de los subordinados, de la
sociedad en general y de las tareas cada
vez mas polivalentes que las Fuerzas
Armadas ejecutan en la actualidad. Por
ello, la preparacion de los equipos do-
centes ha sido fundamental en el pro-
ceso de definicion de contenidos para
la mejora del proceso formativo y los
profesores tanto civiles como militares,
han demostrado gran compromiso en
esta misidn, donde destacan las técni-
cas de la comunicacién, matematicas y
topografia.

“Entre los meses de enero y marzo, prepa-
ramos todo tipo de material educativo en la
Unidad de Aprendizaje para reforzar e incre-
mentar la preparacién de los alumnos para
que puedan cursar su primer ano de forma
dptima y asi enfrentar el Il afio con mayor
sequridad en sus conocimientos”, destaca
la docente de la Escuela de Suboficiales,
profesora Verdnica Barrera C.

Por su parte, la profesora Liuba Belmar
P. afirma que “para nosotros es un gran
desafio esta oportunidad que nos brinda
el Instituto de ser parte de este cambio tan
trascendente de la historia de la ESCSOF,
considerando ademds que esta Unidad
de Aprendizaje, en particular, fortalece la

toma de decisiones de los alumnos y la re-
solucién de problemas que vivirdn al inte-
grarse a la planta institucional.”

Para el Director de la Escuela de Subo-
ficiales, Coronel Claudio Mardones P., el
éxito en la ejecucion del Proyecto Edu-
cativo esta asociado a la participacion
de los distintos departamentos que
conforman el Instituto. “La Jefatura de
Estudios estard encargada de la programa-
cién curricular de los cursos, control de los
profesores y cumplimiento de los objetivos
académaicos; el Departamento de Planifica-
cién y Aseguramiento de la Calidad Educa-
tiva mediante el andlisis de las opiniones de
integrantes de la Escuela, ademds de liderar
el proceso de acreditacidn; mientras que el
Batallén de Alumnos realizard las tareas
académicas, asi como la formacién profe-
sional y valdrica, siendo el hilo conductor
con lo plasmado en el Proyecto Educativo;
por otra parte, la Unidad Administrativa
Logistica y Unidad de Cuartel otorgardn la
solucién administrativa y logistica para el
desarrollo de las actividades del Instituto,
principalmente de las necesidades de los
alumnos para el cumplimiento de los obje-
tivos y el apoyo moral que entrega la banda
instrumental”, senala finalmente.

El nuevo Proyecto Educativo de la Escuela de Suboficiales contempla una malla gue potencia el conocimiento académico general
y entrega competencias mas amplias para desenvolverse con facilidad en un ambiente exigente desde el punto de vista del saber,
con desarrollo de habilidades lingUisticas vy cientificas acorde a las necesidades de la Institucion.



Las mujeres que forman a las
nuevas generaciones del Ejército

La Institucidon esta abierta para todos los chilenos. Este compromiso parte desde la etapa

mas temprana de la carrera militar, con el proceso de admision en las Escuelas Matrices.

Ello ha permitido que hoy, cientos de mujeres opten por la carrera militar, superando dis-
tintos desafios a la par de los hombres.

on las 6:00 horas y el toque de diana

da inicio a un nuevo dia en la Es-
cuela Militar. Los alumnos se levantan
rapidamente. En menos de una hora
deben haber ejercitado, duchado, ves-
tido y equipado. Los cadetes de primer
ano enfrentan su primera campana en
terreno. Esta es especial, pues resalta la
presencia femenina en las filas, la ma-
yor en los ultimos afios.

La integracion de la mujer en la Insti-
tucion es total. Sin limitantes en la ca-

rrera militar, pueden incluso alcanzar
el Alto Mando institucional, en el caso
de las oficiales, o llegar a ser Suboficial
Mayor, en el del Cuadro Permanente,
cumpliendo los requisitos especificos.
Pero este cambio al interior del Ejército
también se ve en los primeros afios de
formacion de sus futuros integrantes
en las escuelas matrices.

Cada ano, la Escuela Militar y la Escue-
la de Suboficiales del Ejército reciben a
cientos de mujeres que, escuchando el
[lamado del deber y respondiendo a su
vocacion de servicio, buscan integrar la
planta de la Institucion.

Ya en terreno, hombres y mujeres
cumplen las mismas tareas y desafios.
Siempre a la par, demostrando que las
capacidades para desenvolverse en el
servicio de la Patria no distingue en-
tre géneros. Solo en 2020, 115 chilenas




“La posibilidad de capacitacion
estd disponible plenamente
para las mujeres al igual que
para los hombres, lo que
permite el desarrollo
profesional desde la

perspectiva de la voluntad o
proyeccion individual, y las
expectativas de cada personad’

Mayor Verdnica Parra P.
Delegada de Género del Ejército

lograron ingresar a las escuelas matri-
ces (58 en la Escuela Militar y 57 en la
de Suboficiales) representando el 14%
del total de nuevos alumnos, lo que da
cuenta que el interés por la carrera mi-
litar es transversal.

En este escenario, las mujeres pueden
optar a todas las armas y servicios de la
Institucion, es decir, los miles de hom-
bres y mujeres del Ejército tienen las
mismas oportunidades y deberes que
ofrece la carrera militar.

El futuro Alto Mando

La Delegada de Género del Ejército, Ma-
yor Verénica Parra P., es una de las dos
primeras mujeres oficiales en graduarse "
de la Academia de Guerra, cumpliendo — . N
uno de los requisitos para ingresar al — .Ea_____
Alto Mando Institucional. Su carrera es
viva demostracién de los nuevos aires
del Ejército. Los mismos que soplan en

las escuelas.

En el afio 2021, 92 chilenas lograron ingresar a las escuelas matrices (36
en la Escuela Militar y 56 en la de Suboficiales) representando el 15% del
total de nuevos alumnos.




En su propia experiencia, la Mayor Parra
explica que “no existe ninguna diferencia
en la formacion entre hombres y mujeres”,
esto queda reflejado en las mallas cu-
rriculares de ambos institutos, “donde
lo relevante son las competencias que debe
adquirir el alumno, para desemperiarse en
la Institucién, independiente de su género”.

La formacion no se detiene ahi, tenien-
do hoy la posibilidad de que las oficiales
puedan ingresar a la Academia de Gue-
rra. “La posibilidad de capacitacion estd
disponible plenamente para las mujeres al
igual que para los hombres, lo que permite
el desarrollo profesional desde la perspec-
tiva de la voluntad o proyeccién individual,
y las expectativas de cada persona”, deta-
lla la Mayor Parra, agregando que “me
siento totalmente integrada en el Ejército”.

Escuela Matrices:
crecimiento femenino

Los cambios vividos por la Institucion
y la Escuela Militar dieron sus prime-
ras sefiales con el nimero de ingreso
de mujeres a sus aulas, registrando en
2020 un aumento cercano al 50% en
comparacion al afio anterior, donde las
cadetes enfrentan los mismos desafios
que sus comparieros de armas.

“La mujer estd totalmente integrada al
interior de la Escuela. Hacen exactamente
lo mismo que sus comparieros hombres,
ademds, lo que las motiva es que ellas pue-
den ingresar a las mismas especialidades
que ellos. Ahora tienen otras aspiraciones
que antes no tenian, como optar por las
armas de Infanteria, Caballeria Blindada,
entre otras”, explica la Teniente Camila
Catalan C., Comandante de la Seccién
Alumnos en la Escuela Militar.

El escenario es transversal, lo que se

que los hombres™

Teniente Camila Catalan'C:
Comandante de Seccion
Escuela Militar.

grafica en el hecho que la Escuela de
Suboficiales recibié 111 nuevas alumnas
en 2021, es decir, 51% mas que el afio
anterior. Estas jovenes dragoneantes
no solo ven una oportunidad laboral
al servicio del pais, sino que también
de ejercer una que no discrimina entre
géneros. “A mi parecer, las postulantes a
las distintas escuelas matrices ven la opor-
tunidad de ejercer la profesién igual que
lo puede hacer un hombre, a diferencia de
muchos trabajos en la vida civil. Muchas

“La mujer estd totalmente integrada
al interior de la Escuelalo'quelas
motiva es que ellas pueden optar

a las mismas especialidades

entran con la expectativa de ejercer como
instructoras durante la carrera”, plantea
la Cabo 2° Jenifer Araya C., instructora
militar de la Escuela de Suboficiales.

Formacion, la clave
del Ejercito

Tanto la Teniente Cataldn como la Cabo
2° Araya tienen un rol fundamental en



“Tengo ganas de estar acd,

de ensenar, de que sean cada dia
mejores, con nuevos conocimientos
y que puedan elegir lo que ellas
quieran, al arma y servicio a la

que pertenecerdn”

Cabo 2° Celia Jo B.

Comandante de Escuadra de Compaiiia
de alumnos de la Escuela de Suboficiales.

la formacién de los hombres y mujeres
de las nuevas generaciones de militares
del Ejército.

“Tenemos varias alumnas que son excelen-
tes deportistas, pero el rol del comandante
se basa en la toma de decisiones, entonces,
mientras tomen decisiones acertadas y co-
manden a su pelotdn, seccién o escuadra,
van ganando el respeto de sus subordina-
dos”, ejemplifica la Teniente Cataldn,
quien ya lleva tres afos formando ca-

detes del Instituto Matriz.

Junto a lo anterior, la oficial explica que
las cadetes “pueden hacer las mismas
actividades en terreno. Si un hombre estd
realizando una accién, es muy probable
que una mujer también lo esté haciendo
en otra parte. No existe una diferencia en la
educacién ni en la instruccion militar”.

Sobre las capacidades, la Comandante

de Escuadra de Compafiia de alumnos
de la Escuela de Suboficiales, Cabo 2°
Celia Jo B., afirma que las nuevas ge-
neraciones destacan al tener estudios
previos, universitarios y técnicos su-
periores, “lo que hace que el didlogo, la
forma de explicar o que ellos entiendan la
materia es mucho mds fdcil, a pesar que lo
que mds les cuesta son los contenidos de
cardcter militar, pero eso es por que recién
se estdn insertando. Después de un periodo,
lo asimilan muy bien”.

La presencia femenina se convierte en
una motivacién para que mas mujeres
asuman el desafio de la carrera militar.
Asi lo demuestra la Cabo 2° Jo, quien
plantea que “tengo ganas de estar acd, de
ensenar, de que sean cada dia mejores, con
nuevos conocimientos y que puedan elegir
lo que ellas quieran, al arma y/o servicio a
la que pertenecerdn”.

Finalmente, ambas militares coinciden
en que la presencia femenina en las fi-
las de la Fuerza Terrestre va en aumento.
“Las nuevas generaciones se sienten ahora
con la libertad de optar por lo que ellas quie-
ren. Eso les da una mayor motivacion para
continuar en la carrera militar”, reconoce la
Teniente Catalan.

Por su parte, la Cabo 2° Araya afiade
que “las expectativas que cada una crea
al ingresar a esta escuela matriz, no son
solamente crecer profesionalmente, sino
que también como persona. Entregan va-
lores, virtudes militares, preparacion fisi-
ca, el drea académica que estd compuesta
por profesionales totalmente capacitados
v sin olvidarse de los instructores que dia-
riamente son parte de nuestra formacion.
Creo que la Escuela de Suboficiales siem-
pre demuestra que cumple con todo lo que
algun dia sofiaste que podria ser posible”,
indica finalmente.

&



Nuevo proceso de admisidn de las escuelas matrices:

En busca de los mej'ores para
servir al pais

Gracias al sistema de ingreso unico, se privilegia el mérito y las capacidades individuales
de los jovenes interesados en pertenecer al Ejército. Esta integracion evita la discrimina-
cion de los postulantes por dificultades econdmicas.

Todos los afios miles de jovenes
postulan a las escuelas matrices
del Ejército de Chile, rindiendo pruebas
fisicas, psicoldgicas, médicas y acadé-
micas, como parte del proceso de se-
leccion. Para este afio, se implementé
un nuevo sistema de ingreso Unico que
permitira privilegiar el mérito y las ca-
pacidades individuales de los interesa-
dos, quienes comienzan su formacion
castrense aspirando a ser oficiales y
clases de la Institucion.

El Asesor de Procesos de Admision de
las escuelas matrices y las academias
del Ejército, psicdlogo Anibal Recaman
B. quien se desempefia en la Division
Educacion (DIVEDUC), reconoce que el
proceso de sistema de ingreso Unico

nace por la inquietud del Comandan-
te en Jefe del Ejército, General Ricardo
Martinez Menanteau, quien establecid
una vision integradora de la Institu-
cion hacia la sociedad. “La idea de esta
iniciativa es posicionar al Ejército como una
Institucién que no discrimina en el aspecto
econdémico, dando la posibilidad a los pos-
tulantes que no tienen los recursos de poder
entrar a la Escuela Militar (ESCMIL) y pre-
miando el mérito en este nuevo proceso de
homologacién para las escuelas matrices”.

Una de las caracteristicas mas impor-
tantes del sistema de ingreso Unico es
la integracion multicanal de los jove-
nes, ya que todos aquellos interesados
en integrar las filas de la Institucion,
ahora seran seleccionados de acuerdo
a sus cualidades individuales acredita-
das durante el proceso de postulacion,
homologando ambas escuelas matri-
ces conforme a lo siguiente: cantidad




A partir del afo 2021, el postulante podra decidir
su opcion de ingreso representada en tres opciones:
Escuela Militar, Escuela de Suboficiales o ambas escuelas.

de sedes para inscripciones; fechas de
las fases en el que se evalia; exame-
nes psicolégicos; examenes médicos;
pruebas de suficiencia fisica y canti-
dad de sedes habilitadas para rendir las
evaluaciones.

Ahora, el postulante podra decidir su
opcion de ingreso representadas en
tres opciones: Escuela Militar, Escue-
la de Suboficiales o ambas escuelas. El
profesional asegura que “antes pagabas
20 mil pesos para inscribirte en la Escuela
Militar. Ahora sélo 8 mil una vez y optas a
integrar ambas escuelas matrices. La idea
es que el interesado tenga tres opciones al
momento de inscribirse de manera online.
Por otra parte y como una forma de pre-
miar la excelencia de sus futuros alumnos,
la Escuela Militar ofrece una beca que se
obtiene al ponderar 650 puntos o mds en
la PTU, beneficio que cubre la mensualidad.

La realizacion de los examenes esta
prevista durante un proceso de dos fa-
ses de inscripcién online para posterior-
mente realizar un analisis psicolégico,
junto a un parte médico y las pruebas
de suficiencia fisica. Posteriormente, se
realizara la entrevista personal, para fi-
nalizar con los examenes tedricos.

En este proceso las evaluaciones ted-
ricas de las escuelas tienen sus dife-
rencias. En la ESCMIL, el examen esta
dispuesto por el Ministerio de Educa-
cion (MINEDUC) y por las Notas de En-
sefianza Media (NEM); mientras que
en la ESCSOF la prueba es desarrollada
por académicos del Instituto (mate-
maticas y lenguaje). “Hay que entender
que el grado de complejidad que tienen los
ramos de los futuros cadetes es mds alto,
por lo que hay que asegurar un rango de
compatibilidad de nivel académico, para de
alguna manera lograr un buen rendimien-
to”, explica.

Por dltimo, el psicélogo destaca otro de
los beneficios que tiene el nuevo siste-
ma de ingreso Unico, que se refiere a que
los alumnos que ingresen a la ESCSOF y
se destaquen por su conducta y rendi-
miento académico podran optar a ingre-
sar becados a primer afio en la ESCMIL.
“Sin duda es una excelente oportunidad para
los jévenes, ya que premia sus capacidades
individuales, permitiéndoles comenzar su
formacion castrense en la ESCSOF para con-
tinuar su carrera militar como oficiales”.

Proceso de admision
en la ESCMIL

Para ingresar a la Escuela Militar se
miden diferentes variables durante las
etapas del proceso de admision, centra-
das en las aéreas académica, psicoldgica
y fisica. La encargada del area de Ad-
mision de la ESCMIL, Capitan Antonieta
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economico, dando la posibilidad a postulantes que
para ingresar a la Escuela Militar (ESCMIL).

Duran A., indica que en el aspecto fisico
“se miden las condiciones de salud y depor-
tivas del postulante que deben ser compa-
tibles con la vida militar, mientras que en
el drea psicoldgica, se evalia que el futuro
cadete posea aptitudes para trabajar bajo
presion y capacidad de liderazgo, enfocados
a cumplir misiones al servicio del pais”.

En materia académica se miden co-
nocimientos generales a través de las
pruebas dispuestas por el Departamen-
to de Evaluacion, Medicion y Registro
Educacional (DEMRE) siendo requisi-
to excluyente obtener un minimo de
500 puntos en cada una. Los postu-
lantes que desean integrar las filas de
la ESCMIL deben ser jévenes virtuosos,
hombres y mujeres que asuman con
eficiencia y honor los desafios de la
profesion castrense, para convertirse en
los lideres y conductores que el Ejército
de Chile necesita.

Proceso de admision
en la ESCSOF

En tanto, el proceso de admision de la
Escuela de Suboficiales consta de diver-
sas etapas que buscan captar a jévenes

que sientan la vocacion de integrarse
a la carrera militar y que demuestren
dentro de los aspectos psicolégicos y
personales, caracteristicas como capa-
cidad de resiliencia, tolerancia a la pre-
sién, trabajo en equipo, escucha activa,
autogestion del aprendizaje y un alto
sentido de la responsabilidad.
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scuela de Suboficiales deben presentar caracteristi
liencia, tolerancia a la presion, trabajo en equipo, capacidad de

De este modo, las fases del proceso de
admision comienzan con la inscripcién
en el sitio web del instituto www.es-
cueladesuboficiales.cl, lugar donde el
postulante debe completar un formu-
lario con sus antecedentes personales
que quedaran registrados en la base de
datos, para luego realizar un dnico pago
de ocho mil pesos. Posteriormente, los
inscritos deben presentarse a la fase de
examenes psicoldgicos, para continuar
con los examenes médicos y dental. Fi-
nalmente, aquellos que estdn aptos en
la parte médica, deben aprobar la fase
de examenes tedricos, fisicos y la en-
trevista personal.

Bajo estos pardametros la ESCSOF forma
a cientos de jovenes, luego de una séli-
day exigente preparacion fisica, valori-
ca, intelectual y técnica, permitiéndoles
desempenarse con éxito en el cum-
plimiento de sus funciones especificas
durante su carrera militar.

S COMO

y un alto sentido de la responsabilidad.




Especializacion e Intercambios:

Estrechando lazos
profesionales con paises amigos

El Ejército de Chile es reconocido a nivel mundial por el profesionalismo, especializacion y

compromiso de su personal. Gran parte de este prestigio se ha logrado gracias a las ex-

periencias de intercambios con ejércitos extranjeros mediante las cuales surgen y amplian
importantes oportunidades de cooperacion.

a historia patria y el desarrollo de
Lnuestro pais ha ido de la mano con
la de su Ejército, pilar fundamental del
Estado y que gracias a la materializa-
cion de un proceso de ensefianza acor-
de a los tiempos e implementado des-
de el ingreso a las escuelas matrices, ha
entregado a su personal herramientas
innovadoras que le han dado un alto
nivel de capacitacion y profesionalis-
mo.

Mucho de estos logros son el resultado
de una serie de medidas y resoluciones
adoptadas por las autoridades civi-
les y militares en estos 211 afios de’
existencia, tiempo donde se prio- i
rizé la vision de jefes militares y
reconocidos lideres publicos que
vieron la necesidad de crear un

Ejército profesional, con bases firmes y
sélidas, para lo cual era imprescindible
contar con escuelas de formacion de
profesionales de las armas.

Asi, se adoptaron una serie de dispo-
siciones como el intercambio de per-
sonal militar con paises amigos. En un
comienzo, se materializaron cursos con
ejércitos que internacionalmente son
reconocidos por tener tradicion y expe-

riencias en combate, como fue el caso
de Francia y Alemania, durante gran
parte del siglo XIX e inicios del XX, res-
pectivamente. Ambos paises marcaron
fuertemente la conformacion en nues-
tro pais y de un Ejército profesional,
siendo de gran influencia en la creacién
de la Escuela Militar. Ademas, se logrd
contratar a instructores militares y co-
menzd el envio de oficiales chilenos a
diferentes paises.

Esta modalidad se ha mantenido con
el tiempo. Solo se modifica segtn las
necesidades Institucionales el lugar y



tiempo donde los futuros oficiales y
clases efectan una pasantia, visita,
intercambios académicos y capacita-
cion. Cabe destacar que las distintas
especializaciones en el extranjero no
solo van en beneficio del alumno, sino
también de todo el Ejército, ya que ellos
pasan a formar la fuerza que transmite
su conocimiento al personal y contin-
gente, ademas de generar las lecciones
aprendidas que buscan mejorar la pre-
paracidn, instruccion y entrenamiento.

Fuerza Militar
preparada

En el caso de la Escuela de Suboficiales,
entre las opciones de especializacion
con las que cuentan los dragoneantes
se encuentran cursos de perfecciona-
miento de verano, como son el caso de
movimiento estival de montana, mo-
nitor de combate especial, monitor de
tiro y conduccién de unidades monta-
das.

Ademas, los alumnos que optaron por
la especialidad secundaria de Paracai-
dista, pueden profundizar sus conoci-
mientos efectuando capacitacion téc-
nica y profesional especifica de esta
especialidad. En este ambito, existen
importantes intercambios académicos

que benefician a los alumnos de la Es-
cuela de Suboficiales, entre los que se
cuentan las pasantias en paises como
Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador,
Pert y Uruguay.

Debido al prestigio logrado y como una
manera de compartir e intercambiar
experiencias con sus pares de otras na-
ciones son mudiltiples las visitas profe-
sionales que recibe la Escuela de Subo-
ficiales “Sargento 2° Daniel Rebolledo”
donde a través de recorridos, charlas y
exposiciones conocen el quehacer dia-
rio de los Futuros Suboficiales del Ejér-
cito de Chile.

Permanente
intercambio

Manteniendo la tradicion que se ges-
td desde sus inicios, los alumnos de la
Escuela Militar cuentan con una prepa-
racién en institutos homalogos extran-
jeros. A través de este sistemay depen-
diendo de los convenios establecidos




por la Institucion, los futuros oficiales
se preparan en diferentes areas y en di-
Versos paises.

A su vez, alumnos de las escuelas de
formacion de oficiales de otros paises
ingresan a la Escuela Militar para for-
mar parte de los programas impartidos
por este Instituto Matriz a los cadetes.
En este sentido, los alumnos extran-
jeros integran los cursos militares de
igual manera que los futuros oficiales
chilenos, aprendiendo las materias en
el aula y la instruccién en terreno, y
cuando corresponde, la preparacion se
desarrolla en cursos impartidos en las
Escuelas de las Armas y Servicios.

Dentro de los dltimos intercambios aca-
démicos materializados, se encuentra el
de tres alumnos norteamericanos de la
Academia Militar de West Point (Estados
Unidos), quienes ingresaron al Curso Mi-
litar en nuestro pais. Su intercambio no
solo contribuye a difundir el sistema do-
cente impartido en nuestra Escuela Mi-
litar, sino que también, es una instancia
en la cual los alumnos de paises extran-
jeros cuya lengua nativa no es el espanol,
puedan aprender un nuevo idioma, lo
que implica un gran beneficio en el de-
sarrollo de sus carreras.

El vinculo profesional histérico existen-
te entre las escuelas matrices de Chile
y la de otros paises han generado un
fortalecimiento de lazos académicos,
incentivado el aprendizaje mutuo, ge-
nerado importantes oportunidades de
cooperacion y nuevas y actualizadas
practicas docentes. Ademas, las pasan-
tias, visitas y capacitacion académica
son oportunidades de cooperacion y
comunicacion de distintas practicas en
el campo de la investigacion, docencia
y transferencia de innovaciones y tec-
nologia.

Para aguellos alumnos de paises extranjeros cuya lengua nativa no es el espafiol, estudiar
en las escuelas matrices del Ejército de Chile significa ademas una excelente oportunidad
de aprender un nuevo idioma.

Programa "Semestre Académico™

Argentina en ambos paises
EE.LILL en ambos paises
Francia en Chila

Colombia En Chile

Programa “Intercambio de Cadetes” [visita profesional de 01 semana)

DE CHILE AL EXTRANIERD DE EXTRAMNJERD & CHILE
Argentina Paraguay Argentina Iéxico
Brasil Ferd Brasil Paraguay
Calombia Redno Unido Colambia Pert
Estados Unidos Uruguay Estados Unidos Uruguay
Ecuadar Ecuadar

Programas Cursos de Combate

Reina Unido  Periodo de instruccign en terrenos nevados

EE.LILL Perfodo de instruccidn en terrenos nevados
Curso de Combate en West Paint
curso de Desarralle del Liderazeo
Competencia de Patrullas “Sandburst”

Mexico Competencia de Patrullas "Chimaltlalli”



Becas vy beneficios:

Valioso apovyo
para los alumnos

Gratuidad, becas deportivas, ayudas en salud y becas de mejor rendimiento académico,

entre otros, son algunos de los beneficios a los que pueden optar los alumnos que in-

gresen a la Escuela Militar y Escuela de Suboficiales. Se trata de recursos que permiten la
continuidad en la formacién de los jovenes que serviran al pais y a la ciudadania.

Como una manera de premiar y des-
tacar a los jévenes que ingresan a
las escuelas matrices, la Institucion ha
instaurado una serie de beneficios, los
que junto con resaltar las cualidades
académicas, distingue a los alumnos en
areas como la valdrica. Asi, y debido al
aumento del interés que existe por in-
gresar a los institutos matrices, tanto la
Escuela Militar como la Escuela de Sub-
oficiales han creado incentivos para los
postulantes.

Becas por Excelencia

Actualmente, la Escuela Militar posee
las becas internas y externas, las que
van en directo beneficio de los postu-
lantes a este Instituto o que ya se en-
cuentran cursando su formacion, reco-
nociendo el mérito en diferentes areas,

tanto académico como deportivo.

Cabe destacar, que entre las becas in-
ternas para el presente ano, la Escuela
Militar tiene la beca “Ejército de Chi-
le”, dirigida a postulantes aceptados
que obtengan puntaje igual o superior
a 750 puntos en una de las PTU ren-
didas: Lenguaje, Matematicas, Historia
y/o Ciencias. Luego esta la beca “Es-
cuela Militar”, que beneficia a los jove-
nes aceptados que obtengan un puntaje
igual o superior a 650 puntos ponde-
rados en las pruebas de Comprension
Lectora y Matematica de la PTU. Por
Ultimo, estan las becas “10% Antigiie-
dades” que distingue a los alumnos que
se encuentren dentro del 10% de las
mejores antigliedades de su nivel y a
los alumnos que obtengan la 1ra. Anti-
giiedad de cada nivel.

Por otra parte, la beca “Descendientes de

Veteranos de la Guerra del Pacifico” esta
dirigida a los postulantes aceptados que
tengan parentesco consanguineo directo
con veteranos de la Guerra del Pacifico;
la beca “Tradicién Militar” a postulantes
aceptados hijos del personal integrante
de los escalafones de Oficiales y/o Cua-
dro Permanente del Ejército o la Armada,
en condicion de activos o de retiro, con
20 0 mas afios de servicio, junto a la del
personal fallecido por acto del servicio.

En tanto, la beca “Deportistas” (Fede-
rados) se entrega a alumnos que acre-
diten ser deportistas destacados a nivel
nacional durante el afio de postulacion,
con acreditacion del Comité Olimpico
de Chile y/o Federacion Deportiva en
las diferentes disciplinas que se prac-
tican en el Instituto. En este contexto,
la beca “Mejor Deportista por Rama”
estd dirigida a un alumno de cada rama
deportiva que haya obtenido al término



del ano lectivo, el mejor rendimiento de
ésta. En esta misma drea, la beca “Me-
jor Deportista Escuela Militar” premia
al alumno que se haya destacado por
sus logros deportivos en competencias,
nacionales y/o internacionales, repre-
sentando al Ejército, Escuela Militar y/o
CODEFEN (nivel Fuerzas Armadas).

Pero los beneficios no son solo inter-
nos, ya que los alumnos también pue-
den optar a becas externas. Por su par-
te, la Escuela Militar también posee las
siguientes Becas Externas:

Beca Juan Gémez Millas

Dirigida a estudiantes pertenecientes
al 70% de menores ingresos del pais
(verificada por deciles), que estén cur-
sando una carrera regular en alguna
institucion de educacion superior, acre-
ditada ante la Comision Nacional de
Acreditacion al 31 de diciembre de cada
afno. Cobertura anual con exigencia de
renovacion y $1.150.000 del arancel
anual. Para obtenerla, el alumno no

debe tener otra beca de arancel por el
MINEDUC, obtener un puntaje de in-
greso en PTU de 500 puntos, promedio
(pruebas de lenguaje, comunicacion y
matematicas), NEM 5.0 pertenecer a
los siete primeros deciles de ingresos
socio-econémicos de la poblacién y
cursar la carrera dentro de los cuatro
anos de duracion formal (no puede re-
petir curso).

Beca Excelencia Académica

Dirigida a estudiantes del 10% de los
mejores egresados de ensefianza media
de establecimientos municipales, par-
ticulares, subvencionados o de admi-
nistracion delegada, que se matriculen
en una institucién de educacion acre-
ditada por la CNA. Cobertura anual con
exigencia de renovacion y $1.150.000
del arancel anual de la carrera. El alum-
no no debe tener otra beca de arancel
otorgada por el MINEDUC, haber egre-
sado de ensefianza media el afio an-
terior, pertenecer a los ocho primeros
deciles de ingreso socio-econémico de

la poblacion y pertenecer al 10% de los
mejores promedios de notas de ense-
nanza media.

Beca Hijos de Profesionales de la
Educacién (BHPE)

Dirigida a estudiantes que cursen una
carrera en un instituto de educacién
superior acreditado por la CNA y que
sean hijos de profesionales o asisten-
tes de educacién, que se desempefien
en establecimientos municipales, par-
ticulares subvencionados o de adminis-
tracion delegada. Cobertura anual con
exigencia de renovacion, $500.000 del
arancel. El alumno no debe tener otra
beca de arancel otorgada por el MI-
NEDUC, egresar de ensefianza media
el afo anterior y pertenecer a los ocho
primeros deciles de ingreso socio-eco-
némico.

Beca Puntaje PTU

Dirigida a estudiantes egresados de un
establecimiento municipal, particular,
subvencionado o administracion dele-
gada, que hayan obtenido puntaje na-
cional o regional en la PTU dada el afno
en ejercicio. Cobertura anual con exi-
gencia de renovacion, $1.150.000 del
arancel anual de la carrera. Se requiere
no tener otra beca de arancel otorgada
por el MINEDUC, egresar el aio anterior
de un establecimiento municipal, par-
ticular subvencionado o administracion
delegada, pertenecer a los ocho prime-
ros deciles de ingreso socio-econémico
y obtener puntaje nacional o regional
en la PTU.

Ademas, debera realizar una acredita-
cidn socio-econdmica en la institucion
de matricula, presentando los docu-
mentos descritos en la seccién matri-
cula y acreditacion del sitio www.be-
casycreditos.cl



Beca Reparacion (Valech)

Destinada a estudiantes de descen-
dientes directos, hasta 2° grado de
consanguinidad en linea recta de la
némina de personas reconocidas como
victimas, establecidos por la Comisién
Valech. Cobertura por la duracion de
la carrera, sin exigencia de renova-
cion, $1.150.000 del arancel anual. Se
requiere ser uno de los descendientes
directos, hasta segundo grado de con-
sanguinidad; es decir hijo/a nieto/a de
la persona individualizada en la némina
reconocida como victimas. Presentar
los documentos exigidos entre diciem-
bre a marzo cada ano al sitio www.be-
casycreditos.cl. Para la renovacion de
cualquiera de estas becas, el alumno no
requiere acreditacion socio-econdmica,
por disposicion del MINEDUC, presentar
avance académico, el cual contempla
haber aprobado el 70 % de las asigna-
turas cursadas durante el afio lectivo.

Crédito con Garantia Estatal

Dirigidos a alumnos que necesiten fi-
nanciamiento econdémico para iniciar
o continuar una carrera de educacion
superior en instituciones acreditadas,
como la Escuela Militar. Cupos y exi-
gencias alumnos de primer afio: Pun-
taje PTU 500, NEM 5.43. Cupos 30,
acreditacion socio — econdémica que
demuestre la necesidad del beneficio
(los cupos se otorgaran de acuerdo a la
evaluacién socioeconémica de menor a
mayor ingreso).

*En el caso de las becas Juan Gomez
Millas, Excelencia Académica, Hijos de
Profesionales de la Educacién (BHPE)
y Puntaje PTU, se deberd realizar una
acreditacion socio-econémica en |la
institucion de matricula, presentando
los documentos descritos en la seccidn
matricula y acreditacion del sitio www.
becasycreditos.cl.

Beneficios desde el
primer dia

La Escuela de Suboficiales, como institu-
to formador de los futuros Suboficiales
de Ejército, histéricamente ha entregado
un sinndmero de beneficios a todos los
alumnos que pasan por sus filas. El obje-
tivo es que durante el proceso de forma-
cion de los jovenes dragoneantes, éstos
obtengan muiltiples beneficios durante
su proceso educativo.

Cabe destacar que la formacién de los
dragoneantes es gratuita. Dicho carac-
ter de gratuidad incluye todo el proceso
de formacion, lo que beneficia anual-
mente a mas de seis mil familias a ni-
vel nacional. En este sentido, la Escuela
cuenta con una base de seleccion que
permite alcanzar los objetivos impues-
tos por el mando.

El beneficio cubre las necesidades per-
sonales basicas de los alumnos duran-
te su estadia en el Instituto. Ademas,
permite adquirir vestuario, Utiles es-
colares, alimentacién y todas aquellas
ayudas que presten apoyo al proceso
formativo. Los alumnos reciben una
asignacion, depositada en sus respec-
tivas cuentas y que permite cubrir sus
necesidades basicas.

Los dragoneantes también cuentan
con los beneficios en salud, donde los
alumnos pueden acceder a una aten-
cién médico - dental en la Enfermeria
“Sargento 2° Daniel Rebolledo Sepul-
veda”, y si lo requieren, pueden ser de-
rivados a una atencidn especializada en
el Hospital Militar — Centro Odontol6-
gico del Ejército (COE).

Ademas de lo anterior, la Comision de
Bienestar de Soldados Dragoneantes
permite a los alumnos optar a benefi-
cios econdmicos que cubren cualquier
situacion de emergencia, como la com-
pra de medicamentos recetados pre-
viamente, compra de anteojos y ayudas
sociales especiales, a las que se pueden
acceder mediante un informe social
emitido por la Asistente Social del Ins-
tituto.

Junto a lo anterior y mediante coordi-
naciones realizadas por la Escuela de
Suboficiales, cada ano representantes
del Instituto Nacional de la Juventud
realizan la tramitacion necesaria para
entregar a los alumnos la Tarjeta Na-
cional del Estudiante, documento con
el que pueden acceder al pago de pa-
saje escolar en la locomocion colectiva
asociada.




Vinculacion con el Medio:

Un ejercito de todos
los chilenos

Gracias a una serie de actividades efectuadas por los alumnos, el Ejército establece un
importante vinculo con la sociedad, que permite un desarrollo permanente, tanto en el
campo laboral como en el entorno social. La ayuda a sectores vulnerables, convenios, el
fomento de la cultura y las actividades deportivas, constituyen los canales mas propicios

Instancias como la responsabilidad
social, los intercambios, convenios
académicos, actividades deportivas y
apoyo a sectores vulnerables cons-
tituyen la forma en que el Ejército da
a conocer a la ciudadania su quehacer
como institucion fundamental del Es-
tado y su importante rol en el desa-
rrollo de nuestro pais. En este sentido,
las escuelas matrices materializan una
serie de acciones que ayudan a formar
alumnos comprometidos con Chile y
sus compatriotas.

Los procesos de vinculacién con el me-
dio de las escuelas matrices se alinean
con la Responsabilidad Social Insti-
tucional (RSI), iniciada por el Ejército
desde el afo 2007 con la publicacion
del primer Reporte de Sostenibilidad,
manifestandose actualmente en di-
versas instancias, como actividades de
ayuda solidaria, camparfias medioam-
bientales y de reciclaje.

en este ambito.

Instancias de
integracion

La Escuela Militar se ha caracterizado
por realizar acciones que van en directo
beneficio de sectores vulnerables de la
sociedad, tareas que no solo apoyan al
mas necesitado, sino que también se
hacen patentes por medio de los alum-
nos que crean una estrecha relacién
con fundaciones y organismos de ayu-
da, como es el caso de “Miradas Com-
partidas”, fundacion cuyo propdsito es
generar experiencias que potencien el
desarrollo de las personas con capaci-
dades diferentes y su interaccion con el
medio.

Otras de las instancias que van de la
mano con la sociedad son los intercam-
bios, convenios de apoyo y cooperacion
académicos, instancias en las que gra-
cias a su reconocida trayectoria como
institucion de nivel superior, la Escuela

Militar ha suscrito con otras institucio-
nes militares, los cuales permiten que
el alumno pueda perfeccionarse en el
extranjero. Es asi como los alumnos de
excelencia académica pueden realizar
interesantes viajes de intercambio.

Cabe destacar el convenio educati-
vo suscrito entre la Escuela Militar y
la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, acuerdo especialmente relevan-
te para la implementacion de la nueva
malla curricular con vigencia hasta el
ano 2026. Otra area de vinculacion con
el medio es la comunidad de ex alum-
nos de la Escuela Militar que ha jugado
un rol trascendental en el desarrollo,
evolucion y progreso del plantel.

Las diversas actividades académicas de
extension también son relevantes, en-
tre las cuales se destacan las charlas,
exposiciones, competencias deportivas
y los diplomados de “Liderazgo”, “His-



toria Militar de América” y “Guerra del
Pacifico”. Estas se enfocan en incentivar
dentro del marco académico, la partici-
pacién en actividades que contribuyan
a consolidar la vocacién de servicio a la
Patria y de responsabilidad social que
generen un valor hacia la comunidad.

Actualmente, a un costado sur de la
Escuela Militar se encuentra desplega-
da la cuarta version de “Ventanas Cul-
turales”, cuya primera exposicion fue
en el afio 2017 con la muestra “Héroes
200 afios después”. Luego vino “Me-
tamorfosis”, “Tierra de Campeones” y
actualmente “Heroinas”. Se trata de un
proyecto que por medio de un diadlogo
artistico, cultural y patrimonial, con
respeto, inclusion y empatia, busca ge-
nerar un acercamiento civico-militar,
facilitando la comprension y el orgullo
ciudadano de la institucionalidad cas-
trense.

La Escuela de
Suboficiales: Aportes
con historia

La Escuela de Suboficiales ha ejercido
la vinculacion con el medio y la exten-
si6n académica al cultivar sabiamente
la Historia, la Educacion y los Valores
Militares, a través de su “Alegoria Pa-
tridtica”, puesta en escena de la eman-
cipacion patria, la Batalla de Maipu y
de los prdceres O’Higgins y San Martin,
reconocida por la comunidad.

Asimismo, la Escuela de Suboficiales
ha logrado posicionar su experiencia
en temas pedagégicos, académicos y
docentes, a través de la publicacion de
articulos de investigacion derivados de
sus procesos de investigacion, memo-
rias e instancias de perfeccionamiento
continuo, elaborados por profesores ci-
viles y militares del Instituto, y publica-




Visita del programa “Adulto Mejor” a la Sala historica de la Escuela de Suboficiales.

dos entre otras revistas especializadas,
en la “Revista de Educacion” del Ejérci-
to, sumando al menos 27 monografias
entre los anos 2002 y 2020 destinadas
al mundo académico.

Otra area de vinculacidn es a través
de la historia. Su circuito patrimonial,
emplazado en el especial entorno cam-
pestre chileno de su cuartel, cuyos jar-
dines, placas histdricas, estatuas y bus-
tos, como “Al Suboficial de la Batalla de
Maipu”, del “Sargento 1° Manuel Jesus
Silva” del Combate de La Concepcion y
“El Dragoneante” de reconocidos es-
cultores nacionales, asi como también
la Cripta del Patronimico Sargento 2°
Daniel Rebolledo Seplilveda, la exhibi-
cién permanente de su Sala Histérica y
el museo de blindados, han permitido
al menos 1.178 visitantes entre los anos
2017 y 2019, incluyendo autoridades
nacionales, militares chilenos, delega-
ciones extranjeras, promociones, curso
CAOR, programa “Adulto Mejor”, cole-
gios, premilitares y publico general.

4

Visita de la Asociacion de Padres y Amigos de los Autistas ASPAUT a la Escuela de
Suboficiales.



Ademas, la Escuela ha sido sede de
practicas profesionales de egresados de
universidades, institutos profesionales
y centros de formacién técnica en sus
dependencias, cooperando asi con los
procesos de titulacion de la Educacion
Superior a nivel nacional.

A nivel internacional, la Escuela ha sido
sede de importantes encuentros, como
la “Conferencia Internacional de Subo-
ficiales Mayores (CISOM)” Senior Enlis-
ted Leaders Conference 2009, mientras

Escuela Militar: abrir

Durante el afio académico, se realizan
una serie de actividades extra curri-
culares como son la “Velada Cultu-
ral”, “Dia de puertas abiertas”, “Dia

del patrimonio cultural”, ademas de
visitas materializadas a través de los
circulos culturales, que incrementan
la experiencia y el conocimiento de
los alumnos. Cabe destacar que estas
actividades apuntan a fortalecer los
lazos entre el instituto y el entorno.

que su personal ha participado en otras
relevantes instancias en el extranjero,
por ejemplo: el “Seminario Internacional
Hemisférico de la Conferencia de Ejérci-
tos Americanos (CEA)”, el “Panamerican
and Caribean Defense Cooperation As-
sembly” (PCDCA) y el “Seminario Inter-
nacional de Lectura”, todos el afio 2019.

Por Ultimo, la difusién de las campa-
fas para los procesos de admision, a
base de diferentes formatos (stands,
participacion en exposiciones, ferias y

giras itinerantes regionales), asi como
a través de publicaciones, instancias de
cobertura mediatica, redes sociales y
visualizaciones anuales, han permitido
dar a conocer el trabajo de vinculacién
con el medio y extension a los postu-
lantes e interesados por el ingreso a
lo largo de todo Chile, contribuyendo
a identificar y posicionar a la Escuela
de Suboficiales como referente de una
interaccion significativa, permanente y
de mutuo beneficio con actores pbli-
cos, privados y sociales.

las puertas a la ciudadania

También resalta la coleccion de objetos
patrimoniales que pueden ser visitados
por toda la comunidad y que se encuen-
tran en el Museo Escuela Militar y en las
instalaciones de este instituto.

A través del sistema de formacion fisi-
co, se efectian competencias internas
como el Inter-Reclutas o el Inter-Com-
paiifas, ademas de encuentros depor-
tivos como la Copa O'Higgins o los di-

ferentes inter—escuelas, las que son
solo algunas de las actividades que
realizan los cadetes en este ambito,
siempre en un ambiente de sana ca-
maraderia, entregando a los futuros
oficiales, valores propios de la vida
castrense como la disciplina, sacrifi-
cio y comparierismo, fortaleciendo el
liderazgo, la entrega y la fuerza tanto
mental como fisica que caracteriza a
los oficiales del Ejército de Chile.




ESCUELA

RERITOLVIRTUD ¥ PATRIDTISSAD

Unidos por la Excelencia
2021-2026

cpguridad # eI €5ES

Er
S otoriales TBFRENCia Naginng

= AREAS DE MISION
Catn Ciwi) ‘” o ,
Coppeacitn \raerrraciand

Delensd

;"'""liu.-:.,:jr ai p,

-‘1{'..||j.r| ) .-uj,r,-ﬂ

2 Ser chilenofa) de acuerda a los ndmeros 1, 2 o 3 del arficula 10 de ks Constitucitn Paliticade la Repiblica.
?'[-; Estadn civl: solterofa), sin hijos nl responzabilidades de tutor(a) o curadon(a).
';l:' Ser mendr de 24 anos, al 1 de enero del aio de ingreso.
Mo regktrar antecedentes penales.
Mo perlenecer A ningin partido poliseo,
e

Salud, condecitn fisica y psicologica compatibles con las exigencias de la vida militar,

Conkar eon un apodersdo con domiciio conocido en i Region Metropolilanag

El postulante debe saber nadar en estilo Bora (50 metros).

Hendir a5 dilerenles lases del proceso de posiulacion,

Esfar cursando wa tener aprobada el 4° afio de Educacion Media.

Mo haber sido expuisade por motivos disciplinarios (conducta) de alguna de las escuelas mairices de las Fuerzas Armadas, Gendarmerfa, Carabineros
o Policla de Investigaciones. Esta condicitn deberd ser comprobeda mediants un certificado.

T 0 postulanie deberd randlr las pruebas de PTU en dispuesta por el MINEDUC de Compelencia Lectora y Matematica, y obtener un minimo de 500 puntos

en cada una o ellas.

M %

" La omision, ateracion, taleadad, adulteracion yio Inexactined de 16 antecedentes p doﬁnnrrlnmnna cualquiera 283 I3 techa
en la que se debecten, constitulrd causal de rechazo para el ingreso wo expulsion

Instituto.




.
v
l

ESCUELA DE SUBOFICIALES

Del Sargento Segundo Daniel Rebolledo Sepulveda

+ Ser chileno (a) de acuerdo a los niimeros 1, 2 o 3 del articulo 10 de la Constitucion Politica de la Republica.
« Estado civil: Soltero (a), sin hijos (as) ni con responsabilidades de tutor(a) o curador(a).

 No registrar antecedentes penales, condenas, ni estar sometido a procesos judiciales.

+ No pertenecer a ningtn partido politico.

+ Salud, condicion fisica y psicoldgica compatibles con las exigencias de la vida militar.

« Contar con apoderado con domicilio conocido en la Region Metropolitana.

e Estar cursando y/o tener aprobado el 4° ano de Ensefianza Media.

» No haber sido expulsado por motivos disciplinarios (conducta) de alguna de las escuelas matrices
de las Fuerzas Armadas, Gendarmeria, Carabineros o Policia de Investigaciones.

g i s www.escueladesuboficiales’c

@ escueladesuboficialesdelejercito @ Escsof @ escuela_de_suboficiales




