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“EL EJERCITO DE CHILE, UNA INSTITUCION AL SERVICIO
DE TODOS LOS CHILENOS”

El afio que finaliza ha sido muy demandante para el Ejército y para cada uno de sus integrantes. La pandemia obligd al Ejér-
cito a modificar una serie de actividades para poner a disposicion de Chile todas sus capacidades para proteger la vida y la
salud de todos los habitantes del pais.

Intenso fue el trabajo realizado para replantear la ejecucién de la instruccién, entrenamiento, docencia y capacitacion; para
satisfacer los requerimientos de las autoridades encargadas de gestionar la emergencia sanitaria y para apoyar logistica y
administrativamente a quienes cumplirian las tareas derivadas de la pandemia.

En este sentido, la participacidn de la instituciéon ha sido muy bien valorada por la ciudadania, resultado que es fruto de dos
condiciones de toda operacién militar: adecuada planificacion y soldados con las competencias necesarias para realizar lo
planificado.

Considerando que un Ejército que no cuente con personal competente dificilmente
podra cumplir con sus misiones, no se ha escatimado esfuerzos en la instruccion
y entrenamiento de los soldados acuartelados en septiembre, como también, para
retomar la docencia, el entrenamiento y la capacitacion pendientes, de forma que el
Ejército, en todo momento y lugar, sea un eficiente aporte a la sociedad.

Aprovecho esta oportunidad para reconocer el trabajo realizado por todos los inte-
grantes del Ejército ya que pese a haber vivido situaciones complejas, estas fueron
enfrentadas con prudencia, disciplina, compromiso y conviccién.

Continuamos mejorando en una serie de areas con varias iniciativas en desarrollo. A
nivel de la Estructura Superior, la creacién de la Direccion de Mando y Control, de la
Direccién de Informaciones, del Comando de Operaciones Especiales y del Sis-
tema Integrado de Informacién Institucional. La actualizacién del progra-
ma de estudios de la Escuela Militar y la extension a 3 afios del proceso de
formacién de la Escuela de Suboficiales. Y en el drea de Bienestar -una
de las principales preocupaciones de la gestion del mando en jefe- el
ambicioso plan de mejoramiento de la infraestructura que beneficiara

a Soldados Conscriptos y a integrantes del Cuadro Permanente y sus
familias, mejorado asi sustancialmente su calidad de vida.

Siendo este “Puesto de Mando”, el ultimo del presente afio, deseo
a todos los integrantes del Ejército una feliz Navidad junto a sus
seres queridos y que el afio 2021 sea un mejor afo para el Ejérci-
to de Chile, la institucion que tanto queremos y que pertenece a
todos los chilenos.

Ricardo Martinez Menanteau
General de Ejército



o0 de Defensa,#Mario DesbOrdes Jimenez:

{ “Vamos a apoyar al Ejercito
v.defenderio cuando sea necesario”

En entrevista con la Revista Armas & Servicios, el Secretario de Estado se refiere a diversos

temas del area de Defensa y en particular del Ejército. Se trata de materias legislativas aun

en tramite en el Congreso como la carrera militar, el proyecto de Infraestructura Critica y

aspectos asociados al desarrollo de capacidades y empleo del personal, en un ano que ha
sido especialmente complejo para el pais.

De trato afable, cercano y buen con-
versador, al recibir al equipo de Ar-
mas y Servicios busca un lugar cdmodo
en su oficina. Desde ahf se refiere a su
gestion en la cartera de Defensa des-
de que asumié hace cuatro meses. A
sus 52 afnos, Mario Desbordes Jiménez
puede decir que alcanzé el suefio que
confesé hace un afio y medio en una
entrevista. En dicha oportunidad fue
consultado acerca de si queria ser Mi-
nistro, en alusién a Interior. Entonces,
comenta, no dudd y dijo que si, pero
como titular en Defensa.

Recuerda su cercania con el mundo
militar, desde amigos y conocidos de su
barrio en la época juvenil, y que ahora
se replica en sus relaciones familiares,
con el padre de la polola de su hijo y

Por Lorena Soto G.

la prima de su sefora, ambos militares
en retiro.

Hoy, este abogado y militante de Re-
novacion Nacional, cuenta con un ex-
tenso curriculum que le brinda amplia
experiencia en la arena politica (ex
carabinero, ex secretario general y ex
presidente de dicho partido, ademas
de ex diputado), confiesa que se sien-
te comodo en la cartera, cargo desde
el cual apoya a las FF.AA. y reconoce
el esfuerzo y trabajo del personal que
las integra, y en particular de lo que ha
conocido hasta ahora del Ejército. Por
lo mismo, recuerda que ante la llama-
da del presidente de la Reptblica para
preguntarle si estaba disponible para
asumir el cargo, no dudd y aceptd de
inmediato.

¢Ministro, pensé en llegar alguna
vez al Ministerio de Defensa?

Si, la verdad es que era un suefio politi-
co para mi. Me gusta mucho el trabajo
que hacen nuestras Fuerzas Armadas.
Leo todas las revistas de defensa, o
especializadas en defensa desde chi-
co, Tecnologia Militar, Defensa.com,
Defensa Internacional. Las FF.AA. son
instituciones que aprecio y respeto
mucho. Me preguntaron hace ano y
medio si me vefa alguna vez de minis-
tro, pensando en Interior, y dije si, me
encantaria pero de Defensa.

¢Esta afinidad tiene que ver mucho
con su historia de vida, posible-
mente al haber sido integrante de
Carabineros?



Tenia muchos amigos del Ejército an-
tes de entrar a Carabineros, porque yo
estaba en la ensefianza media y amigos
de mi época entraron a esa Institucion
y mi vecino era Suboficial Mayor de
Ejército y su hijo era Teniente de Ejér-
cito. Asi que tenia mucho contacto con
las FF.AA. y en alglin minuto pensé in-
gresar al Ejército, pero finalmente no lo
hice y entré a Carabineros en 4to. afio
de Ensefianza Media.

Y ahora que llegé a Defensa, ¢po-
dria hacer un balance de lo que han
sido estos meses trabajando con
las Fuerzas Armadas, ahora desde
adentro?

Ha sido una experiencia enriquecedora.
Como dirigente politico estaba conten-
to en lo que hacia, dirigiendo un parti-
do y como diputado, pero el Presidente
me llamé para saber si estaba disponi-
ble y yo creo que uno no se debe negar
cuando el Presidente lo llama, y sobre
todo en una crisis como esta. Acepté
sin preguntar porque él sabia que a
mi me encanta este tema. Estuve en la
Comisién de Defensa, y acepté sabien-
do lo que venia y ha sido bien especial,
porque justo soy Ministro de Defensa
con las FF.AA. en labores no habitua-
les, desplegadas en todo el territorio
nacional por la pandemia, sabiendo,
ademas, que vienen varios actos elec-
torales, seis mas. Post octubre 2019, es
un escenario complejo y por tanto el
desafio era doble. El balance, bien po-
sitivo. He recorrido unidades de las tres
instituciones y he tratado de estar el
mayor tiempo posible en cada una, no
una pasada rapida, sino que tratar de
conversar con el personal, de ver cémo
viven, cdmo estan, cudles son las con-
diciones, qué es lo que falta.

Enfoque orientado en
condiciones de vida
de los integrantes del
Ejército
¢En este acercamiento con el mun-

do militar, qué piensa ud. que hace
falta en el Ejército?

Lo conversé con el General Ricardo
Martinez en la primera reunién que
tuvimos, las condiciones de habita-
bilidad que tienen muchos no son las
que corresponden, y por eso él estd
empenado en un plan de recuperar los
cuarteles, de mejorar las condiciones
de vida de los funcionarios, conscrip-
tos y soldados de tropa profesional que
no estdn viviendo en condiciones razo-
nables. Cuando recién llegué al Minis-
terio me ofrecieron una nota de Canal
13, y todo el mundo me dijo anda a la
BOE “Lautaro” para que vean el tema
de los comandos, y la verdad es que
ahi lo conversamos en el Ministerio y
tomé la decision de ir al Regimiento
“Buin” porque sabiamos que ahi habia
un ejemplo concreto de cdmo se han
deteriorado las condiciones de habi-
tabilidad de nuestros militares. Fue
impactante para mucha gente ver ese
reportaje. Muchos me comentaron que
pensaban que estaban casi en cuarteles
de lujo, con todas las condiciones y lo
que mostraste td, un cuartel antiguo,
deteriorado, con muy pocas condicio-
nes. Mucha gente se impresiond y eso
es lo que he podido constatar, no solo
en el “Buin”, también en el Regimiento
“Copiapd”, en la Escuela de Ingenieros,
en unidades que he querido conocer y
recorrer y lo voy a seguir haciendo para
ayudar a reponer y colaborar, porque el
general Martinez tiene este tema como
uno de los prioritarios en su gestion.

Y respecto a las personas, las ha co-
nocido mdas de cerca, ya que como

parlamentario e integrante de la
Comisién de Defensa tuvo un acer-
camiento con las FF.AA., pero ahora
y en terreno ¢{Qué ha visto?

Bueno, lo que uno conoce desde antes,
el alto nivel de compromiso que tienen
los militares con su Instituciéon y eso
involucra el compromiso con la Patria.
Los veo desplegados en terreno, he
tenido conversaciones con conscrip-
tos, con soldados de tropa profesional,
clases, oficiales, han habido anécdotas
en muchos lugares y muy simpdticas lo
que me ha permitido conocerlos mejor.

Con el General Ricotti, por ejemplo,
fuimos a visitar a los funcionarios que
estaban en terreno en un check point,
en CENABAST y después fuimos al
Colegio Amanda Labarca en Las Con-
des. Antes de eso estuve con el Ge-
neral Cuéllar en Arica y conversamos
que muchos de estos militares eran de
dotacion de esa ciudad y estaban lejos
de sus familias. Por eso les pregunté si
extrafiaban a la familia y vi cdmo los
de mayor edad se emocionaron porque
[levaban meses sin ver a sus hijos. En-
tonces pregunté quieren volver a Arica
y asintieron todos los clases, menos los
conscriptos y soldados de tropa, quie-
nes se quedaron mudos. Les pregunté
¢quién no quiere volver a Arica o quién
lo estd pasando bien en Santiago? Y
la respuesta fue firme Sr. Ministro, ya
que los chiquillos estaban por primera
vez en Santiago y lo estaban pasando
bien, aunque no era una pega normal,
viendo otras cosas. Y ahfi estaba el con-
traste entre los que son casados y con
hijos, que se emocionan pensando en
los meses que llevaban sin ver a sus
familias, su sefiora, su marido, versus,
los cabros mas jovenes que estaban en
los poquitos ratos libres disfrutando la
estadia en Santiago.



Sobre la polivalencia del material y ca-
pacidades del personal militar, el Mi-
nistro Desbordes destaca que constitu-
yen una realidad y que ello contribuye
a generar y fortalecer los lazos con la
comunidad, pero que siempre se puede
hacer mas. Lo mismo, en cuanto a la
presencia de la mujer en las institucio-
nes armadas y en toda la sociedad. En
ello recuerda a la prima de su esposa,
una teniente coronel que estuvo des-
plegada en la MINUSTAH.

¢Qué opina sobre los otros roles que
debe cumplir el Ejército, mds alld de
la Defensa, en situaciones especia-
les, emergencias, catdstrofes o en
zonas fronterizas?

Las FF.AA. han demostrado que la poli-
valencia, concepto que se usaba desde
hace muchos afos, es algo concreto.
Se hablaba de la polivalencia del equi-

pamiento, del material y del entrena-
miento, que debe servir para la guerra
y para servir al pafis en otras situaciones
como terremotos y maremotos y esta-
ban circunscritas a lugares especificos
y acotadas en el tiempo, a lo mas un
mes. Ahora ya van siete meses donde
las FF.AA. estan desplegadas en todo el
territorio, demostrandole a Chile en-
tero que estan en condiciones de ir en
socorro de la ciudadania alli donde se
necesite y en distintas situaciones. Creo
que la ciudadania debe sentir orgullo y
estar tranquila respecto a que tenemos
FF.AA. siempre listas y dispuestas para
salir cuando se necesitan.

é¢Cree que hay que fomentar esa
polivalencia, incluso podrian abrir-
se alin mas a otras instancias?

Son polivalentes y estan a disposicion
de todos los chilenos, no solamente en

caso de conflicto o guerra porque son
instituciones que estan para ayudar a
Chile entero y participar en emergen-
cias como el combate del COVID - 19.
Y por supuesto, ojala el decreto 265 de
2019 — que permite la colaboracion de
las FF.AA. en logistica, apoyo y tecno-
logia ante el narcotrafico - se pudiera
ampliar para que las FF.AA. colabo-
ren mas alla del apoyo tecnolégico. La
frontera chilena es muy grande, sobre
todo en el norte donde existe narcotra-
fico y contrabando y hay mucha gente
ingresando de manera ilegal. Lo con-
versamos con la Comision de Defensa
del Senado, en cuanto a que las FF.AA.
colaboren mucho mas en lo tecnold-
gico y con medios humanos aplicados
en el control fronterizo de manera ex-
cepcional en la zona norte, que es mas
complicada. Lo mismo ocurre en el
proceso de desminado cuando fuimos a
la Escuela de Ingenieros. Ahi vimos una




mujer que fue Comandante del Grupo
de desminadores y con hijos pequefios
que arriesgo su vida para cumplir el ob-
jetivo de que Chile sea un pais libre de
minas antipersonales. Esto nos llena de
orgullo.

é¢Cree que esa polivalencia genera
mayor sintonia con la sociedad o
hay algo que falta para profundizar
esta relacién?

Siempre es necesario profundizar esa
relacion. Una de las cosas que he plan-
teado es reforzar el concepto de que
nuestras FF.AA. y el Ejército son de to-
dos los chilenos. Destaco la carta del
General Martinez al diario EI Mercurio,
donde recuerda el aniversario del asesi-
nato del General Schneider. Conceptos
como el que vierte el General Marti-
nez son los que tenemos que reforzar,
fortalecer y van en la linea de lo que
la ciudadania quiere. Por eso creo que
hace lo correcto en la forma en que esta
planteando la conduccidn.

Conduccion
enfocada en el
desarrollo de

capacidades

¢Y usted, hacia dénde quiere con-
ducir o enfatizar el trabajo de las
FF.AA. y en particular del Ejército?

El Ejército ya esta en un nivel muy
alto comparado con América Latina.
Tiene estandares OTAN, por lo tanto,
no es facil pensar en tener un Ejérci-
to mas profesional todavia, con ma-
yores capacidades porque tiene buen
equipamiento, aunque mucho material
desgastado que es necesario recupe-
rar. Esto es desde el camién que lleva
a los funcionarios en una emergencia,

o el caso de los carros Mowag, tam-
bién necesarios de renovar. Pero mas
que eso, es preciso seguir mejorando
el nivel de capacitacién, de formacion,
de las capacidades humanas. Creo que
es importante aumentar la participa-
cion femenina en las FF.AA., y eso en el
Ejército es stper importante.

¢Cree que aiin es baja la presencia
de mujeres en la Institucién?

Por supuesto, y ojala tengamos en el
Alto Mando mujeres generales igual
como se ve en Carabineros, y que exis-
ta una real posibilidad que una oficial
mujer sea Comandante en Jefe en unos
afos mas. Creo que eso es adaptarse a
los tiempos y comprender la realidad
que vive el mundo y Chile en el siglo
XXI. Ya se estd avanzando. Mi sefiora
tiene una prima hermana que es ofi-
cial en retiro hace poco. Me encontré
con ella cuando fui a Haiti, la Teniente
Coronel Soledad Pereira, mi sefora es
Carolina Pereira. La vi cdmo trabajaba
en Haiti, desplegada en el cuerpo de
paz como uno mas, entonces la mujer
tiene la capacidad, tiene todos los co-
nocimientos como para llegar al igual
que un hombre a los niveles mas altos.
Estamos en una mesa de género, hay
una delegada de género, una oficial jo-
ven, una mayor que esta hoy dia en la
Academia de Guerra. Con ella estamos
también trabajando politicas de géne-
ro en conjunto con el Ministerio de la
Mujer. Yo creo que es sUper importante
enfatizar este punto en todo Chile, en la
sociedad completa, y con mayor razén
en las FF.AA.

El Ministro Desbordes plantea que se
debe avanzar en los diferentes proyec-
tos que se encuentran en el Congreso,
los cuales deben ser mas sociabilizados,
pero que por motivos de la situacion
actual ante la pandemia, se ha debi-

do dar prioridad a aquellos que buscan
subsanar la situacién que viven las per-
sonas en la actualidad (ver recuadro).

Con los procesos de cambio y mo-
dernizaciones en las diferentes or-
ganizaciones asociadas a mejorar-
los y transparentarlos, en el Ejército
habra una nueva Estructura Supe-
rior (Qué opina al respecto?

El Ejército adapta su estructura para
modernizar y lo pone acorde a los
tiempos que vivimos, donde la exigen-
cia es mucho mayor, transparencia en
los procesos, no solamente en las in-
formaciones. Era importante el cambio
que se estda haciendo.

Ministro, ¢{qué pasard ahora con
quienes se desempeiiaron en el drea
de desminado, habra una reorien-
tacion del personal de Ingenieros,
porque aun estan pendientes las
minas antitanques?

Estamos a la espera de presupuesto. El
Ministro de Hacienda recibié hace dos
semanas la peticién que hicimos con
el Ministro de RR.EE., para que se dé el
presupuesto para terminar el desmina-
do, esta vez de las minas antitanques y
ademds estdn los UXOS (municidn sin
estallar). Hay dos tipos de trabajos que
terminar. Uno son las minas que sabe-
mos donde estan sembradas y otra es la
posibilidad que este tipo de elementos
estén en los campos de entrenamiento
militar. Hay que limpiarlos para evitar
accidentes y disminuir al minimo el
riesgo de un accidente.

Esto esta consignado en el acuerdo de
Oslo (minas antitanques), entonces
hemos pedido a Naciones Unidas que
nos dé una prorroga y estamos pidién-
dole al Ministro de Hacienda que nos
entregue los recursos. Mientras tanto,



todo el esfuerzo que habia hecho el
area de ingenieros queda congelado, y
vamos a ver si distribuimos los equipos
y coordinamos con las instituciones, a
través del Estado Mayor Conjunto, lo
que se hara. Ojala terminaramos ahora
y asi evitar que se deterioren las ins-
talaciones que vamos a necesitar. El
desminado es urgente en algunas zo-
nas, pero junto con ello los ingenieros
también tienen una labor permanente
en el pais con el Cuerpo Militar del Tra-
bajo, en el norte, centro y sur. Por eso
espero ir a Yendegaia (Tierra del Fuego)
en enero préximo.

Apoyo y cuidado al
personal de las FF.AA.

¢Qué mensaje quiere entregar al
personal que integra el Ejército?

Decirles primero que para mi es un
orgullo ser Ministro de Defensa, por-
que significa trabajar para los miles
de hombres y mujeres de las institu-
ciones de la defensa, y especialmente
el Ejército. Este Ministro tiene que ser
pro FF.AA. Tiene que trabajar con y para
ellas, porque soy un servidor de los mi-
les de hombres y mujeres que trabajan
en nuestro Ejército de Chile. Lo he que-
rido y admirado siempre, me he senti-
do siempre cercano a nuestro Ejército
y hoy dia tengo el privilegio de ser el
Ministro que tiene a cargo esta area tan
importante. Vamos a trabajar con toda
la energia del mundo para colaborar con
el Comandante en Jefe, General Ricardo
Martinez, en avanzar en los distintos
proyectos y planes, mejorar las condi-
ciones de vida, apoyarlos, defenderlos
cuando sea necesario.

Cuando al personal lo injurian, lo in-
sultan, muy diputado sera, pero yo no
tengo ninguna duda en tomar las me-
didas que correspondan. Vamos a de-
fender a nuestros funcionarios, a cuidar
a nuestras FF.AA., a apoyarlos. Hemos
hecho un esfuerzo enorme por mante-
ner las misiones de paz en el extranjero,
por ir avanzando, por mejorar la habi-
tabilidad, vamos a avanzar en mejorar
el equipamiento. No hay duda que un
mejor Ejército nos garantiza paz como
pais, pero ademas una Institucion, que
tal como lo ha demostrado estos siete
meses, esta siempre a disposicion para
ir en ayuda de los millones de chilenos
que los necesitan cuando se produce
una catastrofe o emergencia. Asi es que
orgulloso de ser Ministro de esta carte-
ra y orgulloso del Ejército de Chile y de
los miles de hombres y mujeres que lo
integran.




Los proyectos de FF.AA. que aguardan en el Congreso

Ministro, ¢en qué estan los pro-
yectos relativos a las FF.AA. que
estan en el Congreso, como ca-
rrera militar, Ley de Inteligencia,
Ley de Infraestructura Critica,
entre otros?

Hay varios proyectos del Gobierno y
proyectos o iniciativas presentadas
desde la oposicion. Esta la carre-
ra militar, que se ha demorado un
poco. Esperamos avanzar el préoximo
afo en ella. Deberia votarse en sala
en la Camara de Diputados, pero los
proyectos que estan en votacion son
los prioritarios y relacionados con el
Covid, y que tienen que ver con re-
solver la crisis econdmica y sanitaria.
Estd el del Sistema Nacional de In-
teligencia (SNI) que ha ido avanzan-
do en la Cdmara de Diputados y va
a tener que volver al Senado porque
tiene muchas enmiendas. En esto, el
Ejército tiene un rol fundamental, la
Direccion de Inteligencia del Ejército
es la mas grande de las direcciones
de inteligencia que hay en las ins-
tituciones, y la DINE ha demostrado
su altisimo nivel de profesionalismo
y, por lo tanto, son un factor clave en
el trabajo que hace la ANI. Las FF.AA.
entregan informacion residual, no
estan pendientes de lo que pasa en
Chile, pero en su labor habitual es
mucha la informacién que tienen,
y cuentan con oficiales y clases de
muy buen nivel profesional. Enton-
ces es necesario modernizar el SNI
para avanzar en un sistema donde se
integren actores como colaborado-
res y es necesario cuidar el sistema,

porque las filtraciones que hemos vis-
to estos dias dafian la confianza y eso
realmente no puede suceder.

Tenemos la Ley de Infraestructura Cri-
tica, que busca que se pueda colabo-
rar -hay que ser preciso en esto-, en el
resguardo de instalaciones, de edificios,
de lugares que de ser afectados causan
un problema grave al funcionamiento
de las ciudades, pero por ningiin mo-
tivo se trata de que los militares se
transformen en guardias de seguridad
de las empresas privadas. Aqui se trata
de colaborar, y eso lo hemos dejado ex-
tremadamente claro.

Vamos a iniciar reformas al Cédigo de
Justicia Militar para que en este texto
estén también todas las garantias con-
tenidas en el Cédigo de Procedimiento
Penal. No hay ninguna razdn para que
no haya igualdad en las garantias. Ac-
tualmente la cancha no es pareja. Si
una persona es juzgada por la justicia
militar, existe secreto de sumario, no
estan tus mismos derechos en el fondo,
y queremos corregir ese punto.

Hay otra iniciativa, donde se ha cues-
tionado el Sistema Previsional de las
FF.AA. y quiero ser muy claro que el Go-
bierno del Presidente Pinera y el Minis-
tro que habla, creemos que el sistema
se ajusta a las necesidades de las FF.AA.
Es lo correcto si uno lo compara con
otros paises del mundo, es un sistema
idéntico y similar al que existe en otros
paises y que esta basado en un incenti-
vo al final de la carrera de una persona.
Si uno compara la carrera de una per-
sona que empieza como administrativo

o técnico en la administracién civil
del Estado y trabajo 30 afios o mas,
esa persona tiene mejoras en las re-
muneraciones, en las horas extras y
una serie de otros beneficios que no
tiene el militar durante su carrera.

é¢Cree que hay que sociabilizar
mads este tema, para que la so-
ciedad lo comprenda?

Estamos en eso. Es muy importante
sociabilizarlo, porque esta la creen-
cia de que existe un privilegio injus-
tificado y no es asi. Mira, les voy a
contar una anécdota. En el Gobier-
no del Presidente Aylwin, cuando
yo era Subsecretario de Investiga-
ciones, una Comision de Exper-
tos planted la posibilidad de pasar
a las FF.AA. y de Orden al Sistema
de AFP. Mi respuesta fue decirles
hagamoslo, pero con una condi-
cion, les pagamos horas extras. Y la
persona encargada me dijo, ningln
problema, busquemos las cifras. En
la reunién siguiente le pusimos en
la mesa las cifras que costaria pagar
s6lo las horas extras al personal de
las FF.AA. y de Orden. Nos dijeron,
quedemos hasta aqui, porque la ci-
fra era enorme y el ahorro fiscal es
gigantesco. Es un trabajo que tene-
mos que hacer con mucha fuerza y
eliminar mitos que se han ido cons-
truyendo y lo digo con todas sus le-
tras, que no vamos a promover ni
vamos a facilitar ningln proyecto
que desmantele el sistema previ-
sional de las FF.AA.



“Nuestra'responsab

idad es capacitar

a los soldados para defender
la integridad territorial de Chile”

Hasta el extremo norte del pais se traslado el General Ricardo Martinez Menanteau, para

verificar en terreno la instruccion que recibieron cerca de 200 soldados conscriptos que,

bajo estrictos protocolos sanitarios, se acuartelaron en septiembre pasado para cumplir
con su Servicio Militar en la Institucion.

on las nueve de la manana vy el sol
Sse asoma pero no logra temperar el
ambiente en Villa Industrial, localidad
ubicada a 135 kilometros al norte de
Arica. Esta se caracteriza por una al-
tura que supera los 4£.100 msnm, con
fuertes oscilaciones térmicas, las que
varian entre los -20° y 35° Celsius. En
el lugar, 110 soldados de la Brigada Mo-
torizada N° 24 “Huamachuco” efecttian
el periodo de campafia de la “Fase de
Formacion Inicial del Combatiente In-
dividual” (FFICI).

Por Carolina Thielemann P.

Se trata de una instruccién que busca
formar a este grupo de jovenes, me-
diante un programa metodoldgico,
progresivo y sistematico, con el fin de
adquirir las competencias que les per-
mitan aplicar procedimientos técnicos
de combate, basicos para desenvolverse
en un ambiente hostil, asegurando su
supervivencia en el campo de batalla.

Esta primera campana, que debe cum-
plir con éxito todo soldado conscripto
del Ejército de Chile, considera distin-
tas instrucciones, tanto tedricas como

practicas, las que incluyen conocimien-
to del armamento, orientacién, tiro,
primeros auxilios, combate diurno y
nocturno, mimetismo, supervivencia,
combate especial y actividad fisica mi-
litar.

El termémetro marca solo 1° Celsius en
Villa Industrial y los soldados realizan
con impetu y concentracion su instruc-
cion de escolta de convoy, bajo las 6r-
denes del Cabo Ignacio Saavedra, uno
de los instructores de la Brigada “Hua-
machuco”.




Exigencia fisica,
intelectual y afectiva

Mientras terminan sus ejercicios, el Co-
mandante en Jefe del Ejército, General
Ricardo Martinez Menanteau, se inte-
rioriza en la formacién de los jovenes
soldados y verifica las medidas sanita-
rias implementadas para evitar posibles
contagios por COVID-19. Luego se reli-
ne con ellos para felicitarlos por realizar
de manera voluntaria su Servicio Mili-
tar, en especial en una zona extrema y
que presenta condiciones adversas.

“El Servicio Militar ofrece muchas oportu-
nidades y, lo que es mds importante, una
experiencia de vida que jamds van a olvi-
dar. Es por ello que les entrego mi recono-
cimiento a cada uno de ustedes por servir
a la Patria, desde el Ejército, y en un lugar
tan apartado como es Villa Industrial, en el
altiplano chileno”, manifiesta el General
Martinez.

Asimismo, enfatiza el deber que im-
plica para la Institucion, afirmando que
“la responsabilidad de los instructores y
del Ejército es convertirlos en soldados que
estén en condiciones para que, si en un
momento determinado se requiriese, ser
empleados en la defensa de la integridad
territorial de Chile. La sequnda responsa-
bilidad es hacerlos mejores personas, que
valoren no solo al companiero que tienen al
lado, sino que también lo que tienen en sus
respectivas casas”.

Debido a la naturaleza de esta unidad,
una de las mas complejas de la Insti-
tucion, el General Martinez los insta a
tener el temple para realizar correcta-
mente sus tareas, pues “esta es una acti-
vidad que le exige al ser humano de manera
fisica, intelectual y afectiva”.

En ese sentido, el cabo Saavedra, es
enfético en sefialar que “hay que con-
siderar que la mayorifa de los soldados pro-

vienen de otras regiones, por lo que, en una
primera etapa, ademds de la cuarentena
que debieron pasar en la unidad producto
de la emergencia sanitaria, se sometieron a
una semana de ambientacién por la altura,
para luego abocarse a seis horas diarias de
instruccidn, que buscan transformar gra-
dualmente al joven de civil a soldado, por lo
que acd en terreno podemos ver al mdximo
sus capacidades”.

Atentos ante la
emergencia

Al dia siguiente, el Comandante en Jefe
continda su recorrido. Esta vez ha-
cia el sur, especificamente, a la zona
de Dupliza, ubicada a 70 kilémetros al
interior de Iquique, en la Provincia del
Tamarugal, donde 89 soldados cons-
criptos, entre mujeres y hombres de la
2da. Brigada Acorazada ‘“Cazadores”,

“Ustedes se estdn transformando en soldados del Ejército y
nos sentiremos orqgullosos cuando reciban sus armas y juren a
la Bandera, sello del compromiso solemne con la Patria”.

Campana de la “Fase d

General Ricardo Martinez

i, £t

e Formacion Inicial del Combatiente Individual”

S

(FFICI) en Villa Industrial.




realizaban su periodo de campana de la
FFICI.

En este lugar se vive un panorama muy
distinto. Son las 15:00 horas y el calor
de la pampa domina la jornada. Asi,
mientras el termémetro marca sobre
los 30° Celsius, los soldados se preparan
para realizar su instruccion de Combate
Cuerpo a Cuerpo. Ac3, al igual que a los
jovenes del altiplano, las condiciones
climaticas no los desaniman, muy por
el contrario, entusiasmados se equipan
para comenzarla.

Nuevamente, el foco de la visita del
General Martinez esta puesto en revis-
tar las actividades que considera esta

fase inicial y el equipamiento que re-
cibié cada soldado, con el fin de estar
en 6ptimas condiciones para realizar su
Servicio Militar. De esta manera, mira
atentamente la instruccion, mientras
imparte orientaciones a los comandan-
tes para optimizar la formacién de los
nuevos soldados, quienes deberan es-
tar operativos ante alguna situacién de
emergencia, ya sea para el cuidado de
las fronteras o ante una catastrofe.

Los felicita por ingresar al Servicio Mi-
litar, invitando a quienes sienten el lla-
mado de servir a la Patria a continuar
desarrollandose en el Ejército. “Quiero
felicitarlos por atreverse a ser parte de una
experiencia de vida que los va a acompa-

nar por siempre. A todos ustedes, el Servicio
Militar les va a ayudar muchisimo, en todo
lo que emprendan. Sepan que la Institucidn
los acoge con los brazos abiertos, entre-
gdndoles el mejor bienestar que podamos,
pero siempre en un ambiente de disciplina
militar”, manifiesta el General Martinez.

La jornada llega a su fin y los solda-
dos conscriptos comienzan a ordenar
y preparar el equipamiento para el dia
siguiente y asi, continuar con su pro-
ceso de formacion e instruccion, afron-
tando las condiciones que presentan
estos apartados e inhdspitos lugares de
nuestra geografia, con el claro objetivo
de contribuir a la Defensa y al desarro-
llo del pais.

Instruccion de Combate Cuerpo a Cuerpo en la zona de Dupliza.




El Servicio Militar es una herramienta de movilidad social y una experiencia que entrega importantes conceptos para la
vida, ya sea si se quiere o no continuar con una carrera militar. Esto se vuelve palpable al conversar con los soldados de

la Brigada Motorizada N° 24 “Huamachuco”, quienes representan variadas realidades sociales y experiencias de vida.

Soldado Conscripto Aardn Labbé

Aardn estudid en un colegio técnico de la comuna de Peialolén, desde donde egresé de
electricista. Sin embargo, quiso seguir su vocacion de servicio, por lo cual postulé de ma-
nera voluntaria a la Institucion, siendo destinado a Putre. “Siempre quise hacer el Servicio
Militar, sin importar lo que pasara, por eso, aun cuando estamos en pandemia, postulé igual. Ven-
go de una familia patriota que, desde pequerio me fomentd el amor por mi pais y elegi al Ejército
porque mis parientes han hecho el servicio acd, lo que me daba confianza respecto a la formacién
y trato que recibiria. Estoy contento con mi decision, aqui me proyecto, por eso quiero desarrollar
una carrera militar; primero postularé a Soldado de Tropa Profesional y luego a la Escuela de Sub-
oficiales, para lo cual cuento con el apoyo de mi familia que estd orgullosa de mi”.

Soldado Conscripto Milan Tomic

Estudio en el Colegio Craighouse de Lo Barnechea y dos afios de Derecho en la Pontificia
Universidad Catdlica. Decidi6 hacer el Servicio Militar porque siempre tuvo conciencia de
la importancia de servir a la Patria y para obtener herramientas que le ayudaran a crecer
en lo personal y profesional. “Desde pequerio pensé que mi vida la queria dedicar a mejorar
mi pars, de la forma que sea y, aunque entré a la universidad, siempre estuve dispuesto a hacer
el Servicio Militar, pero nunca fui llamado. Cuando estudiaba Derecho senti que estaba mal pre-
parado, porque era poco disciplinado, me faltaba rigor y esfuerzo personal, lo que ahora me estd
proveyendo el Ejército. Estoy feliz en el servicio porque siento que estoy consiguiendo justamente
lo que queria, un enriquecimiento personal, y ademds tengo la oportunidad de servir a la Patria de
una manera clara y concreta”.

Por medio del Servicio Militar y a través de las distintas opciones que ofrece el Ejército, los jovenes conforme a sus
propios méritos pueden proyectarse en una carrera militar, lo que se puede constatar al conocer a los soldados de la
2da. Brigada Acorazada “Cazadores”.

Soldado Conscripto Mical Gonzdlez C.

“Realizar el servicio militar de manera voluntaria ha sido una gran experiencia. Me ha ensefia-
do bastante de responsabilidad, disciplina y respeto hacia mis camaradas. Siempre quise hacer
el servicio y apenas se me dio la oportunidad la tomé. De hecho, estoy tan satisfecha que ya
empecé con la postulacion a la Escuela de Suboficiales”.

Soldado Conscripto Joaquin Ferreira S.

“Desde pequerio quise hacer el servicio porque aspiro a realizar una carrera militar. En este
periodo he aprendido de orden, disciplina y a valorar mds a mi familia, porque estdn muy lejos
y se les extrana, pero cuento con el apoyo permanente de mis instructores. Actualmente estoy
postulando a la Escuela Militar, ya que quiero llegar a lo mds alto que se pueda”.




DELEGADO ELECTORAL 4

MUJERES
MESAS

—

55M a 72M

Ejército en el Plebiscito 2020

Cumpliendo un compromiso
constitucional

El proceso que se realizd con absoluta normalidad el 25 de octubre y con una alta partici-

pacion ciudadana, conté con mas de 25 mil hombres y mujeres integrantes de las Fuerzas

Armadas desplegadas en todo el pais para resguardar su desarrollo. De ellos, el 67% son

parte de las filas del Ejército, quienes vivieron semanas de preparacion y despliegues para
cumplir con su misién constitucional.

| 25 de octubre Chile vivié un acon-

tecimiento histérico. El plebisci-
to constitucional se desarrollé con los
mismos pardmetros que tiene un acto
eleccionario, no obstante, este proceso
fue especial. Al desarrollarse en medio
de una pandemia, la sociedad civil en-
frentd medidas inéditas con la finalidad
de evitar que este acto republicano se

Por Nicolds Borcoski M.

convirtiera en el foco de un rebrote del
COVID-19. Y ahi nuevamente, el Ejér-
cito estuvo presente para resguardar a
sus compatriotas.

Desde temprano los ciudadanos se pre-
sentaron en sus locales de votacion,
auspiciando una jornada desafiante,
considerando los controles que debe-

rian ser arduos y constantes por parte
de las Fuerzas Armadas y de Orden y
Seguridad, todo con el fin de evitar un
nuevo brote de la enfermedad.

Pero esta operacién comenzd varias se-
manas antes, con un periodo de pre-
paracion legal y operativo. Logistica-
mente, los primeros movimientos se

¥




llevaron a cabo en la primera quincena
de octubre, con el traslado de efectivos
militares a regiones, ya que los contro-
les debian ser reforzados.

El Estado empled a 25.385 efectivos
de las Fuerzas Armadas y Carabineros,
para cumplir con el mandato legal de
resguardar el correcto desarrollo de
este ejercicio republicano. De esa ci-
fra, 17.075 correspondié a personal del
Ejército, el que se movilizé en todo el
territorio nacional con el propdsito adi-
cional de proteger a la poblacién de la
pandemia, velando por el cumplimiento
de las medidas de resguardo sanitario.

¢Por qué las
Fuerzas Armadas
custodian los locales
de votacion?

La Constitucion, en su Articulo 18, es
clara al senalar que resguardar “el or-
den publico durante los actos electo-
rales y plebiscitarios correspondera a
las Fuerzas Armadas y Carabineros del
modo que indique la ley”. En este sen-

tido, la tarea a partir de este ano es de
especial dificultad, al implicar el control
de la pandemia.

El jefe del departamento de Planifi-
cacién Estratégica de la Direccién de
Operaciones del Ejército, Teniente
Coronel Oscar Tacussi M., a cargo de
la movilizaciones y distribucién de la
fuerza para esta jornada, explica que,
al igual que en procesos eleccionarios
anteriores, “los efectivos del Ejército han
participado en sus unidades en capacita-
ciones especificas para cumplir la tarea del
resguardo de locales de votacion, especial-
mente en lo referido a la aplicacién de las
normas de comportamiento establecidas,
reaccidn ante situaciones de emergencia en
el interior de los locales, conocimiento de la
ley electoral y el rol que ésta les asigna a las
Fuerzas Armadas”.

Junto a lo anterior, “se orientd al personal
en el cumplimiento de las medidas sanita-
rias vigentes establecidas por el Ministerio
de Salud, las cuales se deben mantener en el
interior de los locales de votacion”, explica
el oficial, agregando que estas medi-
das seran cumplidas por los efectivos
militares con elementos de proteccion

Un total de 17.075 efectivos del Ejército se desplegaron por todo el pais
para resquardar 1.764 locales de votacidn.

personal, ademas de cooperar en la su-
pervision de que los votantes cumplan
con estas medidas de igual manera.

Planificacion nacional

Para el Ejército, resguardar el plebisci-
to significé movilizar 17 mil hombres y
mujeres en todo el pais, trasladando dos
mil de ellos a regiones que requirieron
refuerzo, principalmente la Metropoli-
tana, de La Araucania y de Magallanes,
donde los efectos de la pandemia han
causado mayor nimero de contagios o
con mayor nimero de locales de vota-
cion.

“Entre las coordinaciones mds relevantes,
se pueden considerar aquellas realizadas
entre el Ejército y la FACh, como parte del
trabajo de planificacién conjunto para ma-
terializar el traslado de mds de 2.000 efec-
tivos desde regiones de extremos a la zona
central, para lo cual, ademds, se aplicaron
medidas especiales de control sanitario,
donde se destaca la toma de test rdpidos y
PCR, para lo cual se conté con el apoyo del
MINSAL mediante la coordinacién del Esta-
do Mayor Conjunto”, explico el Teniente
Coronel Tacussi.

En esta oportunidad, el Ejército tuvo
bajo su tutela 1.76 4 locales de votacion,
de ellos, 546 fueron en la Region Me-
tropolitana, zona que retine la mayor
cantidad de estos recintos y, por tanto,
la que tuvo la mayor cantidad de per-
sonal destinado, con 6.905 integrantes
de la Institucidn en esta zona.

Asi, estos hombres y mujeres fueron
empleados con la misidn de garantizar
la seguridad de la poblacion, dejando
a sus familias y muchos de ellos lejos
de sus ciudades de origen. Un sacrifi-
cio que asumen con gran COmpromiso y
por el bien del pais.



Region Metropolitana, la mas grande

La Region Metropolitana es la zona de mayor nimero de votantes, al concentrar en sus 52 comunas cerca del 44% del
padron electoral nacional. Por tanto, mantener el control y orden en esta zona demandé un trabajo coordinado entre
instituciones, incluyendo Servel, Ministerio de Salud, Onemi, Cruz Roja y otros estamentos participantes.

En ese sentido, el General de Divisidn Carlos Ricotti V., Jefe de la Fuerza en la Region Metropolitana, explica que “fi-
nalmente, todo se dio de muy buena forma, se cooperé al Servel en desarrollar un proceso sequro, transparente, sin violencia, con
un comportamiento de la poblacién ejemplar y con todas las medidas de control y autocuidado relativos a salud, permitiendo a
mds de tres millones de personas en la region ejercer su voto”.

“No me queda mds que sentirme muy orgulloso del trabajo realizado por nuestro personal de Ejército y de todos los organismos
que participaron. Se respondid de forma sobresaliente de la demanda presentada por la poblacién, con alto nivel de profesio-
nalismo y compromiso”, agregé el General Ricotti, recordando que los integrantes de la Institucion también fueron
afectados por la pandemia a nivel familiar, pero que, para el militar, estos elementos “fueron combustible de positividad,
para impulsar labores de férreo compromiso y abnegada cooperacién para servir a Chile y a su poblacion”.

PERSONAL DEL EJERCITO DESPLEGADO DURANTE

EL PLEBISCITO NACIONAL 2020

Otras ramas de las

EJERCITO FE.AA

REGION Cantifiad de Personal a Cantifiad de | Personal a

Recintos emplear Recintos emplear
ﬁF:’IACQINCOTA 48 562 1 2
TARAPACA 35 478 25 308
ANTOFAGASTA 61 652 23 300
ATACAMA 34 347 3 36
COQUIMBO 89 434 6 48
VALPARAISO 90 1030 167 2218
METROPOLITANA 546 6905 148 2134
O"HIGGINS 139 728 0 0]
MAULE 155 852 0 0
NUBLE 94 510 0 o)
BiO BIO 71 800 188 2200
ARAUCANIA 184 1849 15 178
LOS RiOS 84 726 10 80
LOS LAGOS 65 452 100 596
AYSEN 35 370 2 20
MAGALLANES 34 380 14 180
TOTALES 1764 17075 702 8310

Magallanes,
la mas compleja

Al momento del plebiscito, la Region de
Magallanes era la que sufrié el mayor
repunte de la pandemia, con decenas
de nuevos casos diarios. Por ello, el tra-
bajo realizado por 380 integrantes de
la Institucion desplegados en los 34 de
los 48 locales de votacién del extremo
austral chileno, fue de especial cuidado.

En este escenario, el Comandante en
Jefe de la V Division de Ejército y Jefe de
la Fuerza en la Region de Magallanes,
General de Divisién, Rodrigo Ventu-
ra S., indic6 que “el principal desafio fue
tener dos objetivos que resquardar: uno,
la seguridad de los locales, la tranquilidad
para que la ciudadania votara tranquila y,
segundo, todas las medidas sanitarias que
debimos resqguardar, tanto dentro como
fuera de los locales”.

“Desde que empezd la pandemia hemos
hecho adquisiciones y se ha entregado al
personal todos los elementos necesarios
para protegerse y realizar patrullajes”,
agrego el General sobre las medidas de
proteccion del personal.
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Nueva Estructura Superior del Ejército

Concretando cambios
en la gestion de los recursos
humanos v materiales

El Ejército definid una organizacion sistémica funcional, donde implementa un nuevo me-
canismo para desarrollar, preparar y sostener las capacidades requeridas, de manera efi-
ciente, transparente, y de acuerdo a los recursos humanos, materiales y financieros que el

efinir cdmo trabajar en el marco de

los estandares actuales y establecer
el tipo de organizacion que se requie-
re y con qué pardmetros se necesita
operar, resulta esencial para el fun-
cionamiento de una institucion que se
adecua a los cambios de la sociedad a
nivel nacional e internacional, ademas
de dar cumplimiento al mandato cons-
titucional y generar las capacidades
que son requeridas por el Estado, ante
un conflicto o en tiempos de paz. Para
ello, la Institucion desarrollé la Doctri-
na “El Sistema Ejército”, documento

Estado otorga.
Por Lorena Soto G.

que se publicara reglamentariamente
a fin de ano, y en el cual queda confi-
gurada la doctrina de funcionamiento
institucional.

Doctrina-
Sistema-Ejército

De esta forma, ademas de establecer las
bases doctrinarias de funcionamiento,
se logra diferenciar los organismos que
realizaran las tareas directivas y aque-

llos que concretaran las tareas ejecu-
tivas, estableciéndose una estructura
superior en el primer nivel directivo
(EMGE) y en el segundo nivel ejecuti-
vo (Comandos Matrices), logrando una
sinergia donde “todas las tareas que debe
cumplir el Ejército, desde lo que establece
la Constitucién hasta la titima tarea admi-
nistrativa, estén bien definidas en los dm-
bitos de la planificacién, las operaciones y
el funcionamiento, optimizando el uso de
recursos humanos y materiales”, sostie-
ne el Subjefe del Estado Mayor General
del Ejército, GDB Osvaldo Vallejos M.,
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al explicar la fundamentacion de estos
cambios que incluyen la creacidn, cese
y modificaciones en la organizacion,
misiones y tareas a fin de perfeccionar
la gestion de los recursos instituciona-
les, que es el propdsito de la nueva Es-
tructura Superior del Ejército (ESE), que
inicia su ejecucion a partir del primer
trimestre del afio 2021, como parte del
Desarrollo Estratégico del Ejército al
2026.

Enmarcada en el “Plan de Accién Ca-
rrera 2019-2022", -que establecio los
lineamientos para el estudio del nue-
vo Sistema Ejército y asigno tareas a la
JEMGE-, que se ha estado implemen-
tando bajo el actual mando institucio-
nal, la nueva ESE comprende la racio-
nalizacion de los medios en general,
para optimizar los aspectos de mando
y control, administrativos, logisticos,
de instruccién y entrenamiento, en-
tre otros, en beneficio de una mayor
eficiencia en el empleo de los medios
del Ejército, orientado a consolidar una
institucion que responda a los requeri-
mientos que presentan los nuevos es-

cenarios nacionales e internacionales.

Enfoque Sistémico

En esta nueva ESE se recoge entonces
una mirada sistémica, donde precisa-
mente “el Sistema Ejército determina que
la Institucién va a funcionar a base de pro-
cesos, que permiten —ademds de establecer
claramente hitos de control y medidas de
mitigacidn de riesgos— definir la optimiza-
cién del cumplimiento de las tareas y mi-
siones correspondientes a cada organismo
en su respectivo nivel.”, puntualiza el
general Vallejos quien ademds ha sido
parte de los estudios de implementa-
cion para el funcionamiento de la nue-
va estructura, coordinando la accién
de los jefes de proyectos, participa en
las propuestas de las estructuras or-
ganizacionales, perfiles del personal,
asignaciones de recursos financieros e
infraestructura.

De esta forma, determinado el Siste-
ma Ejército, las tareas a desarrollar y
su funcionamiento por procesos, se

“El Sistema Ejército determina que la
Institucion va a funcionar a base de procesos
que permiten -ademds de establecer
claramente hitos de control y medidas

de mitigacion de riesgos- definir la
optimizacion del cumplimiento de las tareas
Y misiones correspondientes a cada

organismo en su respectivo nivel”,

General de Brigada
Osvaldo Vallejos M.

Subjefe del Estado Mayor General

del Ejército

definié posteriormente las necesidades
de personas, especialidades, materiales
requeridos, estableciéndose con ello, la
organizacion que se necesita para fun-
cionar, a base de lo cual finalmente se
precisaron las estructuras con relacio-
nes jerdrquicas y funcionales.

En lo concreto, entre los cambios mas
gravitantes del primer nivel de la ESE,
se crea una Direccion de Mando y Con-
trol (DIMACOE), organismo que ope-
rando centralizadamente direccionara
el mando a través del control, porque
“mantendrd el panorama del cumplimien-
to de las tareas asignadas, de los procesos,
de los resultados, sus potencialidades,
falencias y proposiciones para la mejora
continua”. Asimismo, se crea la Direc-
cion de Planificacion de Informaciones
del Ejército (DIPLINE), organismo que
desarrollara el nivel directivo de inte-
ligencia para la obtencién de informa
ciones. De igual forma, cesa el funcio-
namiento de la Direccion de Relaciones
Internacionales (DIRIDE), traspasando
a la Direccion de Operaciones (DOE) la
responsabilidad de las tareas de Ope-




La reglamentacién institucional: El texto de mayor jerarquia de la doctrina institucional es el ROF-10000 “Regla-
mento Organico y de Funcionamiento del Ejército”, que regula las misiones, tareas, organizacién y funcionamiento.
De este se desprende el DD-10000 Doctrina “El Ejército”, que establece las bases de la doctrina institucional y tres
ambitos de conocimiento: la doctrina Valdrica que corresponde DV-10001 doctrina “Ordenanza General del Ejército
de Chile”; doctrina operacional en el DD-10001 doctrina de la “Fuerza Terrestre” y la doctrina de funcionamiento en
el texto matriz DA-10001 doctrina “El Sistema Ejército”.

NIVEL DE ASESORIA

NIVEL EJECUTIVO

raciones Internacionales y a la DIPLINE
las tareas de agregados militares.

Las mencionadas direcciones, como las
ya existentes, dependeran directamen-
te del Subjefe del Estado Mayor Gene-
ral del Ejército, como organismo coor-
dinador de las funciones primarias del
mando de nivel institucional, explica
el General Vallejos, de tal forma que a
través del EMGE se proporcionen ade-
cuados insumos al CJE para la toma de
decisiones.

En el segundo nivel de la ESE, se en-
cuentra en proceso la creacion del
Comando de Operaciones Especiales

(COPE), nuevo comando matriz de-
pendiente del CJE, que integrara en las
operaciones militares el empleo de las
capacidades de las fuerzas especiales
de la BOE “Lautaro”, las propias que
aporta la Aviacion Ejército a través de la
BAVE vy las capacidades de Inteligencia
que entregara la Brigada de Inteligen-
cia del Ejército (BINTE), también de fu-
tura creacion para el 2021 con medios
operativos provenientes del actual Co-
mando de Inteligencia (COINT).

Asimismo, el Comando de Operaciones
Terrestres quedara abocado exclusiva-
mente al mando de las unidades de
Armas Combinadas de Fuerzas Re-

BOE

BAVE BINTE

gulares. Por otra parte, se concreta el
cambio de dependencia de la Escuela de
Paracaidistas, Escuela de Aviacion del
Ejército y Escuela de Inteligencia, des-
de la DIVEDUC a la BOE, BAVE y BINTE
respectivamente. Ello, debido a que las
tareas de las escuelas son funcionales a
lo que requieran en personal y capaci-
dades de las unidades, como la Escuela
de Paracaidistas y FFEE, cuyos egresa-
dos son finalmente quienes se integran
a las operaciones especiales de la BOE.

En tanto, se efectuard el cambio de de-
nominacion de organizaciones, donde
los comandos de Personal, Ingenieros,
Telecomunicaciones, Salud y Bienestar,



“Los efectos de estos cambios se hicieron
dentro de los marcos mdximos de
racionalidad en el gasto y de acuerdo

a las restricciones presupuestarias
propias del momento que se vive
y de la proyeccion presupuestaria
2021”

pasaran a constituirse como Divisiones,
mientras que la Direccién del Personal
(DPE) incorporara tareas directivas del
ambito de Personal y Bienestar, que
correspondian al CGP. En la misma li-
nea, la DOE asumira tareas directivas
de educacion, organizacion, instruccion,
entrenamiento, alistamiento y empleo
que estaban radicadas en el CEDOC y
COT, junto con las operaciones interna-
cionales entregadas por la DIRIDE.

Finalmente, la Direccion de Logistica
debera asumir tareas directivas que es-
taban radicadas en el CAF; y el CESIM
incorporara los planes y politicas de ni-
vel estratégico.

Control
y transparencia
en sintonia con
el Estado

Este Sistema Ejército que funcionara
por procesos, también permite un ma-
yor control y transparencia, y de esta
forma estar alineado con lo que el Es-
tado tiene establecido, identificando
ddnde estan los hitos de control para

el buen rendimiento de las institucio-
nes y donde estan las posibles vulne-
rabilidades, pudiéndose con ello hacer
un programa de mitigacion de riesgos.
Precisamente, senala el Subjemge, que
“estovaen linea con lo que tiene definido el
Estado como metodologia para funciona-
miento y control a los organismos publicos,
alo cual el Ejército de Chile se suma seria y
responsablemente”.

Asi, no solo la DIMACOE puede eva-
luar los procesos y resultados, también
organismos externos a ésta como la
Contraloria del Ejército o la Contraloria
General de la Republica, ya que el pro-
pio Estado define que los organismos
publicos funcionen con una metodolo-
gia comun que, en si, desarrolla mayor
transparencia, potenciando la imagen
de Chile ante el mundo, de mayor con-
fiabilidad y credibilidad de sus institu-
ciones, donde las Fuerzas Armadas son
fundamentales. Lo anterior, esta esta-
blecido ademas en el funcionamiento
de la Administracion Pdblica del Estado,
consagrado en los Articulos 6,7 y 101 de
la Constitucién Politica de la Republica
y que consideran, asimismo, eficiencia
y eficacia en la administracién publica
y una rigurosa transparencia y precision
profesional y técnica.

Optimizacion de
recursos humanos
y materiales

Para la creacion de estos nuevos orga-
nismos se debid planificar la ejecucién
de los cambios esenciales primero y, de
acuerdo a los recursos, su consolidacion
para el 2021. En lo concreto, se buscé
un sistema donde la reestructuracion
respondiera en forma légica y financia-
ble a la realidad actual institucional.

“Los efectos de estos cambios se hicie-
ron dentro de los marcos mdximos de ra-
cionalidad en el gasto y de acuerdo a las
restricciones presupuestarias propias del
momento que se vive y de la proyeccion
presupuestaria 2021”, puntualiza al res-
pecto el General Vallejos, anadiendo
que los jefes de proyectos trabajan en
estos parametros, para que los orga-
nismos funcionen practicamente con
acotados recursos financieros previstos
para el préximo afio. Lo mismo se re-
plica con el recurso humano, en el sen-
tido de que cada funcidn que se crea o
se modifica, lo haga con su personal y
materiales de primera necesidad.






En los dltimos afios se han realizado
procesos continuos de experiencias y
lecciones aprendidas, para generar una
mayor eficiencia y mejora en las acti-
vidades de instruccién y entrenamiento
del contingente, ante lo cual el Ofi-
cial del COT enfatiza que “se potencié
el desarrollo de un programa modular por
objetivos, que permitiera ajustarse a las
realidades de cada unidad a lo largo del te-
rritorio nacional, considerando la particu-
laridad de cada una”. De esta forma, se
estructuré un modelo de servicio mili-
tar de dos anfos, con el objetivo de en-
tregar las competencias necesarias para
su desempeno en operaciones milita-
res, de guerra y de no guerra, el que se
complementa, ademas, con el proceso
de formacion, los cursos de capacita-
cion, nivelacion de estudios, fortale-
cimiento valdrico y disciplinario, entre
otros aspectos.

Sin duda, lo vivido este ano por cada
efectivo desplegado ha permitido for-
talecer la resiliencia de éstos para en-
frentar situaciones complejas ante di-
versos estresores y para la promocion
de soldados instruidos en la emergen-
cia. Esta experiencia ha contribuido
en afianzar su formacién tanto militar

como personal, y al terminar su servicio
militar podran desenvolverse de mejor
forma en la vida civil.

Instruidos en el factor
“emergencias”

En el Regimiento N° 6 “Chacabuco”
emplazado en la ciudad de Concepcidn,
el instructor de artilleria, CB1 Jonathan
Sagredo V., sefiala que la emergencia

sanitaria fue sorpresiva, ante lo cual y
rapidamente “tuvimos que reorientarnos
en lo que era la pandemia e instruir al con-
tingente en cuanto a controles vehiculares,
documentacién respecto a salvoconductos,
pasaportes sanitarios, fiscalizaciones noc-
turnas, check points, el uso de la fuerza y
otras materias, para luego reforzar a diario
lo que debian hacer una vez desplegados”.

El CB1 Sagredo recalca que desde marzo
comenz6 con un trabajo arduo de “reo-
rientar la instruccion, readecuar a la gente
en el tema del patrullaje y trabajar diaria-
mente con los soldados”. Entre ese inter-
tanto, también fue desplegado en apo-
yo de la Regién Metropolitana. “En la
Escuela de Infanterfa, por casi cuatro me-
ses, donde aprendi mucho sobre la marcha,
lo cual me ha servido para preparar con
mejores herramientas a la nueva promo-
cién de soldados conscriptos acuartelados
en septiembre pasado”.

El Clase indica que trabajé codo a codo
junto a sus soldados instruidos en la
unidad, quienes salieron desplegados
junto a él a Santiago, donde destaca su
satisfaccion al “verlos actuar de acuerdo
a la doctrina impartida. Me siento halaga-



do con el deber cumplido, que he formado a
soldados preparados para enfrentar esta y
cualquier otra emergencia”.

Para este instructor, el contingente
2019 — 2020 ha sido una de las mejo-
res promociones de soldados conscrip-
tos que ha preparado, que con disciplina
han trabajo de forma unida ayudando a
la ciudadania. “Con todo lo que han vivi-
do y aprendido al momento de terminar su
conscripcidn del Ejército, ellos se van con
las mejores herramientas para enfrentar la
vida civil, pero yo creo que la gran mayoria
de éstos jovenes quedd tan comprometida
con la Institucién, que querrdn postular a
las escuelas matrices”.

Conviccion de seguir
la carrera militar

El 9 de abril de 2019, el Soldado Cons-
cripto Julian Diaz C., de la comuna de
Chiguayante, ingresé voluntariamente
a cumplir con su servicio militar en el
Regimiento N° 6 “Chacabuco” con la
conviccion de que “siempre tuve la idea
de postular a la Escuela Militar y sequir la
carrera militar y entré al servicio para ver

si era lo que yo realmente queria para mi
futuro”.

El Soldado Diaz cuenta que el servicio
militar le entregd bastante durante el
primer afio de conscripcién. “Me capa-
cité personal de CONAF para el combate de
incendios forestales que afectaron Concep-
cién, pude nivelar mis estudios porque me

faltaba cuarto medio y saqué un curso de
capacitacion de carpinteria en obra grue-
sa”.

Sin duda, para este joven soldado su
segundo afio de servicio militar ha sido
el mas gratificante. Estuvo desplegado
en apoyo a la emergencia en la Region
Metropolitana por varios meses, donde
“pude efectuar labores de control del orden
publico, patrullajes, fiscalizaciones, lo cual
fue una experiencia bastante grata. Me
llevo lo mejor de Santiago, del Ejército, del
trabajo en equipo, la lealtad, todos esos va-
lores que nos hacen cada dia mds grandes
como persona”.

En la actualidad el Soldado Conscripto
Diaz esta postulando a la Escuela Mili-
tar y se siente orgulloso de pertenecer
a esta promocién especial, cuyo sello
para él ha sido la resiliencia, porque
“hemos vivido de todo y hemos salido ade~-
lante. Nunca voy a olvidar a los camaradas
con los cuales pasé frio, hambre, pena, con
los que lloré y me motivé para dar lo mejor

Soldado Conscripto Julian Diaz C. .



Soldado Conscripto Maria Maureira S.

en apoyo de la gente en la emergencia”. Y
culmina sus palabras asegurando que
“somos una promocién distinta que vamos
a ser recordados por siempre, por muchas
generaciones”.

La Soldado Conscripto Maria Maureira
S., también de dotacién del Regimiento
“Chacabuco” y oriunda de Talcahuano,
relata que entr6 al servicio militar por-
que “siempre tuve la curiosidad de experi-
mentar lo que era estar en una Institucién
de las Fuerzas Armadas. Mi abuelo fue mi-
litar y me llamaba la atencion la carrera”.

En estos dos anos, la Soldado Maureira
destaca los beneficios que le ha entre-
gado el servicio militar, donde ha nive-
lado estudios, y producto de la pande-
mia, optd por la modalidad online para
culminar su ensefianza media.

También, esta joven de 20 afios re-
salta lo que ha aprendido durante su
conscripciéon, como fue participar en
la reconstruccion de las zonas que se
vieron afectadas por el fendmeno cli-
matico conocido como la tromba mari-
na, la que se produjo el 31 de mayo de

2019 en Talcahuano. Luego, en enero
de 2020, fue instruida y empleada en
la Brigada de Refuerzo de Incendios
Forestales del Ejército (BRIFE) pertene-
ciente a su unidad durante tres meses
y tras el inicio de la pandemia fue des-
plegada en apoyo a las labores de con-
trol y fiscalizacion en Santiago, Chillan
y Concepcion.

Durante la emergencia sanitaria, la Sol-
dado Conscripto Maureira recalca que
su empleo en patrullas fue duro, com-
plicado, “aportamos en la distribucion de
cajas de alimentos, patrullamos tanto de
dia como de noche en largas jornadas, a
veces la gente nos tiraba piedras, nos in-
sultaba, la labor del Ejército muchas veces
no es comprendida, pero a pesar de todo
crecimos como personas y siempre conta-
mos con el apoyo de los instructores, quie=
nes nos daban dnimo cuando se nos caia la
moral”. Afade que “nos instruyeron en
el uso de la fuerza, nos hacian instruccio-
nes de prevencion, instruccién de combate
especial, cémo retener a una persona ante
una situacién compleja, cémo dialogar con
la gente”.

Tras todo lo vivido, la Soldado Mau-
reira enfatiza que el Ejército la ayudé
a crecer. “Hoy siento que estoy preparada
mental y fisicamente, en todo sentido, para
enfrentar cualquier cosa en la vida. Sé lo
que es pasar frio, hambre, estar lejos de la
familia y esta experiencia me ha hecho mds
madura”.

Finalmente, esta joven de Talcahua-
no afirma que su vocacién de servicio
aument6 y quiere cumplir su suefio de
ingresar a la Institucion postulando a la
Escuela de Suboficiales, donde quiere
dar lo mejor de si y una vez egresada,
“quiero ser del Arma de Artilleria e inculcar
a las futuras generaciones que el trabajo
que realiza el Ejército es algo esencial, que
hay que hacer las cosas bien siempre en
beneficio de la sociedad”.



Compromlso con el Ejerato
el pais en tiempo de pandemia

A lo largo de todo el territorio nacional, un contingente superior a los 5.000 jovenes que
iniciaron su Servicio Militar en septiembre pasado, sellé su deber con la patria. La tradicio-
nal actividad, que usualmente se realiza el 9 y 10 de julio, se llevé a cabo el 30 de octubre
debido a la pandemia, cuya actividad principal se llevd a cabo en la Escuela de Telecomu-

| 30 de octubre, en distintas unida-

des del pais, de Arica a Punta Are-
nas, se escuchd mas fuerte que nunca
el firme compromiso de 5.198 jovenes
soldados conscriptos que juraron ante
Dios y la Bandera “servir a la Patria,
hasta rendir la vida si fuese necesario”.

Tradicionalmente, esta importante ce-
remonia militar se realiza el 9 y 10 de
julio, en homenaje a los 77 héroes de
La Concepcion, quienes representan la
sublimacién del sacrificio en defen-

nicaciones.

Por Marcela Pérez R.

sa de la patria. Sin embargo, y debido
a la emergencia sanitaria que enfren-
ta el pais, el contingente 2020 — 2021
recién fue acuartelado a principios de
septiembre, por lo cual este acto se
aplazé hasta fines de octubre.

En este contexto, 4.291 hombres y 907
mujeres que forman parte del actual
contingente que realiza su servicio mi-
litar en la Institucién, vivieron una de
las experiencias mas nobles de la ca-
rrera militar, donde orgullosos sellaron

el compromiso con su pais en tiempos
de pandemia.

La ceremonia principal se desarroll6 en
la Escuela de Telecomunicaciones del
Ejército, en la comuna de Pefialolén,
acto que fue encabezada por el Ministro
de Defensa Nacional, Mario Desbordes
J. En la oportunidad, 36 soldados cons-
criptos femeninos pertenecientes a este
instituto recibieron sus armas y juraron
a la bandera.



En la ocasion, el Ministro Desbordes re-
calcd la importancia de este compromi-
so sublime en la vida de todo soldado,
al recalcar que “quienes hemos hecho el
juramento ala bandera, sabemos que es un
compromiso de entrega total. Nuestro pa-
bellén patrio simboliza y representa a Chile,
la nacién, nuestra patria, por eso lo profun-
do de este acto. Y la fecha que normalmente
utilizamos, nos recuerda el sacrificio de los
77 héroes de La Concepcidn, quienes dieron
su vida defendiendo nuestro emblema y
cumpliendo el compromiso de honor de no
rendirse jamds ante el enemigo”.

En este mismo sentido, el Director de
la Escuela de Telecomunicaciones, Co-
ronel Claudio Orellana B., se refiri6 al
combate de La Concepcién, hecho de
armas que cada 9 y 10 de julio, es re-
cordado con el juramento a la bandera
e invitd a las soldados presentes a “que
llenen sus almas de sano orgullo y sientan
también el honor de pertenecer a este Ejér-
cito invicto, a esta Institucion de todos los
chilenos, siempre vencedora y jamds ven-
cida, con plena disposicidn también para
socorrer y apoyar cuando la catdstrofe nos
sacuda, como estd ocurriendo hoy a lo largo
yancho de todo el territorio nacional”.

Valores, disciplina
y responsabilidad

Luis Escobar
Brigada Motorizada N° 1 “Calama”

“siento honor y orqullo en el pecho de rea-
lizar el juramento a la bandera, una expe-
riencia Unica en la vida que plasma todo el
amor y dedicacién a mi patria”.

Luca Gainza
Regimiento de Policia Militar N° 1
“Santiago”

“desde pequefio quise ayudar a las per-
sonas y en el Ejército encontré lo que bus-
caba, siempre estdn presentes en diversas
cooperaciones a la ciudadania, como son
las catdstrofes y ahora en la pandemia. El
juramento a la bandera es un acto simbé-
lico, expresando lo que yo puedo dar por mi
pais, siendo un buen soldado e incluso dar
la vida, si fuese necesario”.



Ming-Seng Hun Serey
3ra. Brigada Acorazada
“La Concepcion”

“estoy orgulloso de realizar mi servicio mi-
litar a los 21 anos, ya que no lo pude hacer
a los 18 por un problema de salud. Lo que
vivimos hoy es un punto muy importante
en nuestro Servicio Militar, porque pasa-
mos de simples reclutas a ser soldados del
Ejército de Chile”.

Camila Venegas
Escuela de Telecomunicaciones:

“para mi la pandemia nunca fue un impe-
dimento para realizar mi servicio militar, ya
que quiero cumplir mis metas y suenos. El
juramento a la bandera es especial porque
honramos a los 77 chacabucanos, quienes
entregaron su vida por la patria”

Marcelo Diaz
Destacamento Motorizado
N° 11 “Caupolican”

“me siento tremendamente feliz de saber
que soy un aporte para mi pais en estos
momentos de pandemia. Al realizar mi Ser-
vicio Militar voluntario en Tierra del Fuego,
estoy aportando a la ciudadania, que hoy
endia tanto lo necesita. Agradezco ala Ins-
titucion y a mis instructores por entregar-
me valores, disciplina y responsabilidad”.

Francisca Solis
Regimiento Logistico
N° 1 “Tocopilla”

“ingresé al servicio militar y me gustaria
sequir como Soldado de Tropa Profesio-
nal. Estoy muy ansiosa por el juramento
a la bandera, ya que asi puedo lograr otro
paso para sequir mi carrera”.

Katherine Palma
Regimiento N° 10 “Pudeto”

“estoy orgullosa de pertenecer al Ejército
de Chile, realizando mi servicio militar de
forma voluntaria y sentir que contribuyo a
esta pandemia de COVID-19 con un granito
de arena. Esto permite darme cuenta dia a
dia que quiero sequir perteneciendo a esta
hermosa Institucion y postular a alguna es-
cuela matriz”.

Yordan Vasquez
Regimiento N° 23 “Copiapd”

“provengo de Linares y mi familia estd su-
mamente orgullosa por el trabajo que hago
por ellos y mi pais, ya que contribuyo con
la seguridad de los habitantes y la conten-
cién de la pandemia. Ademds, estoy muy
contento de plasmar mi compromiso con
Chile”.



Nuevo Sistema de Calificaciones Institucional:

Moderno, objetivo v seguro

Luego de un largo trabajo del Comando de Personal, el Ejército y sus integrantes cuentan
con una herramienta mas eficiente que redundara en beneficios para todos. En esta inno-
vacion clave en materia de recurso humano, destaca la modificacion de la Hoja de Vida,
de Antecedentes Profesionales y de Seguridad Militar y de Antecedentes Médicos, entre

partir de junio de este afio se ma-

terializd la modernizacién del Sis-
tema de Calificaciones Institucional,
mediante la nueva Cartilla de Califica-
ciones Edicion 2020, la cual incorpora
nuevos procedimientos, elimina otros y
crea medidas y protocolos, todo con el
fin de reforzar la simplicidad, objetivi-
dad y seguridad del sistema.

El propio desarrollo y evolucién del
Ejército dejé en evidencia que el Siste-
ma de Calificaciones Institucional co-
rrespondia a una concepcion de la ad-
ministracion de personal de la década
de 1960 y adolecia de procedimientos
suficientemente seguros y objetivos. El
sistema antiguo, al sustentarse sélo a
través de anotaciones de mérito y de-
mérito, resultaba muy genérico para las
categorias calificadas, ademas de no
contar con un marco juridico actualiza-
do. Por otra parte, la complejidad de la
administracién del recurso humano ge-
nerd la necesidad de migrar al Sistema
Digital.

Todo esto llevé al Comandante en Jefe
del Ejército a disponer al Departamento
de Personal, la realizacion de un estu-
dio para la modernizacién del sistema

otros avances.

Por George Seal M.
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basandose en tres pilares: simplicidad,
objetividad y seguridad. El resultado
fue la modernizacion del sistema vali-
dada por la Edicién 2020 de la Cartilla.

Caracteristicas del
nuevo sistema

La modernizacion establecié una es-
tructura normativa coherente con to-
das las disposiciones legales aplica-

bles al Sistema de Calificaciones; se
completd la migracion a la plataforma
digital; se dio énfasis a la responsabi-
lidad de todos los intervinientes en el
sistema, enfocandose en el calificador
directo, ademas de realizar modifi-
caciones a aspectos sustanciales que
permiten evaluar el desempefio del
personal de manera simple, objetiva y
segura.

El nuevo sistema tiene las siguientes
premisas basicas: ser un sistema de
evaluacion eficiente y justo que per-
mite conocer adecuadamente las com-
petencias del potencial humano que se
desempenia en la Institucion; constituir
un proceso dinamico cuya aplicacion
permita una evaluaciéon mas objetiva;
instaurar un sistema que contribuya
efectivamente a la accién de mando de
los comandantes y al establecimiento
de politicas de administracién de per-
sonal; permitir la comunicacion directa
entre calificador y calificado; y posibi-
litar al calificado conocer los aspectos
de comportamiento y desempefio que
la Institucion mas valora y espera de su
personal.



Evaluacion Integral
(EVINT)

La principal novedad del Sistema es la
Evaluacion Integral (EVINT) que se rea-
lizara dos veces al afio y se centra en el
desempefio del evaluado. Esta, es parte
de la Hoja de Calificacion y un comple-
mento al Sistema de Calificaciones que,
por medio de una evaluacién formal,
ejecuta el calificador directo, con inde-
pendencia de las anotaciones de mérito
y demérito estampadas durante el pe-
riodo.

La EVINT es una herramienta del cali-

ficador directo para que pueda evaluar
objetivamente el desempefio de sus

Estructura de la EVINT

calificados. Su objetivo es brindar obje-
tividad, transparencia, certeza y justicia
a la evaluacion del desempefio.

Cada integrante de la Institucion, de-
pendiendo de su grado, puesto y calidad
funcionaria, tendra su propia EVINT, la
que incluira una serie de conceptos a
evaluar en su conducta militar o fun-
cionaria y su desempeiio profesional.
Las diferentes categorias corresponden
a Oficial Superior, Oficial Jefe, Oficial
Subalterno, Suboficial Mayor, Subofi-
cial, Clase, Soldado de Tropa Profesio-
nal y Personal Civil, evaludndose entre
cuatro a nueve conceptos, dependiendo
del caso. Cada uno de estos conceptos
serd evaluado de acuerdo a su frecuen-

cia (periodicidad en que el calificado
demuestra una habilidad) y calidad
(nivel alcanzado en el logro de conoci-
miento, acciones y desempeiio).

En este marco, la EVINT presenta los
siguientes beneficios: evalta el desem-
pefio profesional y conductual del ca-
lificado; proporciona antecedentes que
permiten determinar la capacidad del
personal para asumir nuevas funciones
en la Institucién; sirve como incentivo
para la superacion profesional y perso-
nal del calificado y orienta al calificado
objetivamente, para corregir tanto la
calidad de su trabajo como la frecuencia
de sus acciones.

Las caracteristicas propias de la profesion militar, relacionadas con el perfeccionamiento, las responsabilidades y las
experiencias profesionales, han determinado que cada categoria, ya sea en virtud del grado, puesto y respectiva calidad

funcionaria, tenga su propia Evaluacion Integral. Asi, los conceptos fijados para cada categoria son los que a continuacion

se detalla:
CATEGORIA CONDUCTA MILITAR / FUNCIONARIA DESEMPENO PROFESIONAL TOTAL DE
CUMPLIMIENTO | CRITERIOY | SOCIABILIDADY | COMPROMISO i Rla EDUCACION E stracion | PREPARACION | CONCEPTOS
DEL DEBER DISCRECION COMESION INSTITUCIONAL INSTRUCCION PROFESIONAL
OFICIAL 7
SUPERIOR
OFICIAL JEFE 9
OFICIAL 9
SUBALTERNO
SUBOFICIAL a
MAYOR
SUBOFICIAL 9
CLASE 8
SOLDADO
DE TROPA 4
PROF
PERSONAL
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Hoja de Vida,
HAPSEM y HAM

En el nuevo sistema también desta-
ca la modificacion de la Hoja de Vida
y la Creacion de la Hoja de Anteceden-
tes Profesionales y de Seguridad Militar
(HAPSEM) y la Hoja de Antecedentes
Médicos (HAM).

La Hoja de Vida incorpora ahora ano-
taciones como feriados, licencias y la
aplicacion de EVINT. Se eliminan ano-
taciones como las entrevistas después
de cada sancion y apreciacion de con-
junto. Por otra parte, se requiere de una
Resolucion Exenta para aplicar medidas
disciplinarias. También se implementd
un protocolo de notificacion al califica-
do en lo formal y lo administrativo.

Sin embargo, lo mas destacable del
nuevo sistema son los antecedentes
genéricos del personal institucional,
los que quedaran estampados en for-
ma automatizada en su Hoja de Vida,
mientras que los antecedentes de de-
talle quedaran estampados en la HAP-
SEM o la HAM.

Debido al actual marco legal del pais,
una Hoja de Vida puede ser solicitada
por terceros, lo que llevé a dar un res-
guardo legal a la informacion privada
del personal. La HAPSEM es de uso ex-
clusivo de la Institucion, no sujeta a la
posibilidad de entrega parcial o total a
terceros, salvo las excepciones legales
que expresamente lo requieran. Am-
parada bajo la Ley de Inteligencia, con-
sidera Especialidades Primarias y Se-
cundarias; Evaluacion de Comandantes;
Detalles especificos de Anotaciones de
mérito o demérito; Certificacion Fisica
Militar y Habilidades Basicas de Com-
bate.

C. ANOTACIONES DE DETALLE Y DE SEGURIDAD MILITAR DE LA HOJA DE VIDA.

1. De mérito.
Dia Mes Afio Anotacién
0s ocT 2020 Felicitacién.
Compromiso Institucional.
0,50 (Més cero coma cincuenta ptos.)

Felicitese al MAY SERGIO VALENZUELA TEJOS, por su destacado desempefio, como integrante del equipo de trabajo que tuvo la tarea de
elaborar la nueva Cartilla de Calificaciones, edicién 2020, en su calidad de asesor de calificaciones, desde el 13 al 274G02020.

La presente anotacién de mérito, le serd estampada en su Hoja de Vida en el concepto N° 4 COMPROMISO INSTITUCIONAL con mas 0,50

pto. (Més cero coma cincuenta)

RESOLUCION EXENTA N.° 1530/4605/43 DE COMANDO DE PERSONAL

05  OCT 2020 Felicitacién.
Preparacién Profesional.
0,50 (Més cero coma cincuenta ptos.)

Felicitese al MAY SERGIO VALENZUELA TEJOS, por su destacado desempefio como Secretario Relator, en la planificacién y ejecucién de la
Junta de Apelaciones del Cuadro Permanente periodo 2019-2020, realizada el 26AG02020, demostrando en todo momento habilidad en el

puesto ejercido.

La presente anotacién de mérito, le serd estampada en su Hoja de Vida en el concepto N° 9 PREPARACION PROFESIONAL con mds 0,50 pto.

(Més cero coma cincuenta)

RESOLUCION EXENTA N.° 1530/4606/44 DE COMANDO DE PERSONAL

2. De demérito.

3. Resultados de Recursos.

Hoja de Antecedentes Profesionales y de Seguridad Militar

Por su parte, la HAM también es de uso
exclusivo de la Institucion, y no esta
sujeta a la posibilidad de entrega total o
parcial a terceros; salvo las excepciones
legales que expresamente lo requieran.
Esta amparada bajo las leyes que pro-
tegen los datos sensibles de las perso-
nas y considera, entre otra informacion,
la Calificacion Médica y la Calificacion
Odontoldgica.

HOJA DEANTECEDENTES MEDICOS ANUALES
(30 ENCLLIO EXEL ERACTY)

e efecins ol zmen deselad, en
e T e "lqh-. de Medionz

e comsemuencis 3 de ccserds cow o amiesedener de la ficks

midics, ol eriade de ssiad e o gue se sdica

& ESTADO DE SALLD PARA CONTIVZAR AL SERVICIO DF L4 INSTITUCHN
u 45T,

utosco:
APTOMEDSCO CON CAPACIDAD LIMITADA: TEMPORAL
ll 30 4PTO MEDICO:

SERMANENTE

MEDIDAS PONDO ESTATIRAL: Sxeve: Ses:

LICENTIUS DURANTE 5L PERICOC: Contdad de Landas:

EESOLUCIONES COMISX: CENTRAL DE MEDSCIVA PREVENTIVA:
EESOLUCIONES COMISX DS SANIDAD SECUNDARIA:
APTO PARA FORTAR ARMAS:

CESERVACIONES DE L4 CALIFICACION MEDSCA:
Copacidad Mimioads emensl, 8 R D D i o G838 i 8 deiond Dt 5 e &

midice cloo resslocin (Com'sion de Sovidod de!
& Comistin de Saowidad Secomdarta ]

¢ de Madicing Presontia

Podemos decir en conclusion que, des-
pués de un largo trabajo por parte del
Comando de Personal del Ejército, la
Institucion y sus integrantes cuentan
con un Sistema de Calificaciones mo-
derno, realmente simple, objetivo y se-
guro, que redundara en beneficios para
todos. Por ello, alentamos al personal
a familiarizarse con la Cartilla CAP —
01001 Calificaciones Edicion 2020, la
cual esta disponible en la Biblioteca
Virtual de la Institucion.

2. CALIFICACION ODONTOLOGICA
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Hoja de Antecedentes Médicos (HAM).



Especialidades Secundarias del Ejército:

Profesionalismo al extremo

Para responder al principio de especializacion que requieren las diferentes unidades de
la fuerza terrestre, la Institucion posee especialistas que cumplen y se desempenan de
manera eficiente y eficaz en areas trascendentales. La actual polivalencia de la Institucion

| Ejército de Chile esta integrado por

hombres y mujeres que a lo largo de
su carrera se capacitan en diferentes
areas. En este sentido, hay especiali-
dades primarias y secundarias, las pri-
meras son impartidas por la Academia
de Guerra y Academia Politécnica, y las
otras, en las diversas escuelas institu-
cionales.

Luego de egresar de las escuelas ma-
trices, los oficiales e integrantes del
Cuadro Permanente son destinados a

es reflejo de este esfuerzo.

Por Soledad Bravo F.

unidades en todo el territorio nacional,
donde ademas del desempefio diario en
la unidad, obtienen un compromiso con
la sociedad. Lo anterior significa man-
tener y disponer de una fuerza capaci-
tada en aire, tierra, montana y mar.

Para eso y debido a lo extenso del te-
rritorio nacional y nuestra variada geo-
grafia, los ambientes de trabajo son

muy distintos. Desde el altiplano nor-
tino, pasando por las cumbres de la
cordillera, hasta el frio austral, todos
ellos exigen la presencia, conocimiento
y labor especializada del Ejército. Para
responder a ello, existen especialistas
que cumplen misiones especificas en la
Fuerza Terrestre.




Una carrera con
desafio y opciones

Las especialidades secundarias entre-
gan a oficiales e integrantes del Cuadro
Permanente herramientas y conoci-
mientos necesarios para llevar a cabo
misiones especificas con una formacion
que va, desde operaciones especiales en
un conflicto convencional hasta capa-
citacién en areas de la guerra no con-
vencional.

En otras palabras, las especialidades
secundarias corresponden a aquellas
destinadas a impartir conocimientos
en un drea o disciplina militar determi-
nada y lo habilita para desempefiarse
en funciones especificas. Cabe sefialar
que algunos cursos se imparten todos
los anos y otros anos por medio o cada
dos anos, dependiendo de la cantidad
de especialistas que necesita la Institu-
cion. Cabe destacar que este afio 2020,
y a pesar de la pandemia, se efectua-
ron todos los cursos programados con
algunos cambios de fechas debido a la




ESPECIALIDAD 2018 2019 2020
Buzo Tactico 9 0 0
Comandos 15 22 32
Combate Especial 19 o] 19
Guerra Electrénica Oficiales 10 o] 15
Guerra Electrénica CP. 20 o} o}
Instructor Militar de E. Fisica 0 22 35
Instructor Militar de Montana 40 27 46
Basico de Inteligencia Militar para 15 14 15
oficiales Conjunto

Basico de Inteligencia Militar para 32 31 o]
Cuadro Permanente mencidn

Contrainteligencia.

Basico de Inteligencia Militar para 16 16 12
Cuadro Permanente mencion

Ciberdefensa.

Maestro de Equitacion 5 o}
Paracaidista Basico Militar 131 0
Escuelas Matrices.

Paracaidista Basico Militar 102 o} 120
Instructor Militar con Ganado 10 o] o]
Piloto de Ejército 6 0 10
Explorador de Combate 15 0 0
para Oficiales

TOTAL ALUMNOS 440 136 304

Cantidad de personal militar que ha realizado cursos de especialidad

secundaria en los ultimos tres anos.

Y

contingencia u otras variables. La ex-
cepcion fue el programa de Explorador
de Combate.

Estas especialidades son, Artilleria An-
tiaérea, Buzo Tactico Militar, Coman-
dos, Combate Especial, Guerra Elec-
trénica, Instructor Militar en Educacién
Fisica, Instructor Militar de Ganado,
Instructor Militar de Montana, Inteli-
gencia Militar, Maestro de Equitacion,
Paracaidista Basico Militar, Piloto de
Ejército, Profesor Militar y Traductor e
Intérprete Militar. En todas estas es-
pecialidades se perfeccionan, capacitan
y entrenan al maximo para lograr ser
parte de un grupo de elite del Ejército
de Chile.

Los egresados de todas estas espe-
cialidades pasan a integrar una fuerza
especial de tarea entrenadas y con una
formacién mas amplia en un area es-
pecifica y con frecuencia cuentan con
equipos mas avanzados que la fuerza
convencional. En sintesis, el Ejército
ofrece muy variadas posibilidades para
que sus integrantes se proyecten en el
ambito profesional, en una carrera llena
de interesantes desafios.




Fundamento de Ios eJerC|tos

‘Herramienta versatil y efectiva
del hombre en sociedad

Como consecuencia de la evolucion del entorno politico, social y econdmico, la necesidad
de contar con una fuerza bien equipada, disciplinada y comprometida sigue plenamente
vigente, ya que hoy se visualizan desafios y amenazas que ponen en peligro a la socie-
dad. En este articulo se da a conocer el fundamento de la fuerza militar y como el Ejército
de Chile aporta a la consolidacion de los intereses del pais para asegurar su desarrollo y

proteccion.

Por Teniente Coronel Rodrigo Arce Ducassou*

| terminar la Guerra Fria con la

caida del Muro de Berlin (1989),
politicos e investigadores visualiza-
ron que este podia ser el inicio de un
nuevo periodo de la historia, en que
los conflictos militares comenzarian a
ser parte del pasado. Treinta afios mas
tarde, el contexto mundial muestra
que el conflicto politico, social y mili-
tar sigue estando vigente en la forma
como se busca resolver problemas de
las sociedades, generalmente bajo el
argumento del bien comn, la igualdad
y la prosperidad de las naciones.

Desde aquellos acontecimientos que
dieron fin a la Guerra Fria, en el mun-

do se han suscitado y se mantienen en
curso cerca de 50 conflictos militares
entre estados y/o al interior de éstos
(figura 1). En términos practicos, ello
indica que el ser humano como espe-
cie utiliza, con mayor frecuencia que la
deseada, la fuerza para solucionar sus
diferencias sociales o alcanzar intere-
ses sociales o politicos, sean estos le-
gitimos o no. No obstante, la realidad
global nos ilustra que, a pesar de los
esfuerzos de cada pais por consolidar
la democracia a través del didlogo, éste
no ha sido lo suficientemente efectivo
para evitar una eventual crisis o con-
flicto.

¢Por que nacen
los ejércitos?

Desde sus origenes, el ser humano se
organizé en sociedades de individuos
que compartian el espacio que habita-
ban junto a sus costumbres, lenguaje
e intereses comunes. La superviven-
cia de estas sociedades primitivas fue
el resultado de cdmo eran capaces de
organizarse, enfrentar el entorno y las
amenazas que ponian en peligro su
supervivencia. Al aumentar las necesi-
dades a resguardar, fue preciso que se
organizaran para obtener el alimento y
protegerse de otros grupos humanos
que podian representar una amenaza.



Primero, se organizaron a través de
agrupaciones de individuos dispuestos
a utilizar la fuerza primitiva para de-
fender los intereses de su comunidad,
basados en la supervivencia, asegu-
rar el alimento y proteger el territorio.
Luego, se conforman ejércitos mas or-
ganizados y profesionales en funcion
de asegurar sociedades mas complejas
como feudos, reinos o imperios. Esta
contraposicion de intereses entre gru-
pos sociales ha sido y seguira siendo
el fundamento por el cual existen los
conflictos en el mundo, y consecuen-
temente la existencia de los ejércitos.

Fue asi que las sociedades mas com-
plejas establecieron una forma de po-
seer una capacidad de fuerza organi-
zada, disciplinada y eficiente, aspectos
que determinan las caracteristicas de
los ejércitos de hoy: organizada y ade-
cuadamente equipada; disciplinada y
jerarquizada; y eficiente y eficaz.

Las especiales
capacidades del
Ejercito de Chile

Las caracteristicas, medios e individuos
del Ejército le han entregado al Esta-
do una capacidad de “hacer, alcanzar
e innovar” que no puede ser replicado
por otro tipo de organizaciones publi-

cas o privadas, en los mismos términos
y condiciones que lo hacen hoy las ins-
tituciones de la Defensa Nacional.

La “capacidad de hacer” esta repre-
sentada en el ambito terrestre y se
relaciona con los medios materiales
disponibles que permiten operar en
cualquier condicién, como Unica herra-
mienta del Estado para hacer efectiva
su soberania en todos los rincones de
su territorio. Para ello, el Ejército ha
sido dotado de los medios necesarios
para defender el territorio continental
de Chile en toda su variada fisonomia
(desierto, altiplano, cordillera, llanura,
hielos polares, glaciares y bosques).

La “capacidad de alcanzar” se refiere
a acceder a los lugares mas reconditos

de la geografia y consolidar una pre-
sencia efectiva del Estado en aquellos
lugares de dificil acceso. En el caso del
territorio continental, recorrer la vasta
extension geografica, pasos fronterizos
y localidades aisladas, son una carac-
teristica Unica del Ejército de Chile. A
esto se agrega la capacidad de apoyar
la conectividad territorial, construyen-
do caminos que unen los mas aislados
sectores del pais, y donde ninguna fae-
na comercial podria aventurarse.

La “capacidad de innovar” esta re-
presentada por las acciones tendientes
a favorecer el desarrollo tecnoldgico y
la investigacion. Las competencias del
Ejército constituyen una caracteristica
diferencial que les permites operar con
la mayor prontitud, disponibilidad y
habilidad en cualquiera de los escena-
rios ya descritos, para realizar cualquier
accion que el Estado requiera ante un
sinnimero de situaciones.

En ese sentido, las catastrofes naturales
han dado al Ejército un protagonismo
relevante en el apoyo a la ciudadania.
Los recurrentes sismos de gran mag-
nitud, aluviones e incendios forestales
y la reciente pandemia mundial, son
acontecimientos donde las capacidades
especificas y diferenciadoras del Ejér-




cito han permitido mitigar, en parte,
el sufrimiento de la poblacién, y per-
mitido que el Estado se haga parte en
forma oportuna y constante del apoyo
a sus ciudadanos. Especificamente, el
Ejército aporta con miles de hombres
y mujeres, quienes en forma desinte-
resada y comprometida constituyen la
primera linea de soporte y contencidn
para cada una de las catastrofes, apo-
yando a sus congéneres cuando éstos lo
requieren.

A esta innovacion en acciones, se agre-
ga la vertiente de la investigacion cien-
tifico — tecnolégico que busca optimi-
zar los recursos. En ese plano el Ejército
cuenta con infraestructura instalada,
personal altamente capacitado y com-
petitivo que le permiten aportar en el
desarrollo tecnoldgico en funcién del
progreso nacional. Ejemplos de ello son
las capacidades de disefio de redes de
telecomunicaciones de cobertura na-
cional, investigacion en aplicaciones de
energia solar, construccién de vias de
comunicacion terrestre, disefio y gene-
racion de la cartografia nacional, desa-
rrollo de infraestructura y aplicaciones

de ciberseguridad, investigacion cien-
tifica en el continente Antartico, entre
muchas otras areas.

Lo anterior, es factible gracias a la exi-
gente formacion y perfeccionamiento
permanente de oficiales y suboficiales,
quienes se someten a exigentes proce-
sos educativos, capacitaciéon y entre-
namiento durante parte importante de
sus carreras profesionales, que asegura
que el personal este formado por pro-
fesionales competentes, con alto senti-
do de la preparacién y formados en las
mas variadas disciplinas y ciencias de
aplicacion militar.

Virtudes y valores
como piedra angular
del rol del Ejército

Todos estos logros y capacidades del
Ejército, serfan imposibles de alcanzar
si no se contara con las caracteristicas
diferenciadoras del elemento humano.
El militar chileno se forma al alero de
una férrea disciplina, basada en sélidos

valores y virtudes cardinales, sustenta-
dos en el bien comun, las buenas cos-
tumbres y el valor de la familia como
nicleo de la sociedad. Esta estricta
disciplina hace posible la obediencia,
el compromiso y la especial dedicacion
de sus integrantes para alcanzar las
metas y desafios que involucra la ca-
rrera militar. Asimismo, esta disciplina
profesional sustenta otro de los pilares
fundamentales de un cuerpo militar, la
jerarquia.

La organizacion de una fuerza militar,
se sostiene en una estructura vertical
competente, cimentada en la experien-
cia y preparacion profesional de lideres
en todos los niveles, quienes, a su vez,
asumen la responsabilidad de adoptar
las decisiones que dan vida a las accio-
nes que toma el Ejército, en todas sus
dimensiones y areas de competencia.
En este aspecto, se le delega la custodia
y el uso legitimo de las armas del Es-
tado, al estar compuesto por personas
que cumplen fielmente los preceptos de
las virtudes, la disciplina, la obediencia
debida, compromiso a toda prueba y
una profunda preparacién profesional.




_Desafios de los
Ejércitos en el futuro

Los efectos del cambio climatico, ines-
tabilidad politica internacional, pro-
teccion de los recursos econémicos, la
inmigracion, la irrupcion de las tecno-
logias, automatizacién de los procesos
productivos y de Defensa, escasez hi-
drica, crecientes necesidades de energia
eficiente y las pandemias, seran solo
algunos de los desafios en los que el
Ejército tendra que hacer frente de la
manera mas eficiente.

Derivado de lo anterior, el Estado ten-
dra que ajustar sus métodos y estrate-
gias para enfrentar dichos desafios de

la mano del estado de derecho, normas
del Derecho Internacional Humanitario
y los Derechos Humanos y aumentar
los estandares éticos y valdricos, que
se adapten a las exigencias de la socie-
dad actual hacia sus instituciones y que
aseguren ser una capacidad de fuerza
relevante, pero que le otorgue al Es-
tado la tranquilidad de contar con una
herramienta poderosa, pero legitima y
versatil para alcanzar sus mas variados
intereses de seguridad, bienestar y de-
sarrollo.

Las tareas constitucionales, la perma-
nente preocupacion y trabajo arduo en
funcion del bienestar de la poblacién, la
alta especializacion de sus cuadros, la
alta disponibilidad, versatilidad y capa-

cidad de respuesta en apoyo a los inte-
reses del Estado, junto con las virtudes,
valores y férrea disciplina que conforma
la base en la cual se sustentan todas su
capacidad, son aspectos que la ciuda-
dania ha reconocido y que permiten que
el Ejército sea una de las instituciones
mas valoradas por los chilenos. Dicha
valoracion constituye el mejor recono-
cimiento de la sociedad en funcién de
seguir cumpliendo sus variadas tareas,
de acuerdo a la necesidad de la ciuda-
dania de contar con una herramienta
versatil, eficiente y permanente para
asegurar la paz y apoyar a la poblacién
bajo cualquier circunstancia. Ese es fi-
nalmente el compromiso del Ejército de
Chile, vencedor y jamas vencido.

*Teniente Coronel Rodrigo Arce Ducassou: Jefe del Depto “Planes y Politicas” del Centro de Estudios e Investigaciones Militares (CESIM),
profesor de Academia en las asignaturas de Geopolitica e Historia Militar y Estrategia, entre otros antecedentes
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Guillermo Holzmann.

Analista Politico, acadé-
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“Donde estdn nuestros soldados existe soberania”

El Ejército es una de las instituciones cuyo origen se confunde con los inicios del Chile inde-
pendiente y realiza un aporte invaluable para la convivencia nacional que se materializa en in-
numerables interacciones con la poblacion. Se trata de una Institucion con presencia y alcance
nacional y eso constituye un valor en si mismo, pues alli donde estan nuestros soldados existe
soberania y que los militares son portadores de las mejores tradiciones de nuestro pais.

La defensa nacional descansa en una medida importante en el papel disuasivo que juegan el
Ejército y las otras ramas de las Fuerzas Armadas. Sin embargo, la labor de la institucién no se
agota en esa dimension importantisima. Hemos sido testigos del despliegue de las fuerzas mi-
litares en casos de catastrofes, asi como en situaciones de emergencia sanitaria y de seguridad.
Al mismo tiempo, el Ejército interacta con la sociedad civil en una serie de ambitos.

En nuestro caso, hemos desarrollado en conjunto un diplomado sobre gobernanza mundial
que permite a los alumnos conocer y analizar las complejas realidades de la politica internacio-
nal. La cooperacion del Ejército en multiples dimensiones con diversas entidades de la sociedad
civil da cuenta de una institucion viva, dispuesta a servir a su pais y a colaborar con la sociedad
para el engrandecimiento de nuestra patria.

“La sociedad le da vida y razon de ser al Ejercito”

Las Fuerzas Armadas y el Ejercito en particular, son indispensables para la sociedad en el siglo
XXI. No hay razones realistas para pensar que el pais estard exento de riesgos o amenazas en
los tiempos venideros. Resaltan sus roles de defensa de la soberania e integridad territorial,
capacidad de disuasion y compromisos internacionales en las légicas de distribucion de poder
a nivel global y, lo que es muy importante su contribucién histdrica, a través del servicio mili-
tar, a hacer de los ciudadanos soldados y personas integras y dotadas de valores republicanos.

El aporte de la institucion al desarrollo nacional se expresa en carreteras, caminos, puentes y
muchas obras de ingenieria de gran valor desde el norte al extremo sur. Complementado con
su aporte a la reconstruccion, cada vez, que una desgracia natural ha abatido a alguna zona del
pais. En el siglo XXI, el Ejército fortalece su rol de dar sostenibilidad al Estado evolucionando
con la sociedad y mediante su compromiso social participando en misiones conexas pero re-
levantes como ser la ayuda y misiones humanitarias bajo el alero de la ONU, desminado hu-
manitario, ayuda en situaciones de catastrofes o emergencias nacionales que ponen en riesgo
a la comunidad.

Sin embargo, las caracteristicas propias del mundo hoy, en que las instituciones, valores, histo-
ria y tradiciones se desvanecen en un ambiente llamado de “sociedad liquida” e incertidumbre,
hace mas relevante que el Ejercito sintonice con los cambios que ocurren y se constituya en
una institucion que le permita, a partir de su mision, anticipar acontecimientos en beneficio del
pais. El Ejército es y se debe a la sociedad por medio de la institucionalidad del Estado. A su vez,
es la sociedad la que alimenta sus cuadros afio a afio y le da vida y razén de ser.
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=Juan Carlos Paredes, abogado con visidon reducida:

“Me siento feliz y realizado
en el Ejército”

Con 41 anos de edad vy seis trabajando en la Institucion, este profesional es un ejemplo
de esfuerzo, perseverancia y tenacidad. Aungue tiene una visién de ocho por ciento es
completamente autovalente y siguid adelante con sus suefos. Asi lo ha demostrado ase-
sorando al mando en una unidad administrativa institucional del Campo Militar La Reina.

uan Carlos Paredes Gémez nacié con
Jsolo un ocho por ciento de vision.
Tiene 41 afios, es abogado y se desem-
pefia como asesor juridico de la Seccidn
Adquisiciones de la Jefatura Adminis-
trativa y Logistica del Campo Militar La
Reina (JAL CMLR). Llegd hace 6 afios
a trabajar al Ejército, cuando el juris-
ta que habia en ese entonces renuncio,
dejando la vacante.

Segun recuerda, luego de terminar la
universidad estuvo algunos meses sin
trabajo, realizando algunas labores par-

Por Rodrigo Valenzuela V.

ticulares. “En ese momento estaba como
independiente y de un momento a otro se
abrié la posibilidad de ingresar al Ejército.
Nunca lo imaginé, solo envie mis papeles y
acd estoy”, reconocio.

Respecto de la experiencia en la Insti-
tucion, Juan Carlos sefala que ha sido
gratificante. “Me siento muy cémodo en
la JAL CMLR, he aprendido mucho de mis
companeros de oficina. Es cierto que tie-
nen costumbres diferentes, formas distin-
tas de redactar documentos o que utilizan
muchas siglas de jerga militar, pero intento

adaptarme. Por razones obvias soy algo
lento, aunque siempre intento dar lo mejor
de mi para poder cumplir con las labores
que se me asignan”, concluyd.

Pese a que es completamente autova-
lente, el abogado manifiesta que hay
algunos sectores del CMLR que com-
plican su movilidad. “Por suerte la mayor
parte del tiempo estoy en la oficina, pero
hay sectores de la unidad que tienen tierra
y ripio, motivo por el que ando con mucho
cuidado. También existen algunos lugares
por los que evito pasar, sobretodo donde
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hay perros. Para mi transitar por ahf es casi
hacer turismo aventura”, reconoce entre
risas.

Pese a cualquier inconveniente de mo-
vimiento por su ceguera, Juan Carlos
revela sentirse muy contento en la Ins-
titucion. “En estos afios he ido aprendien-
do y realizando diversas funciones, vol-
viéndome cada vez mds eficiente. Sin duda,
me siento feliz y realizado en el Ejército”,
sentencio.

Sobre sus suefios, Juan Carlos confie-
sa que solo tiene uno pendiente, viajar.
“Me encantaria poder conocer otros pue-

-
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El profesional revela sentirse muy contento en la Institucion. “En estos anos he ido aprendiendo v realizando diversas funciones, volvien-

blos. Al salir de tu pais entras en contac-
to con otras personas que profesan otras
culturas. Ademds, rompes con la rutina al
relacionarte con ambientes distintos y si-
tuaciones desconocidas. Me encantaria ir
a Austria o Suiza. Espero poder hacerlo una
vez que termine la pandemia”, finalizé.

La ayuda de la
lupa digital

Existen distintos grados de deterio-
ro visual que no pueden ser resueltos
mediante el solo uso de anteojos o len-

dome cada vez mas eficiente”.

tes de contacto. Es por eso que en el
mercado existen otro tipo de ayudas
electrénicas como son el caso de las
lupas digitales. “Hace un tiempo adquirf
un sistema que me ha facilitado bastante la
lectura de documentos. Se trata de una lupa
electrénica o magnificador digital, que me
permite ampliar de manera sencilla cual-
quier imagen, facilitando la lectura”, con-
fiesa Juan Carlos.

El abogado reconoce que gracias a este
sistema lee, redacta escritos y hace in-
formes. “El valor que tiene esta tecnologia
es que permite aumentar las letras. Gracias
a la lupa puedo interactuar mucho mejor




con la pantalla del computador y los ofi-
cios, ya que amplia considerablemente el
tamario de los caracteres, haciendo mds
rdpida mi lectura. Me acostumbré a usar-
los. De verdad me ayudan bastante en mi
trabajo”, reconocio.

Los beneficios
de la inclusion
para el Ejercito

La inclusion laboral de personas con
algin grado de discapacidad, brinda
a estos trabajadores la posibilidad de
mejorar su calidad de vida, desarrollar-
se y realizarse, lo cual impacta positi-
vamente en el funcionamiento global
de los equipos de trabajo. “Sabemos que

la presencia de trabajadores con capacida-
des diferentes une, integra e impone desa-
fios colectivos de productividad, debido a la
gran responsabilidad y perseverancia que
ellos manifiestan”, reconoce el Sub Jefe
de la JAL CMLR, Teniente Coronel, Juan
Eduardo Fuentealba U.

El clima laboral también cambia, ya que
se abren nuevas oportunidades. “Dar a
los demds miembros de la Institucidn la po-
sibilidad de compartir tareas con personas
que tienen capacidades distintas, es una
experiencia relevante y significativa, lo que
genera como resultados a nivel humano, el
fomento de la tolerancia y la aceptacién de
las diversas capacidades”, agregé el Te-
niente Coronel Fuentealba.

Segln el Sub Jefe de la JAL CMLR, “el
Ejército ha cumplido en los dltimos arios un

rol fundamental en la integracién laboral,
ya que las personas con algun grado de
discapacidad tienen los mismos derechos
que cualquier otro chileno. La Institucion
busca incrementar los vinculos con la so-
ciedad, potenciando la igualdad de opor-
tunidades, buscando obtener su reinsercion
social y eliminando cualquier forma de dis-
criminacion”, aseguro.

Ademas, el Teniente Coronel Fuenteal-
ba valoré el aporte que estas personas
pueden realizar a su entorno laboral.
“Sin duda que la alegria y el sentido de
equipo se ven incrementados. En el caso de
Juan Carlos, él trabaja muy bien con la Sec-
cion de Adquisiciones. Con la ayuda de sus
conocimientos nos aporta constantemente
a solucionar dudas legales en beneficio de
la Institucion”.

=4 JAL CMLR

“Me siento muy
comodo en la JAL CMLR,
he aprendido mucho

de mis companeros de
oficina. Por razones
obvias soy algo lento,
aunque siempre intento
dar lo mejor de mi para
poder cumplir con las

labores que se me asignan”
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Fundacion de Senoras del Ejército

Sumate a esta cruzada

solidaria

Durante este ano, particularmente complejo para todo el pais, cientos de voluntarias de la

entidad se han unido para entregar ayuda a los integrantes de la Institucion y a las fami-

lias que se han visto mas afectadas por la pandemia. Estas paginas grafican las diversas
acciones realizadas, invitando ademas, a multiplicarlas.

Este 2020 ha sido un afio muy dificil

para todos los chilenos y la “familia—

Militar” no ha estado ajena a las difi-
cultades que ha traido consigo la pan-
demia producida por el COVID -19.

En este contexto, las voluntarias de la
Fundacion de Sefioras del Ejército se
han unido para llegar a todos los ex-
tremos del pais en ayuda de quienes
mas lo necesitan, entregando canastas
familiares, kits de aseo, gift card, apoyo
emocional, y recursos médicos, entre
otros. El personal militar y sus fami-
lias han sido asistidas en los momentos
mas dificiles.

Para las integrantes de la fundacion es
de suma importancia dar a conocer el
trabajo realizado a través de la pagina

=
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* Si eres funcionario, inscribete con tu aporte voluntario en tu unidad.

Colabora con las diversas campafias solidarias que organizamos.

* Comprando las coronas de caridad de esta entidad.

* Si no eres funcionario, puedes adherirte al contrato PAC BCl de la Fun-

dacion.

* Puedes realizar una transferencia a la cuenta corriente del Banco BCI

10654801, RUT 71.195.100-8 a nombre de la Fundacion de Sefioras del

Ejército, enviando el comprobante de pago, junto a tus datos a tesorero@

senorasdelejercito.cl

web www.senorasdelejercito.cl y en las
redes sociales (Facebook e Instagram),
espacios donde se puede ver esta gran
labor, la que se realiza gracias el aporte

solidario de los colaboradores. Por eso
se extiende la invitacion para formar
parte de esta cruzada.



Durante el afio, la Fundacion de Seiioras realizo las siguientes acciones:

Entrega de kits sanitarios a los funcionarios
desplegados por Pandemia

La entidad hizo entrega de Kits con Utiles personas
al personal desplegado por todo el pais, para intentar
hacer su labor mas llevadera. Por ello, seguira apo-
yando al personal que se encuentra desplegado pro-
ducto del Estado de Catastrofe vigente en el pais.
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Entrega de cajas de alimentos

Como todos los afios la Fundacién entrega cajas de
alimentos, panales y medicamentos a las familias que
mas lo necesitan. Asi, se mitigan los gastos mensua-
les de nuestro personal.

Confeccion de Mascarillas en apoyo
a las familias y al personal

En el marco de las actividades de apoyo al personal mi-
litar por la contingencia sanitaria, las voluntarias tra-
bajaron en la confeccion de mascarillas para el personal
militar y las familias que lo necesitaran.

Ayuda en catastrofes

Las voluntarias de la Fundacidn, junto a asistentes sociales
de distintas unidades, fueron en apoyo de las familias que
perdieron sus viviendas por siniestros, aportando ayuda
econdmica a través de Giftcards y apoyo emocional.




Donacion de tablets (CRIE)

Voluntarias del Centro de Rehabilitacion del Ejérci-
to se sumaron a la camparia de donacion de tablet y
notebook. para que los nifios del Crie continuen con
teleterapia.

Presidenta de.la Fundacion de Senoras
visito a familias con hijos que presentan
enfermedades con diagndsticos médicos
catastroficos

En el marco de la revista inspectiva que realizd el Co-
mandante en Jefe del Ejército, la Sra. Cecilia Militzer
de Martinez visito el hogar de los clases Sargento 2°
Francisco Jiménez, Sargento 2° Victor Chacana y el
Cabo 1°. Dario Acevedo, pertenecientes al Regimiento
Escolta Presidencial N° 1 “Granaderos”. El propésito
de la iniciativa fue dar a conocer la realidad social que
enfrentan estas familias, las cuales han cuidado de
sus hijos que son portadores de enfermedades con
diagnésticos médicos catastroficos y de alto gasto
mensual. En la instancia la Presidenta de la Fundacion
de Sefioras del Ejército hizo entrega de suministros y
farmacos dermatoldgicos a la hija del Cabo 1° Ace-
vedo, quien padece quemaduras de segundo y tercer
grado en tdrax, hombro y brazo izquierdo.
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Apoyo emocional a los ninos

Para los nifios este ha sido un afio particularmente di-
ficil, por eso las voluntarias de la Fundacién visitaron a
los nifos del Centro de Talleres en sus domicilios para
celebrar el dia del nifio y fiestas patrias.
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Presidenta de la Fundacion de Senoras
realizo visita protocolar al Destacamento
de Montana N°3 “Yungay”

Con motivo de acrecentar el apoyo al personal del Des-
tacamento de Montafia N° 3 “Yungay”, la Presidenta
de la Fundacidn, se reunié con la representante de la
misma entidad, filial Los Andes, Sra. Barbara Meza de
Ochoa, quien realiz6 una exposicion donde dio a conocer
las actividades realizadas en el periodo 2019 - 2020.

En este contexto, destaca la entrega de cajas de mer-
caderia al personal del destacamento, la distribucion
de elementos de aseo para el personal delegado en la
Unidad Fundamental de Orden Pdblico (UFOP) Santia-
go, venta de completos para recaudar fondos para los
soldados conscriptos, ayuda de medicamentos para los
soldados, ferias de salud y atencion médica en beneficio
del personal y entrega de colaciones para los efectivos
militares de la unidad durante los Estados de Excepcion
Constitucional decretados en los dos tltimos afios.




Proyectos en ejecucion en el area de bienestar:

El Comando de Bienestar del Ejército, cuya mision es otorgar prestaciones que contribu-

yan al mejoramiento constante de la calidad de vida del personal, cuenta con diversas

iniciativas en lo referente a la infraestructura habitacional, con el fin de sustentar el funcio-
namiento y despliegue del Ejército al ano 2026.

En los dltimos afios, el Ejército ha
potenciado el area Habitacional y de
Habitabilidad, con el fin de mejorar la
calidad de vida del personal. Es por ello
que la Institucion ha puesto el énfasis
en la eficiencia en cuanto a la adminis-
tracion, conservacion e incremento de
las condiciones y estandares de calidad
del parque de viviendas fiscales y de
pabellones de alojamiento, para
gran parte de los oficiales
e integrantes del Cuadro
Permanente soltero.

Por Juan Pablo Viacava S.

En ese contexto, se encuentra en pleno
desarrollo el “Plan Cuatrienal de Man-
tenimiento de Viviendas Fiscales 2019~
2022"; el cual permitira incrementar
los estandares de calidad de infraes-
tructura de 14 conjuntos habitacionales
a lo largo del pais, con una inversion
de $2.700.000.000, beneficiando con
ello a 2.720 familias.
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En cuanto a otros proyectos de man-
tenimiento, éstos se hallan en ejecu-
cion en las guarniciones militares de
Arica, Iquique, Antofagasta y Region
Metropolitana, entre otras: Conjunto
Habitacional (CH) Parinacota, CH Ge-
neral Erasmo Escala, Edificio General
Carol Urzta, CH Carampangue, CH Bil -
bao, Edificio Antonio Varas, Villa Mili-
tar Este, Villa Militar Cordillera y Villa
Militar Oeste) con una inversién apro-
ximada de $7.000.000.000, benefi-
ciando a mas de 1.617 familias, prin-

cipalmente del Cuadro Permanente.

Con respecto a la habitabilidad, se
estan realizando reparaciones en

Proyecto 2 Torres
Villa Militar Oeste.




En el area recreacional destaca la remodelacion del Club Militar de Suboficiales
del Ejercito.

el casino de oficiales del Regimiento N°
2 “Maipo” y Regimiento N° 23 “Copia-
pd”; de construccion en el Cuartel N° 2
“Lonquimay”, Céndor I y 11l en el Cam-
po Militar “Pefialolén”, Céndor Modu-
lar en el Campo Militar “La Reina” y de
remodelacién en el Club Militar Lo Cu-
rro. Todo lo anterior, por un monto de
$10.837.960.000, beneficiando a 29
oficiales y 554 integrantes del Cuadro
Permanente.

En cuanto a proyectos de construccion
de viviendas fiscales en la Guarnicion
Militar de la Region Metropolitana, se
prevén la Torre N° 2 en la Villa Mili-
tar Este, para 112 familias de oficiales,
y dos torres en la Villa Militar Oeste,
para 240 familias del Cuadro Perma-
nente, considerdndose un monto de
$43.228.250.000.

Con respecto al proyecto de construc-
cién habitacional antes mencionado,
éste se destaca porque busca solucionar
la brecha habitacional existente para el
Cuadro Permanente. En ese sentido, su

edificacion contempla altos estandares
de calidad, los que incluyen 15 pisos
habitables, ocho departamentos por
piso de 80 m2, tres dormitorios, dos
bafios, terraza con logia, cocina equi-
pada, iluminacién basica, bodegas, bi-
cicleteros y estacionamientos.

Cabe mencionar, que ambas torres
contaran con una alta eficiencia ener-
gética, lo que contribuird a la optimi-
zacion de los procesos de produccion, el
consumo energético y el uso de fuentes
de energia renovable. Ello generard di-
versos beneficios ambientales y tam-
bién en cuanto a las finanzas de los
usuarios. Con estas iniciativas, el COB
busca potenciar el sistema de bienestar
del personal y su grupo familiar, op-
timizando la infraestructura social ne-
cesaria, con el fin de sustentar el fun-
cionamiento y despliegue del Ejército al
afno 2026. En este contexto, el Coman-
dante en Jefe del Ejército ha puesto un
foco especial en el mejoramiento de las
condiciones de satisfaccion de los inte-
grantes de la Institucion.

Proyectos del area
Recreacional

En el drea recreacional, el apoyo se
encuentra focalizado mediante una
variedad de ofertas en cuanto a Cen-
tros Recreacionales (CR), Casas de
Huéspedes y Clubes militares, distri-
buidos desde Arica a Magallanes. Para
tal efecto, se encuentran en ejecucion
proyectos que buscan optimizar las
prestaciones, considerando traba-
jos de mejoramiento de infraestruc-
tura, mantenimiento y desarrollo de
capacidades de las instalaciones, con
una inversion total que alcanzan casi
los $676.866.855, representados por
Centros Recreacionales (CR “Termas de
Colina”, CR “Quintay”, CR Punta Verde,
entre otros), $238.104.146 en Casas de
Huéspedes (CH Viejos Estandartes y CH
Granaderos) y $162.928.494 en clubes
militares (CMCH y CMSE).

Al respecto, se destaca y se encuentra
en pleno desarrollo la remodelacion del
Club Militar de Suboficiales del Ejér-
cito, cuyos trabajos tienen por obje-
tivo elevar los estandares de calidad,
comodidad y servicio principalmente
para los miembros del Cuadro Perma-
nente, enfocados principalmente en
el mejoramiento de la cocina, bafios,
sistema sanitario, eléctrico y de gas,
beneficiando a mas de 30.000 socios
del Sistema Recreacional con un costo
asociado de $163.000.000.

En ese contexto, el Jefe de esta insta-
lacién, Mayor René Mendoza, expresa
finalmente que: “estamos trabajando en
funcién a la nueva realidad gastronémi-
ca y hotelera. Nuestro club estd tomando
todos los resguardos necesarios, tanto de
infraestructura como de protocolos inter-
nos y externos, con el objetivo de mejorar la
calidad del servicio a nuestros socios y sus
familias”.



Beneficios delFondo de SaludFamiliar del Ejército (FOSQ\FE)
P

Un gran alivio para el'bol

lo

El personal de la Institucion puede suscribirse voluntariamente al sistema, orientado a

titulares y sus cargas familiares, permitiendo acceder a una bonificacion adicional a la

contemplada en la Ley de Salud. Ademas, el beneficiario tiene acceso a importantes be-
neficios con un tope anual de 700 UF.

ara muchos chilenos, el gasto en

materia de salud constituye un
desembolso que merma un importan-
te porcentaje del presupuesto familiar.
Es por esta razén, que en el afio 1994
se cred el Fondo de Salud Familiar del
Ejército (FOSAFE), una herramienta
solidaria de libre eleccidn, cuya fina-
lidad es absorber parte de los gastos
de atenciones médicas, hospitaliza-
cion, examenes, provision de protesis y
otros, que no son cubiertos por la Ley
de Salud, a través del Fondo de Medi-

Por Verdnica Sapianis H.

cina Curativa del Ejército, FODEMECU.

Es asi que para optar a las cobertu-
ras del FOSAFE, se sugiere la filiacion
al personal activo, y por medio de un
descuento menor, obtener los benefi-
cios que contempla este sistema, sa-
tisfaciendo de esta manera, las distin-
tas necesidades en salud.

Al respecto, el Jefe de la Jefatura Eje-
cutiva de Administracion de Fondos de
Salud del Ejército, JEAFOSALE, Teniente

Coronel Francisco Valenzuela B., sefiala
que “nosotros incentivamos a que el per-
sonal en servicio activo pueda incorporarse
a este fondo, porque no son menores los
gastos que uno puede tener en salud, sobre
todo ahora, que la medicina es muy costo-
sa a nivel nacional. Encuentro que el FO-
SAFE, es muy bueno en las coberturas que
entrega, ya que uno nunca sabe lo que le
puede deparar el destino, sobre todo en el
tema de la salud. Por eso, yo estoy inscrito
y siempre velando por el principio de la so-
lidaridad. Por eso lo recomiendo”.



Principio de
la Solidaridad

Uno de los aspectos que destaca este
fondo es que es solidario, “esto signifi-
ca que independiente de lo que se le des-
cuente a un integrante de la Institucion y
de cual sea de su grado jerdrquico, todos
tienen igual cobertura y beneficios”, in-
dica el Teniente Coronel Valenzuela.

¢Cuanto se debe pagar para
pertenecer al FOSAFE?

El personal activo debe cotizar el
monto correspondiente al 1% del
sueldo imponible mas 0,3096 UF por
titular, mas 0,169 UF por carga fami-
liar, lo que permite entregar la cober-
tura en las siguientes prestaciones:

» Hospitalizaciones: otorga una
bonificacion adicional para car-
gas familiares del 40% del arancel
institucional y un 30% del arancel
para hospitalizaciones en instala-
ciones en convenio (hasta el tope
antes indicado).

+ Exdmenes y procedimientos
ambulatorios: para exdmenes y
procedimientos ambulatorios cuyo
valor exceda a 2 UF individualmen-
te, y que se realicen en los hospita-
les militares, de Fuerzas Armadas,
CAPREDENA, y Ministerio de Salud,
el FOSAFE aplicara una bonificacion
adicional del 40% del arancel ins-
titucional para las cargas familiares
y un 30% del arancel para exame-
nes realizados en instalaciones en
Convenio.

« Plantillas, protesis y en-
doprétesis: otorga una bonifica-
cion adicional del 25% arancel para

ortesis, endoprotesis y exoprotesis.

¢ Atenciones dentales: Cober-

tura adicional de un 20% de bo-
nificacion arancel institucional
para atenciones dentales, 20% de
bonificacion arancel institucional
para tratamientos de ortodoncia
(menores a 17 anos), 20% de bo-
nificacidn arancel institucional para
prétesis fijas unitarias y plurales,
conforme a los topes informados
en la pagina www.jeafosale.cl.

Trasplantes y medicamentos
inmunosupresores:  beneficio
para trasplante de hasta 5.500 UF
por beneficiario. Reembolso del
90% para medicamentos inmuno-
supresores.

Beneficio Optico: Cobertura
cada dos afios para lentes (cristales
y marcos) via crédito con dpticas en
convenio o a través de reembolso
en Opticas sin convenio. Titular: 3,5
UF y Carga: 3,3 UF. Cobertura cada
dos anos para lentes intraoculares
(tope por cada lente) Titular: 11 UF
y Carga: 11 UF. Cobertura via reem-
bolso para cirugia refractiva lasik;
20 UF por Unica vez por benefi-
ciario, conforme a procedimientos
establecidos.

Medicamentos de alto costo:
90% de bonificacién para medica-
mentos ambulatorios de alto costo
en Hospital Militar de Santiago y
Hospital Militar del Norte, confor-
me a procedimientos establecidos.
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 Adquisicion de audifonos: Co-

bertura cada dos afos para audi-
fonos (un aparato), hasta 22 UF.
Cobertura cada dos anos para re-

paracién de audifonos (un apara-
to), hasta 6 UF.

Consultas libre eleccion: Co-
bertura via reembolso para con-
sultas libre eleccién (dermatologia,
endocrinologia, oftalmologia, reu-
matologia, gastroenterologia, neu-
rologia y traumatologia). No re-
quiere Orden de Atencion. 50% de
bonificacion para titulares y 30%
para cargas, con tope anual de 2 UF
por beneficiario.

Implantologia dental: Cobertu-
ra via reembolso para prestaciones
de implantologia dental 15 UF cada
2 anos por beneficiario, etapas de
planificacién, cirugia y rehabilita-
cion. Excluye laboratorio. Solo en
prestadores Institucionales autori-
zados.

Examenes de fertilidad: Co-
bertura via reembolso para exame-
nes de fertilidad; 10 UF anuales por
beneficiario, conforme a listado de
examenes autorizado.

Diferencia arancelaria: 80% de
bonificacion para titulares y 80%
para cargas, por concepto de dife-
rencia arancelaria en prestaciones
de dias cama y cirugias hospitala-
rias en Hospital Militar de Santiago
y Hospital Militar del Norte, 50%
de bonificacidn por concepto de di-
ferencia arancelaria para titulares y
cargas en cirugias y procedimientos
ambulatorios que incluyan el uso
de pabelldn en ambos hospitales.

Desgravamen: Cobertura de
Desgravamen de hasta 1.000 UF,
por la deuda del grupo familiar al
fallecimiento del titular o carga.



Nuevas coberturas

El personal que se encuentra adscri-
to al FOSAFE y cotiza adicionalmente
UF.0,2334, tendra derecho a las si-
guientes nuevas coberturas:

* Aumento en la cobertura adicional
anual que otorga el FOSAFE de 700
UF equivalente a $20.187.041 para
el titular y sus cargas familiares, lle-
gando hasta las 1.000 UF anuales
equivalentes a $28.838.630, (va-
lor UF al 31 de octubre del 2020 de
$28.838,63).

* Reembolsos por traslado en ambu-
lancias para titulares o cargas fa-
miliares con una cobertura anual de

hasta 50 UF por beneficiario, equi-
valente a $1.441.932.

e Cobertura de un 100% en el traslado
y evacuacion aeromédica dentro del
territorio nacional (previa coordina-
cion con el Centro Regulador).

Al respecto, el Sargento 2° Juan Car-
los Gonzalez, es uno de los integrantes
de la Institucién que ha ocupado este
fondo. Afirma que “me ha ayudado a mi
y a mis dos hijos estar en el FOSAFE, sobre
todo, cuando he tenido que comprar lentes
y en una oportunidad cuando tuve apen-
dicitis. En ese momento pedi la ambulan-
cia y justamente cubre lo que es traslado
médico. Si yo no lo hubiese tenido habria
pagado una cantidad no menor, pero me
salié costo cero”.

“He tenido la oportunidad de comentarle a
camaradas menos antiguos, que dicen que
no les interesa afiliarse porque son solte-
ros, que es solidario y que quizds ahora no
lo estén ocupando, pero a futuro si lo van
hacer. Algunos dicen que es porque les
cubrié muy poco es una prestacion. Yo les
digo que solo operd la ley pero si hubie-
ran tenido este fondo, la cobertura hubiera
sido mayor, ahi se dan cuenta que estaban
errados al no conocer todos los beneficios
que tiene”, agrega finalmente el Sar-
gento 2° Gonzdlez.

Informese acerca de las coberturas y
requisitos necesarios para optar a las
coberturas y beneficios antes indicados
en www.cosale.cl o www.jeafosale.cl
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La moral militar

uele suceder que cuando se habla de

“moral militar” algunas personas se
confunden. Como bien sabemos, la éti-
ca y la moral no son lo mismo.

Por una parte, el comportamiento ético
de un militar estd regulado en el Ma-
nual de Ethos del Ejército, el cual orien-
ta el comportamiento personal y pro-
fesional de todos los integrantes de la
Institucién. Sus contenidos establecen
los estandares conductuales cotidianos,
todos los cuales son objeto de observa-
cion, orientacion y calificacion por parte
de los mandos en el cumplimiento de
su rol formador.

Por otra, cuando se habla de la “moral
militar”, el Ejército no se esta refirien-
do a las caracteristicas conductuales del
militar individualmente considerado,
sino a la moral de una unidad conce-
bida como un todo, es decir a aquellas
caracteristicas que hacen que una uni-
dad esté mds o menos lista para entrar

f www.facebook.com/centrodeliderazgodelejercito

en combate y efectuar sus mayores es-
fuerzos y sacrificios en beneficio de la
defensa de la patria.

De tal manera, la moral militar se re-
fiere al estado animico y espiritual de
una unidad, y que la mueve a entregar
lo mejor de si para el cumplimiento de
una mision institucional que trasciende
al individuo. En consecuencia, ella es el
resultado de una accién de mando en la
que convergen las virtudes militares y
la practica de las habilidades del lide-
razgo en todas las actividades del ser-
vicio. En consecuencia, el mando con
liderazgo que exige el Ejército a todos
sus comandantes, se proyecta y se ex-
presa en el espiritu militar y disciplina
que distingue a cada unidad.

Alcanzar altos estdndares de ‘“moral
militar” es probablemente uno de los
mayores desafios que tiene un Ejér-
cito en su preparacion para la guerra,
porque ello es el resultado de la con-
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vergencia de la accién de mando de
diferentes comandantes subordinados,
llevada a cabo con unidad de propdsi-
to. Por lo tanto, una moral militar alta
es el resultado de la convergencia del
esfuerzo realizado por comandantes de
diferentes niveles en el logro del objeti-
vo comun. Esta integracién solo puede
alcanzarse con un fiel apego a la doc-
trina de mando vy de liderazgo institu-
cional.

En dicho contexto, cada comandante
debe forjar la experiencia y la confian-
za de sus comandantes subalternos y
darles la libertad de accién para pro-
ceder con iniciativa en la solucién de
los desafios cotidianos, y exigirles que
cada uno mande su unidad conforme a
sus facultades y responsabilidades, con
todo lo que ella conlleva. Por lo anterior,
un comandante exitoso es el resultado
de un esfuerzo colectivo realizado con
unidad de doctrina y de propdsito.




EJERCITO
NOTICIAS

Noticiario audiovisual que se
publica todos los martes y con
una duracion de 3 minutos,
aproximadamente.

#Ejército Noticias

Ejéroito de Chile - 1/220

@ o =
g Ejército Noticias #222 (12/11/2019)
> Ejército de Chile [
Ejército Noticias #220 E
2 | Ejército de Chile [
g . . 3
4 Ejército Noticias #219 o Disponible en:
3| Elército de Chile s s . . .
2 ¥ Sitio web institucional
't & Ejército Noticias #218 (uwmfzuw} H
: B e Revisa la edicion que ¥ 7 Redes soclales
o Ejército Noticias #214 (09/09/2019) quieras en las listas de @ Newsletter
5 R T Ejército de Chile reproduccion de nuestro  \ /
. -‘ Ejército Noticias #213 (02/09/19) canal de Youtube o
5 Bl cico e Chile descargalo en Vimeo.
T Ejército Noticias #217 (01/10/2019)
:Qué hacer para aparecer en Ejército Noticias? Si grabas un video para

ser parte de Ejército
Noticias, procura hacerlo
en formato horizontal y en
alta calidad.

Contacte la oficina de Relaciones Publicas de su
unidad y remita imagenes y videos al correo
audiovisuales.dce@agmail.com, incluyendo el
contexto del material audiovisual.

Accede a la lista de reproduccion de Ejército Noticias en
https://bit.ly/2YQZ1q9 o el siguiente cédigo QR:

DEPARTAMENTO COMUNICACIONAL
DEL EJERCITO DE CHILE

Yy ©@ @ Qv &

RADI®
EJERCITO

WWW.EJERCITO.CL




