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Prologo

Constituye un motivo de gran satisfaccion, poner a disposicion de la ciudadania, la
Memoria Anual 2021. Instrumento de transparencia que da cuenta del actuar del
Ejército de Chile, en el ultimo ano. En este documento encontraran los hitos que
marcaron dicha gestion, que es coherente con nuestra mision primordial de garan-
tizar la soberania nacional, mantener la integridad territorial y proteger a la pobla-
cion, instituciones y recursos vitales del pais frente a cualquier amenaza o agresion
externa.

En este sentido, el ano 2021 fue de especiales consideraciones en el actuar de la ins-
titucion, dada la situacion que vivio el pais debido al proceso normal de elecciones
presidenciales, las condiciones asociadas a materias de seguridad en la Macrozona
Norte, especificamente en apoyo al control de las migraciones irregulares con efec-
tos de diversa indole, los impactos en la economia y sistema de funcionamiento del
pais dados los efectos de la pandemia, que han marcado en forma importante la
dindmica econdmica y social y finalmente la situacion de seguridad interior en la
Macrozona Sur donde se ha requerido, en los Estados de Excepcion Constitucional,
un permanente apoyo a la funcion policial.

Ademas, es necesario considerar -en este texto- laimportancia y relevancia, de man-
tener nuestras capacidades militares propias de las Unidades Operativas con pre-
sencia en todo el pais, incluyendo el Territorio Antértico Chileno, optimizando ni-
veles de instruccion y estandares de entrenamiento que permitan el cumplimiento
de las tareas que demandan las diferentes areas de mision determinadas en el “Libro
de la Defensa Nacional” Ed. 2020.
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En este sentido, es dable indicar que también se realizaron importantes esfuerzos
para mantener la presencia institucional en ejercicios de caracter militar en opera-
ciones, participando con ejércitos que son un referente para Chile, principalmente
por su experiencia en situaciones de conflicto y crisis internacionales, como tam-
bién por su desarrollo tecnologico, aportando asi a la gestion del conocimiento y
desarrollo del profesionalismo de nuestra gente.

Constituye, entonces, un deber hacer un sentido reconocimiento a todos(as) y cada
uno(a) de los(as) integrantes del Ejército de Chile, quienes observantes de los valo-
resy principios del ejercicio de la profesion militar y haciendo gala de su profesiona-
lismo, han sabido dar cumplimiento a cada una de las tareas y misiones asignadas a
la Institucion, todas culminadas con éxito. Es por ello que siempre se ha enfatizado
que nuestro personal es y serd, invariablemente, el principal activo del Ejército de

Chile.

En las siguientes paginas se podran revisar todas las acciones en los ambitos de la
Defensa de la Soberania e Integridad Territorial, Seguridad de los Intereses Territo-
riales, Emergencia nacional y Proteccion Civil, Contribucion al Desarrollo Nacional
y ala Accion del Estado, Cooperacion Internacional y Apoyo a la Politica Exterior, y
la Gestion Financiera, desarrolladas en este ano militar.

Junto con ello, hemos considerado un capitulo dedicado a la Gestion Financiera,
ya que conscientes de las necesidades que los efectos de la pandemia produjeron,
se destinaron importantes aportes de los recursos del Estado para ir en apoyo de la
comunidad, siendo menester dar cuenta del correcto empleo de los recursos asig-
nados a la Institucion.
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Quiero reafirmar que aun en las situaciones mas criticas, los hombres y mujeres de
la Institucion mantuvieron la cohesion, reforzaron su caracter vocacional y demos-

traron un profundo profesionalismo; factores indispensables para seguir sintiéndo-
nos orgullosos de nuestro Ejército.

Muchas gracias.

Javier Iturriaga deljCa

Comhandante en
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Introduccion

El Ejército es parte de las Fuerzas Armadas, existe para la Defensa Nacional, rol per-
manente y fundamental para el Estado de Chile. En este contexto, define principios y
objetivos basados en un orden constitucional y legal. Ello demanda abordar vinculos
con los organismos del Estado, la comunidad nacional y las personas a lo largo de
todo el territorio nacional, con sus particulares caracteristicas y situaciones de las
que ha sido afectadas ultimamente.

Por segundo ano consecutivo, el pais vivio dias complejos debido a la pandemia
por COVID-19, periodo dificil donde debimos lamentar el fallecimiento de 28.132
compatriotas por esta causa. La emergencia demando el esfuerzo de todos los esta-
mentos del Estado para ir en apoyo de hombres y mujeres que requirieron apoyo y
contencion.

Amerita especial reconocimiento ya que supieron entregar lo mejor de cada uno
para salir adelante durante los momentos mas criticos de esta pandemia. Sin su
compromiso, lealtad y disciplina; habria sido imposible cumplir con las importantes
misiones que tuvimos que enfrentar durante el Estado de Excepcion Constitucional
por Catastrofe, el cual culminé el 30 de septiembre de 2020.

Esta labor solo fue posible gracias a la entrega generosa de mas de 16 mil efecti-
vos, quienes, a lo largo y ancho del territorio cumplieron labores de fiscalizacion en
barreras y controles sanitarios, reforzamiento de pasos fronterizos, sanitizacion de
espacios publicos, ayuda en la entrega de retretas musicales, operativos aéreos para
el traslado de insumos sanitarios y apoyo de alimentacion, entre otras iniciativas.
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En materia de vacunacion, accion fundamental para disminuir los contagios y pre-
servar la salud de la poblacion, el Ejército aumento el personal y las capacidades de
los vacunatorios, incrementando de 50 a 500 dosis diarias, alcanzando con ello, mas
de 26 mil vacunas contra el COVID-19. A este esfuerzo se sumo la instalacion de
modulos sanitarios, contenedores, Puestos de Atencion Médica Especializada (PA-
MEs) y modulos del Hospital Modular de Campana en apoyo a diversos recintos
asistenciales publicos del pais, logrando atender a mas de 25 mil personas.

Esta demostracion de compromiso, en un ano marcado por la incertidumbre, no
hace mas que ratificar que las virtudes militares como el valor, disciplina y abne-
gacion, se mantienen inalterables en el tiempo y se trasmiten en cada generacion
que egresa de los institutos matrices. Esa entrega fue reconocida por los ministros
de Defensa y de Salud en una actividad efectuada el 14 de julio de 2021, instancia
donde se entregd un estimulo a integrantes de diversas unidades de las Fuerzas Ar-
madas. Entre ellas, al Comando de Operaciones Terrestres (COT), la Brigada de
Operaciones Especiales (BOE) “Lautaro”y al Hospital Militar de Santiago (HMS).

Dicho compromiso no estuvo exento de riesgos. Prueba de ello fue el accidente
sufrido por el Cabo 2° Brayan Castillo Salgado, quien mientras cumplia labores de
fiscalizacion durante un toque de queda en el mes de enero en Curico, resulté con
graves lesiones en sus piernas al ser atropellado por un vehiculo particular en una si-
tuacion que se encuentra siendo debidamente investigada, las que tras una interven-
cion quirdrgica, debieron ser amputadas. Su rapida recuperacion y resiliencia, dan
cuenta del espiritu que mueve a los integrantes del Ejército frente a la adversidad.

En un ano marcado por la emergencia, el pais ha vivido también un aumento de
actos de violencia en la Macrozona Sur. Por tal motivo, y conforme a lo dispuesto
por la autoridad de Gobierno de acuerdo al Estado de Excepcion Constitucional
de Emergencia, personal de la Institucion se desplego a partir del 12 de octubre en
las provincias de Malleco y Cautin de la Region de La Araucania y las provincias
de Arauco y Biobio en la Region del Biobio . En esta tarea, y junto a Carabineros y
la PDI, nuestros efectivos se abocaron a efectuar labores de patrullajes terrestres y
aéreos, ‘check points” (controles vehiculares y controles de identidad), labores que
hasta culminar el ano, significaron reducir en un 44 % los hechos de violencia rural.
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Todos estos despliegues en operaciones de apoyo han requerido un enorme esfuer-
z0 logistico de recursos humanos y materiales, pero especialmente, de cada uno de
nuestros integrantes, quienes han trabajado incansablemente restandole tiempo y
dedicacion a sus propias familias, todo en beneficio de nuestro pais y sus habitantes.

Estas tareas, sin embargo, han dejado importantes lecciones aprendidas. Hoy es
posible destacar un mejoramiento en las técnicas y procedimientos de integrantes
de las Unidades Fundamentales de Apoyo a la Comunidad (UFACs) y mayor inte-
raccion en los procedimientos de Mando y Control entre el Puesto de Mando del
Ejército (PME); optimizacion en los procedimientos de atencion y equipamiento
médico especializado en las instalaciones médicas sanitarias fijas y moviles, en apo-
yo simultaneo a civiles y militares. Estas son algunas de las experiencias que nos han
permitido mejorar diversos procesos, todo ello en beneficio directo de cada uno de
los chilenos durante las emergencias.

Durante el Mes de la Patria y Glorias del Ejército, la institucion efectué una nueva
version del operativo social “Septiembre Amigo, programa creado el 2014 y que este
2021 experimento un crecimiento significativo, al llegar a 50 puntos del pais (entre
ciudades y localidades mas apartadas). En estas jornadas, el personal militar y civil
efectud atenciones médico — odontoldgicas, servicio veterinario, herraje, orienta-
cion legal, reparacion de viviendas y de centros comunitarios.

También se realizaron acciones en beneficio del medio ambiente local, recupera-
cion de espacios publicos y entrega de material educativo para colegios que albergan
a alumnos de alta vulnerabilidad. Esto ultimo es reflejo del compromiso y profundo
espiritu de servicio de cada integrante de la Institucion por la comunidad y el lugar
geografico donde se desempena.

E12021 también fue distinto a otros anos en materia de actos eleccionarios. Entre
mayo y diciembre, y de manera extraordinaria, se efectuaron cinco votaciones para
elegir autoridades: Municipales, Convencionales, Gobernadores y CORES (con se-
gunda vuelta), Presidenciales y Parlamentarias (con segunda vuelta). Esta convo-
catoria ciudadana, requirié que el Ejército desplegara mas de 18 mil efectivos en
cada oportunidad, cumpliendo asi con lo estipulado en la Ley N° 18.700 sobre “Vo-
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taciones Populares y Escrutinios’ El resguardo del orden ptiblico de los locales de
votacion desde Arica a Tierra del Fuego se cumplié con creces, mas atun cuando
estos procesos se realizaron en plena pandemia, lo que obligo a un esfuerzo mayor
para hacer cumplir las medidas de prevencion impuestas por la autoridad sanitaria.

En los altimos anos la sociedad chilena ha experimentado profundos cambios so-
ciales que demandarén oficiales y suboficiales mas compenetrados y en sintonfa con
la sociedad a la cual sirven. Consciente de estas transformaciones, la Institucion se
aboco a realizar los correspondientes estudios a cargo de las entidades educativas
pertinentes, cuyos resultados implicaron un cambio en el proceso de formacion
para quienes ingresan al Ejército a través de las escuelas matrices.

Por lo anterior, se redefinio la formacion profesional de los oficiales en la Escuela
Militar, acorde con los mas altos estandares de institutos similares a nivel nacional
e internacional, junto con nivelar sus exigencias académicas a los pardmetros de
los mejores establecimientos de educacion superior. En concreto, estos objetivos
se plasmaron en el proyecto de formacion de futuros oficiales al 2026, mediante un
acuerdo con la Pontificia Universidad Catolica de Chile, a través de 11 de sus facul-
tades. La prestigiosa casa de estudios asumio la prestacion de servicios académicos
a nuestro instituto formador de oficiales, proceso que fue sellado con la firma de los
directores de ambos planteles.

Nuestra mirada de futuro, busca que las ciencias militares amplien su actual forma-
cion integral, lo cual impone un énfasis en el razonamiento que proveen las cien-
cias basicas, las metodologias de la investigacion y la tecnologia. Ello se sustenta en
un diseno de curriculum flexible que contempla el incremento en el area cientifico
— tecnologica, con una formacion que aumento de 432 a 912 horas lectivas en el
actual plan de estudios, pudiendo llegar a 1.600 horas en funcion del interés y capa-
cidad de cada alumno.

Respecto a la Escuela de Suboficiales, la etapa de formacion para quienes aspiran
a convertirse en suboficiales del Ejército, paso de dos a tres anos, razon por la cual,
el plan de estudios se incrementé de 1.552 a 3.536 horas y de 20 a 32 unidades de
aprendizaje. Esta modificacion sustantiva, obligo a redisenar la secuencia de forma-
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cion de nuestros suboficiales. Esta busca entregar cada vez mayor valor a las tareas y
roles que desempenan en el funcionamiento operativo y administrativo del Ejército,
lo que constituye un aporte fundamental para el ambito de la Defensa Nacional.

Mediante esta malla curricular, los cabos son formados y egresaran con tres nue-
vas competencias. La primera, con el fin de ejercer el mando de una escuadra de
fusileros e instruir a su personal ejerciendo liderazgo real durante las operaciones
militares. La segunda, con el proposito de desempenarse como instructor, con lo
cual podran ejecutar un proceso de instruccion y entrenamiento. La tercera de ellas,
se orienta en la formacion de un administrador, habilitandolo para ser parte del Sis-
tema de Gestion Logistica del Ejército.

A partir de mayo de 2021 todos aquellos jovenes con vocacion de servicio al pais e
interesados en estudiar en la Escuela Militar o en la Escuela de Suboficiales, pudie-
ron optar a las fases homologadas de ambos institutos matrices. Con ello, el examen
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psicologico, médico, dental y las pruebas fisicas se efectian una sola vez, en el caso g ’ i
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que el o la postulante desee optar a ambas entidades académicas. Ello reduce consi- ; LI
derablemente los costos economicos y el tiempo invertido. i i T

De esta forma se privilegia el mérito, las capacidades personales y la integracion
multicultural de los postulantes, posicionando la carrera militar y al Ejército como
una institucion actualizada y que evoluciona acorde a los tiempos que vivimos. En
ese sentido, los jovenes que hoy egresan de ensenanza media y cuya vocacion es
servir a Chile y a sus habitantes, cuentan con una alternativa real, estable y con pro-
yeccion profesional.

Con todo, en la presente memoria queremos dejar constancia de las acciones y
aportes de la Institucion, en todos los procesos de relevante interés para la sociedad
nacional, especialmente indicando la capacidad de la Institucion, representada por
sus hombres y mujeres que con un sentimiento especial de amor a la patria, servi-
cio publico y profesionalismo, representaron los valores y principios que orientan el
ejercicio de la profesion militar.
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CAPITULO 1

Defensa de la Soberania e Integridad Territorial



1. Panorama Institucional

El Ejército nacio con Chile hace 211 anos con el compromiso de velar por la segu-
ridad, defensa y la paz de la nacion, junto con contribuir al progreso y a la cohesion
social, como una institucion que pertenece y trabaja por Chile.

Su razon de ser es garantizar la defensa y resguardar la soberania e integridad terri-
torial del pais, a través de una organizacion interoperativa, flexible y sustentable; lo
que le permite colaborar activamente en situaciones de catastrofe, apoyar al desa-
rrollo nacional llevando la accion del Estado a lugares apartados del pais, cooperar
a la politica exterior con el personal institucional desplegado en el extranjero y con-
tribuir al desarrollo sostenible.

e, e

.
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A. Definiciones conceptuales
1.- Mandato Constitucional

El Ejército de Chile es una institucion que forma parte de las Fuerzas Armadas,
conforme a lo establecido en la Constitucion Politica de la Republica de Chile, en
el capitulo XI “Fuerzas Armadas, de Orden y Seguridad Publica) en los articulos
101 al 105. El primero de ellos senala que “Las Fuerzas Armadas, dependientes del
Ministerio de Defensa, estan constituidas tinica y exclusivamente por el Ejército, la
Armada y la Fuerza Aérea. Existen para la defensa de la patria y son esenciales para
la seguridad nacional’

Asimismo, la Carta Fundamental establece su caracter de obedientes y no delibe-
rantes, profesionales, jerarquizadas y disciplinadas.



Mision

La razon de ser del Ejército es contribuir de manera fundamental a preservar la paz
y su mision primordial es garantizar la soberania nacional, mantener la integridad
territorial y proteger a la poblacion, instituciones y recursos vitales del pais, frente
a cualquier amenaza o agresion externa, asi como constituir una importante herra-
mienta de la politica exterior de Chile.

Vision

Un Ejército para el combate, eficaz y eficiente en la disuasion; la seguridad y la coo-
peracion internacional, y el conflicto; polivalente, interoperativo, actualizado y sus-
tentable; con una adecuada capacidad de gestion, con un actuar funcional y valo-
rado por la sociedad a la cual sirve.
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2.- Naturaleza juridica del Ejército de Chile

Las Fuerzas Armadas forman parte de la administracion centralizada del Estado.
No tienen personalidad juridica propia y deben actuar bajo la persona juridica del
Estado de Chile.

Ademas de encontrarse consagrado en la Constitucion Politica de la Republica en
el capitulo XI, el Ejército se rige por un conjunto de leyes de diversa jerarquia, las
cuales norman su quehacer. Estas son:

a. Ley N° 18948 (1990) “Organica Constitucional de las Fuerzas Armadas, la
cual regula materias referidas a la organizacion de la institucion, facultades de
los comandantes en jefe, ingreso, carrera profesional, perfeccionamiento, califi-
caciones, ascensos, grados, jerarquias, mando, destinaciones, término de la ca-
rrera y materias de orden previsional.

b. DFL (G) N° 1 (1997) “Estatuto del Personal de las Fuerzas Armadas, nor-
mativa que regula en detalle las materias relativas al estatuto del personal de los
integrantes de la Defensa Nacional.

c. DFL (G) N° 1 (1998), que modifica “Las plantas de oficiales y empleados
civiles del Ejército, Armada y Fuerza Aérea’ en la forma que se indica (Ley de
Plantas) que regula y establece las vacantes disponibles para las diferentes insti-
tuciones.

d. DS (S) N°272 (1985) que determina la “Constitucion, Mision y Dependen-
cia de las Fuerzas Armadas’

e. Cadigo de Justicia Militar, normativa que establece los delitos de cardcter
militar y el procedimiento a que se sujetan las investigaciones y los juicios que se
siguen ante las fiscalias militares y tribunales militares, respectivamente.

f. D.S.(GQ) N° 1.445 (1951) “Reglamento de Disciplina para las Fuerzas Arma-
das’ cuya nomenclatura interna corresponde al DNL 911, que a nivel reglamen-
tario fija los deberes a que estan sujetos los integrantes de las Fuerzas Armadas
y establece el catdlogo de faltas a la disciplina militar.



g. DS (G) N°277 (1974), cuya nomenclatura interna corresponde a DNL 910
“Reglamento de Investigaciones Sumarias Administrativas de las Fuerzas Ar-
madas; cuerpo normativo donde se fija el procedimiento para la investigacion
de los hechos que vulneren la disciplina militar, la pérdida o dano a los bienes
fiscales, la ocurrencia de enfermedades profesionales y los accidentes en acto de
servicio.

Ademas de lo anterior, existe un conjunto de normas de caracter reglamentario in-
terno como 6rdenes de comando, circulares y cartillas de procedimiento las que, de
acuerdo a lo estipulado en la Constitucion y las leyes, regulan las multiples activida-
des que efecttia en el cumplimiento de su mision.

El Ejército, como érgano de la administracion del Estado, esta sujeto a la legislacion
que regula su actuacion administrativa, tales como aquellas referidas a materias de
contratacion publica, probidad y procedimientos administrativos. Es, ademas, fisca-
lizado en este ambito por la Contraloria General de la Republica y a nivel institucio-
nal, por la Contraloria del Ejército.

En los contratos que celebra la Institucion, comparece el Comandante en Jefe en
representacion del Fisco — Ejército de Chile o el Director de Logistica. En materia
judicial, es representada por el Consejo de Defensa del Estado.

Otro organismo relevante en el ordenamiento juridico — militar es el Ministerio Pu-
blico Militar, entidad que tiene por mision velar por la defensa ante los tribunales
militares en tiempo de paz, del interés social comprometido en los delitos de juris-
diccion militar y de los intereses del Ejército y de las otras instituciones de la Defensa
Nacional.
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B. Presencia territorial

El Ejército esta presente en todo el territorio nacional, a través de sistemas operativos
e instalaciones militares ubicadas desde Putre a la Antértica. Gracias a su despliegue
territorial, en diferentes ciudades y guarniciones, logra actuar con oportunidad en el
marco de sus misiones y tareas en tiempo de paz. Esto es en emergencias, desastres y
catastrofes naturales con lo que logra mantener un fuerte vinculo con la comunidad y
las autoridades. Esta presencia, a lo largo del pais, se organiza de la siguiente manera:

VI DIVISION, IQUIQUE

Abarca una superficie de 59.099 km?*y, aproximadamente, una poblacion de 617.233
personas. Esta compuesta por:

+ Cuartel General de la VI Division de Ejército (Iquique).
+ 17 Brigada Acorazada “Coraceros” (Arica).
» 2*Brigada Acorazada “Coraceros” (Pozo Almonte).
« Brigada Motorizada N° 4 “Rancagua” (Arica).
« Brigada Motorizada N° 24 “Huamachuco’ (Putre).
+ Regimiento Logistico N° 6 “Pisagua” (Arica).
I DIVISION, ANTOFAGASTA
Comprende 126.049 km?y, aproximadamente, 552.790 habitantes. La integran:
+ Cuartel General de la I Division de Ejército (Antofagasta).
+ 3 Brigada Acorazada “La Concepcion” (Antofagasta).
+ Brigada Motorizada N° 1 “Calama’ (Calama).
+ Regimiento N°23 “Copiapd” (Copiapd).

+ Regimiento Logistico N° 1 “Tocopilla’ (Antofagasta).
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BRIGADA DE OPERACIONES ESPECIALES (BOE), SANTIAGO

Esta constituida por:

*

.

*

Cuartel general (Colina)

Agrupacion de Fuerzas Especiales (Colina).
Agrupacion Especial de Montana (Rio Blanco).
Agrupacion de Comandos “Galvarino” (Colina).
Agrupacion de Comandos “Leucoton” (Iquique).
Agrupacion de Comandos “Lientur” (Punta Arenas).
Batallon de Paracaidistas N°1 “Pelantaru” (Colina).
Peloton de Telecomunicaciones (Colina).

Compania Logistica (Colina).

Escuela de Paracaidistas y Fuerzas Especiales (Colina).

Peloton de Inteligencia de Combate (Colina).

Jefatura Administrativa y Logistica (JAL) del Campo Militar (CM) “Pelde-
hue” (Colina).

II DIVISION MOTORIZADA, SANTIAGO

Se encuentra formada por:

*

.

*

Cuartel general (San Bernardo)

Regimiento N° 7 “Chacabuco” (Concepcion).
Regimiento N° 9 “Chillan” (Chillan).
Regimiento N°16 “Talca” (Talca).

Regimiento N°19 “Colchagua” (San Fernando).

Regimiento de Infanteria N°1 “Buin” (Santiago).

Regimiento de Artilleria N°1 “Tacna” (San Bernardo).

Regimiento N°2 “Maipo” (Valparaiso).

Regimiento N°21 “Coquimbo” (La Serena).
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CUARTEL GENERAL DEL EJERCITO, SANTIAGO

Esta formado por:

.

.

.

Comandancia en Jefe del Ejército (CJE).

Estado Mayor General del Ejército (JEMGE).

Subjefatura del Estado Mayor del Ejército (SUBJEMGE).
Comando de Educacion y Doctrina (CEDOC).

Comando de Apoyo a la Fuerza (CAF).

Comando de Operaciones Terrestres (COT) (Concepcion).

Comando de Operaciones Especiales (COPE) y Campo Militar (CM) “Pe-

nalolén’

Comandancia General de la Guarnicion Ejército Region Metropolitana (CG-
GERM)/ Comando de Industria Militar e Ingenieria (CIMI).

El Cuartel General del Ejército esta emplazado en el Edificio Ejército Bicentenario
del Brigadier Jos¢ Miguel Carrera Verdugo, ubicado en calle Tupper 1725, Santiago.

*

.

*
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BRIGADA DE AVIACION DE EJERCITO (BAVE), RANCAGUA

Contempla 16.387 km”y, aproximadamente, 915.555 personas. Le pertenecen:

Cuartel general (Rancagua).
Peloton de Aviacion, Exploracion y Enlace N°6 “Iquique” (Iquique).
Pelotén de Aviacion, Exploracion y Enlace N° 4 “Coyhaique” (Coyhaique).

Peloton de Aviacion, Exploracion y Enlace N°5 “Punta Arenas” (Punta Are-
nas).

Escuela de Aviacion del Ejército (Rancagua).

Batallon de Helicopteros N°1 “Germania” (Rancagua).
Batallon de Aviones N°1 “La Independencia’ (Rancagua).
Batallon Logistico (Rancagua).

Pelotén de Telecomunicaciones (Rancagua).

Compania Servicio de Base (Rancagua).

Compania de Mantenimiento Recuperativo Integral de Aviacion (Ranca-
gua).

Compania Apoyo de Aviacion (Rancagua).

Jefatura Administrativa y Logistica (JAL) del Campo Militar (CM) “Cacha-
poal” (Rancagua).
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COMANDO DE OPERACIONES TERRESTRES, CONCEPCION III DIVISION DE MONTANA, VALDIVIA
Incluye 23.890 km?, aproximadamente, 1.557.414 habitantes. Abarca 18430 km? con, aproximadamente, 380.181 personas.
Esta constituido por: Lo componen:
« [ Division de Ejército. o Cuartel General de la III Division de Montana y Campo Militar (CM) “Val-

L N divia” (Valdivia).
« I Division de Montana.

L . + Destacamento de Montana N°3 “Yungay” (Los Andes).
« I Division de Montana.

+ Destacamento de Montana N° 8 “Tucapel” (Temuco).

.

[V Division de Ejército.
+ Destacamento de Montana N°9 “Arauco’ (Osorno).

.

V Division de Ejército.
L o « Destacamento de Montana N°17 “Los Angeles” (Los Angeles).
« VI Division de Ejército.

+ Regimiento de Montana N°12 “Sangra” (Puerto Varas).

+ Destacamento de Montana N°3 “Husares” (Angol).

+ Escuela de Montana (Rio Blanco).
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IV DIVISION, COYHAIQUE V DIVISION, PUNTA ARENAS

Considera 108.494 km?y, aproximadamente, 25.085 habitantes. La integran: 132.297 km®y, aproximadamente, 166.533 personas.

o Cuartel General de la IV Division de Ejército y Campo Militar (CM) “Co- + Cuartel General de la V Division de Ejército y Campo Militar (CM) “Austral”

vhaique” (Coyhaique).

Destacamento Motorizado N°14 “Aysén” (Coyhaique).
Regimiento N°8 “Chilo¢” (Puerto Aysén).

Compania Andina Divisionaria N°20 (Cochrane).

Compania Logistica y Administrativa Divisionaria N°4 “Coyhaique” (Coyhai-
que).

Compania Telecomunicaciones N°8 “Coyhaique” (Coyhaique).

Jefatura Administrativa y Logistica (JAL) de la Guarnicion “Coyhaique” (Co-
yvhaique).

(Ojo Bueno).

4 Brigada Acorazada “Chorrillos” (Ojo Bueno).
Destacamento Acorazado N°5 “Lanceros” (Puerto Natales).
Regimiento N°10 “Pudeto” (Punta Arenas).

Destacamento Motorizado N°11 “Caupolican” (Porvenir).
Regimiento Logistico N°5 “Magallanes” (Punta Arenas).

Centro de Asuntos Antéarticos (Punta Arenas).

Jefatura Administrativa y Logistica (JAL) del Campo Militar (CM) “Austral”
(Ojo Bueno).




C. Estructura del Ejército

A fines de 2020, el Ejército considero la necesidad de disponer ajustes organizacio-
nales coherentes con el modelo de funcionamiento, los que han permitido a partir
de 2021, optimizar la gestion institucional de acuerdo a las demandas de la adminis-
tracion del Estado. De esta forma, se comenzaron a materializar importantes ajustes
en la Estructura Superior del Ejército (ESE).

El primero de estos cambios fue la creacion de la Direccion de Mando y Control
del Ejército (DIMACOE), cuyo objetivo fue proponer en los ambitos de las comu-
nicaciones, mando y control, y en los procesos de organizacion; una mirada de in-
tegracion, retroalimentacion y control institucional, como también las acciones que
contribuyan al ejercicio del mando militar y la gestion superior del Ejército. Otro
importante cambio lo constituyo el cierre de la Direccion de Relaciones Internacio-
nales del Ejército (DIRIDE), estructura que se integra a la Direccion de Operaciones
del Ejército (DOE), a fin de apoyar la politica de defensa a través de los lineamientos
de la politica exterior del Estado.

Una segunda transformacion se refiere al cese de la Direccion de Inteligencia del
Ejército (DINE) y la creacion de dos organizaciones: la Direccion de Planificacion
de Informaciones del Ejército(DIPLINE) y la Brigada de Inteligencia del Ejérci-
to (BINTE), con lo cual se separaron las funciones directivas de las ejecutivas en
este ambito. Junto a lo anterior, fue creado el Comando de Operaciones Especiales
(COPE), ente matriz que integré los medios de la Brigada de Operaciones Especiales
(BOE) “Lautaro; la Brigada de Inteligencia (BINTE) y la Brigada de Aviacion Ejército
(BAVE); convirtiéndose en la unidad de mas alta preparacion y disponibilidad del
Ejército y en condiciones para actuar, en breve plazo, en defensa de la soberania o en
emergencias y catastrofes.
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Para el cumplimiento de su mision, el Ejército de Chile se encuentra organizado en:
« Altas Reparticiones.
+  Comandos.
+ Unidades de Armas Combinadas (Divisiones, Brigadas).
+  Reparticiones, Jefaturas e Instalaciones.
+ Academiasy Escuelas.
+  Regimientos y Destacamentos.
+ Unidades de Combate.

+ Unidades Fundamentales Independientes.

1.- Organica del Ejército 2021
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—@® DIPLINE
AUGE
(@) »— JEMGE o—e SUBJEMGE «——@® DOE
COTRAE . .
: —® DLE
CACEIM
—® DIFE
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.................................................................. —® DIMACOE
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eesssscesses Autoridad funcional



8

2.- Estructura de mando

Al mando del Ejército se encuentra el Comandante en Jefe del Ejército quien, con el
grado de General de Ejército, estd a cargo de la conduccion y administracion de la
Institucion. Para el cuamplimiento de su mision, cuenta con una estructura superior
que lo asesora en las diversas funciones primarias, relacionadas con la administra-
cion del recurso humano, la seguridad institucional, el empleo del potencial bélico,
la correcta administracion de los recursos, el desarrollo de los proyectos y la direc-
cion de las relaciones internacionales. Junto a ello, dispone de organos ejecutivos
de su directa dependencia, los que rigen las actividades operativas, administrativas,
logisticas y docentes, desde el mas alto nivel.

3.- Alto Mando Institucional 2021

1 GDE Ricardo Martinez Comandante en Jefe del Ejército
Menanteau
GDD Hernan Araya Santis Contralor del Ejército

GDD Javier Iturriaga del Campo  Jefe del Estado Mayor Conjunto
GDD Ernesto Tejos Méndez Jefe del Estado Mayor General del Ejército
GDD Rodrigo Ventura Sancho Comandante de Apoyo a la Fuerza

GDD Guillermo Paiva Hernandez Comandante General del Personal

N oY U s W

GDD Osvaldo Vallejos Martinez ~ Comandante de Educacion y Doctrina

GDD Cristobal de la Cerda Com/andante Ger.leral Guarnicion Ejército
8 Region Metropolitana y Comandante de

Rodriguez Industria Militar e Ingenieria
9  GDD Carlos Castillo Villarroel Comandante de Operaciones Especiales
10 GDD Rodrigo Pino Riquelme Subjefe del Estado Mayor General del Ejército
11 GDD Luis Weber Orellana Comandante de Operaciones Terrestres
12 GDB Miguel Orriols Winter Comandante de Salud del Ejército
13 GDB Hugo Lopresti Rojas Comandante de la Division Educacion

14 GDB Pedro Pascual Robin Estado Mayor Conjunto
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16
17
18

19

20

21

22

23
24
25

26
27

28

29

30

31

32

GDB Luis Rojas Edwards
GDB Rubén Segura Flores

GDB Cristian Guedelhoefer
Erbetta

GDB Jorge Kunstmann Casas

GDB Christian Bolivar Romero
GDB German Arias Athanaciu
GDB Pablo Onetto Jara

GDB José Marzal Sanchez

GDB Guillermo Sanchez Cros
GDB Cristian Vial Maceratta
GDB Pedro Varela Sabando

GDB Sergio Nazar Martinez
GDB Luis Cuellar Loyola

GDB Marcelo Nunez Morales
GDB Sergio Estévez Valencia
GDB Patricio Amengual Escobar
GDB Luis Pérez Astorga

GDB Rafael Mesa Feres

Director General de MovﬂlzaClon Nacional
Director de Operaciones del Ejército

Comandante en Jefe de la IT Division
Motorizada

Comandante de la Division Mantenimiento
Comandante en Jefe de la VI Division de
Ejército

Comandante de la Division de Adquisiciones
del Ejército

Director de Proyectos e Investigacion del
Ejército

Comandante de la Brigada Inteligencia del
Ejército

Comandante en Jefe de la ITI Division de
Montana

Comandante de la Division de Personal

Jefe de la Mision Militar de Chile en los

Estados Unidos de América
Director de Finanzas del Ejército
Comandante de la Division de Bienestar

Director del Centro de Estudios e
Investigaciones Militares

Comandante en Jefe de la V Division de
Ejército

Comandante de la Brigada de Aviacion
Ejército

Comandante en Jefe de la IV Division de
Ejército

Director de las Fabricas y Maestranzas del
Ejército
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-

34
35
36
37

38

B

40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

Carlos Garbarini Ibanez

GDB Lionel Curti Santibanez
GDB Enrique Jaque Avila

GDB Ricardo Stangher Quivira
GDB Sergio Gutiérrez Sepulveda

GDB Jean Irribarra Flores

GDB Rodrigo Marchessi Acuna
GDB Alejandro Ciuffardi Kluck
GDB Mario Grez Casanueva

GDB Guillermo Altamirano
Campos

GDB Eduardo Rosso Barrientos

BGR José Claveria Guzmén
BGR Edward Slater Escanilla

BGR Helmut Schweizer
Hernandez

BGR Pablo Lopez Palma
BGR Paulo Munoz Rojas

BGR Claudio Orellana Burrows

Comandante en Jefe de la [ Division de Ejército
Comandante de la Division Logistica del
Ejército

Director de Mando y Control del Ejército

Comandante de la 2da. Brigada Acorazada
“Cazadores”

Secretario General del Ejército

Comandante de la Division de Ingenieros del
Ejército

Comandante de la Brigada de Operaciones
Especiales “Lautaro”

Director del Hospital Militar de Santiago
Director de Planificacion de Informaciones
del Ejército

Comandante de la 1ra. Brigada Acorazada
“‘Coraceros”

Auditor General del Ejército

Director del Personal del Ejército

Director de Logistica del Ejército

Director de Sanidad del Ejército

Director de Educacion, Doctrina'y
Entrenamiento Conjunto

Comandante de la Division Doctrina del
Ejército

Comandante de la Division de
Telecomunicaciones del Ejército

GDE: General de Ejército - GDD: General de Division
GDB: General de Brigada - BGR: Brigadier
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D. Fundamentos éticos

La identidad del Ejército, el significado ético y el particular sentido de servicio que
se imprime en el ejercicio de la profesion militar, esta fuertemente ligada al hombre
como principal componente y sustento de desempeno exitoso en la funcion que nos
demanda el Estado de Chile.

Asi, una de las caracteristicas fundamentales de la profesion militar es el espiritu de
servicio publico, que no es otra cosa que contar con personas con valores y princi-
pios que les permita desarrollar las funciones propias, logrando ademas su pleno de-
sarrollo espiritual y material como fin tltimo del ambiente vocacional del ser militar.

Ello significa la adhesion a valores y principios declarados por la Institucion en la
“Ordenanza General del Ejército de Chile” Ed. 2006 y en el “Manual Ethos del Ejér-
cito de Chile” MOLD - 02005, textos doctrinarios que plasman los aspectos éticos
que la sociedad demanda a los integrantes de la Institucion.

Valores y virtudes militares

Los valores militares constituyen orientaciones que deben regir la conducta de
los militares tanto en tiempos de paz como en la guerra. Constituyen una obli-
gacion permanente, cuyo cumplimiento debe transformar al soldado militar en
una persona virtuosa.

Entendemos también las virtudes militares, como la encarnacion habitual del va-
lor en la conducta y comportamientos de cada hombre y mujer que sirve en el
Ejército, son distintivas y condicionadas principalmente por las labores propias
de un soldado, construyendo con ello una guia del caracter propio de las perso-
nas que ejercen la profesion de las armas.

1. Disciplina

Corresponde al dominio de si mismo que mueve al militar en relacion al cum-
plimiento al deber, conducta que supedita la propia voluntad al bien colectivo.
La disciplina es esencial para un ejército, dado que es un bien insustituible que lo
fortalece y lo preserva.




2. Lealtad

Consiste en la fidelidad al orden normativo legitimo, a las autoridades, al Ejército,
a la organizacion a la cual se pertenece, a los superiores, camaradas, subordina-
dosy subalternos.

3. Honor

Virtud que sintetiza todos los valores que mueven a una persona a actuar siem-
pre con la verdad, dignidad, sinceridad, rectitud, honestidad y en coherencia con
los principios que sustentan sus actos. En sintesis, es ser una persona digna de
confianza.

4. Valor

Fuerza moral y fisica que lleva a acometer resueltamente grandes desafios, en-
frentando de manera consciente el peligro y la adversidad.

5. Espiritu de cuerpo

Se trata del afecto comun que debe sentir el personal militar por la unidad donde
se desempena, sin caer en corporativismos. Sentimiento que lleva a trabajar ar-
moniosamente y en comunidad de propdsitos y fines.

6. Abnegacion

Disposicion a subordinar los propios intereses al cumplimiento del deber y ofre-
cer, de manera voluntaria y activa, el trabajo en beneficio de la unidad y la cohe-
sion social.

7. Cumplimiento del deber militar

Accion voluntaria y predisposicion positiva para cumplir con las obligaciones
inherentes al servicio poniendo en primer lugar el amor a la Patria. Este compro-
miso lleva incluso el sacrificio de la propia vida, si fuese necesario.
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8. Respeto

Llevar la propia actuacion, valorando los derechos, condicion y circunstancias de
los demas, sin discriminacion ni marginacion de ninguna especie.

E. Cuerpos doctrinarios

Las bases conceptuales y los principios esenciales en que se funda el quehacer de la
Institucion estan, mayoritariamente, contenidos en los siguientes cuerpos doctrina-
rios:

1. Reglamento de Disciplina para las Fuerzas Armadas N° 1.445.

En su articulo 1° senala que “El ejercicio de la profesion militar deriva de la ne-
cesidad que tiene el pais de salvaguardar su vida institucional de toda amenaza
interior o exterior y reside, principalmente, en los sentimientos del honor y el
deber de todos los que la profesan, sentimientos que (...) deben impulsar a todo
militar, de cualquier grado y jerarquia, hacia el estricto cumplimiento de todas
sus obligaciones”

Articulo 13: “Todo militar, sin distincion de grado, debera tener acendrado culto
por laverdad y la practicard en todos los actos de su vida. La falta de veracidad es
tanto mas grave cuanto mayor sea la graduacion del que la cometa (...)"

Articulo 16: “Al superior corresponde mantener y robustecer la disciplina, el
amor al servicio, la rectitud de procedimientos y la honradez profesional’

“Debe proceder con equidad y benevolencia exentas de toda debilidad. Tiene el
deber de servir de ejemplo y guia de sus subalternos, de estar constantemente
preocupado del bienestar de ellos y de guardarles las diferencias que se deben a
personas con las cuales se comparten responsabilidades’”
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2.

Ordenanza General del Ejército

Se trata de un documento que fija los ejes sobre los cuales se articula el accionar
del Ejército como institucion del Estado, precisando los principios esenciales en
los que se funda y las distintas dimensiones que adquiere su quehacer profesio-
nal. Asimismo, orienta el comportamiento, la conducta y costumbre de sus inte-
grantes al ejercer la funcion militar, sustentado en valores morales que dan forma
a una solida ética profesional.

Doctrina Operacional del Ejército

Corresponde a un conjunto de conceptos, principios, normas, funciones, proce-
dimientos y directrices que orientan la organizacion, preparacion y empleo de la
fuerza terrestre.

Existen ademas, otros documentos que orientan el desempeno del personal ins-
titucional. Estos son:

a.- Politica de Relacién con la Comunidad

La politica de relacion con la comunidad del Ejército cuenta con las siguientes
caracteristicas:

1. Consideray valora las expectativas de sus grupos de interés, esto es, toma
en cuenta la opinion de quienes se relacionan o se ven afectados por las
decisiones y el quehacer institucional.

2. Evaltay considera los impactos potenciales en la comunidad de manera
de planificar la mitigacion de los negativos y el fortalecimiento de los po-
sitivos.

3. Esgradual, lo que implica considerar objetivos en el corto, mediano y lar-
go plazo.

4. Busca contribuir decididamente al desarrollo sostenible de la sociedad,
sin desnaturalizar la funcién militar,
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5. Respetaybusca preservar las caracteristicas individuales de la comunidad
como su cultura, costumbres, historia e intereses, particularmente, de las
comunidades originarias que se encuentren en las zonas operacionales.

6. Promueve el didlogo y la participacion con las comunidades, en forma
directa con sus integrantes, instituciones u organizaciones y con sus auto-
ridades y representantes.

7. Considera que el Ejército es parte integrante de la comunidad donde se
encuentra inserto.

8. Valorael trabajo en alianza con otras organizaciones, de manera de sumar
capacidades para el logro de objetivos comunes.

b.- Cartilla “Probidad y Transparencia en el Ejército”

Su objetivo es “reunir, de manera simple y en un solo texto, las regulaciones le-
gales y la jurisprudencia de la Controlaria General de la Republica en temas de
probidad y transparencia publica’

c.- Politica Comunicacional del Ejército

Se refiere a un conjunto de orientaciones generales y especificas que estructuran,
sistematizan, dan coherencia y establecen procedimientos de comunicacion ins-
titucional a nivel interno y externo.

d.- Manual “Ethos Militar del Ejército de Chile”

Texto que entrega un referente valorico, para reforzar la conducta y el caracter
militar, definiendo de manera clara y coherente los lineamientos éticos que de-
ben caracterizar el actuar de los integrantes de la Institucion, dando a conocer su
concepto y su relacion con el fin de trascender que persigue el Ejército: el aporte
al bien comun, principalmente, a través de la seguridad y la defensa.

Es importante destacar que los principios y normas contenidos en los textos des-
critos, deben ser conocidos por todos los integrantes del Ejército, ya que consti-
tuyen parte fundamental de su formacion y ejercicio profesional.



F. Mecanismos de asesoria, control y supervision

El Ejército, ademas de estar sometido a los organismos de control que el Estado de
Chile tiene para regular el funcionamiento de sus instituciones, cuenta con una serie
de mecanismos de asesoria, control y supervision de la gestion institucional en todas
sus areas de desempeno, los que constituyen una estructura que permite verificar el
cumplimiento de la planificacion y de las actividades administrativas, tales como:

1. Contraloria del Ejército (COTRAE)

Conforme a su mision, realiza diversas fiscalizaciones a comandos, altas reparticio-
nes, unidades de armas combinadas, jefaturas, unidades regimentarias, unidades in-
dependientes, desplegadas en territorio nacional y en el extranjero; cuya seleccion
se realiza aplicando la metodologia de gestion de riesgos, considerando las dreas de
personal, logistica, juridica —en forma integral-y finanzas en lo que respecta a la
gestion de todos los recursos que se asignan en moneda nacional o extranjera, con la
finalidad de velar por la observancia de las disposiciones sobre transparencia activa,
el resguardo de la probidad, eficiencia y apego a la ley.

2. Jefatura de Estado Mayor General del Ejército (JEMGE)

Es el organismo de asesoria de Estado Mayor del més alto nivel en la organizacion.
Bajo el mando del Jefe del Estado Mayor General del Ejército se estructura esta ro-
busta y sistémica asesoria al Comandante en Jefe del Ejército desde el ambito di-
rectivo institucional, en las funciones de Personal, Inteligencia, Mando y Control,
Operaciones, Logistica, considerando ademis los Proyectos Institucionales, la In-
vestigacion, las Comunicacion Estratégica y las Finanzas.

Es de especial relevancia destacar para este periodo, la capacidad de planificacion,
coordinacion y control de todas y cada una de las actividades en las diferentes areas
de mision en que se emplearon medios institucionales, especialmente en temas de
control de la pandemia, apoyo a las funciones de seguridad publica en la Macrozona
Norte y Macrozona Sur.
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3. Auditoria General del Ejército (AUGE)

Cumple un rol asesor en cuanto a la juridicidad de los actos y el fundamento legal de
los convenios que realiza el Ejército. Su mision es asesorar al Comandante en Jefe del
Ejército y a las autoridades institucionales en todas las materias especificas relaciona-
das con la aplicacion del ordenamiento vigente, lo que se traduce en la elaboracion
de informes en derecho contra requerimiento especifico. En su calidad de organismo
superior, debe velar por el funcionamiento del Servicio de Justicia Militar, estudiar,
supervigilar y proponer alternativas juridicas de defensa de los intereses del Ejército
comprometidos en juicio e impartir instrucciones para unificar criterios respecto a la
aplicacion e interpretacion de normas administrativas, auditorias o asesorias juridicas.

3. Departamento de Transparencia y Lobby del Ejército (DETLE)

Dependiente de la Jefatura de Estado Mayor General del Ejército, tiene como mi-
sion el cumplimiento en la institucion de las disposiciones de la Ley N° 20.285 “Ley
de transparencia de la funcion publica y de acceso a la informacion de la Adminis-
tracion del Estado; més conocida como “Ley de Transparencia’y de la Ley N° 20.730
“Ley del lobby’ de sus reglamentos y de las instrucciones que impartan sobre estas
materias los organismos competentes.
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G.- Proyectos institucionales

La Direccion de Proyectos e Investigacion del Ejército (DIPRIDE), asesora al Co-
mandante en Jefe, a través del Estado Mayor General del Ejército (EMGE), en los
procesos de desarrollo de capacidades militares, implementando aquellas definidas
para la Institucion y la Fuerza Terrestre.

Para cubrir esta necesidad, DIPRIDE realiza de manera permanente un trabajo
coordinado con el Ministerio de Defensa, para la presentacion de diferentes iniciati-
vas de inversion y gasto. Estas son:

«  Demanda Estratégica: Proyectos de Implementacion de Capacidad Militar
(PICM) y Proyectos de Infraestructura (PI).

«  Demanda Operacional: Proyectos de Mantenimiento (PM / PDM) y Fichas
de Fundamento de Gasto (FFG).

Fase de Inversion Demanda Estratégica PICM y Pl

Ejecucion 20
Proceso cierre 0
Cerrado 43

Demanda operacional FFG y PDM

Ejecucion 157
Finalizado 53
Tramite cierre 3
Cerrado 33

246
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1. Otros proyectos Durante el periodo, se materializo la tltima etapa del proyecto “Alfil” con la adquisi-
cion de 123 camionetas Nissan Navara, entregadas entre los meses de marzo y junio
alas diferentes unidades de la FT'y FG.

Enmarcado en el proyecto “Alfil; destinado a recuperar la capacidad de transporte
de personal y carga de la Fuerza Terrestre, mediante el reemplazo de vehiculos con

una antigiiedad superior a 30 anos, durante el 2021 el Ejército considero la adquisi-

a. Material que se distribuye a las unidades

cion de 401 vehiculos de campana livianos, medianos y pesados tipo A"y “B} por un IDE 12
| 326.928, i i lla:
monto total de US$59.326.928, como a continuacion se detalla 11 DIVMOT 29
Tipo de Vehiculo Monto en US$ I DIVMNA 18
Camiones MB, modelo Unimog 4000 138 25.323.000 IV DE 6
Camiones MB, modelo Atego 1023 A 134 22.914.000
V DE 9
Camiones MB, modelo Zetros 1833 6 1.186.800
VIDE 18
Camionetas Nissan Navara 123 6.545.000
Gastos de administracion 3.358.128 BRYIE !
, , ammws  CEDOC 10
e ) | DIVLOG 2
CGGERM 6



b. Proyecto de implementacion de capacidad militar “Rotor”

La Institucion finalizé el proceso de inversion del proyecto de Implementacion de
Capacidad Militar (PICM) “Rotor” Su objetivo fue adquirir aeronaves de asalto aé-
reo y militarizacion de helicopteros AS-532 Cougar, dotandolos del equipamiento
que permitan estandarizar y completar las capacidades operativas de la Compania
de Helicopteros de Asalto Aéreo.

Con esta implementacion el Ejército esta a la vanguardia tecnolégica en la region,
quedando disponible para cumplir misiones como asalto aéreo, misiones aerotrans-
portadas y operaciones de apoyo a la comunidad, entre las que destacan ayuda ante
extincion de incendios forestales, terremotos y rescates aéreos en zonas de dificil
acceso.

H.- Salud y seguridad en el trabajo

Para el Ejército, la salud de su personal y sus familias resulta fundamental, por lo que
mas alla de la medicina curativa, se hace especial énfasis en implementar programas
integrales. El resultado de lo efectuado durante el 2021 es el siguiente:

1. Comision de Sanidad del Ejército (CSE)

Esta entidad es la encargada de certificar las enfermedades prolongadas del personal
activo y pasivo de la Institucion. Junto a ello, evalta solicitudes de cambio causal de
retiro, cargas familiares al duplo, montepios y asignaciones de especialidad nociva.

Durante el 2021 fueron evaluados, por la entidad, un total de 2.208 pacientes en pro-
ceso normal, 1.606 en el Hospital Militar de Santiago y 602 en otras guarniciones,
incluyéndose quienes fueron citados a solicitud de la Division de Personal y eva-
luaciones con reposo prolongado. También se evaluaron 84 casos para asignacion
familiar al duplo, 32 casos de montepio, se otorgaron 203 Especialidades Nocivas y
se tramitaron 24 pacientes del Comité de Trasplante.
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Morbilidad de casos evaluados por la CSE en la Guarnicion de Santiago

Morbilidad

Traumatologia 614
Psiquiatria 467
Endocrinologia 1
Nutricion y diabetes 216
Otorrinolaringologia 10
Maxilofacial 14
Cardiologia 5
Medicina interna 2
Fisiatrfa 1
Unidad del dolor 5
Neurologia 33
Cirugia plastica 1
Nefrologia 10
Cirugfa 1
Oftalmologia 7
Oncologia 7
Dermatologia 1
Ginecologia 2
Cirugfa vascular 1
Cirugia del torax 1
Inmunologia 2
Broncopulmonar 8
Neurologia 18
Hematologia 5
Reumatologia 12

1.444
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Casos evaluados por la CSE en otras guarniciones

Cantidad de pacientes evaluados

Arica 98
Iquique 59
Antofagasta 32
Concepcion 97
Valdivia 132
Coyhaique 96
Punta Arenas 88



2. Jefatura del Servicio de Medicina Preventiva (JESEMPRE)

Es la entidad encargada de evaluar la condicion de salud de los postulantes para el
ingreso a la Institucion. Junto a lo anterior, vigila por medio de programas preventi-
vos la salud del personal durante su estada (oncologico, cardiovascular, tuberculosis,
sifilis, glaucoma, enfermedades profesionales) y con examenes obligatorios anuales
para descubrir y tratar precozmente patologias, evitando el desarrollo de complica-
ciones irreversible que pueden conducir a una invalidez o la muerte.

Durante el ano 2021, en el ejercicio de sus funciones, la JESEMPRE evaluo desde su
perspectiva de medicina preventiva los siguientes casos presentados institucional-
mente:

Enero 0

Febrero 32 12 0 44
Marzo 57 22 4 83
Abril 26 18 0 44
Mayo 25 24 0 49
Junio 25 11 1 37
Julio 25 6 0 31
Agosto 46 26 0 72
Septiembre 57 20 1 78
Octubre 40 18 0 58
Noviembre 31 15 1 47
Diciembre

_-__
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3. Comision Central de Medicina Preventiva (CCMP)

Es la entidad encargada de evaluar los casos del personal activo que presentan al-
guna patologia incluida en el DNL-98 “Reglamento de Medicina Preventiva de las
Fuerzas Armadas’, otorgando, si corresponde, los beneficios que contempla la Ley
de Medicina Preventiva.
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En el 2021 se evaluaron 843 casos en la CCMP, que se detallan en el siguiente cua-

dro:
Morbilidad de casos evaluados en la CCMP 2021

Enero

Febrero 32 12 0 10 54
Marzo 57 22 4 80 163
Abril 26 18 0 15 59
Mayo 25 24 0 18 67
Junio 25 11 1 3 40
Julio 25 6 0 3 34
Agosto 46 26 0 3 75
Septiembre 57 20 1 3 81
Octubre 40 18 0 20 78
Noviembre 31 15 1 4 51
Diciembre

-----




4. Prevencion de riesgos

Durante el ano 2021, el Ejército ha continuado desarrollando un conjunto de activi-
dades o medidas tendientes a la prevencion de accidentes laborales, reiterando ade-
mas medidas adoptadas o previstas en todas las fases de la actividad que desarrolla
la Institucion, con el fin de evitar o disminuir los riesgos derivados del trabajo.

En este sentido y de acuerdo con la O/CDO CJE CGP DSE (R) N° 6030/1344 del
15 de febrero de 2016, se regula el “Sistema de Prevencion de Riesgos del Ejército”
(SIPRE), que lo constituyen todos los actores que intervienen en el proceso. El nivel
Directivo en la Direccion de Sanidad del Ejército y el nivel ejecutivo, radicado en las
ARs (Altas Reparticiones), Cos (Comandos) y UACs (Unidades de Armas Combi-
nadas). fundamentalmente con personal de sanidad y prevencionista de riesgos que
conforman las Comisiones de Prevencion de Riesgos de las Unidades.

Asi también, se encuentran registrados en documentos emitidos —en el periodo—
por la Directiva de Prevencion de Riesgos del Ejército y la Directiva para la Planifica-
cion de los Programas de Servicio de Medicina Preventiva del Ejército (JESEMPRE).
Estos contienen disposiciones y medidas que deben ser asumidas por los actores
que intervienen en el proceso dirigiendo el “Area de Prevencion de Riesgos” a nivel
institucional.

Entre las tareas de la Prevencion de Riesgos destacan las siguientes:

+  Evaluar semestralmente la implementacion y control de la Prevencion de
Riesgo (PR) a nivel ejecutivo que realiza la DIVSAL (Division Salud)-JESAM
(Jefatura de Sanidad Militar).

+  Coordinar con la Division Educacion (DIVEDUC) Departamento de Edu-
cacion a Distancia del Ejército(DEADE) la apertura del curso a distancia “Siste-
ma de Prevencion de Riesgos del Ejército; mediante la plataforma en linea del
Sistema de educacion a Distancia (SEADE).

+ Asesorar en materias técnicas referentes a Prevencion de Riesgos (PR) en
los niveles ejecutivos (ARs, CDOs, UACs), especificamente a las comisiones de
Prevencion de Riesgos.
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+  Representar al Ejército como delegado ante el Ministerio de Salud, Minis-
terio de Defensa, Consejo Nacional de Seguridad (CNS) y en actividades de
extension nacionales e internacionales (congresos, seminarios y ferias), en ma-
terias de PR.

+ Con la asesoria juridica, continuar ejecutando la asesoria legal y reglamen-
taria de competencia institucional en PR.

A continuacion, se presentan los principales indicadores estadisticos del “Sistema de
Prevencion de Riesgos del Ejército (SIPRE), por medio de la Herramienta Informa-
tica de Registro de Accidentes (HIRA). Esta registra los accidentes para posterior-
mente analizarlos, adoptando medidas correctivas y de control, necesarias para la
prevencion de accidentes del trabajo y de trayecto del Ejército.

5. Accidentes del trabajo y de trayecto

Durante el 2021 se produjeron en total 545 accidentes, cifra que se desglosa en 483
“accidentes de trabajo”y 62 “accidentes de trayecto’ El primero representa el 89% del
total y el segundo, el 11%.

Accidentes del Trabajo y Trayecto 2021

62

Accidentes de
trayecto

483

Accidentes del
trabajo
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6. Accidentes segun fuente

Preparacion de alimentos 8
La pr¥r,1€1pal fuente dg acc1:ient§s tiene relacion con los riesgos asociados en 12,1 Ins- poip ayecto, peatonal 3
truccion y Entrenamiento; registrando un total de 240 accidentados. La mds alta
durante el 2021. Trabajo en altura 7
De trayecto, en locomocion colectiva 6
Operacion de equipos o herramientas con partes en movimiento 3
Instruccion fisica militar 95 B o ,
Operacion de maquinarias en superficies 2
Instruccion militar 91 , ‘ e
Manejo de objetos corto punzantes con material biologico 2
Combate cuerpo a cuerpo 26 ,
P P Labores en espacios confinados 1
Instruccion de montana 22 > > , ,
Operacion y/o mantencion de equipos energizados 1
Salto en paracaidas 6 . ‘ ‘
Operacion con sustancias peligrosas 1
Subtotal Instruccion y Entrenamiento 240 : . : .
! Manejo de objetos calientes o fundidos 1
Administrativas en terreno 38
o . o . Total de accidentes
Administrativas de régimen interno 36
Labores de vigilancia y proteccion 34
De trayecto, conduccion de vehiculos 32
Manipulacion de herramientas manuales 25
Mantencion y/o aseos menores 25
Administrativas de oficina 20
Manejo manual de carga 19
De trayecto, en bicicleta 16
Manejo de animales 14

Conduccion de vehiculos militares 11




7. Accidentabilidad

Segun la clasificacion de gravedad de la Superintendencia de Seguridad Social, du-
rante el 2021 hubo dos accidentes dentro de esta clasificacion: uno con amputacion
traumatica y otro con resultado de muerte.

8. Accidentados segun tipo de lesiéon

Las lesiones con mayor recurrencia durante el 2021 fueron las internas como con-
tusiones, totalizando 315 accidentados. Los danos superficiales y heridas abiertas
llegaron a 92, las luxaciones y esguinces a 86 y las fracturas alcanzaron los 55 casos.

Accidentados segun tipo de lesion

Contusiones y lesiones internas

Lesiones superficiales y heridas abiertas 92
Luxaciones y esguinces 86
Fracturas 55
Muerte a causa de multiples lesiones 1

Amputaciones traumaticas

Total de accidentados segun lesion _
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MEMORIA
Lf /{'Z/,.éy/ % Lo (Ao

9. Tasa de accidentabilidad

La tasa de accidentabilidad calculada conforme al nimero total de accidentes a cau-
sa o con ocasion del trabajo por cada 100 trabajadores, dividido por el promedio de
la fuerza Ejército durante el ano 2021, corresponde al 1,1% (1,1 accidentes por cada
100 integrantes de la Institucion).

-

Tasa de Accidentabilidad Institucional

1,1%

Tasa de
accidentabilidad

98,9%

Fuerza
no accidentada

10. Vacunacioén institucional

La Direccion de Sanidad lleva el control de los registros de vacunas realizadas en
el Sistema Unico de Registro de Vacunacion Institucional (SURVI), en el que se ar-
chivan las inoculaciones administradas en los Centros Asistenciales Institucionales,
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seglin requerimientos y para el cumplimiento de campanas nacionales preventivas
como la influenza, comisiones al extranjero y operaciones de paz. También las vacu-
nas indicadas por consulta de urgencia, para tratamiento de mordeduras de anima-
les y tétano, sumando 5.933 vacunas registradas.

Como medida de proteccion de la Fuerza Terrestre Institucional y ante el escenario
actual de pandemia por COVID-19, se ha continuado con la campana nacional de
vacunacion contra el SARS — COV-2, lo que a diciembre de 2021 da cuenta de una
cobertura con primera dosis de 99,7%, con segunda dosis de 98,0% y con tercera
dosis o refuerzo de 82,5%.

Registro de vacunas mensual en SURVI

Mes
Ene 23
Feb 9.686
Mar 11.328
Abr 3.811
May 4.256
Jun 791

Jul 345

Ago 1.016
Sep 924
Oct 310
Nov 55
Dic 14



11. Distribucion de atenciones ambulatorias por morbilidad segtin género

Género Numero de atenciones )

Masculino 38.763 63,9%

Femenino 21.880 36,1%

12. Distribucién de atenciones ambulatorias por morbilidad segun tipo
de instalacion

De acuerdo con el lugar de consulta, se evidencio que la mayor proporcion de aten-
ciones se realizé en los Centros Clinicos Militares (CCM) con un 47,7%, siendo el
CMM Punta Arenas el que registro mayor numero de casos. Las Enfermerias Mili-
tares Basicas (EMBs) concentraron el 21,6% de las atenciones por morbilidad, mien-
tras que las Enfermerias Militares Avanzadas (EM As) alcanzaron un 14.5%.

Centro Clinico Militar 27.718 5,7
Enfermeria Militar Basica 13.074 21,6
Enfermeria Militar Avanzada 8.774 14,5
Centro Médico Militar 6.271 10,3
Subcentro Médico 4.806
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13. Analisis de causas de morbilidad segtin atenciones ambulatorias

Con el fin de analizar las causas de morbilidad obtenidas a partir de las atenciones
ambulatorias, en los usuarios de la red de salud se hicieron tablas —segtn los gran-
des grupos de causas— definidos por la Clasificacion Internacional de Enfermeda-
des (CIE -10). Ellos detectaron tres motivos principales:

1. Endocrinas, nutricionales y metabdlicas (E00-E90), destacando entre
estas, las atenciones por obesidad y trastornos del metabolismo de las
lipoproteinas, asi como la diabetes mellitus.

2. Elsistema osteomuscular y del tejido conjuntivo (M00-M99), principal-
mente por dorsalgias, trastornos de tejidos blandos y trastornos articu-
lares.

3. Trastornos mentales y del comportamiento (FO0-F99), destacando como
los mas frecuentes dentro de este grupo, la reaccion al estrés grave, los
trastornos de adaptacion, trastornos de ansiedad y episodios depresivos.




Distribucion de morbilidad

Gran Grupo de Causas CIE-10 %

Enfermedades endocrinas, nutricionales y metabolicas

(E00-E90) 10.639 17,5
Enfermedades del sistema osteomuscular y del tejido con-

juntivo (M00-M99) e 10392 17,1
Trastornos mentales y del comportamiento (FO0-F99) 9.236 152
Traumatismos, envenenamiento y otras consecuencias de 4720 g
causas externas (S00-T98) '
Enfermedades del sistema circulatorio (100-199) 4.312 7,1
Sintomas, signos y hallazgos anormales clinicos y de labora- 3884 64
torio no clasificados en otra parte (R00-R99) '
Enfermedades del sistema digestivo (K00-K93) 2.943 4,9
Enfermedades del sistema respiratorio (J00-]99) 2931 4,8
Enfermedades de la piel y del tejido subcutaneo (L00-L99) 2.698 4.4
Enfermedades del ojo y sus anexos (H00-H59) 2460 4,1
Enfermedades del sistema genitourinario (N0O-N99) 2.054 34
Enfermedades infecciosas y parasitarias (A00-B99) 1.241 2,0
Enfermedades del sistema nervioso central (GO0-G99) 917 1,5
Enfermedades del oido y de laapofisis mastoides (H60-H95) 831 1.4
Causas externas de morbilidad y de mortalidad (V01-Y98) 508 0,8
Tumores (neoplasias) (C00-D48) 339 06
Malformaciones congénitas, deformidades y anomalias 259 04
cromosomicas (Q00-Q99) '
Enfermedades de la sangre y de los 6rganos hematopoyéti-

cos, trastornos que afectan al mecanismo de la inmunidad 227 0,4
(D50-D89)

Afecciones originadas en el periodo perinatal (P00-P96) 52 01
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I.- Reserva institucional

La Reserva del Ejército esta conformada por civiles con vocacion de servicio adscri-
tos en las 44 Unidades Base de Movilizacion (UMBs), distribuidas desde Arica has-
ta Porvenir. Su objetivo es mantener un nivel de entrenamiento que le permita un
eficiente accionar en las diversas areas de mision institucionales. Durante el 2021,
alcanzo un total de 2.795 integrantes.

Si bien en el ano 2021 no hubo instruccion ni entrenamiento debido a la pandemia
por COVID-19, entre abril y diciembre se efectuaron los Cursos de Requisito a Dis-
tancia para el ascenso a los diferentes grados: de Alférez a Mayor, en el caso de los
oficiales y de Cabo a Suboficial, para los suboficiales. Fue asi como mediante esta ini-
ciativa, disponible en la plataforma del Sistema de Educacion a Distancia (SEADE),
ascendieron 250 reservistas.

En el periodo informado, el Ejército aplico por primera vez un examen psicologico
a los postulantes a la Reserva. El objetivo de la iniciativa fue actualizar los procesos
enmarcados en la mejora institucional, de acuerdo al Concepto de Mando del Co-
mandante en Jefe y, a la vez, contar con una Reserva con personas evaluadas y po-
seedoras de mejores competencias y mejor preparacion profesional en lo funcional,
lo que permitira completar las organicas para las diferentes misiones de la Fuerza
Terrestre y Fuerza Generadora. De esta forma, el test fue aplicado a un total de 166
personas. De ellos, 117 fueron “recomendables’, 25 “no recomendables’ 21 no se pre-
sentaron y 3 desistieron.

J.- Sostenimiento de la Fuerza
1. Funcionamiento del SIGLE durante el 2021

Durante el periodo informado, el Sistema de Informacion y Gestion Logistica del
Ejército (SIGLE) experimento una fase de consolidacion que ha permitido forta-
lecer la gestion y control de las funciones de obtencion, abastecimiento, mante-
nimiento y transporte; a través de la generacion de informacion util, actualizada
y oportuna que aporta a la toma de decisiones institucionales. En ese sentido, las
actividades se han enfocado en la regularizacion y normalizacion de la informa-



cion de los activos en abastecimiento y su configuracion en mantenimiento, con
la finalidad de asegurar la confiabilidad de la informacion que se obtiene de las
Ordenes de Trabajo (OT) y su administracion por parte del personal encargado
del mantenimiento en la unidad.

Con el proposito de asegurar la integracion de la informacion contenida en los Sis-
temas de Informacion Financiero (SIFIE) y Logistico (SIGLE), se ha continuado con
el traspaso de datos de ambos sistemas, finalizando con las ordenes de compra y
avanzando con los procesos de devengacion y pago.

Respecto al apoyo técnico permanente que el Comando de Apoyo a la Fuerza (CAF)
brinda a los usuarios institucionales de SIGLE, mensualmente se reciben alrededor
de 600 requerimientos. De estos, sobre el 90% es solucionado en la misma instancia
de consulta.

A suvez,y con la finalidad de incrementar los conocimientos institucionales duran-
te el 2021, se realizo el curso “Conocimientos Generales en Catalogacion OTAN;
el cual contd con 138 participantes, los cuales se desempenan, principalmente, en
areas de logistica institucional. Asimismo, dos suboficiales participaron en un curso
impartido por la Fuerza Aérea de Brasil en conjunto con el EMCO, denominado
“Curso Basico de Catalogacion’ con la finalidad de potenciar las competencias del
personal responsable de esta area a nivel institucional.

2. Inteligencia Artificial y su despliegue en material UAV Operativo

El Centro de Modelacion y Simulacion del Ejército (CEMSE), ha utilizado de ma-
nera exitosa el “software” constructivo VR-Forces, en el desarrollo de escenarios y
planificaciones a nivel de pequena unidad.

Lo anterior fue posible gracias a la renovacion y adquisicion de nuevas licencias de
la familia VR-Forces. De esta forma, el CEMSE amplio su horizonte de desarrollo y
utilizacion de estas herramientas en beneficio de la Institucion. Esto implica que ac-
tualmente se cuenta con la capacidad de integrar desarrollos de simulacion virtual a
través de las herramientas de la familia VR- Engage, lo que ha permitido terminar el
desarrollo de un simulador de UAV (Unmanned Aerial Vehicle) genérico, que per-
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mite configurar y modelar las capacidades de cualquier vehiculo aéreo no tripulado
en un ambiente virtual.

3. Implementacion de simulador de conduccién virtual

LA DIVDOC, a través del CEMSE, asesoro, colabor¢ y elabor¢ para la Escuela de
los Servicios, una actualizacion de sus simuladores de Conduccion Virtual, lo que
permite asistir en las actividades de docencia y capacitacion de los alumnos de di-
cho instituto, con las ultimas tecnologias de la informacion disponible. El simulador
incluye en sus nuevas capacidades, los software para crear un ambiente de realidad
virtual donde los alumnos haran una conduccion basica de vehiculos todo terreno
y de transporte pesado.




1. Preparacion y Capacitacion de la Fuerza

La capacitacion como parte del Sistema Educativo Institucional, tiene por mision
obtener, desarrollar, complementar o actualizar conocimientos, destrezas y aptitu-
des para el desempeno adecuado del personal en sus puestos o cargos.

Esto se concreta bajo un modelo caracterizado por la entrega vocacional de oficia-
les y suboficiales en su quehacer diario; especializacion de los cursos y actividades
docentes, de capacitacion, investigacion y extension tendientes a una educacion
continua.

Este sistema se proyecta, en la practica, mediante la instruccion y el entrenamien-
to, conocimientos y acciones que complementan la preparacion de la fuerza. A pe-
sar de las restricciones y dificultades impuestas por la pandemia, se destacan los
siguientes cursos efectuados durante el ano 2021:

+  Cursos de Capacitacion

Cursos Nacionales Cursos Nacionales

Institucionales Extrainstitucionales

Hombres 162 49

Mujeres 14 2
Durante el periodo informado, se implementd un nuevo “Programa de Instruccion

y Entrenamiento del Ejército; el que tiene una duracion de 18 meses, el cual entrega
varias fortalezas al Sistema de Instruccion y Entrenamiento (SIE).

Se asignaron horas de Combate Cuerpo a Cuerpo (CCC) desde la fase “Military
Operation Other Than War” (MOOTW), finalizada la Fase de Formacion Inicial
del Combate Individual (FFICI), hasta el término del Periodo de Entrenamiento de
Combate (PEC), por dos dias a la semana (4 horas) y una carga horaria diaria de 2
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horas, alcanzando un total de 72 horas de instruccion entre la fase MOOTW vy la
ultima fase del Periodo de Especializacion Técnica (PET).

Se incorporaron dos médulos o fases para instruir MOOT W, durante los periodos
PET y PEC, con el proposito de entregar al contingente y personal de planta las com-
petencias necesarias para enfrentar exigencias propias de este tipo de operaciones,
en dos modulos del ano. El primero satisface las necesidades invernales: Unidad
Fundamental de Orden Publico (UFOP), Unidad Fundamental de Apoyo a la Co-
munidad (UFAC) y Patrulla de Rescate Militar del Ejército (PARME). El segundo
satisface los requerimientos estivales con las Brigadas de Refuerzo en Incendios Fo-
restales del Ejército (BRIFEs), UFOP y UFAC.

Considerando la realidad de las distintas unidades regimentarias y sus realidades
particulares para cumplir el entrenamiento de las unidades en terreno, se estable-
cieron dos momentos obligatorios para que las unidades realicen el esfuerzo como
unidad para entrenarse con todas sus capacidades en ambas instancias definidas,
implementando el método “Multiescalon” En consecuencia, las unidades disponen
de dos modulos de entrenamiento en terreno, cada uno de ellos con una duracion
entre 5y 6 semanas con la finalidad de asegurar la participacion de todo el personal
integrante de la unidad, en dos o tres turnos, dependiendo del andlisis de la disponi-
bilidad de terrenos de instruccion, capacidad logistica y la propia capacidad admi-
nistrativa de la UR para mantener al personal en terreno.




En cuanto a capacitaciones dispuestas por el Comando de Operaciones Terrestre
(COT) para la Fuerza Terrestre (FT), se impulsaron cursos itinerantes y evaluacio-
nes de Ocupacion Militar Especializadas (OME’), conforme al siguiente cuadro:

n Fechas de Unidades Total de
Capacitaciones e que o
realizacion w participantes
participaron
Curso de Comandante de Earll)t;T 611250 dcie Ira, 2da, 3ra 'y 389
Equipo de Combate v 4ta BRIACO
agosto

Curso de Monitor de Entreel 12de I DE y II DIV-
Instructor de Educacion bril v 6 de mavo MOT 138
Fisica Militar Y Y
Curso de Monitor de Entreel 19de 11 DIVMNA, 135
Combate Especial abrily 3 dejunio IV DE
Curso de Monitor de Tiro  Entre el 26 de
de Fusil y Pistola abril y 30 de julio VDEyVIDE 199
Curso de Monitor de Tiro Entre el 9 agosto RCN"3 21

y 20 de agosto
Evaluacion de OMEs
Criticas a los SAs

Entreel 19de  1ra, 2da, 3ray
(Leopard 2A4, M-109, 4 92 e junio 4ta BRIACO 152

Marder 1A3, M-113y
Leopard 1V)

Capacitaciones
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1. Formacion valdrica

Considerando que el personal del Ejército realiza habitualmente misiones de de-
fensa dentro de las instalaciones, cuarteles militares y eventualmente en misiones
de paz en el extranjero y que, ademas, en ocasiones debe cubrir la seguridad en
actividades de apoyo a la poblacion a raiz de desastres naturales; es necesario que
reciba formacion en materia de Derechos Humanos a lo largo de su preparacion
profesional.

En un gran porcentaje de los cursos docentes institucionales, se encuentran incor-
porados temas de Derechos Humanos (DDHH) y Derecho Internacional Humani-
tario (DIH), ademas de los convenios y tratados internacionales suscritos por Chile
en estas materias, con el propésito que el personal los conozca y aplique en forma
reflexiva y con criterio. Con ello se potencian ademds aspectos valoricos, lo que se
extiende a otras actividades como seminarios, conferencias o talleres formativos y
actividades de las escuelas matrices.

Cursos que incorporan horas docentes de DDHH (Derechos Humanos) y DIH
(Derecho Internacional Humanitario) realizadas en las Escuelas Matrices durante
el ano 2021.

Cursos de escuelas matrices que incorporan DDHH y DIH

Escuela Militar

Escuela de Suboficiales
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Cursos de escuelas de Armas y Servicios que incorporan contenidos DDHH y DIH

ESCINF

ESCART 50 13 63
ESCCBL 44 12 56
ESCING 65 12 77
ESCTEL 44 12 56
ESCSERV 312 152 464
ESCAVE 10 0 10

ESCEQ
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2. Soldados de Tropa Profesional (SLTP)

El Programa de Soldado de Tropa Profesional se inicio el 2004 y desde entonces, la
experiencia para la Fuerza Terrestre (FT) ha permitido un salto cualitativo en la ope-
racionalidad y disponibilidad operativa, coherente al factor disuasivo establecido a
la Institucion en el Libro de la Defensa. Esto ha significado un mayor profesionalis-
mo en las unidades de la FT, un incremento del desarrollo tecnolégico y personal
con mas permanencia en su empleo.

Disponer de SLTP garantiza la operacionalidad permanente y la conformacion de
unidades completas con efectivos profesionales, lo cual permite cubrir funciones es-
pecializadas con una condicion operativa alta. Asimismo, ha optimizado los estan-
dares de eficiencia en la operacion, mantenimiento y conservacion del armamento,
equipo y material de alta tecnologia (al contar con personal mas calificado), junto a
la posibilidad de interoperar con las otras instituciones de las FAs, durante todo el
ano.

Cuadro Ingreso de Soldados de Tropa Profesional

580 0  Diciembre 178 8 Enero 143 8
338 0  Enero 78 0 Febrero 65 0
1761 348  Junio 487 101 Julio 389 99
34 8  Junio 13 7 Septiembre 13 5
512 0  Octubre 174 0 Noviembre 117 0
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3. Centro de Liderazgo del Ejército (CLE)

El Centro efectu¢ talleres en apoyo a la Fuerza de Tarea dependientes de la Region
Metropolitana, con el proposito de fortalecer a las unidades practicando habilidades
de liderazgo que permitieron enfrentar adecuadamente el estrés al que se encontra-
ron sometidos en sus distintas misiones durante el Estado de Excepcion Constitu-
cional por Catéstrofe.

A este programa asistieron 180 efectivos (150 del Ejército y 30 de la FACh) del grado
de Capitan hasta Sargentos de UFAC, quienes pertenecian a: Escuela de Suboficia-
les, Escuela de Infanterfa, BOE “Lautaro; RI N° 1 “Buin; RA N° 1 “Tacna; RPM N° 1
“Santiago” y FT "FACh’

En el periodo informado, el CLE en coordinacion con el COT, dio inicio a dos inves-
tigaciones cualitativas para determinar los métodos mas adecuados para la practica
del liderazgo tactico en los programas de entrenamiento de combate de las unidades
y en actividades de régimen interno para el refuerzo del caracter.



111. Educacion y Cambios en los Procesos de
Formacion

A. Proceso de modernizacion a la formacion en educacion militar

Como parte de lo establecido en el “Concepto de Mando” para el periodo 2018 —
2022, que definio el fortalecimiento de la educacion militar y los principios éticos
como uno de los principales centros de gravedad de la gestion del mando, el Ejército
realizé durante el 2021 un profundo cambio al proceso de formacion para quienes
ingresan a la Institucion a través de las escuelas matrices.

1. Escuela Militar

En sincronia con las exigencias y avances de la sociedad, en la Escuela Militar se
establecio una malla curricular acorde a los estandares de institutos similares a nivel
nacional e internacional, junto con nivelar sus exigencias académicas a los parame-
tros de los mejores establecimientos de educacion superior.

La nueva malla curricular contiene un primer ano de plan comun y un segundo
nivel especifico que permite elegir una mencion (Logistica, Educacion y Adminis-
tracion). Ademas, los contenidos se han adecuado a los avances cientificos y tecno-
logicos con énfasis en el razonamiento, incrementando las horas de ciencias basicas
en mas de un 100%, de 470 a 950 horas.

Junto con ello, todas las asignaturas se homologaron al Sistema de Créditos Trans-
feribles (SCT), con el objetivo de ajustar con mayor precision la carga académica
y adecuarse a los requerimientos nacionales establecidos para las instituciones de
educacion superior, lo que le permitird convalidar u homologar sus estudios con
dichos establecimientos. La actual modificacion cuenta con un aumento sustantivo
de horas, desde 6.788 2 7.003, sin considerar la mencion, y a 7.485 horas en cualquie-
ra de las tres menciones antes senaladas.
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2. Escuela de Suboficiales y Plan Rebolledo

Con el fin de perfeccionar la formacion de suboficiales, proyectarla hacia el futuro
y adaptar la carrera del personal a las nuevas necesidades del Ejército, la Escuela
de Suboficiales desarrollo un nuevo diseno de proyecto educativo, implementando
una serie de mejoras que van en directo beneficio de la calidad formativa de los
dragoneantes, con el fin de entregar conocimientos mas sélidos en los dambitos de
las ciencias sociales, cientificos y tecnoldgicos, entre otros. Lo anterior se plasmo en
el “Plan Rebolledo; mediante el cual aumento en un ano la formacion en el Curso
de Aspirante a Suboficiales de Ejército, incrementando las asignaturas (20 a 32) y las
horas pedagdgicas (1.552 a 3.556).

Mediante esta malla curricular, los alumnos seran formados y egresaran con tres
nuevas competencias. La primera, para ejercer el mando de una escuadra de fusi-
leros e instruir a su personal ejerciendo liderazgo real durante las operaciones mi-
litares. La segunda, con el fin de desempenarse como instructor, con lo cual sera
capaz de ejecutar un proceso de instruccion y entrenamiento. Finalmente, la tercera
apunta al rol de administrador, habilitandolo para ser parte del Sistema de Gestion
Logistica del Ejército.

Enssintesis, el Plan Rebolledo se consolida como un proyecto educativo que contem-
pla dos anos de plan comun de estudios y luego un ano en las escuelas de las Armas
y Servicios, con el proposito de fortalecer la formacion valorica y la formacion aca-
démica general, sin dejar de lado la ensenanza de la profesion militar, enfocada en el
mando de unidades, la que busca que todo integrante del Ejército esté en condicio-

nes de participar en operaciones militares. Esto tltimo, tal como ha ocurrido en los
ultimos dos anos.
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3. Puesta en marcha de nuevos cursos basicos y avanzados para oficiales

Durante el 2021 se pusieron en marcha los cursos basicos y avanzados de Armas y
Servicios para oficiales, programas que fueron optimizados de acuerdo a las direc-
trices del Alto Mando. Los primeros se extendieron de 7 a 10 meses, alcanzando un
total de 1.704 horas docentes e incluyendo dentro de su diseno, contenidos asocia-
dos al mando de una Unidad Fundamental (UF). En tanto, los segundos se extendie-
ron de cuatro a seis meses en su fase presencial, con un total de 1.192 horas docen-
tes, incorporando contenidos asociados al mando de una Unidad de Combate (UC).

Con la actualizacion de ambos cursos se logro la estandarizacion de sus diagramas
modulares y se integro un 25% de horas tedricas y un 75% practicas. Junto a ello, se
normaron tres ejes: uno doctrinario de formacion comun, otro tictico — técnico
de formacion especializada y un tercero de mando integral. Ademas, dentro de sus
contenidos se incluyo la ensenanza del material mas moderno de cada una de las
armas, practicas profesionales en la FT'y una formacion asociada a la realidad de las
unidades, mediante andlisis de casos, trabajos aplicados y mando efectivo de unida-
des en ejercicios en terreno, entre otros.

4. Actualizacion de cursos para suboficiales

Producto del Plan Rebolledo, el 2021 se inicio la actualizacién y homologacion de
los cursos basico y avanzado para suboficiales de Armas y Servicios. Para el pri-
mero se propone que aumenten de 1.570 a 1.704 horas docentes, incorporando
en su diseno dos ejes curriculares: doctrinario y tactico — técnico. En el segundo
caso, se sugiere la extension de 660 a 920 horas, incorporando al perfil profesional
un Modulo de Formacion “Jefe y/o auxiliar de Plana Mayor’, el cual consta de 156
horas exclusivas. Para ello, ademas, se incrementan las horas de Auxiliar de Estado
Mayor.

Con esta propuesta de actualizacion se da respuesta a la articulacion que exige el
Plan Rebolledo, estandarizandose los diagramas modulares de ambos cursos, con
ejes coincidentes y homologandose con los cursos basico y avanzado para Oficiales
de Armasy Servicios. Esta iniciativa se da tanto en los ejes de formacion como en el
numero de horas de formacion y en las metodologias de ensenanza — aprendizaje
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con actividades coherentes y més cercanas a los alumnos y ejercicios donde pueden
incorporarse distintas armas y escalafones.

5. Cursos a Distancia

El objetivo de la educacion a distancia es contribuir a la preparacion de la fuerza,
mediante la produccion, implementacion y gestion de cursos “online; brindando
material educativo multimedia y generando comunidades virtuales que satisfacen la
demanda educativa institucional. En ese sentido, el Departamento de Educacion a
Distancia del Ejército (DEADE), constituye el organismo del CEDOC — DIVEDUC,
responsable de dar cumplimiento a la Programacion Anual Docente y de Capacita-
cion.

Durante el 2021, el énfasis del Sistema de Educacion a Distancia (SEADE) estuvo en
el proyecto educativo “Secuencia de Formacion de los Suboficiales’ lo que significo
la participacion de 10.771 alumnos en cursos para acceder a sus nuevos grados. En
dicho periodo, la plataforma tecnologica desarrollo importantes proyectos vincula-
dos al fortalecimiento de las medidas de seguridad del proyecto y el desarrollo de
una nueva arquitectura, ampliando sus capacidades y duplicando la disponibilidad
de cursos.
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6. Acreditacion computacional

Cada integrante de la Institucion que debe participar en algtin curso que se imparta
en la modalidad “online’ debe efectuar su proceso de acreditacion en la Plataforma
Tecnologica Educativa (PTE), cuyas cifras del ano 2021 son las siguientes:

Cuadro de personal acreditado en el Sistema de Educacion a Distancia (SEADE)

I R
Oficiales 2.282 2.733

Suboficiales 14.103 1.822 15.925 15
Civiles 2.633 3.605 6.238

a. Cursos de capacitacion de inscripcion cerrada

Durante el 2021 se desarrollaron e implementaron diferentes cursos en modalidad
‘eLearning’ los que fueron desarrollados y actualizados por expertos de cada unidad
requiriente con el apoyo del SEADE.
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NO

Horas de
Estudio

Cursos Inscripcion Cerrada

Calificadores directos

CIPDE 2.216 406 2,622 20
Simbologia Militar 157 49 206 20
Exploracion de combate 20 2 22 20
MI109 47 48 95 20
Leopard 2 A4 43 0 43 40
Vehiculo Blind Zapador 10 1 11 20
Meteorologia 22 0 22 100
Carro Marder 70 0 70 20
Catalogacion 144 22

-
3.269

“En el 2021 no se efectuaron cursos de capacitacion a distancia de inscripcion abier-
ta ni hubo desarrollo de comunidades virtuales.

302

b. Apoyo a la Educacién

Conforme al nuevo modelo de Instruccion y Entrenamiento (I/E) implementado por
el COT, durante el 2021 se efectuaron capacitaciones en oficios al contingente gracias
al traspaso de fondos del Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo (SENCE). En
este mismo orden, existen otros programas de capacitacion que realizan los SLCs (Sol-
dados Conscriptos) y SLTPs (Soldados de Tropa Profesional) que son financiados por
instituciones de capacitacion técnica, siendo gratuitas para el Ejército.



El proceso de completacion de estudios:

Capacitacion laboral de SLCs 'y SLTPs 2021

_

2464 448 2912

Completacion de estudios de SLCs 2021

_

1.306 1.160 1.306

En cuanto a la capacitacion laboral de SLCs 2020 -2021 con fondos otorgados por
SENCE y otros Organismos Técnicos de Capacitacion (OTECs) con financiamien-
to, totalizaron 22 cursos, donde participaron 2.912 jovenes soldados (2.464 hombres
y 448 mujeres). De estos programas, los mis demandados fueron: peluqueria, alba-
nileria y revestimiento, gasfiteria e instalacion de sanitarios y gas, instalacion de piso
flotante y ceramico, formacion de guardia y seguridad OS-10 y operador de grua
horquilla.

Entreel 11yel 17 de octubre, un total de 1.176 SLCs rindieron el ensayo de la Prueba
de Transicion de manera “online; a través de la plataforma de la Universidad Santo
Tomas. Ello posibilita que el contingente conozca el mecanismo de evaluacion, con-
diciéon que permitira que lleguen mejor preparados a dicha instancia.

7. Convenio académico entre el Ejército y Pontificia Universidad Caté-
lica de Chile

Con el objetivo de consolidar el proyecto de formacion de futuros oficiales al ano
2026, la Pontificia Universidad Catolica de Chile, a través de 11 facultades del plan-
tel, asumio la prestacion de servicios académicos en la Escuela Militar. Este proceso
fue sellado con la firma de los directores de ambos planteles en una ceremonia efec-
tuada en dicho instituto matriz.

Dicho convenio establecio un ciclo de seis anos de vinculo contractual con esta casa
de estudios, fortaleciendo un proceso formativo profesional e integral de los futuros
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oficiales, que permita asegurar la continuidad de la malla curricular conducente al
titulo profesional de Oficial de Ejército. Lo anterior se fundamenta en el hecho que
el caracter dinamico y cada vez mas complejo de los escenarios de defensa, obligan
a adecuar los conocimientos, tanto en el dmbito cientifico — tecnologico. En este
contexto, las ciencias militares requieren hoy una formacion integral, con un énfasis
en el razonamiento que proveen las ciencias basicas, las metodologias cientificas de
investigacion y la tecnologfa.

La ejecucion del programa, donde participan 91 docentes (9 licenciados, 26 magis-
teres y 56 doctores), cuenta con un total de 53 mil horas docentes al 2026, considera
clases en la Universidad y en la Escuela Militar, ademas de trabajo de laboratorio.
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8. Convenio académico entre el Ejército y la Universidad Auténoma (UA)

El Comando de Educacion y Doctrina (CEDOC), suscribié un convenio de cola-
boracion académica con la UA, cuya finalidad es cumplir con las necesidades edu-
cativas de la Institucion para la preparacion de la fuerza y capacitacion voluntaria
del personal. El acuerdo establece la posibilidad de efectuar actividades conjuntas
orientadas a fortalecer su funcion social, a través del intercambio de informacion,
conocimientos, experiencias, apoyo técnico, investigacion, asesorias y capacitacion.

La relevancia de este acuerdo radica en el hecho que la UA esta acreditada ante
la Comision Nacional de Acreditacion (CNA) y cuenta con otra acreditacion de
la Agencia de Aseguramiento de la Calidad (AQAS) de Alemania. Esto le permite
ofrecer al Ejército una serie de cursos de pre y postgrado, de modo de mantener una
educacion continua y de calidad. Respecto al Ejército, la iniciativa permite disponer
de una posibilidad mas de vinculacion con el medio, junto con proyectar su for-
macion profesional, como también el intercambio de profesores o la realizacion de
actividades académicas que ayuden a la formacion del personal.

9. Academia Politécnica Militar (ACAPOMIL)

La ACAPOMIL, finalizo6 con éxito su proceso de acreditacion ante la Comision Na-
cional de Acreditacion (CNA), entidad que determino que este Instituto es recono-
cido en “Nivel Avanzado” por un periodo de cuatro anos, es decir, hasta octubre de
2025, en las areas de Gestion Institucional y Docencia de Pregrado. Este resultado
se debe a los avances alcanzados en las areas de Gestion Educativa, Control de Pro-
cesos Docentes y Sistematizacion en la Recopilacion de Informacion, por medio del
Sistema de Gestion Educativo (SIGED).

La acreditacion obtenida permitird al Ejército seguir postulando a proyectos en el
nivel Gobierno, el mejoramiento continuo de los procesos educativos a nivel institu-
cional y relacionarse con otros organismos de educacion superior para complemen-
tar y establecer mejores practicas educativas. Lo anterior se ha visto reflejado en la
adjudicacion de fondos concursables a nivel universitario del MINEDUC por un
monto de $372 millones para implementar el Laboratorio de Realidad Extendida, el
inicio de la primera version del magister en Ciberdefensa, la realizacion de la cuarta
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version de Expo IMIL y, finalmente, en la culminacion con éxito de su proceso de
acreditacion institucional.
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1V, Investigacion y Extension Académica

El Ejército, por medio de la accion de algunos de sus organismos como la DIPRI-
DE, el Instituto Geografico Militar (IGM) y El centro de Estudios e Investigaciones
Militares (CESIM), entre otros, aporta a la ciencia y la tecnologia a través de la in-
vestigacion, desarrollo, apoyo a universidades y organizaciones civiles que trabajan
en el area.

A. Direccion de Proyecto e Investigacion del Ejército (DIPRIDE)

La Direccion de Proyectos e Investigacion del Ejército (DIPRIDE), recibio diversas
solicitudes de reunion de empresas que pertenecen a la industria de seguridad y
defensa (nacional y extranjera), entregando informacion de primera fuente referida
a las tecnologias que son de interés militar para el desarrollo de capacidades en esta
materia. En este contexto, y bajo la Ley del “Lobby’ se solicitaron 64 reuniones (53
fueron aceptadas, 10 rechazadas y 1 cancelada).

La DIPRIDE, en su calidad de integrante del Grupo Asesor de Ciencia, Tecnologia
e Industria, presta colaboracion a la Subsecretaria de Defensa, razon por la cual ha
participado en diferentes reuniones de trabajo bilateral en este ambito, con la finali-
dad de conocer los desarrollos tecnoldgicos de los paises del cono sur (especialmen-
te Argentina, Brasil y Colombia) y, a su vez, explorar nuevos desarrollos conjuntos
que van en beneficio del Ejército, mediante los Grupos de Trabajo Bilaterales en
Ciencia, Tecnologia e Industria (GTB — CTI).

Cabe destacar el avance alcanzado con Colombia, en cuanto a intercambio de cien-
cia y tecnologia en las areas de sistemas de modelacion y simulacion, mando y con-
trol, tecnologias de la informacion en apoyo a la formacion y docencia, sistemas de
mantenimiento, Sistemas Aéreos no Tripulados, entre otras areas de interés comun.
Estas fueron formalizadas en el Plan de Trabajo Bilateral Chile — Colombia, firma-
dos por los subsecretarios de Defensa de ambos paises.



B. Instituto Geografico Militar (IGM)

Durante diciembre, el IGM, servicio oficial, técnico y permanente del Estado en
todo lo referido a la cartografia y levantamiento del territorio nacional en diferentes
escalas y formatos, realizo la campana de medicion en terreno con instrumental
GPSy gravimetros en 60 puntos distribuidos en un radio de 200 km, tomando como
centro la estacion GPS permanente SAN'T, ubicada en la localidad de Peldehue, co-
muna de Colina (Region Metropolitana) y que es parte activa del sistema satelital
mundial. Dichas mediciones quedaron comprendidas entre las ciudades de Illapel
y Curicd. La iniciativa obedece a la mision del IGM de mantener en el territorio
nacional una red de puntos en terreno con valores de posicion (latitud y longitud)
precisa, para el caso de las mediciones GPS, ademas de materializar un sistema uni-
co de medicion de alturas.

Entre los dias 20 y 22 de septiembre, se realiz6 la auditoria externa de recertificacion
del Sistema de Gestion de Calidad del IGM bajo la Norma ISO 9001:2015 a nivel
pais por el Instituto Nacional de Normalizacion (INN), asi como a nivel interna-
cional por “UKAS Management Systems” Con ello, la entidad técnica del Ejército
cumple 15 anos certificada mediante esta normativa, manteniendo el compromiso
de entregar productos y servicios cartogrificos y geocartograficos en un constante
proceso de mejora continua. La recertificacion estuvo a cargo de la empresa Bureau
Veritas Certification.

C. Centro de Estudios e Investigaciones Militares (CESIM)

Durante el 2021, el CESIM, unidad responsable de crear, analizar y promover el co-
nocimiento académico y especializado en el ambito de la Seguridad y la Defensa a
nivel nacional y regional, realizo las siguientes actividades:

1. Se ha continuado con el Plan de Desarrollo Estratégico del Ejército al 2040
(PDE 2040). Dentro de los hitos mas relevantes, destaca la publicacion de la
Guia Inicial del Comandante, instancia donde el CJE entrega las orientaciones
al Grupo de Planificacion Estratégica para el levantamiento de las respectivas
lineas de desarrollo que guiaran los destinos del Ejército para los proximos 20
anos.
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2. Durante octubre, organizo el Seminario Institucional 2021 “Ejército de Chi-
le: Permanente Contribucion al Desarrollo de Chile y su Gente, instancia donde
participaron, entre otras autoridades, el Ministro de Defensa, Baldo Prokurica
Prokurica y la Ministra de Desarrollo Social, Karla Rubilar Barahona. En la opor-
tunidad, se hablé acerca del valor de la paz para los chilenos y cudl es la relacion
entre la paz y el desarrollo como nacion. También se trataron temas como “El
mérito y la igualdad de oportunidades en la sociedad a través del Ejército”y “Po-
liticas publicas de inclusion e igualdad de género y el Ejército’

3. Ediciony difusion de tres revistas de investigacion “Escenarios Actuales’ co-
rrespondientes a los meses de abril, agosto y diciembre.

4. Seeditoy difundio la revista Memorial del Ejército de Chile, nimeros 508 y
509, correspondientes al primer y segundo semestre, respectivamente.

5. Se dio inicio al ciclo de conferencias “online” (webinar) para promover el
conocimiento de las tematicas relacionadas con Seguridad y Defensa, tanto a la
comunidad académica nacional como internacional.

6. En virtud del convenio firmado y administrado por el CESIM, se inicio6 la
quinta version del diplomado “Seguridad Internacional y Estudios Estratégicos:
viejos y nuevos desafios, en conjunto con el Instituto de Estudios Internaciona-
les de la Universidad de Chile y la Academia de Guerra.

7. De acuerdo a lo establecido en el convenio firmado y administrado por el
CESIM, se desarrollo la segunda version del diplomado “Gobernanza global, de-
safios internacionales en tiempos de incertidumbre’ en conjunto con la Facul-
tad de Comunicacion de la Universidad de Los Andes y la Academia de Guerra.
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V. Aporte a la Cultura

Contribuir a fortalecer la cultura nacional resulta de especial importancia para el
Ejército: Razon por la que realiza, dentro de los dmbitos de su competencia, diversas
acciones de difusion historica, académica y musical; con el objetivo de fomentar la
cohesion nacional preservando y poniendo en valor las tradiciones que nos identifi-
can, unen y enorgullecen como chilenos.

A. Institucion inaugura estatua de José Miguel Carrera en el Edi-
ficio Ejército Bicentenario y lo nombra su patronimico

El 16 de septiembre, la Institucion concreto el proyecto de puesta en valor de la figura
del Brigadier Jos¢ Miguel Carrera Verdugo como primer General en Jefe del Ejército,
con la inauguracion de un monumento en su honor emplazado en el edificio donde
cumplen funciones el Comandante en Jefe y el Estado Mayor. Este paso a denominar-
se “Edificio Ejército Bicentenario Brigadier José Miguel Carrera Verdugo. Ademas de
lo anterior, y junto a denominarlo patronimico de este Cuartel General, el nombre del
procer se instalo en el frontis del edificio, ubicado en Avenida Ejército Libertador.

| RE LMD,
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La obra fue develada en una ceremonia a la que asistio el Ministro de Defensa, Baldo
Prokurica Prokurica, junto a diversas autoridades civiles y militares. La escultura,
de 2.30 metros de altura, pertenece al artista Oscar Sanchez Fredes. En el proyecto,
participaron el Instituto José¢ Miguel Carrera, el Consejo Nacional de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio y la Corporacion de Conservacion y Difusion del Patri-
monio Historico Militar, entidad que tuvo la responsabilidad de ejecutarlo junto al
Departamento Cultural, Historico y de Extension del Ejército (DECHEE). Se sumo
aello, la Fundicion El Progreso, de vasta experiencia en el rubro de estatuas y monu-
mentos erigidos en diversas ciudades del pais.

También es relevante el aporte de la Compania Minera Dona Inés de Collahuasi y
las donaciones entregadas a través del Instituto Jos¢ Miguel Carrera, ayuda que fue
gestionada de acuerdo al marco de la Ley de Donaciones Culturales, destacando la
labor del Comité Calificador de Donaciones Culturales del Consejo Nacional de la
Culturas, las Artes y el Patrimonio.




B- Inauguracion Pinacoteca del Ejército de Chile

La Pinacoteca del Ejército de Chile, proyecto inaugurado el 2 de septiembre en el
Museo Historico y Militar (MHM), busca recuperar obras artisticas y patrimoniales
bajo la custodia de la Institucion, preservando el patrimonio e inmortalizando parte
de la historia de la Patria y de la Institucion.

Esta primera etapa contemplo la recoleccion de 13 pinturas en distintas unidades
del Ejército, incluyendo la Comandancia en Jefe, la Escuela Militar y los regimientos
“Tacna” y Buin’ Estas fueron trasladadas hasta los laboratorios de restauracion del
MHM, lugar donde se efectuo una inspeccion visual, medicion y registro de sus
estados, incluyendo la trazabilidad. Es decir, identificacion de las unidades y anos en
las cuales estuvieron en exhibicion. Todo ello se efectud bajo protocolos de seguri-
dad que resguardan la obra y su integridad historica.

La exhibicion pictorica reunio a destacados autores nacionales y extranjeros, entre
los que se encuentran Hugo de Fichtner, Fernand Larroche, José Mercedes Ortega,
Enrique Swinburn, Pedro Reszka, Pedro Subercaseaux, Agustin Undurraga, Harold
Ekwal, Luis Boudat, Patricio Tupper y Rosemarie Schmid. Una vez finalizada su ex-
posicion, las obras seran devueltas a sus unidades de origen, dando paso a otras
obras que seran exhibidas y podran ser vistas por el publico.

C- Museo Historico y Militar (MHM)

Como todos los anos, el Museo Historico y Militar (MHM) buscé acercarse a la
comunidad, mediante diferentes actividades gratuitas y masivas que muestran su
quehacer y apoyan su gestion cultural, como también contribuyan a la difusion de
la imagen del Ejército de Chile. A pesar de la pandemia, que imposibilito abrir las
puertas del recinto cultural gran parte del ano y efectuar diversas actividades via
“online’ se recibieron 854 visitantes presenciales.
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Principales actividades desarrolladas:
+  Diadelos Museos (18 de mayo)

Evento “online” organizado por el Consejo Internacional de Museos (ICOM), cuyo
objetivo fue concientizar la importancia de los museos en el intercambio y enrique-
cimiento cultural. Estas visitan registraron 1.050 reproducciones en linea.

+  Diadel Patrimonio Cultural (28 al 30 de mayo)

Se trata de la jornada cultural mas importante a nivel nacional de museos, centros
culturales y galerias de arte. Es organizada por el Ministerio de las Culturas, las Ar-
tes y el Patrimonio. Durante estas jornadas, el MHM recibi6 3.082 reproducciones
online.

«  Conversatorio sobre el Combate de La Concepcion (9 de julio)

La actividad reuni¢ a oficiales activos y en condicion de retiro, ademds de académi-
cos de la Universidad de Concepcion, con el fin de conversar sobre los antecedentes
histéricos relacionados a los héroes de este importante hecho de armas ocurrido
durante la Campana de la Sierra, la ultima de la Guerra del Pacifico. Este conversa-
torio fue transmitido por “Facebook Live’

+  Ceremonia de Juramento a la Bandera (8 y 9 de julio).

La actividad principal se realizo en el Patio de Honor del MHM, instancia donde
participaron oficiales y suboficiales del Comando General del Personal.

+ Vacaciones de Invierno (12 al 23 de julio)

El MHM desarrollo talleres y cuentacuentos “online’ con la finalidad de crear e in-
centivar actividades interactivas entre la comunidad estudiantil y la del barrio 18.
Estas visitas registraron 818 reproducciones.
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+  Diadel Nino (8 de agosto)

La actividad tiene como propdsito acercar la comunidad al MHM, generando con-
tenidos que entretengan a los mas pequenos del hogar. Estas visitas registraron 897
reproducciones ‘online’

« Diade las Puertas Abiertas (5 de septiembre)

La actividad se dividio en contenidos en linea que incluyeron videos de bienvenida,
“Sabias Qué; invitacion tour virtual, microcuentos y “La nacion en armas’ El total de
reproducciones fue de 1.482.

+ Actividades virtuales para “Fiestas Patrias”

La iniciativa considero las cipsulas educativas ‘Antecedentes de la Independencia de
Chile; “Primera Junta Nacional de Gobierno; “Primeros simbolos patrios” y los videos
“Bernardo O Higgins el Padre de la Patria; “Jos¢ Miguel Carrera, el Amanecer de la
Patria; “Manuel Rodriguez, Benemérito de la Patria; “Talleres didacticos: remolino de
papel”y “Las Glorias del Ejército de Chile” El total de reproducciones fue de 13.759.

D- Traslado de los restos del Soldado Desconocido

Producto de las manifestaciones y graves danos generados el 18 de octubre de 2019
y los dias posteriores derivados del estallido social en la Plaza Baquedano, el Ejército
solicito al Consejo de Monumentos Nacionales el desplazamiento de los restos del
Soldado Desconocido, quien permanecio en dicho lugar desde agosto de 1931. La
peticion que fue aprobada por unanimidad, permitié su traslado al Mausoleo de
jefes y oficiales que la Institucion mantiene en el Cementerio General.

El traslado se realizo gracias al trabajo de medios y personal de la Comandancia
General de la Guarnicion de Ejército de la Region Metropolitana, del Comando de
Industria Militar e Ingenieria y del Regimiento de Infanteria N° 1 “Buin’ Tras la ex-
humacion, que se ejecuto en la noche del 21 de octubre, los restos del Soldado Des-
conocido fueron traslados a esta ultima unidad, lugar donde se efectué un responso
en su memoria. Al dia siguiente, los restos fueron escoltados por una guardia de
honor hasta el Cementerio General.
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En la ceremonia realizada en el camposanto, se pidio por el descanso eterno del
soldado desconocido, para luego bendecir la caja funebre. Posterior a ello, dos sub-
oficiales plegaron la bandera que cubria el féretro haciendo entrega de esta al Co-
mandante en Jefe. Finalmente, se ingresaron los restos al panteon para el descanso
eterno, momento que se sellé con un toque de silencio y luego con tres descargas
de reglamento.

E. Traslado de los restos de los Héroes de Atacama

El 4 de noviembre y en una ceremonia efectuada en el Regimiento N° 23 “Co-
piapd; el Ejército junto a instituciones nacionales y regionales que promueven la
mantencion y cuidado patrimonial, recibio los restos de los Héroes de Atacama.
Estos fueron trasladados desde el cementerio municipal de Copiapo hasta la uni-
dad militar, con el fin de mantenerlos en resguardo, mientras se concreta el pro-
yecto de construccion de la nueva cripta que albergara a los 76 integrantes del
‘Glorioso Batallon Atacama; que se destaco durante diversas gestas de la Guerra
del Pacifico (1879 — 1883).

El traslado se realizo en contenedores transportados en una columna de vehi-
culos militares, pasando por distintos puntos y calles de la ciudad, con el fin que
autoridades e instituciones saludaran el paso de la caravana. Esta iniciativa, fue
reflejo del logro y trascendencia de oficiales y suboficiales que integraron las filas
del Ejército en los batallones civico — militares durante aquel conflicto. Por ello,
la columna de vehiculos fue recibida con una bienvenida en medio de antorchas
y honores, ingresando al son de la marcha “Adids al Séptimo de Linea” hasta
alcanzar el patio principal del Regimiento.

La iniciativa se gesto tras los danos producidos en la cripta durante el aluvion
de marzo de 2015. Luego de ello, se efectuo un trabajo integrado entre diversas
instituciones ( Universidad de Atacama, PDI, Gobierno Regional, Municipalidad
de Copiapo y Ejército), a fin de obtener los permisos y certificados sanitarios del
Consejo de Monumentos Nacionales, para ser custodios transitorios de los restos
de los héroes. En este contexto, la etapa final se concretara con la ejecucion del
proyecto para el traslado definitivo a la nueva cripta de los Héroes de Atacama.
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F- Murales conmemoran el natalicio de Bernardo O "Higgins

En el marco del 243° aniversario del natalicio del General Bernardo O "Higgins Riquelme, la comunidad de Chillan inici6 una intervencion cultural que realzo la figura del
Padre de la Patria, quien lidero el proceso de independencia de la corona espanola. En este contexto, y producto de la iniciativa del Ejército, es que se inicio un trabajo co-
laborativo entre la Municipalidad de Chillan Viejo y el Regimiento N°9 “Chillan; lo que se plasmé con la realizacion de murales alusivos a la vida y obra del procer chileno
en distintos puntos de la comuna.

El primero de ellos se ubica en la plazoleta Padre Alberto Hurtado y fue disenado por el equipo formado por el Cabo 2° Dario Comas, el Cabo 2° Conscripto Kevin Agui-
leray los civiles Leonardo Bravo y Jordan Riveros. Esta accion es reflejo de como la Institucion convive y se integra con la comunidad, razén por la cual la Municipalidad
anuncio la basqueda de otros puntos de la comuna para efectuar nuevas intervenciones artisticas.

=
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VI Accionar de la Fuerza Terrestre

A. Operatividad de la Fuerza Terrestre

Proyectando la mirada hacia el futuro, el Ejército de Chile se encuentra en un plan
de desarrollo que le permitira tener una mejor preparacion para cumplir su mision,
con una proyeccion al 2040. Como parte de este esfuerzo institucional, el Comando
de Operaciones Terrestres (COT) busca alcanzar un objetivo, que asegure contar
con una Fuerza Terrestre suficiente, sustentable, instruida y entrenada, lista para ac-
tuar y cumplir sus tareas en las cinco Areas de Mision dispuestas por el Estado de

Chile.
1. Servicio Militar Obligatorio

El proceso de seleccion del contingente 2021 se planificé para ser llevado a cabo entre
el 1y 18 de marzo, a través de las 31 Unidades Base de Seleccion (UBS) convocando a
ciudadanos voluntarios y no voluntarios. Ello, con el fin de alcanzar la cuota de 4.446.

Proceso de seleccion del contingente

De los 4.446 ciudadanos notificados para acuartelarse, hubo 277 (6,2%) que no se
presentaron en las unidades, alcanzando una fuerza inicial de 4.169 soldados cons-
criptos. Al término del primer mes de acuartelamiento, hubo 588 ciudadanos des-
pachados por enfermedades preexistentes u otras de adaptabilidad al servicio. De-
rivado de lo anterior, el contingente quedo reducido a 3.581 efectivos de la clase
2020, lo que constituye el 81% de la cuota establecida (4.446) para el ano 2021. Por
tal motivo se realizaron los ajustes para reformular la distribucion previa. Al mismo
tiempo, se potencio a las UBS en la difusion del SMO para la convocatoria de ciu-
dadanos “no voluntarios, lo que permitio revertir la condicion de 871 jovenes que
cambiaron su condicion a voluntarios.

En cuanto a las mujeres voluntarias, hubo 2.027 inscritas, pero 509 (25,1%) no se
presentaron a reconocer cuartel, dejando una cifra efectiva de 1.568, lo que equivale
al 74,9% de las convocadas. En total, hubo 961 aptas para ser acuarteladas, cubrien-
do las 575 vacantes disponibles.
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Voluntarios

Convocados inscritos como voluntarios 5.838
Presentados al proceso 5.236
Déficit no presentado (infractores) 602
Preseleccionados (aptos sin resultado psicologico) 3.737

Total de ciudadanos notificados para ser acuartelados

Varones 3.871

Mujeres 575

En el periodo informado, el Comando de Bienestar, a través de la Oficina Central
de Asistencia al Soldado Conscripto del Ejército (OCASE) y el Departamento de
Seguridad e Informatica del COB (DSI), desarrollaron un nuevo Sistema de Infor-
macion al Contingente (SIC), herramienta “web” que facilita, incorpora, almacena
y proporciona una mayor y amplia capacidad de informacion de los soldados que
realizan su Servicio Militar.

Esta plataforma apoya la gestion y toma de decisiones del mando en UACs, Cdos y
URs, al contar con informacion oportunay veraz del quehacer del soldado conscrip-
to en areas tales como situacion militar, familiar, escolaridad, capacitacion, etnias,
desercion, conducta, abusos, maltrato, insercion laboral y estadisticas, entre otros.
Asimismo, el sistema tiene la capacidad de extraer informacion a requerimiento de
autoridades institucionales, extra institucionales, padres y apoderados.



2. Ejército realiza ejercicio “Southern Vanguard” con tropas de EEUU

Durante las tltimas dos semanas de agosto, en el Cuartel de Portillo de la Escuela
de Montana, un total de 240 efectivos de la I1I Division de Montana del Ejército de
Chile y 120 de la 10a Division de Montana del Ejército de EEUU participaron en
el ejercicio “Southern Vanguard; conocido también como “Field Training Exercise”
(FTX), iniciativa que se realizo por primera vez en nuestro pais y cuyo proposito fue
instruir al personal militar estadounidense mediante entrenamiento y maniobras,
ejecutadas en los agrestes terrenos nevados de la Cordillera de Los Andes, con tem-
peraturas de hasta -14° C 'y con vientos que alcanzaron los 170 km por hora.

Durante el entrenamiento, los efectivos norteamericanos fueron instruidos bésica-
mente en tres modulos: el primero enfocado en técnicas de vida, refugios y primeros
auxilios; el segundo, en técnicas de esquiy el tercero, en técnicas de desplazamiento,
esqui de travesia y auto rescate. Con ello, la 10a Division de Montana del Ejército
de EEUU. buscaba volver a sus raices que estan en la Campana de Italia, durante la
Segunda Guerra Mundial (1943-1945).

La iniciativa comenzé a materializarse durante la XV Reunion Bilateral de Estados
Mayores de ambos ejércitos, realizada por video conferencia en noviembre de 2020,
como parte de la agenda anual de actividades autorizadas por el Ministerio de De-
fensa de nuestro pais. Ademas del entrenamiento efectuado, considerando las me-
didas sanitarias pertinentes, las tropas norteamericanas recibieron también instruc-
cion sobre las capacidades del ganado mular y su forma de operar en montana, por
parte de los instructores del Regimiento de Caballeria N° 3 “Husares’ La Escuela de
Montana y el Destacamento de Montana N° 3 “Yungay"
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VIIL. Apoyo y Bienestar al Personal del Ejército

El Ejército dirige sus esfuerzos a otorgar prestaciones que contribuyan al mejora-
miento de la calidad de vida del personal, grupo familiar y beneficiarios de los ser-
vicios que proporciona la funcion bienestar, incluyendo soluciones habitacionales,
recreacionales y asistenciales personalizadas. Durante el ano 2021, se destacan las
sigulentes acciones:

A. Apoyo a la Fuerza

A pesar de las restricciones que la pandemia por COVID-19 ha impuesto, el Ejército
continud desarrollando acciones en beneficio de su personal, entendiendo que se
trata de su activo mas importante y, por lo tanto, su principal preocupacion. Es por
ello, que desde la Division de Bienestar se materializaron diversas acciones en las
areas habitacional, recreacional y asistencial.

1. Area habitacional

Esta area es la que tiene a su cargo la administracion, conservacion e incremento de
las condiciones y estandares de calidad de viviendas fiscales y pabellones de aloja-
miento de oficiales y suboficiales solteros.

En el primer semestre del ano, el déficit de viviendas fiscales (VF) disminuy¢ a nivel
nacional en un 24,48% (850 a 717), producto, por una parte, por la reasignacion de
VFs desde el escalafon de oficiales al de suboficiales (150 unidades) y por la menor
demanda de usuarios (58).

En dicho semestre, se destaca la recuperacion de 281 viviendas fiscales favoreciendo
a igual namero de familias, lo que ha significado una inversion de recursos prove-
nientes del tercer escalon de mantenimiento de $1.222.748.387 y que se traduce en
la recuperacion y mejoramiento de las condiciones habitacionales de cinco conjun-
tos habitacionales en Iquique, Antofagasta, Los Andes, Puerto Montt y Porvenir.

Durante el segundo semestre, la disponibilidad de viviendas fiscales se incremento a
nivel nacional (642 a 717 unidades). En el periodo se destaca la inversion de recursos
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provenientes del tercer escalon de mantenimiento de $336.670.000, que correspon-
de alarecuperacion y mejoramiento de las condiciones habitacionales del conjunto
habitacional “Los Militares” de Antofagasta.

Entrega de viviendas fiscales
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Arica 607 661 135 472
Iquique 588 667 102 486
Antofagasta 791 862 127 0657
Valparaiso 0665 684 151 490
RM 2.666 2.965 1.199 1.467
Concepcion 656 682 92 439
Valdivia 422 450 108 287
Coyhaique 152 187 69 79
Punta Arenas

6.952 7.669 2.133 4.632



[ndice habitacional a nivel nacional

Demanda VF Déficit de VFs

Cargo VF

Entrega de VFs 6.952 7.669 717

2. Arearecreacional

Se orienta a otorgar una variedad de alternativas en cuanto a centros recreacionales,
casas de huéspedes y clubes militares distribuidos de Arica a Magallanes.

Debido a las restricciones de movilidad impuestas por la pandemia, durante el pe-
riodo de mantenimiento se debieron cerrar gran parte de las Instalaciones Recrea-
cionales (IRs) del pais en lo referido a atencion presencial. Junto con ello el “delivery”
permitio mantener los niveles minimos de auto sostenimiento de las unidades de
negocio. A partir del mes de septiembre y gracias al fin del Estado de Excepcion
Constitucional por Emergencia, fue posible revertir el segmento hoteleria, la que se
consolido a niveles normales durante el periodo septiembre — diciembre 2021.

3. Area asistencial

Considerando el particular contexto sanitario vivido el 2021, se dio especial énfasis
alos apoyos en general. Esto se vio reflejado en la gestion realizada por las asistentes
sociales en las distintas Zonas de Bienestar, que aumento significativamente respec-
to a igual periodo del ano anterior (32% del total de casos atendidos y en un 25% de
documentos emitidos).
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Lo anterior se atribuye a la mayor cantidad de requerimientos del personal derivado
de los altos niveles de confinamiento e interaccion social del personal de la familia
(en sus domicilios), lo que se tradujo en un aumento de problemas de convivencia,
abandono del hogar de uno de los padres y, en pocos casos, un aumento de situacio-
nes de violencia intrafamiliar. A partir de julio las consultas de las asistentes sociales
tienden a disminuir en un 10% respecto del mes anterior.

Zona de bienestar Gestion Documentos

ZB Arica 4.528 1.815
/B Iquique 2997 903
ZB Antofagasta 2.546 764
ZB Valparaiso 1.989 1.210
ZB Region Metropolitana 8.785 4.025
/B Concepcion 3.624 989
ZB Valdivia 998 670
/B Coyhaique 1.076 675
ZB Punta Arenas 1.764 731



B. Asistencia en el contexto del COVID-19

Durante el presente periodo, el personal perteneciente a las distintas guarnicio-
nes militares de la Institucion recibio el apoyo del Almacén Militar del Ejército
(AME), por medio de la implementacion y ejecucion del AME — Movil, inicia-
tiva cuya finalidad es acercar la funcion de bienestar y asi materializar la entrega
de vestuario militar y elementos de pasamaneria a todo el personal del Ejército.

Asimismo, en su area de despacho por internet se continud apoyando con
las solicitudes del personal de la Institucion, a través de la pagina “web” www.
almacenmilitar.cl, siendo estos requerimientos despachados a lo largo de todo
el territorio nacional, desde la BRIMOT N° 24 “Huamachuco” (Putre) hasta el
DESMOT N 11 “Caupolican” (Porvenir). Al mismo tiempo, el salon comercial
AME prosiguio con la atencion presencial.

El despliegue realizado beneficio al personal de dotacion de las siguientes unidades:

.

1

2

3

R N° 23 “Copiapo” 3 al 6 de noviembre

BRIMOT N° 1 “Calama” 7 al 10 de noviembre

Unidades de la Guarnicion de Antofagasta 11 al 15 de noviembre

El Hospital Militar de Santiago (HMS) recibio en calidad de donacion del Minis-
terio de Salud, seis equipos de ventilacion mecanica invasiva con la finalidad de
aumentar la capacidad de atenciones de pacientes contagiados de COVID-19.

Debido al impacto que ha tenido la pandemia del COVID-19 en nuestro pais, la
Mutual del Ejército y Aviacion dispuso, de forma excepcional, el otorgamiento
de una ayuda social correspondiente a un beneficio economico para quienes
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hayan resultado contagiados con corona virus. Esta consistio en 7 UF por grupo
familiar al contagiarse al menos uno de sus integrantes.

Durante el 2021, y en concordancia con la autoridad de salud, se realizo la inocu-
lacion de la dosis de refuerzo contra el COVID-19 al personal militar de las zonas
jurisdiccionales de La Araucania, Los Rios y Los Lagos. La vacuna empleada fue
del laboratorio Pfizer, en el marco de un proceso que se ha realizado en forma
exitosa y conforme a los protocolos sanitarios establecidos.

Con el fin de efectuar un trabajo mas confiable y que permitiera brindar segu-
ridad al personal durante su empleo en la pandemia, el Ejército adquirio ter-
mometros infrarrojos para ser empleados en los cordones sanitarios; produc-
tos quimicos para la sanitizacion de vehiculos y cuarteles militares; megafonos
para personal de las UFOPs; guantes, alcohol gel, mascarillas N95, cubrecabe-
zas desechables, cubre calzados, gafas protectoras, batas médicas y articulos de

limpieza para ser empleados en los Centros de Aislamiento y Reposo Sanitario
(CARG).

Conforme a lo dispuesto por el CJE, se materializé un convenio de colaboracion
entre el COB y el COSALE, con el proposito de transformar 12 instalaciones
recreacionales en CARs con disponibilidad de 511 camas para el personal de la
Institucion , diagnosticados y sospechosos de COVID-19.



Club de Oficiales “El Morro” Arica
Casa de Huéspedes “Granaderos” Iquique
Casa de Huéspedes “Coraceros” Valparaiso
Residencia Militar “Luis Cousino’ Santiago
Centro Recreacional “Termas de Colina” Santiago
Centro Recreacional “Guayacan” Santiago
Casa de Huéspedes “Viejos Estandartes” Santiago
Residencia Universitaria “San  Alberto .

. Santiago
Hurtado Cruchaga
Casa de Huéspedes “Chacabuco” Concepcion
Casa de Huéspedes “Cazadores” Valdivia
Casa de Huéspedes “Coyhaique” Covyhaique
Casa de Huéspedes “Ramoén Canas” Punta Arenas

Instalacion

34

113

70

129

31

106

6

22

«  Empleo del HMCE por COVID-19
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En el periodo informado y en el marco de la pandemia por COVID-19, otra instala-
cion que brindo apoyo al personal de salud fue el Hospital Militar de Campana del

Ejército. Su participacion se grafica en los siguientes cuadros:

Empleo del HMCE por COVID-19

prestaciones

Santiago
(Recoleta)
Hospital San José

2020
2021

Apoyo pande- 23 de abril
mia COVID-19 2020

Apoyo pandemia 9 febrero

2021  Curico (hospital) COVID-19

Empleo del PAME DR por COVID-19

2021 a ECSO

221
(hospitalizacion)

1.758 (atenciones
de urgencia)

prestaciones

Posta Central Apoyo pande- 24 febreroa

2021 (Santiago) mia COVID
antiago 19 2021

No se realizaron
atenciones. Se apoyo

15 noviembre  con las dependencias

para residencia del
personal médico
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C. Salas cunasy jardines infantiles

La atencion de las Salas Cunas (SCs) y los Jardines Infantiles (JIs)se vio dificultada
por el confinamiento (cuarentenas, en algunos casos transicion), lo que derivo en el
cese parcial de las instalaciones y en algunos casos en atenciones de las profesionales
por canales remotos. Lo anterior produjo una disminucion importante de matricu-
las, generando problemas de sostenimiento en los establecimientos, situacion que
se revierte progresivamente con una tendencia positiva. Desde octubre 2021, los 14
JIs/SCs funcionan normalmente, con los siguientes niveles de ocupabilidad:

SCyIl Cantidad | Capacidad | Matriculas | Ocupabilidad
(matriculas)

Salas Cunasy

[0)
Jardines Infantiles 693 con aforo 60%

Madres funcionarias

Madres funcionarias que pagan de .
acuerdo a la Ley N° 18.620 Cantidad

Salas Cunas Institucionales 209

Salas Cunas Particulares 57

Centro de Rehabilitacion Infantil del Ejército
+ Inauguracion de la sala de estimulacion sensorial

En el trigésimo primer aniversario del Centro de Rehabilitacion Infantil del Ejército
(CRIE), celebrado el 12 de septiembre, se inauguro la Sala de Estimulacion Sensorial,
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cuyo objetivo es favorecer el uso de los sentidos en los ninos, facilitando la vivencia
de experiencias sensoriales diversas, logrando contar con recursos multisensoriales
en beneficio de los pacientes con algun grado de discapacidad.

Este proyecto se concreto a través de los fondos concursables de la Caja Los Andes,
los aportes de la Fundacion de Senoras del Ejército y por las donaciones del senor
Enrique Robles Diez.

Durante el periodo informado, el CRIE realizo las siguientes atenciones por mes:

Mes Cantidad de atenciones

Enero 1.130
Febrero 1.032
Marzo 1.636
Abril 1.658
Mayo 1.600
Junio 1.596
Julio 1.405
Agosto 1.795
Septiembre 1.550
Octubre 1.613
Noviembre 1.622
Diciembre 1.632
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Atenciones por prevision

Prevision Cantidad de atenciones

Ejército 15652
DIPRECA 882
FACH 563
Armada 350
CAPREDENA 0
Particulares 822

i

Atencion por especialidades

Especialidades Cantidad de atenciones k_

Kinesiologia 4.938 Q
Fonoaudiologia 4.316 i =

|

Psicopedagogia 2.556

N
Mo

~

Terapia ocupacional 3.741 =

Fisiatria 662
Neurologia 577 o
Enfermeria 18

Transporte 0

Sala actividades 0

Psicologia 1.403

Asistencia social 58
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Seguridad e Intereses Territoriales
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Esta area contempla las misiones institucionales que las Fuerzas Armadas ejecutan
para cooperar con la autoridad policial en el control de trafico maritimo y aéreo,
ademas de la prevencion y control de ilicitos en el territorio maritimo y el espacio
aéreo nacional. Asimismo, incluye las misiones de mantenimiento y consolidacion
de la presencia nacional en la Antartica, y de orden ptiblico que la legislacion na-
cional vigente asigna a las instituciones de las Fuerzas Armadas en los Estados de
Excepcion Constitucional (particularmente los de Emergencia y de Catastrofe) y
durante los actos eleccionarios.

L. Presencia institucional en la frontera norte

El norte chileno posee una condicion geografica particular, con 1.018 kilometros de
frontera con Bolivia (861 kms) y Pert (168 kms), lo que sumado a otros elementos
como la topografia y el clima, generan una alta vulnerabilidad, condicion que per-
mite que el crimen organizado utilice estas zonas “porosas” para el transito y trafico
de drogas, personas y contrabando.

Esta combinacion de elementos, representa problema para el pais debido a que se
producen riesgos y amenazas a los objetivos nacionales. Esta alta permeabilidad, ha
generado un aumento paulatino en la ocurrencia de actos ilicitos por parte de civiles
durante los tltimos anos, provocando una sensacion de inseguridad en la poblacion
nacional que habita en las localidades cercanas a los limites internacionales.

Es asi que, delitos tales como el trafico de sustancias ilicitas (narcotrafico) y alucino-
genas, robo de automoviles y el ingreso ilegal de personas por puntos no habilitados
para ello, se han transformado en una de las principales amenazas que afectan la
seguridad nacional en zonas fronterizas, obligando la incorporacion de parte de las
capacidades de la Fuerza Terrestre en el desarrollo de actividades de reconocimien-
to y vigilancia de fronteras, los cuales se comportan como un complemento al Plan
Frontera Norte, que llevan a cabo Carabineros de Chile y la Policia de Investigacio-
nes.

De este modo, desde el 2015 se mantienen desplegados medios dela VIy I DE enlos
sectores Arica, Coronel Alcérreca, Caquena, Colchane, Cariquima, Olca y Ollagte,
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desde donde se materializan patrullajes para cubrir la totalidad de la frontera norte
y noroeste, especificamente en las regiones de Arica y Parinacota, Tarapacd y Anto-
fagasta, lo que ha contribuido a la reduccion de los actos delictivos, generando una
positiva evaluacion de la ciudadania local.

En este contexto, los medios institucionales que operan en la zona, contribuyen a
mantener una presencia militar efectiva, asi como también a apoyar a las autorida-
des en el levantamiento demografico, de mapas de riesgo y estudios geo — militares,
los que contribuyen directamente en facilitar el empleo de medios ante una eventual
emergencia y/o catastrofe natural, junto con establecer un contacto efectivo con las
comunidades locales, sobre la base de la participacion y la confianza, de manera de
promover la comprension y validacion de las actividades en desarrollo.
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Los despliegues se materializan mediante la ejecucion de reconocimientos, entre-
namiento y presencia militar bajo el ordenamiento juridico correspondiente al Es-
tado de normalidad constitucional, pero en el 2021 en el marco del EEC-C por CO-
VID-19, se configuran apoyando en materias logisticas, tecnologicas y de transporte
a las autoridades civiles y policiales segun lo establecido en el DS N° 265 del 13 de
agosto de 2019. Todo ello, enmarcado dentro de las dreas de mision dispuestas en
la politica de defensa del pais, especificamente en cuanto a “Contribucion al Desa-
rrollo Nacional y la Accion del Estado; “Emergencia Nacional y Proteccion Civil” y
“Seguridad e Intereses Territoriales”

Ampliacion de Decreto N° 265

El 12 de enero de 2021, se modificéd el Decreto N° 265, ampliandose el rol de las
Fuerzas Armadas en la frontera norte, lo que genero un incremento del accionar del
Ejército, proporcionando mayor apoyo a la seguridad de la poblacion civil y contri-
buyendo a la mantencion de la integridad territorial en la zona altiplanica fronteriza,
aumentando con ello el efecto deseado de una disuasion efectiva. La ampliacion de
la normativa, tuvo como objetivo ir mas alla del apoyo al combate contra el narco-
traficoy el crimen organizado, al abarcar también temas como la trata de personas y
el trafico ilegal de migrantes. Con esta iniciativa el Ejército dispuso de mayor apoyo
logistico, tecnoldgico y de transporte a las fuerzas de Orden y Seguridad.

Para cumplir sus labores, el personal del Ejército debe efectuar un proceso de certi-
ficacion y entrenamiento previo a sus despliegues en el drea de operaciones, el cual
considera aspectos como instruccion en material optronico, técnicas de marcha,
habilitacion de capacidad fisica para el terreno (especialmente en altura) y primeros
auxilios, entre otros.
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1. Presencia institucional en Campo de Hielo Sur

En el contexto de efectuar acciones que ayuden a profundizar la soberania nacio-
nal y mantener la integridad territorial, la institucion se mantiene con sus medios
humanos y materiales en una de las zonas mds extensas en hielos continentales del
mundo. Por ello, y desde el 2012, la Compania Andina Divisionaria (CAD) N° 20
‘Cochrane’ dependiente de la IV Division de Ejército, incrementa la presencia mili-
tar en una zona de alto valor estratégico y geogréfico, cercana a Campo de Hielo Sur.

Desde entonces, esa unidad militar contribuye en la proteccion de las fronteras y
soberania, utilizando sus capacidades para prestar colaboracion a la comunidad
en casos de desastres naturales, rescates en montana, evacuaciones aeromédicas,
acciones sociales en beneficio de la poblacion y ayuda a expediciones cientificas
nacionales y extranjeras.

A. CAD N° 20 “Cochrane” participé en seminario cientifico

Enmarcado en las actividades de difusion y educacion del proyecto “Programa Cono
Sur, Gestion 2021 impartido por el Instituto Chileno de Campos de Hielo (ICCH),
personal de la IV DE y de la CAD N° 20 “Cochrane” participaron en el seminario
académico sobre “Geografia Fisica de Campo de Hielo Sur’ dictado por académicos
de entidades publicas y privadas. La iniciativa fue factible, gracias al convenio exis-
tente entre el ICCH y el Ejército.

El encuentro se efectud en la unidad militar y se dividio en varios modulos, en los
cuales se abordaron diversas tematicas sobre glaciologia, meteorologia, clima, car-
tografia y geomorfologia, entre otros temas, con la finalidad de entregar y fortalecer
los conocimientos del personal referentes a materias de las geo ciencias. El progra-
ma del seminario, incluyé también una salida a terreno al lago Brown, situado a 48
km al sur de la localidad de Cochrane.

La alianza existente entre el ICCH vy el Ejército de Chile, ha permitido que los cien-
tificos puedan realizar expediciones y exploraciones en los glaciares de la Region de
Aysén, con el objetivo de estudiar el resto de hielo que permanece desde la ultima
glaciacion cuaternaria de hace 2,6 millones de anos, y que hoy se encuentra en pleno
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retroceso. En ese sentido, Campo de Hielo constituye un verdadero barometro del
cambio climatico y por ello la razén del alto interés de ser analizado por la comuni-
dad cientifica.

B. Barcaza “Capitan IHL” al servicio de la comunidad

La CAD Ne 20 “Cochrane” mantiene en Villa O'Higgins, un cuartel de avanzada,
cuyo personal que tripula la barcaza “Capitan IHL, contribuye a mantener la sobe-
rania, colabora con misiones cientificas y presta apoyo a familias aisladas de la zona.
Fue asi, como en el contexto del Plan “Septiembre Amigo”y entre los dias 7y 9 de
septiembre, se materializo el traslado de pobladores aledanos al lago O'Higgins, rea-
lizando ademas, carga mayor a las localidades de Candelario Mansilla, Isla Central,
La Ramona y La Carmela, entre otros, con el proposito de prestar servicios a los
vecinos.

Junto a lo anterior, la embarcacion trasladé a personal civil perteneciente al Plan de
Desarrollo Local (PRODESAL), el cual se encuentra realizando estudios para futu-
ros proyectos de indole social con pobladores de la zona. Estas iniciativas, fortalecen
los lazos entre el Ejército y la comunidad de Villa O'Higgins, por medio del empleo
de las capacidades lacustres en beneficio del desarrollo de quienes habitan una de
las zonas més aisladas de la Patagonia Chilena.

C. Ejército participa en seminario con tema sobre Operaciones
Militares en Clima Frio Extremo y Alta Montana

El 18 y 19 de mayo de 2021 y a través de la plataforma Microsoft Teams, la institu-
cion participo en el seminario Indo — Pacific Land Power Conference 2021 (IPLC),
el que reunio a 22 ejército representantes del Comando Indo — Pacifico de Estados
Unidos y académicos que debatieron en cuatro paneles de discusion. En ese sentido,
el Comandante del Destacamento de Montaiia N° 17 “Los Angeles, Teniente Coro-
nel Raul Ferreira Assad, expuso acerca de las “Operaciones Militares en Clima Frio
Extremo y Alta Montana’ El oficial chileno baso su exposicion en la presencia del
personal institucional en la Antdrtica, quienes deben instruirse y entrenarse para
operar en un clima extremo.
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I11. Resguardo de locales de votacion

En materia de elecciones, el 2021 constituy6 un periodo especial para el pais, ya que
se realizaron tres procesos distintos en apenas siete meses (mayo a diciembre). Ello,
debido a la pandemia por COVID-19, la que obligo a postergar los comicios mu-
nicipales del 2020 y que se sumaron al 2021, donde ademds de las presidenciales y
parlamentarias, la ciudadania eligio Convencionales, Gobernadores y CORES. Esta
labor profesional requirié de un gran esfuerzo de parte de las Fuerzas Armadas, y
en especial del Ejército, institucion que movilizo cerca de 18 mil efectivos en cada
oportunidad. Cabe recordar que las tres instituciones de la defensa son responsables
de custodiar el orden publico al interior de los locales de votacion, de acuerdo a la
Ley N 18.700 sobre Votaciones Populares y Escrutinios.

« El15y 16 de mayo se realizaron las elecciones de Gobernadores Regionales,
Convencionales Constituyentes, Alcaldes y Concejales. Dada la extension de las
papeletas, y para dar el tiempo suficiente a los electores para sufragar y asi evitar
aglomeraciones, el Gobierno decidio efectuar los comicios en dos jornadas: el
sabado y el domingo. En la oportunidad, el Ejército desplegd mas de 18 mil efec-
tivos para custodiar y brindar seguridad en 1.777 establecimientos, desde Visviri
hasta Tierra del Fuego. Este esfuerzo implico no solo el resguardo de las urnas
durante una noche, sino también brindar apoyo a los electores preocupandose,
ademas, del cumplimiento de las normas impuestas por la autoridad sanitaria.

« El'13 dejunio se efectuo la segunda vuelta de la eleccion de gobernadores,
comicios que se llevaron efecto en 13 de las 16 regiones del pais, exceptuando
las de Valparaiso, Aysén y Magallanes. Para este proceso, el Ejército desplegd
un total de 12.882 efectivos en 1.650 locales de votacion, mas 3.192 hombres y
mujeres que efectuaron apoyos logisticos y funciones en los distintos puestos de
mando de cada Jefatura de Fuerza Regional.

+ El'18 dejulio, la ciudadania concurrio a las urnas para participar en la elec-
cion primaria que eligio a los candidatos a la Presidencia de la Reptblica. Para
cumplir el mandato constitucional que le compete. En este caso, el Ejército des-
plego un total de 10.150 efectivos para cubrir 1.449 locales de votacion, desde
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Visviri (Putre) hasta Timaukel (Tierra del Fuego). Junto a ellos, cerca de 2.000  Traslado de personal durante las elecciones de 2021

hombresy mujeres realizaron apoyos logisticos y diversas funciones en los pues- ) ) )
tos de mando de cada jefatura de Fuerza Regional. A. Elecciones Gobernadores, Alcaldes, Concejales y Constituyentes

+  El Ejército se desplegé nuevamente el 21 de noviembre, para cumplir con Regién Metropolitana

el mandato legal en las elecciones presidenciales, comicios donde participd con
una fuerza que alcanzo a los 14.104 efectivos a nivel nacional, quienes tuvieron
la mision de brindar seguridad al interior de 1.862 recintos de votacion y con-
tribuyendo con dar fluidez en el proceso. A este contingente se sumaron otros
1.862 hombres y mujeres, empleados en labores de apoyo administrativo y lo- 12.056 (ida
: Y
gistico. Estas mismas cifras se repitieron el 19 de diciembre, durante la segunda 579 regreso) 446 $61.425.000

vuelta de las elecciones presidenciales.
En regiones y hacia la Region Metropolitana

6.504 (id
[,IV, V, VIDE, IIDIVMOT, rf(:lsoe)l Y 154 $148.460.000
111 DIVMNA, COT, —
18,560 (iday
CGGERM y DIVEDUC 600 $199.885.000
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B. Elecciones segunda vuelta Gobernadores

Region Metropolitana

Recursos
Invertidos

Buses
Arrendados

Personal

Locales de Votacion
Transportado

En regiones y hacia la Regi6én Metropolitana

C. Primarias Presidenciales

Region Metropolitana

Recursos
Invertidos

Buses
Arrendados

Personal

Locales de Votacion
Transportado

En regiones y hacia la Region Metropolitana

D. Elecciones Presidenciales

Region Metropolitana

Recursos
Invertidos

Buses
Arrendados

Personal
Transportado

Locales de Votacion

En regiones y hacia la Regién Metropolitana

F. Elecciones Presidenciales Segunda Vuelta

Region Metropolitana

Recursos
Invertidos

Buses
Arrendados

Personal
Transportado

Locales de
Votacion

En regiones y hacia la Regién Metropolitana




IV, Accion institucional del Ejército en la
Antartica
A. Proyecto “Hielo” Fase 2 (2020 — 2021)

El Proyecto “Hielo™ es una iniciativa de infraestructura complementaria de maqui-
naria y equipos para el funcionamiento operativo y logistico de la Base Antartica
Capitan General “Bernardo O'Higgins Riquelme” (BAE), que cuenta con una capa-
cidad asociada de reemplazo de los equipos obsoletos e incorporar equipos esencia-
les para la disponibilidad operativa de la unidad.

La gravedad de la Pandemia causada por el COVID-19, obligé al desarrollo de me-
didas especiales para materializar el proyecto “Hielo” Fase 2, correspondiente a la
completacion de la infraestructura de apoyo dichas acciones son las siguientes:

+  Reconstruccion de un box de maquinaria pesada y la segunda fase del sistema
de abastecimiento de combustible.

+  Reconstruccion de un box para motos de nieve y refugio.
«  Construccion de la segunda fase de sistema de abastecimiento de combustible.
«  Reconstruccion de pasarela.

Fue asi como el 13 de enero, el Ministerio de Defensa autorizo el reingreso de la
dotacion y los contratistas del proyecto, lograndose construir el box de maquinaria
pesada y el taller de vehiculos de nieve y refugio de emergencia (80% del total de la
obra). En consideracion a que se perdié un mes de trabajo debido a la cuarentena
obligatoria efectuada en la BAE, el Ejército finalmente dio por finalizada la Fase 2
solo con los trabajos terminados.
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B. Cooperacion Internacional

.

Se mantiene el apoyo administrativo y logistico a la Estacion Satelital Alemana
GARS — O'Higgins, vecina a la BAE, la que es dirigida y administrada por la
Agencia Especial Alemana (DLR), conforme al convenio de cooperacion esta-
blecido entre ambos paises.

Se mantiene la cooperacion al Programa Antértico de la Reputiblica Checa, al
cual se brinda apoyo en eventuales requerimientos de almacenamiento de equi-
pos en el Regimiento Logistico N° 5 “Magallanes” ubicado en Punta Arenas,
antes de ser enviados a la estacion cientifica Gregor Mendel, Isla Ross, Mar de
Weddell.

C. Sistema Nacional Antartico

El Consejo de Politica Antartica (CPA) es un mecanismo chileno que funciona
como organo interministerial, que tiene por funcion proponer al Presidente de
la Republica, entre otros aspectos, las bases politicas, juridicas, cientificas, eco-
nomicas, medioambientales, logisticas, deportivas, culturales y de difusion de la
accion nacional en la Antartica, ademas de proponer los grandes lineamientos
de la Politica Antartica Nacional

El CJE integra el CPA en calidad de invitado. La actividad més relevante, vincula-
da ala gestion de la entidad, fue la entrada en vigencia, el 16 de marzo, de la Ley
Ne 21.255 que sistematiza, armoniza y moderniza la abundante regulacion de la
Republica de Chile sobre la materia — mas de 300 leyes y reglamentos dictados
desde 1843 hasta hoy.

Como es evidente, la realidad politica y juridica del continente blanco ha sufrido
grandes cambios en las ultimas seis décadas, desde que el 1959 se acordara el
Tratado Antartico (vigente desde 1961). Por tal motivo, le corresponde a la Di-
reccion de Operaciones del Ejército (DOE) integrar el equipo de trabajo nacio-
nal que debe participar en la elaboracion de los reglamentos que operacionalizan
la Ley N° 21.255.
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D. Programa Cientifico Antartico Nacional (PROCIEN)

*

Se mantiene el apoyo en la BAE al Programa Cientifico Antartico Nacional (PRO-
CIEN), el cual coordina y materializa actividades que ejecutan investigadores na-
cionales y extranjeros, los cuales estan asociados a proyectos nacionales, autoriza-
dosy financiados por el INACH. En este contexto, los cientificos reciben apoyo del
personal y medios de la Seccion de Exploracion y Rescate O'Higgins (SERO) para
los recorridos en terreno y navegacion costera en el sector de la Rada Covadonga.
El apoyo administrativo y logistico (alojamiento, fomento, combustible para cale-
faccion y desplazamiento, agua, alimentacion y transporte) es gratuito, conforme al
convenio de reciprocidad que existe con el INACH, entidad que apoya a las dota-
ciones institucionales cuando por falta de transporte, queden varadas en el punto
de trasbordo en la Isla Rey Jorge.

E. Dotacion antartica efecttia levantamiento de nueva ruta hacia

pista de aterrizaje en terreno nevado

Integrantes dela BAE que compone la Seccion de Exploraciony Rescate (SERO),
efectuaron el levantamiento y reconocimiento de una grieta que se encontraba
en el trayecto establecido hacia la pista, a 5.000 metros de la Base O'Higgins. El
accidente geografico impedia acceder en forma segura a la pista, lugar donde se
realizan las evacuaciones de personal en caso de emergencias y una de las vias
por la cual llegan abastecimientos logisticos. En este escenario, la SERO despejo
la grieta y reconocio su orientacion, empleando técnicas especiales para deter-

minar su proyeccion y levantar una ruta alternativa hacia la pista.

F. Custodios del patrimonio cultural mas austral de Chile

.

Durante el mes de marzo, y en el marco de la constante preocupacion del Ejér-
cito de velar por su patrimonio cultural, el Sargento 2° Cristian Riquelme Sobar-
zo realizo un levantamiento, actualizacion y elaboracion de fichas de registro y
catalogacion del patrimonio existente en la Base Antigua, Placa de los Caidos,
el busto del General O'Higgins, Gruta de la Virgen del Carmen y los cimientos
de la Sala de Maquinas. Estos seis monumentos historicos se encuentran reco-
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nocidos por el Consejo de Monumentos nacionales (CMN) como patrimonio
nacional y estan bajo la administracién y mantencion de la institucion.

G. BAE reconocio ruta hacia Mar de Weddell

+  Con unasensacion térmica de -28° C 'y desplazandose por terrenos irregulares y
altamente hostiles del continente antartico, la Seccion de Exploracion y Rescate
O'Higgins (SERO) efectud un reconocimiento de ruta terrestre para acceder al
subsistema peninsular oriental, hacia el mar de Weddell, recorriendo un total de
47 km de oeste a este en la peninsula Luis Felipe.

Previo a ello, se realizd un acucioso trabajo de planificacion y estudio del terreno
a través de imagenes satelitales facilitadas por la Estacion Alemana de Recepcion
Antértica (GARS-DLR), instrucciones de navegacion diurna y nocturna, de res-
cate en grietas que, junto con otras capacitaciones, permitieron enfrentar con
seguridad el desafio de llegar a Bahia Duse.

En este ultimo sector se encuentra el refugio Boonen Rivera, dependiente del
Ejército de Chile, unica instalacion situada en la zona oriente de la Peninsula, la
cual permite proyectar la presencia por 20 dias en las costas del mar de Weddell.

-

e |
H. Personal del Ejército cumplié expedicion cientifica en la “An- N
tartica Profunda”

+  Luego de 29 dias de una exitosa expedicion, el personal del Ejército que par- J‘....... S
ticipo en la 6ta. Campana Polar Cientifica Conjunta “Glaciar Union” (CPCC-
GU) en la Antartica, regreso a Punta Arenas con la satisfaccion de concretar la
importante tarea de apoyar la investigacion cientifica en lo mas profundo del
continente blanco.

El personal permanecio en la estacion polar antartica ubicada en las cercanias de
los Montes Ellsworth, a 1.800 kms. del Polo Sur, la cual es operada por las Fuer-
zas Armadas y el INACH. En la instancia, donde se operd con temperaturas de
hasta -40° C, el 4 de diciembre se realizaron las siguientes actividades: estudio del
eclipse total del sol, analisis de bacterias y geoldgicos.
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El Ejército de Chile y sus integrantes forman parte de la sociedad, lo que se expresa en el
trabajo comprometido, desinteresado y anonimo que sus hombres y mujeres realizan a
lo largo de todo el pais. Es asi como la Institucion pone al servicio de la comunidad sus
medios humanos y materiales —sin desnaturalizar la funcion militar— con el fin de cola-
borar con su desarrollo, proteccion y cohesion; consciente de la profunda relacion con la
sociedad y de las expectativas que se generan dada esta importante mision.

En consecuencia, la Institucion actiia en este ambito sobre la base de dos pilares. El pri-
mero se refiere a las Operaciones Militares Distintas a la Guerra (MOOTW). Es decir,
cuando se despliega por mandato constitucional ante desastres naturales o provocados
por el hombre. El segundo, la Responsabilidad Social Institucional (RSI) con la finalidad
de contribuir al desarrollo sostenible desde sus ambitos de accion.

En este escenario, la fuerza militar constituye un potencial medio que el Estado emplea
ante la ocurrencia de catastrofes y emergencias, ya que cuenta con el equipamiento y
preparacion para enfrentar escenarios complejos de manera eficiente y efectiva. Es por
ello que el Comando de Operaciones Terrestres (COT) tiene como mision coordinar,
disponer y controlar la organizacion, preparacion y equipamiento de las unidades de
emergencia, consideradas en la planificacion institucional para el apoyo en estos eventos.

Para tales fines se rige de acuerdo a la siguiente normativa:

« Ley N"18.906 (1990) Ley Organica Constitucional de los Estados de Excep-
cion.

« Ley N°16.282 (1965) Disposiciones para casos de sismos y catastrofes.

« DS N 156 (2002) Plan Nacional de Proteccion Civil.

+ Directiva “Centinela” del Ministerio de Defensa Nacional para la coordina-
cion y participacion de las Fuerzas Armadas frente a situaciones de emer-
gencia o desastres.

+ Plan de Empleo de los Medios del Ejército en Caso de Emergencias, Desas-
tres y Catastrofes “Puelche 111" (2014).
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+ Plan de Gestion de Riesgo de Desastres del Ejército “Kellun”

Es por ello que, dentro de este ambito normativo, los medios que el Ejército mantie-
ne preparados juegan un rol clave para responder adecuadamente, destinando parte
de ellos a la conformacion de Unidades Fundamentales de Emergencia (UFEs), Bri-
gadas Forestales de Refuerzo de Incendios Forestales del Ejército (BRIFEs) y Patru-
llas de Auxilio y Rescate Militar del Ejército (PARMEs), encontrandose distribuidas
en las unidades militares a lo largo del territorio nacional.
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L Bu squ eda de personas y apoyo en incendios «  Extincion de incendio en predio de instruccion del Ejército, Region de Ma-

gallanes, entre el 20 y el 25 de marzo.

f orestales +  Extincion de incendio forestal en la comuna de Cochrane en predio militar
A. Apoyo y biisqueda de personas (PARMEs) "Baker’, del 3 al 4 julio.
. Una persona desaparecida en la comuna de Quellén, Region de Los Lagos, +  Observacion y deteccion de nuevos brotes de incendio en la comuna de
desde el 21 al 26 de mayo. Quillon, sector La Esmeralda, desde el 28 al 30 de diciembre.

+  Una persona desaparecida en la comuna de Lonquimay, Region de La Arau- Participacion institucional en incendios forestales 2021

cania, el 29 de mayo.

BRIFEs Vehiculos Aeronaves Personal
+  Unapersona desaparecida en lacomuna de Bucalemu, Region de O'Higgins,
del 6 al 8 de agosto.

Abril

+  Una persona desaparecida en la comuna de Angol, Region de La Araucanta,
el 131 12 deagosto _____

. Tres personas desaparecidas en la comuna de Cobquecura, Region de ~ Junio

+  Unapersonadesaparecida enlacomunade La Florida, sector cordillerano C° Agosto

Panul, C* Minilla y C* Tarapacd, Region Metropolitana, del 2 al 5 de noviembre. _ _ _ _ _

+ Una persona desaparecida en la comuna de Laja, Region del Biobio, del 16 Octubre

o _____

Diciembre

B. Brigada de Refuerzo de Incendios Forestales (BRIFEs) _ — _ _ _
Total

El Ejército apoy¢ a la Corporacion de Nacional Forestal (CONAF) con unidades de
emergencia en las siguientes oportunidades:

« Extincion de incendio forestal en la comuna de Puerto Natales, sector de
Laguna Santa Sofia, del 5 al 8 de marzo.



Convenio con Defensoria Penal Piiblica que fortalece
defensa del personal en actos de servicio

Considerando la alta exposicion de los integrantes de la
Institucion en el cumplimiento de tareas relacionadas con
los 1iltimos Estados de Excepcion Constitucional y debido
a diversas situaciones donde se ha visto expuesta la vida e
integridad fisica del personal en actividades del servicio, el
14 de junio el Defensor Penal Piiblico (s) Marco Montero,
y el Comandante en Jefe del Ejército firmaron un convenio
de colaboracién entre ambas instituciones, con el fin de
propender a la defensa penal del personal militar por parte
de la entidad judicial, conforme a la normativa vigente.
Asimismo, el acuerdo busca generar una colaboracion
reciproca en dreas de interés comiin, potenciar materias de
DDHH. y desarrollar instancias de capacitacion, cursos y
seminarios.

La Defensoria Penal Puiblica adquiere relevancia en
la materia, ya que cuenta con 'gran experiencia en la
tramitacion, gestion y litigacion de causas criminales,
proporcionando defensa de calidad a personas que carecen
de abogados. Por ello, la Oficina de Defensoria Militar
busco una alianza con la entidad juridica, previendo que
cualquier integrante del Ejército, en el cumplimiento de un
acto de servicio, puede ser victima o imputado, calidad que
requiere de la debida asesoria y/o defensa penal. Lo anterior
considera también el hecho que el pais enfrenta una crisis
sanitaria y que en los 1iltimos aiios han aumentado los
problemas originados por catdstrofes. Actualmente estd en
tramitacion un nuevo Codigo Penal, donde se tipificardn
nuevos delitos y se modificardn algunos existentes.
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C. Despliegue institucional en el contexto del COVID-19

Durante el ano 2021 destacan las tareas asociadas al Estado de Excepcion Constitu-
cional de Catastrofe (EEC-C) por la pandemia por COVID-19. Este fue decretado
en todo el territorio nacional, obligando a efectuar un despliegue con gran parte de
los medios institucionales, los cuales operaron desde marzo de 2020 hasta septiem-
bre de 2021. Esta decision permitio apoyar a las autoridades civiles, con el proposito
de coadyuvar a la autoridad sanitaria en la contencion de la pandemia. En este senti-
do, el Ejército participé activamente en una Operacion Militar Distinta a la Guerra
(MOOTW) continua y prolongada en el tiempo, hecho que lo obligé a potenciar la
fuerza y apoyar al Estado de Chile en las demas areas de mision dispuestas.

En este contexto, el Ejército efectud controles en distintos puntos del territorio na-
cional evitando aglomeraciones en lugares ptblicos, como también fiscalizando
transetintes y constatando que personas diagnosticadas con la enfermedad no cir-
cularan por la via ptblica y permanecieran en sus domicilios, cooperando al cum-
plimiento de la cuarentena y toques de queda decretados por la autoridad sanitaria.

Adicionalmente, realizo fiscalizaciones en barreras y controles sanitarios, ademds de
reforzar su presencia en distintos pasos fronterizos debido a la crisis migratoria en
lazona norte. Junto a lo anterior, efectuo distintas acciones de ayuda a la comunidad
como sanitizacion de espacios publicos, apoyo en la entrega de canastas familiares,
retretas musicales, ranchos solidarios, operativos aéreos para el traslado de insumos
sanitarios y apoyo de alimentacion en diferentes puntos del pais.
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Participacién de la Fuerza de Tarea en el ECC-C (COVID-19) 2021

Marzo 3.528
Abril 54 3.528
Mayo 54 3.528 2
Junio 41 3.205 2
Julio 39 3.050 2
Agosto 39 3.050 2

1. Jefes de la Defensa Nacional durante EEC-C

Conforme lo senala la Constitucion Politica de Chile, al decretarse Estado de Excep-
cion Constitucional por Catastrofe (articulo 41), el Presidente de la Republica debe-
ra designar un jefe de la Defensa Nacional en los territorios en que esta es aplicada.
De acuerdo con ello, las autoridades del Ejército que asumieron dicho cargo durante
gran parte de 2021, mientras estuvo vigente la medida fueron:

+ Region de Arica y Parinacota, General de Brigada Guillermo Altamirano Campos.
» Region de Atacama, Coronel Alvaro Salgado Bahamondes.

+ Region de Coquimbo, Coronel Luis Sagas Diaz.

+ Region Metropolitana, General de Division Juan Cristobal De la Cerda Rodriguez.
+ Region de O'Higgins, General de Brigada, Patricio Amengual Escobar.

+ Region del Maule, Coronel Luis Ovando Alarcon.

+ Region de Nuble, Coronel Jeffrey Bagatello Ortega.

+ Region de La Araucania, General de Brigada Marcelo Nunez Morales.
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Region de Los Rios, General de Brigada Guillermo Sanchez Cros.

.

Region de Aysén, General de Brigada Luis Pérez Astorga.

.

Region de Magallanes, General de Brigada Sergio Estévez Valencia .

2. Guia para Comandantes en Estado de Excepcion Constitucional

Derivado de la participacion de la Institucion en los diferentes EEC ocurridos en el
pais durante los dos tltimos anos y mediante los informes de experiencias elaborados
por las respectivas Jefaturas de Defensa Nacional del Ejército desplegadas a lo largo
del territorio nacional, el Centro de Lecciones Aprendidas del Ejército (CELAE)
elaboro la Guia para Comandantes en Estado de Excepcion Constitucional. El
documento retne valiosas experiencias militares las que, permiten en una sola
publicacion ampliar la vision respecto a la funcion y tareas durante aquellos periodos
especiales que vive el pais, asi como también contar con herramientas que permitan
apoyar los procesos de toma de decisiones.

El texto resulta de gran utilidad, pues el Ejército debe desempenar funciones diferen-
tes al rol de la Defensa, conocidas como Operaciones Distintas a la Guerra, cuyos
objetivos son salvaguardar la seguridad de la poblacion civil, en orden a aliviar las
consecuencias de los efectos de fendmenos naturales catastroficos, como asimismo,
la cooperacion a mantener y/o restituir el orden publico. En ese contexto, el Ejército
de Chile, en su calidad de integrante del Sistema Nacional de Proteccion Civil asu-
me la responsabilidad de apoyar a la comunidad afectada.
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3. Apoyo a tareas de atencion médica mediante el despliegue de Puestos =
de Atencion Médica Especializada (PAMEs) y el Hospital Modular de £ = & . §
Campaiia del Ejército (HMCE), manejados por personal del Ministe- 'g K § £% 53 g
rio de Salud de cada region: Py © g 82 AE S5
)y 53 A EREE
C) b
«  PAME del RL N° 6 “Pisagua’ desplegado en el Hospital de Arica (1.939 atencio- 4 £ 5 § 2. "g = i & %’
nes)‘ =¥ ‘a [a\] F" < 8 o =BT
« . , , Hospital
«  PAMEdela2da. BRIACO “Cazadores” en apoyo al Hospital de Iquique (16.525 1 Arica Juan 5.888 13 post operatorio hospitalizado
atenciones). Noé
«  PAME del RL N° 1 “Tocopilla” desplegado en la ciudad de Ovalle (4.658 aten- El servicio de urgencia adulto apoyado
ciones) por el PAME realizo un total de 15.522
' . prestaciones. Posteriormente, se inicid
« PAME perteneciente a la JESAM desplegado en el estadio Nelson Oyarzun de . Hospital el proceso de mantenimiento para su
Chillan (416 atenciones). 2 [ Iquique dg 28260 repliegue.
PAMEs Iqulque

Con fecha 09ABR2021 se dio inicio
4 a la atencion de urgencia adultos de
pacientes COVID-19

«  HMCE (solo unaextension del modulo de hospitalizacion perteneciente al CAF.
Se instalo en el Hospital San José de la Region Metropolitana (121 atenciones).

Estadio

3 Chillin  Nelson 418  Seejecuto el repliegue total del PAME
Oyarzun

Conti-

guo al
Hospital
de Illapel
Hospital
Stgo.  SanJosé 178 Atencion Hospitalarias

antiguo

o~

Illapel 12.656 Atenciones ambulatorias

Modulo
HMCE 2

Ut

Hospital
6  Curico SanJuan  1.037
de Dios

Modulo
HMCE 8

Atencion médica de urgencia adulto.
pacientes No COVID-19
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4. Reconocimiento de los ministerios de Defensa y de Salud a los inte-
grantes de las Fuerzas Armadas por su labor durante la pandemia por
COVID-19

El 14 de julio, los ministros de Defensa y de Salud, Baldo Prokurica Prokurica, y Enri-
que Paris Mancilla respectivamente, efectuaron un reconocimiento a los integrantes
de las Fuerzas Armadas, luego de 17 meses ininterrumpidos apoyando a la autoridad
sanitaria en la lucha contra el COVID-19. Durante el acto, efectuado en el Grupo de
Aviacion N° 10 de la II Brigada Aérea de la FACH, se entrego un estimulo a nueve
reparticiones y unidades representativas, entre las cuales se incluyé al COT, BAVE y
HMS.

Durante el periodo reconocido por ambos ministerios (marzo 2020 — julio 2021), el
COT desplego 90 unidades fundamentales de apoyo a la comunidad y 30 secciones,
ademds de personal logistico, sumando en total mas de 16 mil efectivos en apoyo a
la estrategia y medidas sanitarias aplicadas para resguardar la vida de las personas.
Asimismo, la Fuerza Terrestre realizo la sanitizacion de mas 113 millones de M? en
distintas instalaciones.

Junto a lo anterior, la BAVE realizo diversas operaciones aéreas, contabilizando un to-
tal de 1.115 horas de vuelo en tareas de apoyo al control de la pandemia. Entre ellos,
el transporte de 2.956 pasajeros civiles y militares, traslado de insumos sanitarios y
equipamiento médico como respiradores mecanicos, alcanzando un total de 49.867
toneladas de carga transportada.

Respecto al HMS, se entregé un apoyo permanente a la comunidad, al ser parte del
sistema integrado para atencion de pacientes COVD-19, en el marco del trabajo coor-
dinado con la red de salud publica, desde el inicio de la pandemia. En este periodo se
vio un aumento de 9 a 40 camas, culminando en el primer semestre con 57 unidades.
Adicionalmente, se creo la unidad de urgencia respiratoria, recibiendo a 14.483 pa-
cientes COVID-19, de los que se destaca 2.099 atenciones a pacientes hospitalizados
y 12.384 tratados de manera ambulatoria.

En materia de vacunacion, se incremento el personal y las capacidades del vacuna-
torio pasando de 50 a 500 dosis diarias, alcanzando mas de 26.000 dosis contra el
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COVID-19. Se suma a esta contribucion, la instalacion de 38 modulos sanitarios y 10
contenedores, cinco PAMEs y diferentes modulos del HMCE en apoyo a los recintos
asistenciales del pais, logrando atender a més de 25 mil personas.

5. Ejército y Universidad de Concepcion suscriben convenio de colabo-
racion en el marco de la pandemia global

Mediante una ceremonia virtual efectuada via “streaming” el 5 de abril, se concreto
la firma de un convenio de colaboracion entre la Direccion de Sanidad del Ejército
y la Facultad de Ciencias Biolodgicas de la Universidad de Concepcion, acuerdo que
busca fomentar la investigacion relativa a la promocién y desarrollo de una vacuna
contra el SARS—CoV2. El acuerdo busca la colaboracion en otros dmbitos como
la extension, investigacion, docencia y capacitacion; instancias donde el personal
de veterinaria y sanidad del Ejército podra acceder a cursos, carreras y posgrados
de perfeccionamiento en dicha casa de estudios, en temdticas relacionadas con la
implementacion de las vacunas y sistemas de control epidemioldgicos.

La necesidad de sumar conocimiento en esta cruzada, obedece al hecho que ante
las variadas mutaciones del virus fue necesario generar nuevas investigaciones que
brinden garantias de proteccion a largo plazo. En ese sentido, el Ejército posee re-
cursos humanos y materiales que pueden contribuir al desarrollo de una vacuna ex-
perimental creada en Chile, pudiendo brindar independencia respecto a la produc-
cion en el exterior, y en relacion a las necesidades de la poblacion de nuestro pais.

6. Campaia “Rancho Solidario”

Aligual como se efectuo durante el 2020 y con una evaluacion positiva por parte de
los municipios, los medios logisticos y humanos del Ejército se pusieron a disposi-
cion de la comunidad para realizar “Ranchos Solidarios” en diversas comunas de la
Region Metropolitana, iniciativa que también se replicé en regiones. El objetivo de
esta ayuda, fue ir en apoyo de aquellas personas que se vieron mas afectadas econo-
micamente por la pandemia por COVID-19, brindandoles almuerzos consistentes
en platos calientes, preparados en las cocinas de campana de la Institucion, con la
colaboracion de personal del Servicio de Veterinaria.
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+  Personal del Regimiento Logistico del Ejército N° 1 “Bellavista” llegé hasta el sec-
tor de “Las Canteras, comuna de Huechuraba, con el fin de realizar un “Rancho
Solidario; oportunidad en la cual se prepararon 600 almuerzos para los vecinos,
principalmente para aquellos que se han visto mas afectados por la pandemia
que enfrenta el pais.

«  EI21 de agosto, en el condominio “San Carlos 1" de la comuna de Quilicura, se
efectuo un “Rancho Solidario; donde el personal militar preparo 800 almuerzos
para los vecinos. En la oportunidad participaron integrantes del “Regimiento de
Infanteria N° 1 Buin; Regimiento de Artilleria N° 1 “Tacna; Regimiento Logistico
del Ejército N° 1 “Bellavista” y reservistas de la Escuela Militar. El operativo tam-
bién considero la atencion veterinaria de 60 mascotas (desparasitacion interna
y externa, y vacunacion antirrabica) y la sanitizacion de dreas comunes y juegos
infantiles.

+ El9de septiembre y con gran asistencia de vecinos, se desarrollo el cierre de la
campana “Rancho Solidario” en la Villa “Nueva Extremadura” de la comuna de
La Pintana. En la actividad participaron 200 efectivos del Regimiento de Infan-
teria N° 1 “Buin; Regimiento de Artilleria N° 1 “Tacna” y del Regimiento Logis-
tico del Ejército N° 1 “Bellavista) quienes en las cocinas de campana del Ejército
prepararon 1.500 almuerzos con ingredientes proporcionados por el municipio.
Con esta tltima ayuda a la comunidad y luego del anuncio del fin del EEC-C,
culmino esta exitosa iniciativa, que solo en la Region Metropolitana alcanzé 35
operativos, entregando una valiosa ayuda a los hogares que se vieron mas afec-
tados por la pandemia por COVID-19.

7. Procesos que mejoraron durante la pandemia

«  Mejoramiento de las técnicas y procedimientos de integrantes de las Unidades
Fundamentales de Apoyo a la Comunidad (UFACs) empleadas en el EEC-C.

+  Mayor interaccion mediante procedimientos de Mando y Control entre el Pues-

to de Mando del Ejército (PME) y Puesto de Mando (PM) del Centro de Opera-
ciones de la Defensa (COD) perteneciente al Estado Mayor Conjunto (EMCO).
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Optimizacion en los procedimientos de atencion y equipamiento médico espe-
cializado en las instalaciones médicas sanitarias fijas y moviles de la Institucion,
en apoyo simultaneo a civiles y al personal militar.

Mejoramiento de diseno del sistema de inteligencia y plataforma tecnologica de
mando y control, para en tiempo real obtener informacion, disponer de carto-
grafia digital actualizada y visualizar el despliegue y ejecucion de las operacio-
nes.

Experiencia en la comunicacion de difusion masiva, a través de redes sociales y
medios de prensa, en las tareas de apoyo humanitario realizadas por el Ejército.

Experiencia en aspectos administrativos y logisticos al desplegar mas de 24.000
hombres y mujeres de la Institucion, en todo el territorio nacional.

FAMAE trabajo en la fabricacion de ventiladores mecanicos y en la produccion
de alcohol gel, permitiendo un importante ahorro al pais.

Mayor experiencia en la aplicacion de las Reglas del Uso de la Fuerza (RUF) y
procedimientos de control mediante patrullas moviles a personal civil, lo que
exigio desarrollar habilidades de negociacion.

Incremento de la experiencia en materia de procedimientos de despliegues de
carpas clinicas, Puestos de Atencion Médica Especializada (PAME) y médulos
del Hospital de Campana.

Desarrollo de procedimientos y protocolos para asegurar y sanitizar instalacio-
nes de alta afluencia de publico.

Habilitacion de Centros de Aislamiento y Reposo Sanitario (CARSs) para protec-
cion del personal militar con sintomas de COVID-19 y/o diagnosticado como
positivo (PCR), en todo el territorio nacional.
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Despliegue del personal durante el EEC-C

Cantidad Pe’I:;zial
Cuarteles Generales y Puestos de Mando 16 729
Proteccion de fronteras 8 161
Instalaciones de salud y sanitarias 84 755
Centros de Aislamiento y Reposo Sanitario (CARs) 27 54
Guardias y Servicios de Cuarteles 404 5.152
Funciones administrativas y logisticas de cuarteles 242 14.795
Pt ke sy
Total personal institucional empleado 24.860

Total Fuerza del Ejército 2021 (personal militar) 32.831

E175,72% de personal de la institucion estuvo empleado en el EEC-C

8. “Septiembre Amigo” con nuevas iniciativas

El tradicional operativo de apoyo civico que realiza el Ejército, se efectud en su ver-
sion 2021 entre el 19 de agosto y el 19 de septiembre, abarcando 50 puntos del pais
(entre ciudades y localidades apartadas), convocando a personal militar y civil de la
Institucion que pusieron sus capacidades al servicio de la comunidad. “Septiembre
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Amigo” se realizé en coordinacion con los respectivos municipios y respetando las
correspondientes medidas sanitarias, permitiendo establecer vinculos de confianza
y contribuyendo al bienestar de la ciudadania.

El 2021, este operativo llego a mas lugares del pais y con acciones de diversa indo-
le, ampliandose el caracter habitual de operativos anteriores que incluyen atencion
médico — odontoldgica, servicio veterinario y taller de herraje, orientacion legal, re-
paracion de viviendas y centros comunitarios (albanileria, electricidad y gasfiteria),
cortes de pelo y musica a cargo de las bandas instrumentales.

De esta forma, se consideraron las siguientes iniciativas:

+ En el recientemente declarado humedal urbano protegido “Playa Blanca” y
“Playa Huayquique’ personal de la VI DE, la Seremi de Medioambiente de Ta-
rapacd y la Municipalidad de Iquique, efectuaron un operativo de limpieza que
levanté mas de tres toneladas de basura. La accion tuvo como proposito seguir
generando conciencia acerca del cuidado y proteccion del medio ambiente en
laregion.

+ En Antofagasta, la Banda Instrumental de la I DE se traslado hasta la escue-
la de buceo “El Maravilloso Mundo del Silencio’; institucion cuyo objetivo es
brindar servicios gratuitos y adaptados a personas con discapacidad motora y/o
cognitiva. En la ocasion, los musicos del Ejército brindaron una grata sorpresa a
los alumnos mientras realizaban sus actividades en el agua.

« Enlazona central, efectivos del Regimiento N° 2 “Maipo” llegaron hasta la
localidad de Las Dichas (comuna de Casablanca), para apoyar en labores de re-
cuperacion de espacios comunitarios, los cuales permiten integrar a la comuni-
dad en actividades de caracter deportivo. Por su parte, la Escuela de Ingenieros,
junto con el municipio de Cartagena, brindo apoyo a los vecinos del alejado
sector de Capellania en cuanto al Registro Social de Hogares, orientado espe-
cialmente a personas de la tercera edad con problemas de movilidad.

+ Enelambito educativo, el Instituto Geografico Militar realizo un importan-
te aporte de material diddctico a la Escuela Basica Municipal Union Nacional



&

La Florida, El aporte a estos establecimientos, que acogen a ninos de alta vulne-
rabilidad, consistio en atlas geograficos, libros “Mundo de la Geografia” y mapas
fisicos de Asia, América y Europa; entre otros.

+  Enlacomuna de Rio Ibanez, personal del Destacamento Motorizado N° 14
“Aysén’ realizé un operativo civico en apoyo al monasterio “Nuestra Senora de
Aysén’ donde efectuaron una capacitacion en primeros auxilios dictada por un
enfermero militar junto con labores de estiba y acopio de lena. Mas al sur, en la
comuna de Torres del Paine, efectivos del Destacamento Acorazado N° 5 “Lan-
ceros” realizaron trabajos de pintura, soldadura y hermoseamiento de la plazue-
la de juegos del sector, con la finalidad de recuperar dicho espacio publico.

9. Cabo 2° Brayan Castillo Salgado, victima de un accidente

El 8 de enero, mientras se encontraba realizando un control en la comuna de Curicod
en horario de toque de queda y en el marco del EEC-C por la pandemia, el Cabo 2°
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Brayan Castillo Salgado fue atropellado por un vehiculo particular que se despla-
zaba a exceso de velocidad. Producto de este accidente, el CB2 Castillo resulto con
graves lesiones en sus piernas las que, tras una intervencion quirurgica en el hospital
de dicha ciudad, debieron ser amputadas.

10. Apoyo a la comunidad en el EEC-C para las regiones de La Araucania
y Biobio

Conforme al Decreto Supremo N° 270 del 12 de octubre de 2021 y de acuerdo a lo
establecido en la Constitucion en lo referido a los Estados de Excepcion, el Gobier-
no decretd EEC-C en las provincias de Cautin y Malleco, Region de La Araucania; y
en las provincias de Biobio y de Arauco, Region de Biobio. La medida fue adoptada
debido “un preocupante aumento y concentracion de actos de violencia vinculados
al narcotréfico, el terrorismo y el crimen organizado cometidos por grupos armados
que no solo han atentado contra la vida de miembros de las Fuerzas de Orden y
Seguridad, sino también atacando a las personas, destruiyendo instalaciones y ma-
quinarias propias de actividades industriales, agricolas y comerciales’

De esta forma, se nombro como Jefes de la Defensa Nacional en las provincias de
Biobio y Arauco al Contralmirante Jorge Parga Balaresque, y en las provincias de
Cautin y Malleco al General de Brigada Lionel Curti Santibanez. La medida con-
templo una duracion de 15 dias prorrogables por una sola vez por el Presidente de la
Reptblica, periodo tras el cual se requirio la aprobacion con acuerdo del Congreso
Nacional, lo que ocurrié durante todo el resto de 2021.

El personal del Ejército, proveniente principalmente de la IIl DIVMNA, BOE “Lau-
taro” y otras UACs, se aboco a efectuar labores de patrullajes terrestres y aéreos,
“check points” (controles vehiculares y de identidad).

A nivel mds macro, en los primeros 90 dias, las policias, con el apoyo del personal del
Ejército y la Armada, efectuaron 56.737 controles, los que dejaron un total de 139
detenidos. Asimismo, los hechos de violencia rural se redujeron en un 44% (pasando
de 499 eventos en los cien dias anteriores al EEC-C a 277).



Participacion de personal del Ejército en las regiones de La Araucania y
Biobio

Octubre 1.029
Noviembre 11 1029 1
Diciembre 11 1.023 1

11. Ejército rescata restos mortales de tripulacion de helicoptero acci-
dentado en 1981 en el cerro El Plomo

Luego de 40 anos bajo el hielo eterno de uno de los glaciares del cerro El Plomo,
fue avistado el fuselaje del helicoptero SA 315 “Lama” matricula H-159 del Ejército,
accidentado el 26 de noviembre de 1981, a mas de cinco mil metros de altitud, y
donde fallecieron tres integrantes de la Institucion, mas un topografo del IGM. Para
efectuar el rescate, se realizd una operacion donde participaron 38 especialistas en
Montana pertenecientes a la Brigada de Operaciones Especiales (BOE) “Lautaro,
de la Escuela de Montana y efectivos del GOPE de Carabineros.

Durante marzo, el grupo de especialistas llegé hasta el sitio del accidente, en la lade-
ra este del cerro, contando con el apoyo de tres acronaves de la Brigada de Aviacion
del Ejército y coordinado por un puesto de mando ubicado en Santiago, responsable
de Coordmar la operacion. Las cordadas comenzaron el ascenso al cerro el 8 de mar-
zoy ya el 12 lograron evacuar los primeros restos mortales, los que fueron traslada-
dos en helicoptero del Ejército hasta Santiago, siendo recibidos con honores por la
Guardia de Honor de la BOE ‘Lautaro’ La operacion continuo el 13 marzo y finalizo
el 17, debido a una interrupcion por malas condiciones metereologicas.

La tripulacion que fallecio en el accidente de 1981 estuvo compuesta por: Teniente
Ricardo Viscaya Foradori, piloto (Q.E.PD.); Subteniente Eduardo Reyes Vargas, co-
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piloto (Q.E.PD.); Cabo 2° Ramon Septlveda Pérez, mecénico tripulante (Q.E.PD.) y
Mario Benavides Moya, Topografo del IGM (Q.E.PD.).
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CAPITULO 4

Contribucion al Desarrollo Nacional y a la Accion del Estado
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En el marco de las cinco areas de mision en que se emplean los medios de las Fuerzas
Armadas, se encuentra la de “Contribucion al Desarrollo Nacional y a la Accion del Es-
tado’ Es en esta ultima donde el Ejército basa su accionar en favor del crecimiento sos-
tenible de las comunidades, poniendo sus capacidades a su servicio, sin desnaturalizar
la funcion militar y orientado por su politica de Responsabilidad Social Institucional.

L. Apoyo a la comunidad

La Institucion, a lo largo del pais y durante todo el ano, realiza diversas acciones y
programas orientados a colaborar con el fortalecimiento de la calidad de vida de los
chilenos, como parte de la vocacion de servicio que caracteriza a la profesion militar
y conscientes de la importancia de contribuir a que “nadie se quede atras; desafio
que los objetivos para el desarrollo sostenible de Naciones Unidas han planteado a
todas las organizaciones, en el convencimiento que cada una tiene un rol que cum-
plir para construir un futuro mejor para las generaciones venideras.

A. Plan Nacional de Fomento Equino para la Agricultura

En este ambito el Ejército, a través de la Direccion General de Fomento Equino y Re-
monta (DIGEFER), unidad dependiente de la Division Logistica, ano a ano establece
convenios de colaboracion en conjunto con el Instituto de Desarrollo Agropecuario
(INDAP) y diferentes municipalidades que presentan altos niveles de ruralidad, con el
fin de llevar a efecto las acciones contenidas en el Plan Nacional de Fomento Equino
para la Agricultura (PNFEA).

Mediante la implementacion de las estaciones de monta se genera una instancia
para los pequenos y medianos agricultores, gracias a la cual logran tener acceso a un
servicio gratuito y de calidad, lo que permite contar con ejemplares de mayor fuerza
y genética superior.

A través de la entrega de reproductores del PNFEA vy con las caracteristicas que
presentan los caballares de tiro del Ejército, se obtienen cambios significativos en
el fenotipo de las crias nacidas gracias a esta iniciativa, obteniendo un caballo mas
robusto, apto para las necesidades y requerimientos especificos de los agricultores.
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En este contexto, y durante la temporada reproductiva 2021, se ejecuto la planificacion
y despliegue de reproductores de III categoria de tiro pesado, las que fueron monito-
readas por la DIGEFER para asegurar su correcto cumplimiento y ejecucion segtin los
convenios y contratos de comodato establecidos ano a ano con las municipalidades y
con INDAP.

De esta forma, la DIGEFER junto a INDAP de las regiones del Nuble y Biobio firma-
ron convenios de colaboracion de manera directa con las municipalidades de Colbun,
San Carlos, El Carmen, Victoria, Pemuco y el Instituto de Investigaciones Agropecua-
rias (INIA) Coyhaique, obteniendo de esa manera, un total de 13 estaciones de monta,
lo que permitio el apoyo a la agricultura en cada una de las comunas.

Estaciones de Monta de la temporada reproductiva 2021:

N° | Reproductor EMs
1 Caballero Belga Ardenés IM San Carlos

Front Belga Ardenés IM Yumbel

Demoledor Breton de montana IM Bulnes

Fantastic Breton de montana IM Pinto

Fantome Breton de montana IM Victoria

11 Camaleon Breton de montana IM San Rosendo

Okeline Percheron

Unte  [BelgaAudenes | A Cohae

Raza



Pag. 90

B. Integracion territorial

El Ejército, a través del Cuerpo Militar del Trabajo (CMT), unidad técnica de cons-
trucciones horizontales dependiente de la Division de Ingenieros (DIVINGE), eje-
cuta en forma sostenida la planificacion de obras viales en convenio con el Minis-
terio de Obras Publicas (MOP), aportando desde hace cinco décadas con todas las
capacidades al desarrollo e integracion del pais.

Las obras que realiza el CMT, normalmente se ejecutan en aquellos lugares cuyas
caracteristicas (condiciones de extremo aislamiento, rigurosidad del clima y acci-
dentabilidad geografica), constituyen actividades poco atractivas y riesgosas para la
empresa privada. Las obras ejecutadas obedecen a una vision de Estado y deben ser
entendidas desde una perspectiva geoestratégica, orientada al logro de los siguien-
tes efectos:

« Aumento de la integracion social

»  Fortalecimiento de la soberania efectiva

+  Potenciamiento del crecimiento y progreso regional

+  Generacion de nuevas relaciones comerciales y movimientos poblacionales

Independiente de la emergencia sanitaria, el personal de la entidad técnica del Ejér-
cito continud ejecutando obras viales con las debidas medidas de resguardo sanita-
rio. De esta forma, los proyectos en ejecucion en las zonas de Arica, Puerto Montt,
Covyhaique y Punta Arenas, avanzaron conforme a lo programado y en beneficio de
la anhelada conectividad de todo nuestro territorio.

C. Obrasy avances 2021
1. Sub Jefatura Zonal (SJZ) CMT “Arica”

+  Reposicion y mejoramiento Ruta B-15-A Ollagtie- Limite I Region, tramo
Demarcacion (DM) 10.000 — Limite Regional, Provincia de El Loa, Region de
Antofagasta. Corresponde al mejoramiento de la Ruta Andina, donde los tra-
bajos se ejecutan a una altitud de 3.660 msnm ascendente hasta 4.600 msnm.



El proposito es sacar del aislamiento a personas que viven en Ollagiie y en el
limite norte de la Region de Tarapaca, otorgando conectividad a los principales
centros urbanos y rurales de Antofagasta. El estado de avance de esta ruta es de
31,61%.

+  El24 de junio se conmemor¢ el Dia de los Pueblos Indigenas, motivo por
el cual la SJZ CMT "Arica” participo en la ceremonia “Machaq Mara” de la co-
munidad Aimara, ritual que da la bienvenida a un nuevo ano. La actividad tuvo
lugar a los pies del volcan Payachatas, situado en el Parque Nacional Lauca. En
la oportunidad el CMT y el MOP lanzaron el libro “ByPass Parinacota: Hitos
Ambientales y Arqueologicos’ La publicacion busca dejar un legado testimonial
sobre el trabajo realizado, junto con entrelazar datos histéricos, arqueoldgicos y
de floray fauna del lugar.

« El'13 de octubre, la entidad técnica efectuo una jornada de participacion
ciudadana, con la finalidad de dar a conocer los estados de avance de los pro-
yectos y el desarrollo de la gestion medioambiental, arqueologica e intercultu-
ral. A la actividad asistieron autoridades regionales, personeros de instituciones
publicas, habitantes de Ollagiie, equipos de trabajo del CMT, representantes de
organizaciones, asociaciones y comunidad quechua.

+  En conjunto con la Municipalidad de Ollagte, se realizo una investigacion
para la recepcion de la informacion referente a los terrenos. En este punto se in-
cluyeron los permisos de la comunidad quechua por el uso del agua, los que fue-
ron presentados a Direccion de Vialidad, esto ha significado un valioso apoyo
para el trabajo institucional en cuanto al intercambio de informacion oportuna.
Lo anterior significo la reevaluacion de sectores de alta importancia arqueo-
logica y patrimonial, especialmente el cambio del trazado de la ruta original,
porque pasaba muy cerca del Cementerio de Coska, para evitar cualquier tipo
de afectacion negativa.
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2. Sub Jefatura Zonal (SJZ) CMT “Puerto Montt”

+  Construccion camino Conexion Vial Cruce Ruta 231 CH-Acceso Norte
Lago Espolon, Region de Los Lagos. Su objetivo es sacar del aislamiento a cer-
ca de 80 familias que viven en el sector, minimizando los tiempos de desplaza-
miento que realizan a través del lago. El estado de avance es de 45,8%.

+ Enlaactualidad existe el anhelo de materializar la conectividad del sector
Villa Espolon con la comuna de Futaleufu. Ello se traduce en un estrecho vin-
culo entre la comunidad y el personal del CMT. Desplezarse desde y hacia Fu-
taleuft y dejar de depender de la barcaza que esta limitada por las condiciones
climaticas.

+  Con la ejecucion del camino “Conexion Vial Cruce Ruta 231 — CH — Ac-
ceso Norte Lago Espolon; se busca sacar del aislamiento a los habitantes de la
zona, permitiendo la comunicacion e integracion hacia los centros poblados
cercanos por una via segura, hoy inexistente en toda su longitud, mejorar la ca-
lidad de vida e incorporar nuevos sectores al ambito turistico de la Provincia de
Palena, particularmente de la comuna de Futaleufd, permitiendo su incorpora-
cion a la economia de la zona.

3. Sub Jefatura Zonal (S]JZ) CMT “Coyhaique”

Construccion Conexion Vial Rio Tranquilo — Lago Brown — Frontera, [ Etapa,
DMs de 27.480 a 42.480, Provincia Capitan Prat, Region de Aysén. El objetivo
de este proyecto es sacar del aislamiento a los lugarenos emplazados a orillas del
lago Brown—Lago Cochrane, permitiendo la comunicacion e integracion hacia
los centros poblados cercanos, por una via segura y crear nuevos circuitos viales.
El estado de avance es de 72,1%.

Construccion Camino Lago Verde—La Tapera, etapa I, Region de Aisén, tramo:
Km 79,162 — 67,162. El proposito de la obra es generar un camino que permita
afianzar la soberania nacional, como asi mismo mejorar la conectividad entre es-
tas localidades, reduciendo el actual circuito de 260 a 80 km. El estado de avance
es de 9,5%.
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4. Sub Jefatura Zonal (SJZ) CMT “Punta Arenas”

+  Construccion de la Ruta Estancia Vicuna — Yendegaia, sector Afluente Rio
Toledo — Rio Condor, Etapa XI, Region de Magallanes y de la Antartica Chile-
na. El proyecto busca dar continuidad territorial a través de una ruta bimodal
(tierra — mar), desde Punta Arenas hasta Puerto Williams. El estado de avance
es de 55.7%.

+  Construccion de la Ruta Estancia Vicuna — Yendegaia, sector Caleta 2 de
Mayo — Cordillera Darwin, Etapa X, Region de Magallanes y de la Antértica
Chilena. El propésito de la obra es construir una via de comunicacion terrestre,
desde el Estrecho de Magallanes (Angostura), hasta el Canal Beagle (Caleta 2 de
Mayo), apoyando la consolidacion de la soberania en una de las zonas mas apar-
tadas del pais, mejorando sustantivamente la conectividad con la Isla Navarino.
El estado de avance es de 82,3%.

o Durante el 2021 se realizé una visita de integrantes de la comunidad Yagan,
junto a personal de CONAF, a las obras del convenio suscrito entre el MOP
y el CMT. En esta instancia, se dieron a conocer las iniciativas tomadas para
la proteccion de los sitios arqueologicos y avances de las obras. También, au-
toridades regionales efectuaron una travesia por el canal Beagle a bordo de la
embarcacion “Aunashaka’ hacia el sector de trabajo “Caleta 2 de mayo, con el fin
de verificar el estado de avance del proyecto.

+  Elproyecto Estancia Vicuna — Yendegaia corresponde a la continuacion de
la Ruta Y-85 que el CMT construye en la isla de Tierra del Fuego con el fin
de dar continuidad territorial, a través de una ruta bimodal (tierra — mar) des-
de Punta Arenas hasta Puerto Williams. Considerando que en gran parte de la
construccion de esta ruta ha participado el personal del CMT bajo condiciones
climaticas adversas y de aislamiento, el Comandante en Jefe del Ejército pro-
puso al Ministro de Obras Publicas la asignacion con el nombre patronimico
a un tramo del camino, como “Ruta Cuerpo Militar del Trabajo’ Ello, como un
reconocimiento al valioso aporte de este organismo a la Region de Magallanes,
colaborando en la integracion y desarrollo nacional y regional.
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D. Medioambiente

El Ejército, como organismo publico y permanente del Estado, tiene como deber
velar por el bienestar de todos los chilenos y su territorio. Por tanto, lo hace en la
proteccion, preservacion y conservacion del medio ambiente. Por ello, con el fin de
satisfacer los requerimientos ambientales nacionales e institucionales, establecio el
“Sistema de Gestion Ambiental del Ejército” (SIGAE), con la finalidad de incorporar,
de manera sostenible, una estructura organizacional que permita abordar la protec-
cion, preservacion y una conservacion del patrimonio ambiental institucional.

En ese sentido y consciente de las diversas actividades que debe desplegar para el
cumplimiento de su mision a lo largo del territorio nacional y que revisten un im-
pacto directo e indirecto en el medioambiente, el Ejército busca crear conciencia y
educacion respecto de este tema, de tal forma de eliminar, atenuar y/o compensar
los efectos negativos, cooperando activamente al desarrollo nacional y a la accion
del Estado.

Independiente de la realidad que impuso la situacion sanitaria, el compromiso insti-
tucional siguio inalterable. A continuacion se presentan los diferentes aspectos am-
bientales considerados relevantes por el Ejército de Chile durante el periodo 2021.

1. Energia

A nivel mundial, la tematica energética ha tomado relevancia producto de los efec-
tos de los gases de efecto invernadero en el cambio climatico. Es asi como nuestro
pais, en el marco internacional se ha comprometido en el avance del desarrollo de
fuentes de energias renovables, materia que el Estado de Chile ha potenciado a tra-
vés de politicas y planes, estableciendo dentro de los pilares fundamentales la segu-
ridad y calidad del suministro, energia como motor de desarrollo y compatible con
el medio ambiente, eficiencia y educacion energética.

a. Consumo energético dentro de la organizacion

El Ejército cuenta con cuatro fuentes para abastecer su consumo energético interno:
carbon, gas natural, electricidad y combustibles (diésel y gasolina). Durante el 2021
las cifras, en estas materias, fueron las siguientes:
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Tipo de CETMON | e et (m3) | Electricidad (Kw/h)
consumo (kg)

2.993.512

I DIVMNA 5814 142735 6.152.993

5.936.373 2761973

CEDOC 6.339.841

3.089.356

COPE

Otros * 30.394 2.771.703

6.776 7.150.915 47.675.979

“Las unidades comprendidas en este grupo son CJE, EMGE y COT.

Respecto al consumo de carbon, este se debe principalmente a la confeccion de he-
rraduras y el proceso de herraje en unidades que cuentan con ganado caballar. En
cuanto al consumo de gas natural, se emplea principalmente en la V DE, que por su
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ubicacion geogrifica en la Region de Magallanes y la Antartica Chilena, dispone de
mayor accesibilidad a este recurso no renovable, siendo mas ventajoso su empleo.

En el caso de los combustibles (gasolina y diésel), los consumos relacionados a estos
recursos apuntan principalmente a brindar soporte de energfa en caso de emergen-
cia en grupos electrogenos y equipos de respaldo. Su consumo durante 2021 fue el
sigulente:

Tipo de consumo Gasolina Diesel

1.657
_ _ 0
I DIVMNA 173.793 118.829
woE om0
V DE 993.058 0
oE s ™
CEDOC 0 0
o mes 0
COPE 19.098 43.142

164.358

1.794.575
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b. Reduccién de consumo energético

Dentro de las medidas adoptadas para reducir el consumo energético, el Ejército ha
implementado sistemas solares fotovoltaicos en algunas unidades, lo cual ha rea-
lizado un avance significativo en la materia al incorporar Energias Renovables no
Convencionales (ERNC) y mejorar la eficiencia energética. Sin embargo, las restric-
ciones presupuestarias han frenado el desarrollo e inversion en estas tecnologias.

A pesar de lo anterior, el Ejército a través del Departamento Il “Medio Ambiente” se
encuentra levantando un diagnostico energético de las unidades que presenten por
su labor en la institucion los consumos mas elevados, trabajo que permitira dispo-
ner de antecedentes para elaborar la Politica de Eficiencia Energética Institucional,
asi como también contar con valiosa informacion para la toma de decisiones en el
desarrollo de nuevos proyectos en esa area.

En este contexto, durante el 2021 las medidas adoptadas y que tienen un caracter
educativo para el personal, son las siguientes:

+  Se efectud una capacitacion para 41 personas pertenecientes a las unidades
que cuentan con sistemas solares fotovoltaicos, sobre “Funcionamiento, opera-
cién y mantenimiento de sistemas solares fotovoltaicos” Con ello se busca in-
centivar el uso eficiente de estos recursos energéticos, acentuando las buenas
practicas al personal militar.

+  Enlamayoria de las dependencias militares, se realizo el cambio a lumina-
rias de bajo consumo. El proyecto de mayor relevancia y que destaca en el 2021
corresponde a la segunda fase del recambio de luminaria en el RL N° 3 “Victoria
Este proyecto finalizé con éxito, permitiendo equipar con luminarias de bajo
consumo energético y mayor potencia luminica las calles interiores de la uni-
dad, las que presentaban deficiencia en materia de iluminacion. De esta forma,
se otorgd mayor seguridad de transito en horas de obscuridad.
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c. Agua

El compromiso del Ejército con el medio ambiente esta estrechamente relacionado
con el buen uso de los recursos naturales, los que se deben administrar conforme
a la normativa legal respectiva y una vision sustentable, por lo que es primordial
velar por el correcto empleo y control del recurso hidrico, incentivando el consumo
racional y mantenimiento de los sistemas de extraccion, distribucion y almacena-
miento, asi como de una correcta depuracion de las aguas residuales, a fin de evitar
la contaminacion del medio ambiente.
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d. Extraccién por fuente Consumo de agua 2021 del Ejército a través de empresas sanitarias

El consumo del agua en la institucion estd orientado a diferentes usos. Obtencion Consumo agua | Consumo agua de q
para el uso de alimentacion, servicios sanitarios o lavado, entre otros. Ya sea del al- Unidad empresas sanita- | curso subterrédneo Consum(l) €
cantarillado por empresas sanitarias, de cuerpos de aguas subterraneos (pozos o rias m3 bl

norias), de cursos de aguas superficiales (rios, lagos, lagunas) o de camiones aljibes.
VIDE 44.674 2.251.056 2.295.730
En este escenario, la mayorifa de las unidades militares se abastecen a través de em-

presas sanitarias locales (sistemas de red de agua potable). Sin embargo, existe un | DE

328.598 - 328.598
numero menor de instalaciones que, al estar aisladas de la urbanizacion por su ubi- 7 7
ifica, t te tipo d ici itario, raz¢ la cual
cacion geografica, no cugﬂn an con este tipo de servicio sanitario, razon po’r acual S e LG
deben captar sus aguas directamente desde diferentes fuentes naturales (pozos pro-
fundos, napas subterraneas, rios y lagos, entre otros. .
[II DIVMNA 228.871 28.669 257.540
[V DE 65.693 113.850 179.543
V DE 406.997 - 406.997
CAF 443.628 2.076 445.704
CEDOC 504.623 89.634 594.257
CcGP 586.084 -- 586.084
CGGERM 118.903 -- 118.903
COPE 70.220 201.656 271.876
Otros 1.607.332 - 1.607.332

5.379.698 2.745.88 8.125.580
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En el contexto de la extraccion de agua en el 2021 se elaboré un “Procedimiento para
el otorgamiento y administracion de los recursos hidricos” (RHs) FISCO - Ejército,
basado en el Codigo de Aguas y la reglamentacion institucional aplicable a aquellas
unidades que extraen los RHs a partir de las aguas superficiales (rios, lagos y lagu-
nas) y aguas subterraneas (pozos, norias y punteras). El documento técnico da cuen-
ta de las medidas a cumplir por las unidades que requieran tramitar antecedentes
ante la Direccion General de Aguas (DGA) y a los procedimientos institucionales
en la materia.

Durante el 2021 se controlaron las disposiciones para la gestion, regularizacion y
control de los derechos de aguas de las unidades que cuentan con sus inscripciones
de aguas regularizados, habiéndose adquirido e instalado flujometros y pozometros,
permitiendo controlar extracciones de las unidades de acuerdo al caudal otorgado
por la DGA. Concluyéndose que, en general, fueron realizadas de acuerdo a los de-
rechos otorgados. Asimismo, se determiné que existen unidades que no realizaron
extracciones debido a que cuentan con pozos de respaldo, otras unidades no pudie-
ron debido a flujometros deteriorados y pozos no operacionales. Asi como también
existen pozos en unidades que sobrepasaron sus caudales maximos, razon por lo
cual deberan adoptar las medidas y acciones conducentes a propender a regularizar
y/o optimizar el empleo de las aguas que se extraen.

Conforme a lo anterior, el Ejército cuenta actualmente con diez unidades con sus
derechos de aguas otorgados por la DGA, con su respectivo sistema de medicion,
tal como lo demuestra el siguiente cuadro:
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Caudal DGA
(1/s)

Nombre

Pozo 3 A

“Coraceros’ Pozo Sur N° 108-6

RN 19

“Colchagua’ Pozo N1
o - - -
R.N° 21
‘Coquimbo’ Pozo N1
Pozo N° 2
DESMNA N° 8 Pozo N° 1
“Tucapel”
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e. Biodiversidad

El Ejército de Chile, en conformidad a su obligacion con la sociedad y el medio am-
biente, se encarga de dar cumplimiento a la normativa medio ambiental vigente, im-
plementando las acciones, medidas y procesos conducentes a contribuir al desarro-
llo sostenible y la conservacion de la biodiversidad de los predios que se encuentran
bajo su administracion, ubicados en todo el territorio nacional, los que dados sus
caracteristicas geograficas particulares, constituyen zonas de gran valor en cuanto a
habitat y refugio de especies.

Es por ello que se han desarrollado acciones preventivas para minimizar los impac-
tos del quehacer institucional en zonas militares que cuentan con riquezas biolo-
gicas particulares. Entre las medidas adoptadas se ha efectuado un trabajo en con-
junto con el Ministerio de Agricultura; CONAF con su administracion del Sistema
nacional de Areas Silvestres del Estado (SNASPE) y el Ministerio del Medio Am-
biente en la definicion de sitios prioritarios para la conservacion, donde se efectud
un andlisis detallado de los predios militares con superposiciones o colindantes a
areas protegidas o sitios prioritarios, a fin de resguardar los ecosistemas y biodiver-
sidad existente. .

Predios con superposiciones, colindantes o insertos en areas protegidas

Cantidad

Estado

Sitios colindantes a parques o reservas nacionales 8
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Alrespecto, la Division de Ingenieros se encuentra actualizando la informacion con
apoyo de CONAF y las unidades administradoras de los predios, efectuando el cru-
ce de informacion donde se pretende elaborar la planimetria que identificard con
mejor claridad los inmuebles traslapados, colindantes o insertos en dreas protegidas
del Estado y las especies en categoria de conservacion presentes.

f. Impactos significativos de las actividades, productos y servicios de la
biodiversidad

En lo que respecta a recursos naturales, el Ejército incorpora medidas y acciones
relacionadas con buenas practicas para lograr un uso racional y sustentable de los
recursos, con la finalidad de conservar y proteger en cantidad y calidad los predios
que administra, asi como también cumplir con lo que disponen las normativas am-
bientales vigentes que regulan la conservacion de la biodiversidad, por lo que no
cuenta con impactos significativos en sus actividades.

g. Habitats protegidos y restaurados

En esta materia la DLE, a través del Departamento de Medio Ambiente difundio a
partir de 2016 el Programa de Forestacion Institucional, estableciendo los métodos
a seguir para la solicitud de arboles a CONAF, tanto para las unidades como para el
personal de la institucion. Con ello se ha contribuido significativamente al programa
de arborizacion nacional y a su objetivo de reforestar nuestro pais, que se beneficia
gracias a los multiples atributos que conllevan los arboles.

La continuidad del Programa de Forestacion Institucional, ha permitido conformar
areas verdes sostenibles e incorporar, con el apoyo de CONAF, el manejo sustenta-
ble de los recursos forestales al interior de los predios bajo jurisdiccion y/o adminis-
trados por el Ejército.
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Especies arboreas entregadas al Ejército por region, 2021

Region Ao 2021

Valparaiso 100
Del Libertador Gral. Bernardo O "Higgins 0

Los Lagos 116
Magallanes y Antdrtica Chilena 458
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h. Efluentes y Residuos

Anualmente, el Ejército genera una gran cantidad y variedad de residuos. Estos se
han clasificado como peligrosos y no peligrosos. A raiz de ello se han difundido dis-
tintos procedimientos con el objetivo de dar cumplimiento a la normativa nacional
e institucional, para que sean dispuestos de manera adecuada y se minimicen los
riesgos para el medio ambiente.

En el caso de los residuos solidos domiciliarios, el 2021 se generaron 19.610 tonela-
das de desechos en las distintas unidades, las cuales fueron retiradas por municipa-
lidades o empresas privadas y dispuestos en rellenos sanitarios o vertederos, segtin
la ubicacion geogréfica de cada instalacion.
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Con el objeto de disminuir la cantidad de estos residuos generados, es que el 2016 se
difundio el “Programa de Reciclaje Institucional, mismo ano en que el Estado pro-
mulgo la Ley N° 20.920 de fomento del reciclaje, destinada a promover y desarrollar
acciones conducentes a la reduccion en la generacion de residuos, la reutilizacion
y el reciclaje. El mencionado programa ha permitido implementar 22 puntos de re-
ciclaje entre la Region de Antofagasta y la Region de Los Lagos, logrando entregar
mas de 959 toneladas de desechos a recicladores de base o empresas, desde la fecha
de laimplementacion al 2021.

El 2021, a pesar de la emergencia sanitaria vivida a nivel mundial por la pandemia
por COVID-19, hecho que impidio un retiro normal y constante de residuos (plas-
tico, papel, carton, vidrio, latas) de las unidades, el Ejército entregé mas de 137 tone-
ladas de desechos para reciclaje.

La gestion de los Residuos Peligrosos (RESPEL) en la institucion, se basa en el cum-
plimiento legal de la siguiente normativa:

«  D.S.N° 148 “Reglamento sobre Manejo de Residuos Peligrosos’”

+  Resolucion Exenta N° 144/2020 del 21 de febrero de 2020, norma basica
para la implementacion de modificacion al Reglamento del Registro de Emisio-
nes y Transferencia de Contaminantes (RETC), del Ministerio del Medio Am-
biente.

«  D.S.N°298 “Transporte de cargas peligrosas por calles y caminos”

La DLE, en coordinacion con la Division Logistica (DIVLOG), establecio la distri-
bucion logistica de los RESPEL a nivel institucional. Esto quiere decir, que se desig-
naron unidades como centros de acopio y generadoras, con el objeto de lograr un
flujo mas eficiente y eficaz de los RESPELs. Desde su origen hasta la disposicion fina,
junto con permitir la declaracion de dichos residuos en el “Registro de Emisiones y
Transferencias de Contaminantes” (RETC) del Ministerio del Medio Ambiente. Su
detalle es el siguiente:
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Centros de Acopio Unidades Generadoras

Todas las Us de Guarnicion de Arica, excep-
tuando la 1ra. BRIACO

RL N° 1 “Tocopilla” Todaslas Us dela I DE

RL N° 6 “Pisagua’

BAVE BAVE

RL N° 3 “Victoria” DESMNA N° 8 “Tucapel, RC N° 3 “Husares”

Todas las Us de la IV DE

CLD N° 4 “Coyhaique”
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Respecto al proceso de retiro y disposicion final de los RESPEL, actualmente esta a
cargo de la DIVLOG, encargada de realizar una licitacion a nivel nacional para el re-
tiro de los mencionados elementos, los que son retirados por la empresa adjudicada
y autorizada por la SEREMI de Salud, dando cumplimiento integro a la normativa
nacional.

Esasi que la DIVLOG levanta actualmente la demanda institucional de los RESPEL,
almacenados en los centros de acopio, derivados del mantenimiento de vehiculos y
material de guerra. Por ello, realiza la formulacion presupuestaria correspondiente
conel propésito de materializar el retiro y correcta disposicion final de la totalidad
de los RESPEL generados a nivel institucional.

Lo anteriormente expuesto, ha permitido dar cuamplimiento a la Resolucion Exenta
N° 144/2020, norma basica para la implementacion de modificacion al Reglamento
del Registro de Emisiones y Transferencia de Contaminantes (RETC), del Minis-
terio de Medio Ambiente, que establece la correcta gestion de todos los RESPEL
generados a nivel nacional, debiendo estos ser declarados y dispuestos en lugares
autorizados.

En el 2021, se gestiono el retiro de los RESPEL generados por el mantenimiento
de vehiculos de las unidades (aceites y lubricantes usados, liquidos contaminados,
grasas usadas, pilas, filtros de aceite, panos, aserrin, envases, arena) por la empresa
“Veolia RESPEL CHILE SPA’ entidad autorizada y certificada para este tipo de pro-
cedimientos. La entidad retiré RESPEL de los 11 centros de acopio institucionales
mencionados anteriormente, dando cumplimiento al Sistema de Declaracion y Se-
guimiento de Residuos Peligrosos (SIDSREP) del Ministerio de Salud. Esta gestion
se realiza a través de la pagina del RETC, cumpliendo con la normativa ambiental
que establece un sistema de seguimiento de este tipo de residuos.

De esta forma se retiraron mas de 135 toneladas de residuos peligrosos, detallados
como se grafican a continuacion:
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Cantidad RESPEL

Seniil S onl retirados ano 2021

RL N° 1 “Tocopilla” 7.692

CM “Valdivia” 2416

Ira. BRIACO “Coraceros” 17.650

BAVE 3.824
CLD N° 4"Coyhaique” 9.647

Total 135.154
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i. Cumplimiento Ambiental
Iniciativas para Mitigar los Impactos Ambientales

El Ejército ha desarrollado una serie de iniciativas y acciones para mitigar los im-
pactos ambientales a nivel institucional, donde se destacan acciones relativas a la
capacitacion. En ese sentido la Direccion de Logistica del Ejército (DLE), a través
de Departamento de Medio Ambiente del Ejército (DEMAE) en lo concerniente al
ambito educativo ambiental, tiene por objetivo promover la generacion de habitos y
conductas sustentables, fomentando la participacion en el proceso de mejoramien-
to sostenido y equitativo del medio ambiente militar.

Acerca del ambito educativo ambiental institucional, este se realiza de dos formas,
el Formativo a Distancia y el Presencial. En el primer caso, durante el 2021 se llevé a
cabo la elaboracion del 2° curso modalidad ‘e-learning” “Gestion ambiental para los
encargados del medio ambiente’ el que se impartio en el primer semestre de 2022
con 80 horas pedagogicas, dirigido al personal que se desempena como encarga-
do ambiental en las siguientes areas: Departamento de Proyecto e Infraestructura
(DPI), Seccion de Proyectos e Infraestructura (SPI) y/o delegados, siendo un requi-
sito para el ambito ejecutivo ambiental.

Asimismo, se realizo la primera version del seminario a distancia sobre “Gestion
de Residuos Peligrosos a Nivel Institucional, instancia cuyo objetivo fue capacitar
al personal acerca de la gestion, manejo y acopio de los materiales que pueden ser
nocivos para el medio ambiente, en el que participaron mas de 200 integrantes de
la institucion de todo el pais. Durante el encuentro se informo sobre las disposicio-
nes nacionales e internacionales sobre el manejo de residuos, ademas de entregar
orientaciones sobre su identificacion, y clasificacion, generacion, almacenamiento,
transporte, retiro y seguimiento de los RESPEL.
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En cuanto a la educacion presencial, durante el 2021 se efectuaron las siguientes
capacitaciones:

Unidad Contenidos Cantidad de
Alumnos

Charla Althea — Bosnia 34

Charla Allthea — Bosnia 35

[l DIVMNA Gestion de los RESPEL

cOoT




Cooperacion Internacional y Apoyo a la Politica Ex



La Institucion en cumplimiento a su “Politica para la Participacion Internacional
del Ejército” (PPIE), al Plan de Accion Internacional Institucional y a lo senalado en
el Plan “Carrera’” para el periodo 2019-2022, junto a lo dispuesto en la Directiva de
Actividades Militares 2021, orientan el accionar internacional permitiendo satisfa-
cer los intereses institucionales, asi como también coadyuvar a la Politica Exterior

de Chile.

En funcion del interés nacional y en cumplimiento de tratados internacionales, el
Ejército desarrolla capacidades —en conjunto con las otras ramas de la Defensa y
organismos del Estado— para actuar en actividades de seguridad y cooperacion in-
ternacionales, lo que contribuye a elevar la estatura estratégica del pais y al perfec-
cionamiento y entrenamiento profesional del personal militar, asi como a desarro-
llar capacidades de interoperabilidad, conjunta o combinada y de polivalencia de la
fuerza terrestre.

El accionar internacional del Ejército responde a los lineamientos del drea de Defen-
sa, en directo apoyo a la politica exterior de Chile y se ve expresado en su participa-
cion en operaciones de paz, en reuniones, ejercicios e intercambios internacionales,
y a través de la gestion de sus agregados militares, entre otras maltiples actividades
que se desarrollan en esta drea estratégica del Ejército.

La planificacion y ejecucion de las diversas actividades tuvieron como objetivo el
aprobar programas de cooperacion, intercambios y pasantias, ademas de abordar
temas de interés entre ejércitos.
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L. Cooperacion Institucional Internacional

A. Reuniones Bilaterales de Estado Mayor

Al igual que para todas las Fuerzas Armadas del mundo, el accionar internacional
del Ejército de Chile se vio afectado por el COVID-19, derivado de ello, la planifica-
cion y el normal desarrollo de las actividades del Ejército se readecuaron a la nueva
realidad, empleando la modalidad de video conferencia. Ello requirié de un esfuerzo
adicional para cumplir con las previsiones establecidas.

1. Reunioén Bilateral de Estado Mayor Chile — Estados Unidos

Entre los dias 19 y 20 de agosto se efectuo la XVI Reunion Bilateral de Estado Mayor
de los ejércitos de Chile y Estados Unidos, encuentro que se desarrollé mediante
video conferencia. Fue presidido por el SUBJEMGE, GDD Rodrigo Pino Riquelme'y el
Comandante General del Ejército Sur delos Estados Unidos, MGL William L. Thipgen
y se enmarco en los objetivos estratégicos que orientan el trabajo conjunto para el
periodo 2022 -2024. La agenda contemplo el fortalecimiento de la relacion existente
entre ambos ejércitos, mediante la realizacion de ejercicios conjuntos, intercambios de
alumnos, investigacion en ciencia y tecnologia y visitas profesionales. Todo ello debe
verse reflejado en la preparacion de la fuerza durante el ano 2022 y siguientes, lo que
ademds constituye un componente relacionado con la interoperabilidad de la fuerza.

2. Reunion Bilateral de Estado Mayor Chile — Canada

El encuentro estuvo destinado a mantener una relacion bilateral centrada en obte-
ner beneficios practicos mutuos y buscar objetivos comunes en el sector Defensa.
Esta reunion se efectud entre el 5y 12 de marzo y fue presidida por el Jefe del Estado
Mayor General del Ejército de Chile y el Comandante del Centro de Doctrina y
Entrenamiento del Ejército Canadiense (CADTC).

3. Reuniodn Bilateral Chile — México

El encuentro se desarrollo entre el 1y 2 de junio. Durante esta actividad, la dele-
gacion mexicana de este tltimo pais efectud una exposicion referida al aporte de



su Ejército y Fuerza Aérea en la materializacion de los proyectos prioritarios del
gobierno y la polivalencia de las Fuerzas Armadas derivada de sus misiones. En
ese marco, se dieron a conocer diferentes programas de apoyo, como la iniciativa
“Sembrando Vida" y “Jovenes Construyendo Futuro: Por su parte, la delegacion del
Ejército de Chile, encabezada por el Director de la DOE, GDB Rubén Segura Flores,
expuso acerca de la labor que la Institucion ha efectuado en el contexto de la pande-
mia por COVID-19, dando a conocer las diferentes Areas de Mision, en especial, la
de Emergencia Nacional y Proteccion Civil.

4. Reunion Bilateral de Estado Mayor Chile — Argentina

Con la firma de 51 acuerdos en diversos dmbitos del quehacer de ambas institucio-
nes, se efectud la XXI Reunion Bilateral de Estado Mayor entre los ejércitos de Chile
y Argentina, encuentro realizado el 13 de octubre mediante la modalidad de video
conferencia, contando con la participacion del Director de Operaciones del Ejér-
cito, GDB Rubén Segura Flores, y el Director General de Organizacion y Doctrina
del Ejército de Argentina, Coronel Mayor Jorge Alberto Puebla. En esta instancia,
junto con buscar formulas para fortalecer las relaciones existentes, se materializaron
acuerdos en las dreas de Educacion, Operaciones, Inteligencia, Aviacion Ejército,
Ingenieros, Personal, Sanidad, Logistica, Salud y Relaciones Internacionales.

5. Reunion Bilateral de Estado Mayor Chile — Brasil

El 21 de octubre y por medio de la plataforma Meeting, se efectud la Reunion Bilateral
de Estado Mayor Chile — Brasil, dando cumplimiento con ello al entendimiento N° 26
del Acta dela XII RBEM, firmada entre ambos paises. Durante el encuentro, se realizo
un intercambio doctrinario de informacion y experiencias sobre “Integracion de las
Fuerzas Armadas en el combate al narcotrafico; “Experiencias logisticas en operacio-
nes de paz”y “Efectos del COVID-19 en el sostenimiento del potencial bélico’

6. XVII Reunidn Bilateral de Estado Mayor Chile — Peru

E129 de septiembre se llevo a cabo la XVII Reunion Bilateral de Estado Mayor entre
los ejércitos de ambas naciones, de acuerdo al entendimiento N° 13 de la version
2020. El encuentro se efectuo en la modalidad de video conferencia, entre la Direc-
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cion de Operaciones del Ejército de Chile y la Direccion de Relaciones Internacio-
nales del Ejército del Pert. La delegacion nacional contd con la participacion del
Jefe del Estado Mayor General del Ejército, el Director de Planificacion de Infor-
maciones del Ejército, el Agregado Militar a la Embajada de Chile en Peru, el Jefe
del Departamento IV “Relaciones Internacionales” y el asesor de la Seccion IV b
“Paises Vecinos” Por su parte, la delegacion del Ejército de Perti estuvo conformada
por el Jefe del Estado Mayor General del Ejército, el Director de Relaciones Interna-
cionales del Ejército, el Subdirector de Asuntos Internacionales de la Direccion de
Relaciones Internacionales, el Agregado de Defensa y Militar a la Embajada de Peru
en Chile y el representante de la Direccion de Logistica del Ejército.
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B. Agregados Militares

La mas tradicional y visible representacion institucional en el extranjero se presenta
bajo la figura de organizaciones denominadas “Misiones y Agregadurias Militares’
Sumision es estrechar lazos con naciones amigas y fundamentalmente con sus ejér-
citos en funcion de los intereses y objetivos nacionales e institucionales, cumpliendo
un rol de asesoria en materias de Defensa, en las respectivas embajadas donde se
encuentran acreditadas.

Las Agregadurias Militares que la Institucion mantiene acreditadas en el exterior
abarcan un espectro que alcanza a todos los continentes y paises mas relevantes
de la escena mundial, reflejando una proyeccion y presencia coherente con los in-
tereses del Estado y su politica exterior, y como parte de la politica institucional de
cooperacion e integracion internacional con ejércitos de paises amigos.

==
-~

|

Agregados Militares 2021

GDB

CRL

CRL

CRL

CRL

CRL

CRL
CRL

CRL

CRL

CRL

CRL

CRL
CRL

CRL

Pedro Varela Sabando
Eugenio Ribba Thormann

Alejandro Moreno Araya

Patricio Chacon Hidalgo

Sergio Opazo Contreras

Gonzalo Echeverria
Ramirez

Pablo Sierra Hormazabal

Guido Fravega Bordoli

Ramon Oyarzan Gatica

Sebastian Garcia —
Huidobro Elzo

Cristian Cerda Arriagada
Dahir Ahmed Guzman

Andrés Nogueira Espinoza

Pablo Diaz Parada

Carlos Parra Meier
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EEUU - IMMCHUSA

Alemania y concurrente en Austria y
Suiza

Argentina y concurrente en Uruguay

Brasil y concurrente en Paraguay

Australia y concurrente en Nueva
Zelandia

Colombia

China

Ecuador y concurrente en Venezuela

El Salvador y concurrente en Guatemala,
Honduras, México y Nicaragua

Espana y concurrente en Portugal

Federacion Rusia
India

Israel

Pera

Reino Unido y concurrente en Croacia y
Paises Bajos



En reciprocidad, ejércitos de paises amigos mantienen acreditados representantes
institucionales en Chile, los que durante el 2021 alcanzaron a 25 Agregados de De-
fensa y/o Militares de los siguientes paises: Alemania, Argentina, Brasil, Canada,
Colombia, Corea del Sur, Ecuador, El Salvador, Espana, Estados Unidos de Nortea-
mérica, Francia, India, [srael, Italia, Japon, México, Paraguay, Perti, Reino Unido, Re-
publica Dominicana, Reptiblica Popular de China, Rusia, Suecia, Turquia y Uruguay.

2. Actividades de agregados militares de Chile en el extranjero
a. Nivel continental
1) Argentina

En la Plaza Republica de Chile de la ciudad de Buenos Aires, se realizo la ceremonia
de conmemoracion del 243° aniversario del natalicio del General Bernardo O'Higgins
Riquelme. Fue presidida por el Embajador de nuestro pais Nicolas Monckeberg Diaz
y conto con la presencia de embajadores, autoridades civiles, oficiales generales de las
FAs, agregados militares e invitados especiales. Luego de la colocacion de ofrendas
florales, a cargo de distintas organizaciones como gesto de reconocimiento y gratitud
al Padre de la Patria, el Agregado de Defensa CRL Alejandro Moreno Araya se refirié a
los principales hitos de la vida y obra del primer Director Supremo de Chile. Posterior-
mente, el Embajador Monckeberg resalto los valores y el deber de mantener vigente la
figura del héroe nacional y forjador del proceso de Independencia.

2) Brasil

El 20 de agosto, en el tradicional barrio del Aterro de Flamengo Rio de Janeiro, se
efectud la ceremonia de conmemoracion del 243° aniversario del natalicio del Ge-
neral Bernardo O'Higgins Riquelme. La actividad fue presidida por el Consul Ge-
neral de Chile en esta ciudad, Juan Carlos Barrientos, acompanado por el Agregado
Militar Coronel Patricio Chacon Hidalgo. Este ultimo destaco la figura del procer,
refiriéndose a su rol trascendente como inspirador de la independencia nacional y
forjador de nuestra naciente Republica. Luego de ello, se coloco una ofrenda floral a
los pies del monumento.
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3) Colombia

.

El 19 de septiembre se realizo en la Escuela Militar del Ejército de Colombia, un
reconocimiento y homenaje al Dia de las Glorias del Ejército de Chile, en reco-
nocimiento a las diversas tareas y misiones institucionales, tanto en operaciones
de guerra como también distintas a la guerra, en su rol de planificacion y ejecu-
cion en el despliegue y organizacion de unidades en apoyo a las emergencias y
catastrofes, considerando el permanente riesgo de desastres naturales que existe
en nuestro pais. En la oportunidad, el Agregado Militar de Chile en Colombia, Co-
ronel Gonzalo Echeverria Ramirez, se refirio al significado de esta fecha. Luego, el
oficial colocd dos ofrendas florales: una del Ejército de Chile y la otra del Gobierno
de Chile.

Entre el 20y 22 de septiembre, el CJE, GDE Ricardo Martinez Menanteau, efec-
tuo una visita al Ejército Nacional de Colombia (ENC), siendo recibido por su
Comandante, General Eduardo Zapateiro Altamiranda. El proposito de la visita
fue conocer los sistemas de mando y control del ENC, tanto en operaciones
de guerra como (mantener la integridad territorial del pais) y en operaciones
distintas a la guerra (despliegue y organizacion de unidades en apoyo a emer-
gencias y catastrofes). Lo anterior, con el fin de incrementar la contribucion del
Ejército de Chile a la gestion del riesgo de desastres para enfrentar emergencias
derivadas de catastrofes naturales o antropicas, en especial aquellas que afectan
directamente a la poblacion, como es el caso del COVID-19. Asimismo, interio-
rizarse sobre la manera en que el ENC contribuye en forma efectiva al control
de la inmigracion ilegal y la soberania nacional, particularmente en zonas fron-
terizasy aisladas, como es el caso de la region Amazonica. La actividad conside-
r6, entre otras, la visita del General Martinez a la Division de Fuerzas Especiales,
a la Escuela Militar de Cadetes “General Jos¢ Maria Cérdova’ y reuniones con
el Comandante del Comando de Transformacion del Ejército (COTEF) y conel
Comandante del Comando contra el Narcotraficoy Amenazas Transnacionales
(CONAT).
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4) Ecuador

*

El 18 de septiembre se realizo, a los pies del monumento a Bernardo O'Higgins
Riquelme en la plaza Chile, la ceremonia de celebracion del aniversario patrio y
del Dia de las Glorias del Ejército. Esta fue presidida por el Embajador de nuestro
pais en Ecuador, Rodrigo Pérez Manriquez. La actividad conté con la asistencia
del comandante del Comando Conjunto de las FAs de Ecuador, ademas del cuer-
po de Agregados Militares y Policiales acreditados en ese pais, junto a invitados
especiales de la Embajada de Chile.

Entre el 22 y el 24 de septiembre, el Comandante en Jefe del Ejército de Chile efec-
tuo una visita profesional al Ejército de Ecuador, reuniéndose con su homologo
Comandante General de Ejército, GDD Fabian Fuel Revelo, quien junto a su alto
mando institucional, expuso al CJE sobre el accionar y el momento actual que
vive esa institucion. Durante la instancia, el General Martinez realizé una visita
ala Brigada de Fuerzas Especiales N° 9 “Patria; ubicada en la ciudad de Latacun-
ga, lugar donde presencio una exposicion a cargo de su Comandante, ademas de
efectuar un recorrido con demostraciones de todos los cursos y entrenamien-
tos. Finalmente, sostuvo una reunion de saludo protocolar con el Embajador de
Chile y visito las dependencias de esta Agregaduria Militar.

5) El Salvador (Guatemala, Honduras, México y Nicaragua)

.

El Agregado Militar de Chile en El Salvador, CRL Andrés Caceres Cuadra, pre-
sento sus saludos de despedida protocolar en cada pais de concurrencia, luego
de dos anos de comision de servicio gestionando los acuerdos bilaterales vigen-
tes en temas de interés y de cooperacion. En ese contexto, el oficial recibio las
medallas “Honor al Mérito de Amistad y Cooperacion” (Nicaragua), “Monja
Blanca del Ejército de Guatemala” (Guatemala), y "Al Mérito de Segunda Clase
de las Fuerzas Armadas” (Honduras). En su reemplazo, asumié el CRL Ramon
Oyarzun Gatica, quien fue presentado por su antecesor al Ministro de Defensa
Nacional de El Salvador, Vicealmirante René Merino Monroy, durante una acti-
vidad de saludo protocolar efectuada el dia 5 de julio.
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E129 dejulio, la Conferencia de las Fuerzas Armadas Centroamericanas (CFAC)
realizo la XLIV Reunion Ordinaria del Consejo Superior de las Fuerzas Arma-
das Centroamericanas, actividad que se llevo a efecto a través de una video con-
ferencia. En el encuentro participaron ministros de Defensa, jefes de Estado Ma-
yor Conjunto, Junta Interamericana de Defensa (JID) e integrantes de 12 paises
observadores ante la CFAC, entre ellos nuestro pais.

Colegio de Altos Estudios Estratégicos de El Salvador invito al Agregado Militar
de Chile a participar como conferencista en el modulo I “Entorno y Panorama
Estratégico, actividad que se efectud el 18 de agosto en las dependencias del
Comando de Doctrina y Educacion Militar. Lo anterior, en el marco del XXX
Curso de Seguridad y Desarrollo Nacional, que conté con la presencia de profe-
sionales civiles de instituciones de Gobierno y Oficiales Superiores de las Fuer-
zas Armadas. En la instancia académica, el CRL Oyarzun expuso el tema “Chile
y la Seguridad Nacional’

16 de septiembre la Embajada de Chile en El Salvador, con el apoyo de la Agre-
gaduria Militar de Chile, efectuo la ceremonia de colocacion de ofrendas flora-
les en conmemoracion de un nuevo aniversario de la Independencia Nacional
y del Dia de las Glorias del Ejército de Chile. La actividad se realizo en la Plaza
Chile y conto con la presencia del Embajador en dicho pais, Renato Sepulveda
Nebel, el Agregado Militar, autoridades de Defensa, cuerpo diplomatico, Aso-
ciacion de Agregados Militares, profesores militares, Asociacion de Chilenos y
Amigos de Chile.

El 3 de diciembre, en el Comando de Doctrina y Educacion Militar (CODEM),
se efectud la ceremonia de entrega de diplomas y premios a los primeros lugares
de la LXII Promocion de Oficiales de Estado Mayor. Al solemne acto asistio el
Ministro de Defensa Nacional de El Salvador, Vicealmirante René Merino Mon-
roy, el Alto Mando de las Fuerzas Armadas y los agregados militares acreditados
en ese pais.

En el marco de la graduacion del Curso de Comando y Estado Mayor del Ejérci-
to de El Salvador, el Agregado Militar de Chile en ese pais, CRL Ramon Oyarzun



Gatica, impuso la condecoracion “Medalla Minerva” al oficial destacado con el
primer lugar de la promocion 2021. El oficial chileno participd ademas en la
Ceremonia de Graduacion de los Cadetes de la Promocion XCIII de la Escuela
Militar, XXX VI de la Escuela de Aviacion y XX del Centro de Educacion e Ins-
truccion Naval. Durante la actividad, que conté con la asistencia del Presidente
de la Republica de El Salvador, Nayib Bukele Ortez, el oficial chileno, junto a
altas autoridades militares de ese pais, impusieron diversas condecoraciones a
quienes destacaron en sus respectivos institutos matrices.

Con el fin de mantener los lazos entre los Ejércitos de Chile y Nicaragua, cada
ano se realiza una ceremonia de colocacion de una ofrenda floral en conmemo-
racion al aniversario del Combate Naval de Iquique. Esta se realizo en el busto
del Capitan Arturo Prat Chacon, ubicado en las instalaciones de la Jefatura de
la Fuerza Naval de Nicaragua. Al homenaje asistio el Agregado Militar de Chile
concurrente en dicha nacion hasta junio de 2021, CRL Andrés Caceres Cuadra.

6) Pert

.

E110 de septiembre y con motivo del nombramiento del GDE José Alberto Viz-
carra Alvarez como Comandante General del Fjército del Pert, el Embajador de
Chile en el pais vecino, Andrés Barbé Gonzalez, acompanado del Agregado Mi-
litar de Chile, CRL Juan Pablo Diaz Parada, presentaron sus saludos protocolares.
En la oportunidad, junto con manifestar los mejores deseos en su futura gestion
de mando, se analizaron temas de contingencia comunes para ambas naciones,
referidos a los dmbitos politicos, economico, militar y de salud, relacionado con
la pandemia por COVID-19. Asimismo y enmarcado en la agenda de apoyo e
intercambio mutuo, se coordinaron posibles visitas entre autoridades militares
con el proposito de estrechar lazos para continuar con el permanente apoyo, a
fin de avanzar en las buenas relaciones existentes entre ambas naciones.

Con ocasion de conmemorar, el 20 de agosto un nuevo aniversario del natali-
cio del Libertador CGL Bernardo O'Higgins Riquelme, la embajada de Chile en
Lima efectud una actividad que conté con la presencia del Embajador Andrés
Barbé Gonzalez, los agregados de las FAs, de Orden y Seguridad, y personal di-
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plomitico de la embajada de Chile en Pert. Durante esta instancia, el Agregado
Militar, CRL Juan Pablo Diaz Parada, resaltd esta importante fecha historica e
hizo entrega al Director del Instituto Rivas — Agtiero de Lima, Doctor Jorge Los-
sio Chavez (encargado de la administracion del Museo Conmemorativo “O'Hi-
ggins”), de un libro donado por el Ejército de Chile sobre la biografia del Padre
de la Patria, tripticos y material de apoyo para las visitas a este recinto cultural.
Luego, se efectud una ceremonia militar en la Embajada de Chile, lugar donde
se colocd una ofrenda floral en el busto del procer.

El 17 de septiembre en la Embajada de Chile en Perti, se conmemoré un nuevo
aniversario del Ejército de Chile, actividad que fue presidida por el Embajador
de Chile en ese pais y que concurrio el Comandante General GDE José Vizcarra
Alvarez; el Jefe del Estado Mayor General del Ejército, GDD Walter Cérdova
Alemadn; y el Director de Relaciones Internacionales, GDB Mario La Torre Gal-
vez. En la ocasion, el Agregado Militar, Coronel Juan Pablo Diaz Parada, se refi-
ri¢ al pasado, presente y futuro de la Institucion y, a nombre del Ejército de Chi-
le, destaco el trabajo del GDB Gonzalo Cabrejos Bamos, a quien se le impuso la
condecoracion “Estrella Militar de las Fuerzas Armadas” en el grado de “Estrella
al Mérito Militar’, por los servicios prestados al Ejército de Chile mientras se
desempeno como Agregado Militar de Pert en nuestro pais.

El 11 de noviembre, en la Embajada de Chile en Perd, se efectuo la ceremonia de
ascenso al grado de SOM, del SOF Jorge Bravo Novoa, actividad que fue presi-
dida por el Embajador de Chile en Pert, acompanado por autoridades diploma-
ticas, castrenses y auxiliares que ostentan el grado de SOM de las agregadurias
de Espana, Brasil, Argentina, Colombia y Ecuador, junto al oficial de enlace del
Ejército de Peru y el Jefe Técnico Superior (SOM) mas antiguo del Ejército de
Pertuy asesor del Comandante del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.
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b. A nivel mundial

1) Australia

.

Durante febrero un grupo de agregados militares de diversos paises -entre ellos-
el Coronel del Ejército de Chile, Sergio Opazo Contreras, visito las bases de la
Royal Australian Air Force (RAAF) en Glenbrook y Richmond y los cuarteles
del Ejército en Victoria (Vic Barracks) y Holsworthy. La iniciativa se enmarca en
las actividades anuales programadas por el Departamento de Defensa de Aus-
tralia, a través de la Direccion de Visitas y Coordinacion de Agregados Militares,
entidad que invita a oficiales extranjeros a conocer las capacidades de Defensa
de la nacion ocednica por medio de exposiciones, conocimiento de unidades y
visitas a la industria de Defensa.

En junio el Agregado Militar de Chile en Australia visitd la exposicion interna-
cional de industria militar “Land Forces 2021’ efectuada en Brisbane. Se trata
de un encuentro organizado y dirigido por “Amda Foundation Limited” con el
apoyo del Ejército, el Departamento de Defensa Australiano y el Grupo de Cien-
cia y Tecnologia de Defensa (Grupo DST). Su funcion es presentar equipos,
tecnologias y servicios de Australia y el Indo — Pacifico. La exposicion se realiza
de forma bienal y consiste en un foro donde participan importantes tomadores
de decisiones de toda la region. Ella permite que representantes gubernamen-
tales, oficiales de Defensa y gerentes de adquisiciones militares se conecten con
fabricantes de material de guerra, proveedores de equipos y de servicios.

El Agregado Militar de Chile en Australia participé de una comision de servi-
cio a Nueva Zelanda, donde fue recibido por altos mandos del Departamento
de Defensa y de las tres ramas de las Fuerzas Armadas de ese pais, con el fin
de conocer diversas unidades en las ciudades de Wellington, New Plymouth
y Ohakune. Ademas de constatar las capacidades en materia de defensa y la

industria militar. La iniciativa permitio estrechar lazos y efectuar contactos con
el Ejército de Chile.
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2) China

.

Durante el primer semestre de 2021, el Agregado Militar de Chile en la Repu-
blica Popular de China, CRL Pablo Sierra Hormazabal, fue recibido por el Sub-
jefe de la Oficina para la Cooperacion Militar Internacional (OIMC), General
Huang Xueping. En la instancia se abordaron temas inherentes al fortalecimien-
to de las relaciones bilaterales para las Areas de Defensa de ambos paises, tales
como los intercambios en el area de la capacitacion del personal, participacion
activa en eventuales seminarios temdticos y futuras invitaciones a autoridades
nacionales para conocer el quehacer y experiencias de la nacion asidtica. En la
ocasion, el Oficial General de la OIMC, manifesto su interés por fortalecer y
continuar las relaciones y cooperacion de Defensa de China y Chile, en un pe-
riodo especial de restricciones impuestas mundialmente por la pandemia por
COVID-19.

3) Espaiia

.

El 13 de abril, el Agregado Militar de Chile en Espana, CRL Sebastian Garcia—
Huidobro Elzo, realizé una visita profesional al Parque Centro de Mantenimien-
to de Sistemas Acorazados (PCMASA) del Ejército de Tierra Espanola (ETE)
en la ciudad de Madrid, lugar donde fue recibido por el Comandante de esa
unidad, CRL Pedro de la Pisa. En la oportunidad se expuso acerca de la organi-
zacion, dependencia, misiones y procedimientos de ejecucion documental para
adquisicion de insumos vy sistemas de armas. Esta concluyo con una visita por
las dependencias y talleres de dicha unidad.

En el patio de entrenamiento del Centro Militar Canino de la Defensa del Ejér-
cito de Tierra de Espana, se realizo la ceremonia de graduacion del curso de “Pe-
rros de Seguridad y Combate] actividad donde participé como alumno un in-
tegrante del Ejército de Chile, CB1° Jean Gonzalez Romo, de dotacion del RPM
N 1 “Santiago La ceremonia fue presidida por la Directora del Centro, Coronel
Maria Isabel Martin de Celemin.
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4) Federacion de Rusia

*

El agregado Militar de Chile en la Federacion de Rusia, CRL Cristian Cerda
Arriagada, intervino como expositor en el panel de expertos realizado en la Em-
bajada de México, como parte de las actividades programadas en la visita efec-
tuada por el Colegio de la Defensa Nacional de México a Rusia. En la oportuni-
dad, el oficial chileno se refirié a la conceptualizacion de la Politica de Defensa y
como se articula la Defensa Nacional en Chile, con el propésito de contrastarla
con los demads expositores y aclarar dudas de los estudiantes mexicanos, para
asi contribuir al desarrollo de los trabajos finales que realizaban para obtener el
grado de Magister.

El Agregado Militar de Chile en Rusia fue electo para asumir la presidencia del
‘Grupo de Agregados Latinos Acreditados en Mosct” (GALAMOS), para el pe-
riodo enero — junio 2022. Este grupo, conformado por 20 oficiales, tiene como
proposito fomentar los lazos de camaraderia y amistad entre sus integrantes y
sus familias, participando en actividades de confraternidad, ademas, con otras
organizaciones de agregados militares establecidos en Mosct.

Los dias 27 y 28 de abril el Coronel Cerda, junto a otros 80 representantes del
cuerpo diplomatico — militar, visité el campo de entrenamiento del 185° Centro
de Entrenamiento de Combate de Ashuluk, donde presencio las capacidades
de los sistemas de misiles antiaé¢reos de largo alcance S-400 Triumph, asi como
los sistemas de misiles y canones antiaéreos de corto alcance Pantsir—S para la
deteccion y destruccion de objetivos aéreos de entrenamiento.

Entre el 22 y 28 de agosto se realizo el “Foro Técnico — Militar Internacional
Ejército 2021"y la VII version "Army Games, actividades donde particip¢ el ofi-
cial chileno. En la primera instancia, especialistas de mas de cien paises tuvieron
la oportunidad de familiarizarse con los dltimos avances técnicos en materia
de inteligencia artificial aplicados en la Defesa. En la segunda oportunidad, en
tanto, contaron con la participacion de 277 equipos de 42 paises, los cuales com-
pitieron en 34 disciplinas durante 19 dias. Dichos juegos constituyen una im-
portante instancia para desarrollar tacticas de combate, compartir habilidades y
establecer una buena relacion entre los participantes.



-
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5) India

El Agregado Militar de Chile en India, CRL Dahir Ahmed Guzman, asistio en
la ciudad de Bangalore (Estado de Karnataka) a la feria de Defensa “Aero india
2021” La muestra, la mas grande en su tipo en India y una de las mas importan-
tes de Asia, conté con la presencia de 239 empresas de esa nacion, 165 compa-
nias internacionales y con la participacion de 44 delegaciones extranjeras. En su
version 2021, estuvo orientada en la exposicion de capacidades y la realizacion
de seminarios enfocados en la inteligencia artificial, en el poder aeroespacial, la
ciberseguridad y el empleo autonomo de drones.

El Embajador de Chile en India, Juan Angulo, en compania del Agregado Mi-
litar, CRL Dahir Ahmed Guzman, efectuaron el 14 de diciembre una visita
protocolar al Jefe del Ejército de la India, General Manoj Mukund Naravane.
Durante el encuentro, se destaco el interés mutuo en continuar incrementan-
do las relaciones bilaterales de ambas naciones y especialmente de sus Fuerzas
Armadas. Asimismo, se abordaron formas de operacionalizar el intercambio de
lecciones aprendidas, entrenamiento y apoyo mutuo entre ambos ejércitos. Los
representantes de nuestro pais en dicha nacion, desearon éxito al General Na-
ravane durante su gestion al mando de una institucion que posee una fuerza de
1.455.550 efectivos.

6) Israel

*

El 17 de noviembre, el Agregado Militar de Chile en Israel, Coronel Andrés
Nogueira Espinoza, concurrié a una jornada de entrenamiento del Batallon de
Busqueday Rescate del “Home Front Command;, perteneciente a las Fuerzas de
Defensa de Israel cuya mision es la de operar bajo condiciones de crisis y guerra.
La actividad de entrenamiento incluyo procesos de planificacion y conduccion,
considerando el realismo como uno de los factores claves para el logro de los ob-
jetivos. La unidad posee una alta capacidad técnica para reaccionar ante emer-
gencias, destacando sus recientes despliegues por colapso de edificios en Miami
y Lagos (Nigeria). Asimismo, se ha empleado en Ciudad de México y Nepal, a
causa de recientes terremotos y luego de los bombardeos del grupo terrorista
Hamas en mayo pasado, en el contexto de la operacion “Guardian of The Walls”
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En el marco del natalicio del General Bernardo O'Higgins Riquelme, la Agre-
gaduria Militar de Chile en Israel, en conjunto con la Embajada de Chile y el
Instituto O'Higginiano en esa nacion, realizaron la ceremonia de conmemora-
cion de los 243 anos de tan significativa fecha para nuestro pais. La actividad
se efectud en la explanada que lleva el nombre del procer de nuestra patria, en
el bosque Eshkol, proximo a la ciudad de Jerusalén. Durante el acto, presidido
por el Embajador de Chile en Israel, Jorge Carvajal San Martin, al que asistieron
agregados militares y representantes de las Fuerzas de Defensa de ese pais; el
Agregado Militar de Chile se refiri¢ a los hechos més relevantes de la vida del
Padre de la Patria, resaltando sus logros militares durante la Guerra de Inde-
pendencia, sus obras como Director Supremo y su vision de estadista desde un
enfoque americanista. La ceremonia finalizo con la colocacion de una ofrenda
floral.

7) Reino Unido

.

Manteniendo una tradicion que une a Chile con Reino Unido, se efectu¢ una
ceremonia en una plaza del municipio de Richmond upon Thames (suroeste
de Londres), la que fue bautizada con el nombre de Bernardo O'Higgins debido
al vinculo que unio al Padre de Patria con Reino Unido, al haber estudiado ahi;
entre 1795y 1799. La actividad conté con la presencia del Embajador de Chi-
le, David Gallagher, el Alcalde de Richmond, Geoft Acton, el Agregado Militar,
CRL Carlos Parra Meier, entre otras autoridades. Luego del discurso, el oficial
deposito una ofrenda floral en el busto del general chileno. La ceremonia con-
cluyo con la entonacion del tradicional toque de trompeta “The Last Post’ a car-
go de un musico del Regimiento “Welsh Guards’
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C. Reuniones Multilaterales

El Ejército de Chile, como pais miembro de la Conferencia de Ejércitos Americanos
(CEA), se encuentra participando del Ciclo XXXIV, bajo la responsabilidad del Ejér-
cito argentino. Con ello, da cumplimiento al acuerdo N° 4 respecto a la ejecucion de
las Conferencias Especializadas y Comité ad-hoc. Estas, a la fecha, se materializan
mediante videoconferencia de la siguiente manera:

+  Conferencia Especializada de la CEA denominada “Educacion Profesional
de los Suboficiales’ efectuada entre el 9 y el 11 de febrero, la que estuvo a cargo
del Ejército de EEUU. En esta instancia, el Ejército, a través de la DIVEDUC,
participo con la ponencia sobre “Educacion a Distancia para los Suboficiales del
Ejército de Chile’

+  Conferencia Especializada de la CEA denominada “La Formacion Actual
del Suboficial de Ejército en la Preparacion para Enfrentar Nuevos Desafios y
Amenazas en Diferentes Ambientes) la que se materializo el 17 de marzo. La
instancia fue organizada por el Ejército de la Reptiblica Oriental del Uruguay.

«  Conferencia Especializada de la CEA denominada “Desarrollo de los Planes
de Carrera Actuales, Perfiles, Perfeccionamiento y Asistencia en el Nivel de la
Conduccion para Suboficiales” La instancia se realizo entre el 26 y 27 de abril y
estuvo a cargo del Ejército de El Salvador. En la citada conferencia, el Ejército de
Chile participé con la ponencia sobre “El nuevo Sistema Docente y la Proyec-
cion en la Formacion de los Suboficiales de Ejército, dictada por personal de la
Escuela de Suboficiales del Ejército.

+  Conferencia Especializada de la CEA denominada “El Liderazgo del Subofi-
cial en los Diferentes Escalones Como Factor Para Enfrentar con Exito los Retos
y Amenazas Globales’ Se llevo a efecto entre el 15y 16 de junio y fue organizada
por el Ejército de México. En la instancia, el Ejército de Chile particip6 con la
ponencia sobre “Vision Integral del Ejercicio del Mando con Liderazgo en la
Cadena Jerarquica; a cargo del Centro de Liderazgo del Ejército.




II. Operaciones Internacionales

A. Participacion del Ejército de Chile en el Programa de Coopera-
cion de Defensa en Centroamérica y el Caribe (PCDCAC)

Desde el 2013, el Ejército designa oficiales del Estado Mayor, oficiales especialistas
en Montana y suboficiales que concurren en apoyo al PCDCAC, en conformidad a
lo acordado por el Ministerio de Defensa en el 2011 y que se materializa mediante
orientaciones dispuestas por la Subsecretaria de Defensa y protocolizadas por el
Estado Mayor Conjunto. De esta forma se presta asesoria, entrenamiento y capa-
citacion a los ejércitos de Honduras, El Salvador y Guatemala, incrementando las
relaciones entre Chile, sus ejércitos y las Fuerzas Armadas.

Producto de la pandemia por COVID-19y alos importantes ajustes presupuestarios
a nivel nacional, dicho programa continta suspendido en su totalidad, existiendo la
intencion por parte del MDN — SSD de reanudarlo el ano 2022 si las condiciones lo
permiten.

B. Cooperacion del Ejército de Chile en el marco de la Organiza-
cion de las Naciones Unidas (ONU)

Nuestro pais participa en Operaciones de Paz desde 1935. En la actualidad, la parti-
cipacion del Ejército se ha ampliado a unidades de diversa magnitud y composicion,
encontrandose presente en las operaciones que se enuncian a continuacion:

1. Fuerza de las Naciones Unidas para el Mantenimiento de la Paz en
Chipre (UNFICYP)

La UNFICYP desplegada en Chipre fue creada bajo mandato de la ONU en 1964,
con el fin de evitar la propagacion de la lucha entre las comunidades greco—chiprio-
ta y turco—chipriota. Por ello permanece en la isla para supervisar y monitorear
puestos de control, patrullajes terrestres y aéreos en la llamada “zona de amortigua-
cion” que divide la isla (zona turco—chipriota y greco—chipriota), con la finalidad de
solucionar incidentes, controlar el cumplimiento al cese del fuego y evitar la viola-
cion al espacio aéreo.
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A partir de 2021 como consecuencia de la pandemia, y luego de los respectivos
andlisis por parte del nivel politico, el EMCO comunico que dicha mision con-
tinuard con la participacion de contingente nacional con las siguientes modifi-
caciones: seguir con el despliegue de contingente del Ejército y la Armada, reto-
mandolos a partir de febrero, los que seran ejecutados de manera rotativa y por
un tiempo de seis meses, comenzando con personal de la Armada de Chile, para
posteriormente efectuar el relevo con el contingente del Ejército a partir de agosto;
mantener la dotacion de los tltimos anos sobre la base de un oficial subalterno y
cinco suboficiales.

2. Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas en India y
Pakistan (UNMOGIP)

El Grupo de Observadores Militares de Naciones Unidas fue creado en 1949 bajo
mandato de la ONU y desplegado con el objetivo de supervisar el alto al fuego acor-
dado entre ambas naciones en el estado de Jammu y Kashmir. Desde la reanudacion
de las hostilidades en 1971, la UNMOGIP supervisa el acuerdo al que apela el Con-
sejo de Seguridad de Naciones Unidas (CSNU).

Durante enero, se produjo el repliegue del Capitan José Arancibia Pietrantoni, lue-
go de permanecer un ano desempenandose como Observador Militar en la citada
mision. Con esta fase, y debido a la pandemia por COVID-19 y ajustes presupues-
tarios, se resolvio finalizar la participacion de oficiales en esta tarea, entregandose
el respectivo informe por parte de la DOE al EMCO, resaltando los aspectos mas
relevantes desde 1949 y hasta la fecha de cierre.

3. Organismo de las Naciones Unidas para la Vigilancia de la Tregua en
Medio Oriente (UNTSO)

La UNTSO inici6 sus funciones en julio de 1948, constituyéndose en la primera
operacion de paz desplegada por Naciones Unidas, dado los graves acontecimien-
tos ocurridos en el contexto del conflicto drabe—israeli. El Ejército de Chile participa
en esta mision desde 1967, manteniendo desplegados dos oficiales como Observa-
dores Militares (Israel-Libano /Israel-Siria), quienes cumplen misiones de supervi-
sion de la tregua para observar, monitorear y supervisar el alto al fuego, los acuerdos
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de armisticio y evitar que incidentes aislados alcancen mayores proporciones en la
region.

Durante el 2021 esta mision no presenta modificaciones, manteniéndose desplega-
do el siguiente personal: Capitan Diego Silva Ramirez, Israel-Libano, entre octubre
de 2020y octubre de 2021 y el Capitan Diego Fouillioux San Martin, Israel-Siria, en
el mismo periodo.

4. Mision de Verificacion de Paz de la ONU — Colombia

Naciones Unidas cre6 la Mision de Verificacion de Paz, mediante una resolucion de
su Consejo de Seguridad. Esta se enmarca en el proceso de dejacion de las armas es-
tablecido en el "‘Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de
una Paz Estable y Duradera’ Posteriormente se establecio una segunda mision politica
en Colombia, denominada “Mision de Verificacion de la ONU en Colombia’

La mision obedece a un mandato anual, el que se renueva de acuerdo al informe que
aprueba el Secretario General de las Naciones Unidas. Actualmente, la institucion
mantiene desplegado al Mayor Héctor Serka Kusanovic como Joc Duty Officer en
la ciudad de Bogotd, por un ano, produciéndose su repliegue en noviembre.

C. Cooperacion del Ejército de Chile en el marco de la Union Eu-
ropea (UE)

EUFOR — ALTHEA (operacion militar de la EU en Bosnia y Herzegovina)

Chile comenzo su participacion en la Fuerza Militar Multinacional de Estabilizacion
(SFOR) bajo el mando de la OTAN en Bosnia y Herzegovina el 2003, mediante la
inclusion de personal chileno con las fuerzas britanicas desplegadas en esa mision.

A partir de febrero de 2021, Chile desplegé un contingente de cinco efectivos que
conforman CHILFOR-34, quienes se desempenan en el Cuartel General EUFOR
(Sarajevo) por un periodo de seis meses. A raiz de la pandemia, se resolvio cerrar la
Casa Lot (Banja Luka), junto con el repliegue de la citada mision. Lo que redujo la
participacion de contingente del Ejército de 16 efectivos a 5 oficiales para el Cuartel
General.



D. Estado Mayor Conjunto Combinado “Cruz del Sur” ano 2021

El funcionamiento del EMCC FPC “Cruz del Sur” se fundamenta en el Memoran-
dum de Entendimiento (MOU) suscrito por Argentina y Chile en el 2020. Este
contempla, respecto a su funcionamiento, que se constituya como sede el pais res-
pectivo de manera bianual. De esta forma, el 2021 correspondio en la Republica Ar-
gentina, por eso, el MDN-EMCO dispuso que el Ejército designara a dos oficiales
jefes y un suboficial (dos TCL / un SOF), quienes debian mantenerse en condicion
de “stand—by” en sus respectivas unidades. Al mismo tiempo, ante requerimientos
especificos de este EMCC, la representacion chilena en Argentina fue asumida por
el Agregado Militar de Chile en ese pais.

Junto a la planificacion prevista para el 2021, entre el 8 y 10 de junio se efectud la 1ra.
Reunion Técnica Bilateral de la FPC “Cruz del Sur; en dependencias del EMCO y
bajo la modalidad de videoconferencia. En la oportunidad se expusieron ocho te-
mas de interés para el desarrollo de la fuerza binacional, destacando entre otros, la
exposicion por parte de Chile respecto al estado actual de la Compania de Ingenie-
ros de Construccion, desarrollada por un oficial designado por la DIVINGE. Esta
actividad conté con la presencia del Oficial Delegado de OPAZ, TCL Humberto
Pakomio Donoso, de dotacion de la DOE.
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CAPITULO 6

Gestion Financiera
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Para efectuar las innumerables tareas derivadas de su rol constitucional y sus res-
ponsabilidades como institucion fundamental de la Republica, el Ejército requiere
de un financiamiento permanente que le permite sustentar el recurso humano y
material.

Las inversiones en defensa, permiten a las Fuerzas Armadas desarrollar sus capaci-
dades estratégicas necesarias para lograr las condiciones de paz y seguridad, claves
para el desarrollo del pais y sus habitantes.

Es por esto, que la inversion en el sector Defensa debe ser ejecutada a largo plazo,
dada la complejidad de la funcion militar y la cantidad de recursos necesarios para
sostener su estructura de fuerzas, equipos e instalaciones de cardcter operativo y
estratégico Institucional.

Ademis, exige desarrollar en la institucion una gestion financiera, robusta, eficiente
y de maxima probidad y transparencia, razon por la cual la formacion de compe-
tencias conductuales y funcionales de las personas que lo conforman, como los
sistemas de control que aseguran su eficiencia y transparencia, cumplen un rol clave
para garantizar la mejor inversion de los recursos que el pais pone a disposicion del
Ejército para su defensa y seguridad.

Durante el 2021, el sistema de financiamiento estuvo compuesto por dos fuentes de
asignacion de recursos:

+  Los fondos en moneda nacional y extranjera aprobados en la Ley de Presupues-
tos del Sector Publico. Los recursos entregados al Ejército de acuerdo a esta nor-
mativa, son destinados a los gastos que se realizan en los ambitos de personal,
bienes y servicios y otros items de menor cuantia. Todos los que son claves para
el cumplimiento de la gestion del Ejército en un ano calendario.
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Los ingresos netos (Devengado) presupuestarios del Ejército al 31 de di-
ciembre 2021 fueron los siguientes:

M$ MUS$
Capitulo 1 “Ejército de Chile” 560.475.369 18.083
Capitulo 3 “Organismos de Salud” 88.708.000
Capitulo 4 “Organismos Industria Militar” 7.939.096
Total 657.122.465 18.083

Distribucion de recursos, Ley de presupuesto:

Los recursos contemplados en la Ley de Presupuesto estan conformados por tres
capitulos. Segin a la estructura disenada por el Ministerio de Hacienda, la Ley anual
de Presupuesto, y sus respectivas modificaciones autorizadas por el mismo, con-
templa las siguientes cifras vigentes al 31 de diciembre de 2021:

Ms MUS$

Capitulo 1 “Ejército de Chile’ 572.264.225 19.867
Capitulo 3 “Organismos de Salud” 79.166.710
Capitulo 4 “Organismos Industria Militar” 4.937.853

Total 656.368.788 19.867
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I- Gastos Presupuestarios

La ejecucion del gasto (Devengado) de los capitulos 1, 3 'y 4, segtin su composicion,
es el siguiente:

A. Capitulo 1 “Ejército de Chile”

Se refiere a todos aquellos recursos autorizados por el Estado de Chile al Ejército,
con la finalidad de cubrir los gastos operacionales, administrativos y de funciona-
miento de la Institucion.

Distribucion, Capitulo 1 “Ejército de Chile” en Moneda Nacional:

Distribucion del gasto al 31 de diciembre 2021 en M$
Gasto en Personal 496.145.261
Gasto en Bienes y Servicios 57.131.299
Otros 14.366.142
Total 567.642.702

Distribucién del gasto al 31 de diciembre 2021 en MUS$
Gasto en Personal 12.254
Gasto en Bienes y Servicios 4.890
Otros 1.295
Total 18.439
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B. Capitulo 3 “Organismos de Salud”

Se trata de todos aquellos recursos autogenerados, destinados a satisfacer las necesi-
dades de la salud de los integrantes de la institucion. Comprende los Hospitales Mi-
litares de Santiago y Antofagasta, Central Odontoldgica, Centros Clinicos, Centros
Meédicos Militares y Enfermerias Regimentarias.

Distribucion Capitulo 3 “Organismos de Salud”

Distribucion del gasto al 31 de diciembre 2021 en M$

Gasto en Personal 42.447.236
Gasto en Bienes y Servicios 27.535.625
Otros 8.490.084

Total 78.472.945

C. Capitulo 4 “Organismos de Industria Militar”

Comprende todos los recursos autogenerados, orientados al funcionamiento del
Comando de Industria Militar e Ingenieria y del Instituto de Investigaciones y Con-
trol.

Distribucion Capitulo 4 “Organismos de Industria Militar”

Distribucion del gasto al 31 de diciembre 2021 en M$

Gasto en Personal 3.175.132
Gasto en Bienes y Servicios 1.038.229
Otros 428225

Total 4.641.586
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D. Porcentaje ejecucion del gasto
M$ MUS$

Fondos presupuestarios Ppto vigente Devengado Ejecucion Ppto. vigente Devengado Ejecucion
Capitulo 1 “Ejército de Chile” 572.264.225 567.642.702 99,2% 19.867 18.438 92.8%
Capitulo 3 “Organismos de Salud” 79.166.710 78.472.944 99,1%
Capitulo 4 “Organismos de Industria Militar” 4.937.853 4.641.585 94%
Total 656.368.788 650.757.231 99.1% 19.867 18.438 92,8%

E. Otras fuentes de financiamiento:
Adicionalmente, el Ejército posee otras fuentes de financiamiento. Estas son:
1. LeyNr16.256 de 1965 “Fondo Rotativo de Abastecimiento (FORA)"

Este instrumento esta destinado fundamentalmente a la formacién y reposicion de
los niveles de existencias y demas gastos que origine el sistema de abastecimiento.

2. Fondos Internos Institucionales.

De acuerdo a la normativa institucional vigente R.F. (R) 1691 “Reglamento Sistema
de Finanzas del Ejército, se define a los Fondos Internos, como aquellos recursos
financieros cuyo origen se deriva del funcionamiento de las comisiones adminis-
trativas en las diferentes unidades y reparticiones de la Institucion, que tiene como
objetivo el bienestar del Personal. Las fuentes de dichos fondos, son las siguientes:

+ Losaportes del personal a las Comisiones Administrativas.

Los valores recibidos por consumos o prestaciones de servicios realizadas por las
Comisiones Administrativas.

« Ley N° 18712 de 1988, “Servicios de Bienestar Social de las Fuerzas Armadas
(Patrimonio de Afectacion Fiscal).

Se trata de aquellos recursos financieros destinados a satisfacer las necesidades
de bienestar del personal de la Institucion, tales como habitacional, recreacional
y asistencial.

3. DFL N° 200 de 1960, Fondos Cuerpo Militar del Trabajo (CMT). Son aquellos
recursos presupuestarios que se entregan en calidad de “Fondos en Administracion”
por parte del Ministerio de Obras Publicas para la ejecucion de proyectos, progra-
mas u otras actividades especificas, asociadas a obras publicas, esencialmente en el
ambito de la vialidad.



4. Ley N°17.174 de 1969.

Faculta al Presidente de la Republica para enajenar predios e inmuebles, previa pro-
posicion de los Comandantes en Jefe de las Fuerzas Armadas. Esto significa enajenar
a titulo oneroso, terrenos, viviendas y cuarteles de propiedad fiscal afectos al servi-
cio de dichas instituciones, que queden fuera del uso que estaban destinados. Estos
recursos son orientados a la inversion de adquisicion de propiedades y terrenos o
para la construccion de nuevas instalaciones y viviendas, destinadas al uso de la
respectiva institucion, o en la ampliacion, reparacion y dotacion de las ya existentes.

5. DFLN° 130 (1953) de 1953.

“Fija dependencia de los Predios Fiscales Destinados al Servicio de las Fuerzas Ar-
madas para Campos de Ejercicio o Maniobras” De acuerdo a esta normativa, los
predios fiscales al servicio de las Fuerzas Armadas, deben ser utilizados para la reali-
zacion de ejercicios y maniobras militares. Asimismo, aquellos predios que no sean
ocupados para estos fines pueden ser utilizados para actividades agricolas, de acuer-
do aun plan de explotacion para continuar los procesos de mejoramiento continuo
en el area de las finanzas institucionales.

0,96 % 1

I Presupuesto Ejército de Chile 0.96%

Presupuesto Sector Publico 99,04%

99,04 %

F. Ley de Presupuesto del Sector Publico ano 2021

Presupuesto Sector Publico

Presupuesto Ejército de Chile

MUS$
65.013.692.438

626.928.960
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G. Resumen del gasto total institucional por regiones

En el siguiente cuadro, se expone la distribucion porcentual del gasto total en regio-
nes, por personal y operaciones del 2021.

Ubicacion geografica por region

% del gasto % del gasto en

en personal operaciones
Region de Tarapaca 5.2% 3.2%
Region Antofagasta 5.8% 3.8%
Region Atacama 0.5% 0.8%
Region Coquimbo 0.6% 0.9%
Region Valparaiso 4.1% 3.6%
Region del Libertador Bernardo O'Higgins 2.8% 2.1%
Region del Maule 1.5% 0.9%
Region del Biobio 4.6% 22%
Region Araucania 2.5% 3.5%
Region de Los Lagos 2.0% 2.1%
Region de Aysén 4.3% 3.3%
Region Magallanes y Antartica 8.8% 6.4%
Region Metropolitana 43.4% 54.3%
Region de Los Rios 2.2% 2.1%
Region de Arica y Parinacota 9.2% 4.0%
Region del Nuble 0.7% 0.8%
No vinculado a regiones 1.6% 6.2%
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1I- Adquisiciones del Ejército

La Division de Adquisiciones (DIVAE) es la entidad responsable de gestionar la ad-
quisicion de bienes y servicios en forma efectiva y oportuna, con el fin de satisfacer
la demanda operacional y estratégica del Ejército para su funcionamiento en tiempo
de paz, crisis y guerra. Con ello, se asegura la eficiencia, probidad, control y calidad.

Lo anterior obedece a la necesidad de centralizar en una sola organizacion especia-
lizada, las adquisiciones de bienes y servicios de diferentes rubros y para diversas
organizaciones dependientes del Comando de Apoyo a la Fuerza (CAF), logrando
la ejecucion de procesos de compra mas eficientes y eficaces bajo la legislacion vi-
gente, salvaguardando de ese modo los intereses de la institucion. De esta forma,
la DIVAE cuenta con variadas fuentes de financiamiento, tales como la nueva Ley
Ne 21.174 que “Establece nuevo mecanismo de financiamiento de las capacidades
estratégicas de la Defensa Nacional” (Ley del Cobre), Ley de Presupuesto y FORA.

PLAN DE INVERSIONES

—o° LEY DEL COBRE
TIPO DE FINANCIAMIENTO ——  LEY DE PRESUPUESTO
— FORA

* PLAN DE DEMANDA * PLAN DE COMPRAS
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A. Adquisiciones a través del portal de compras publicas
www.mercadopublico.cl

Mercado publico es una plataforma electronica mediante la cual, organismos pu-
blicos realizan sus compras a empresas de todos los tamanos de manera eficiente y
transparente, transformandose en un espacio de oferta y demanda basado en reglas,
con herramientas comunes y administrado por la Direccion de Compra y Contra-
tacion Publica (DCCP).

Este sistema permite concursar y publicar una compra, asi como también buscar
oportunidades de negocio y participar de las ofertas recibidas. En el caso de los
organismos del Estado, compran los productos y servicios que se requieren y los
que los proveedores adjudicados por el Estado ofertan en las diferentes licitaciones,
respondiendo a la demanda de los compradores. Todas las adquisiciones de bienes
muebles o servicios que realice el Ejército de Chile, con otros recursos financieros
que no provengan de la Ley del Cobre, y que no se encuentren expresamente exclui-
das, segtin el articulo 3° de la Ley N° 19.886 (Bases sobre contratos administrativos
de suministro y prestacion de servicios) y el articulo 53 del reglamento de dicha
normativa, deberan realizarse a través del portal www.mercadopublico.cl.

Sin embargo, los fondos de las comisiones administrativas internas se encuentran
excluidos de esta normativa, en consideracion a que ellos constituyen aportes par-
ticulares para el funcionamiento de comisiones que le otorgan bienestar y mejor
calidad de vida al personal de las unidades. Efectuar adquisiciones a través del portal
de compras publicas tiene directa vinculacion con la transparencia y probidad en
los procesos de adquisiciones, al ser efectuadas a través de un mercado abierto, par-
ticipativo e informado.

B. El Ejército y sus Centros de Gestion de Adquisiciones (CGAs)

Para interactuar de manera permanente con proveedores regionales y también de
la Region Metropolitana, la Institucion cuenta con Centros de Gestion de Adqui-
siciones (CGAs). Con ello se logra dar cobertura a las necesidades de las distintas
unidades desplegadas en el pais.
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Es asi como durante el 2021, se transaron mediante la plataforma de Mercado Publi-

co, un total de $115.726.681.556 con 40.875 ordenes de compra, gestionadasentodo | Regién de Chile O EEE Licitaciones
[ pais. | onificd : bucid o 1 ) de compra
el pais, lo que significo una importante contribucion que estimulo las economias
locales. Region de Aysén 1.808 152
C. Proceso de acreditacion de usuarios compradores en el Ejérci- | Region de Antofagasta 2.059 40
to de Chile Region de Arica y Parinacota 1.943 85
De acuerdo ala Ley de Compras N° 19.886, para poder operar en el sistema de Chi- Region de Atacama 163 15

le Compra es preciso estar acreditado en los diferentes perfiles establecidos. Esto
significo que durante el 2021 el Ejército realizo 21 capacitaciones a los 205 Cen-  Region de Coquimbo 186 8
tros de Gestion de Adquisiciones. Dichos programas abordaron tematicas como
Micro Compra, Compra Agil, Convenio Marco, Bases de Licitacion, Cobro de Mul-
tas, Boletas de Garantfa, Comisiones Evaluadoras y Normativa Legal. Estos fueron  Region de Los Lagos 1.223 111
dirigidos a operadores, supervisores y abogados, capacitaindose 904 usuarios de la

Region de La Araucania 755 50

plataforma via “online’ Region de Los Rios 652 22
S , i¢ 1l la Antarti 2751 1
D. Impacto de las adquisiciones en las economias locales Region de Magallanes y la Antdrtica ° o8
o : , ) Region de Tarapaca 1.325 68
El Ejército de Chile aporté a las economias locales, un 1,17% de las compras efectua-
das a nivel gobierno en diferentes tipos de rubros. Region de Valparaiso 1471 62
Region del Biobio 1.350 66
Region del Libertador Bernardo O'Higgins 483 27
Region del Maule 512 34
Region del Nuble 166 8
Region Metropolitana 23.828 471
Total enero — diciembre 2021 40.875 1.407

Nota: Esta informacion fue obtenida a través de antecedentes del programa “Datos
Abiertos; el que entrega las cifras oficiales de Gobierno, en atencion a que la DCCP
ya no proporciona los antecedentes de montos segregados por regiones.




E. Sistema de reclamos a través del portal de Compras Publicas
“www.mercadopublico.cl”

La plataforma de la Direccion de Compra y Contratacion Publica (DCCP) tiene por
finalidad evitar y sancionar eventuales irregularidades de los procesos de compra'y
contratacion que realizan los organismos publicos en el portal y que pudieran afec-
tar o poner en riesgo su probidad.

El pagina “web” de la DCCP entrega una herramienta de control con la que se ana-
liza, generando indicadores de gestion. Uno de ellos estd relacionado con reclamos
recibidos de proveedores participantes en los multiples procesos de compra que
realizan las unidades en todo el pais.

F. Reclamos por irregularidades en los procesos de adquisicion

Se refiere a los reclamos que tienen relacion con los procesos, lo cual puede tener
vinculacion con la transparencia del proceso.

Para ello, la DCCP pone a disposicion distintos formularios ‘online” que le permiten
canalizar sus reclamos por problemas que se generan en el pago no oportuno de
factura e irregularidades en los procesos de compra al participar en el Sistema de
Chile Compra. De acuerdo a la gravedad. Estos los canaliza la autoridad maxima
del organismo publico involucrado, el que gestiona la debida y oportuna respuesta.
Asimismo, evalua su envio a las entidades fiscalizadoras pertinentes.

G. Reclamos pago a 30 dias:

Son los reclamos relacionados con el incumplimiento del compromiso de pago a
proveedores en un maximo de 30 dias, conforme a la Ley N° 21.131.

Gestion de Reclamos es un indicador publico al que también pueden acceder otras
organizaciones o particulares, permitiendo identificar, entre otros aspectos: el servi-
cio o institucion, estado en que se encuentra y, basicamente, el motivo del reclamo,
por lo tanto, constituye una vitrina permanente que senala el comportamiento en
los procesos de compras a través del portal, el cual entrega a compradores y oferen-
tes la factibilidad de realizarlos en linea.
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Cabe destacar, que los reclamos dan a conocer el desacuerdo del proveedor con
algun proceso, lo que luego de un exhaustivo analisis donde participan la unidad
objeto del reclamo y la Administracion Ejército — Chile Compra, se resuelve si el
reclamo procede o no. En el primer caso, es decir, si ha habido un error de la Ins-
titucion, se toman las medidas remediales para mejorar los sistemas y evitar que
se repita. En el segundo caso, se demuestra con hechos concretos las razones que
invalidan el reclamo.
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Como consecuencia de los procesos realizados durante el ano 2021, se efectuaron a
través del portal, un total de 990 reclamos a la institucion. De ellos, 620 (equivalente
al 63% del total institucional) corresponden al “no pago de la factura dentro de los
plazos establecidos” (30 dias) y 470 (que representan el 37% del total institucional)
son problemas derivados de procesos asociados a licitaciones o de las adjudicacio-
nes de estas. Lo anterior se refleja en la siguiente tabla:

Ano 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Proceso 57 102 93 79 63 87 69 226

Pago 17 59 126 137 68 61 106 179

268 319 328 351 269 499 403 370

264 392 1.052 1611 1.548 2.087 1.161 620

Reclamos entre los afios 2006 y 2021

Fuente: www.datosabiertos.chilecompra.cl
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H. Gestion relevante del Area

La DIVAE se propuso la tarea de mejorar el indice de atencion de reclamos respecto
alos anos anteriores. Para ello, se han realizado asesorias telefonicas y coordinacio-
nes con los CGAs en cuanto a respuestas oportunas de reclamos, logrando con ello
una disminucion en los tiempos de contestacion en la plataforma de la DCCP.

Del total de reclamos de la plataforma DCCP, se han rebajado 976, lo que equivale
a un 99%, quedando pendiente 14 para el primer semestre de 2022. Al 31 de di-
ciembre de 2021 v/s la misma fecha de 2020, se evidencia una disminucion de 574
reclamos no levantados en el Portal de Mercado Publico. Esto, debido a la gestion
de los CGAs.

111- Aplicacion y alcances durante el anio 2021,
de las adquisiciones bajo la modalidad “Go-
bierno a Gobierno”

Dentro de la Division de Adquisiciones del Ejército, esta encuadrado el Escalon de
Enlace de Compras Internacionales (EECI), cuya mision principal es la de “asesorar
al personal de la DIVAE y a la Institucion en la adquisicion de bienes y/o servicios a
través de la modalidad gobierno a gobierno, incluido el Programa de Asistencia de
Seguridad con el Gobierno de los Estados Unidos de Norteamérica’

Del desglose de las adquisiciones centralizadas de la Division de Adquisiciones
del Ejército, del universo total, un 4% corresponde a adquisiciones materializadas a
otros gobiernos, dentro de los cuales se encuentran Estados Unidos de Norteaméri-
cay Republica Popular China.

Esta modalidad de adquisicion se encuentra establecida en el Reglamento Comple-
mentario de la Ley N° 7.144, en cuyo articulo 29°, causal N° 4, senala “las adquisi-
ciones que se contraten gobierno a gobierno’ El utilizar esta estrategia de compras
presenta una serie de ventajas comparativas en relacion a un proceso de licitacion
con proveedores en el pais. Lo anterior se resume en lo siguiente:
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« No existe relacion con proveedores ni empresas. Todos los contactos se
efectuian a través de los organismos comerciales establecidos para ello, los que
se encuentran bajo el amparo de las respectivas embajadas.

« Al efectuar las adquisiciones por esta modalidad, se logran economias de
escala, ya que se estan comprando elementos al mismo valor que son obtenidos
por los respectivos gobiernos.

+  Representan procesos més eficientes, debido a lo complejo y demandante
de laslicitaciones que involucran la utilizacion de recursos humanos, materiales
y econémicos, derivado de la elaboracion y revision de bases, avisos en medios
de circulacion nacional, cartas de invitacion, preguntas y respuestas, muestras,
apertura, evaluacion de ofertas, adjudicacion y notificaciones, entre otros.

1V- Control Interno

A.- Auditorias

Durante el 2021, la Contraloria del Ejército (COTRAE), realizo 54 auditorias pro-
gramadas a diferentes unidades del Ejército, basadas en el levantamiento de la Ma-
triz de Riesgos Institucional para el periodo, definiendo por medio de ella, el tipo de
auditoria a realizar, las materias, la prioridad y las unidades por auditar.

De igual forma, se ejecutaron un total de 22 auditorias especiales (no programadas),
derivadas de la contingencia institucional. Como resultado de estas, se evidenciaron
las siguientes novedades:

+  Deficiencias en el control jerarquico sobre las Investigaciones Sumarias Ad-
ministrativas.

+  Novedades de ajustes de remuneraciones, relacionadas con reintegros por
beneficios economicos del personal.

+  Uso indebido de medios fiscales, humanos y materiales para fines particula-
res 0 ajenos al servicio.




+ Debilidades en el Sistema de Control Interno, respecto de los procesos.

Consecuente con lo anterior, fueron dispuestas las siguientes disposiciones de mi-
tigacion:
+  Se dispuso a los mandos involucrados aplicar las medidas disciplinarias y

administrativas, respecto de los responsables por la falta de oportunidad, legali-
dad, eficiencia y eficacia de dichos procedimientos.

+  Sedispuso a las unidades, el levantamiento y optimizacion de sus procesos
para el mejoramiento del Sistema de Control Institucional.

B. Medidas de control institucional implementadas o realizadas
durante el 2021

+  Remision del texto “Conductas para la Prevencion de Delitos” al personal de
las Escuelas Matrices, con un total de 930 textos y al personal de Soldados Cons-
criptos que fueron acuartelados durante el periodo, con un total de 4.499 textos.

+ Remision de 135 textos para 18 civiles y 117 SLTPs contratados durante el
ano 2021 en la Institucion

+  Certificacion del texto “Conductas para la Prevencion de Delitos” conforme
alo siguiente:

Durante el ano 2021 se certifico el 97% del personal de planta y a contrata de la Ins-
titucion y al 100 % de los Soldados Conscriptos.

C. Acciones realizadas para fortalecer el control institucional
entre enero y diciembre 2021.

+  Se actualizaron los procedimientos institucionales para efectuar Sugeren-
cias de Fiscalizacion, Reporte de Operaciones Sospechosas y Denuncias, ya que
resulta indispensable retroalimentar y ajustar las actividades correspondientes a
cada uno de los canales.
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+  Experiencias referidas al sistema informético respecto al funcionamiento de
los Canales de Fiscalizacion:

» Durante el 2021 se logro mejorar el uso de los canales de fiscalizacion
institucional y su grado de admisibilidad por el mayor conocimiento del
personal del uso de cada uno de ellos.

»  Capacitaciones al personal de la COTRAE para enfrentar los nuevos
desafios de control institucional, segun lo siguiente:

P

“Metodologia de Auditoria de Procesos para siete auditores’

b. “Capacitacion para 19 profesores de institutos dependientes DIVE-
DUC en control interno’

c. “Webinario SIAPER en linea” para dos operadores.
d. “Chile Compra” para 10 auditores.

e. “Seminario de Auditoria Interna para la COTRAE" para 30 audito-
res.

Canales de fiscalizacion 2021

Canal Ingresadas Admisibles
Denuncias 10 9
Sugerencias de fiscalizacion 43 21
Reporte de operaciones sospechosas 0 0



