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LECCIONES APRENDIDAS DE LA 2.» GUERRA DEL LIBANO Y LA OPERACION PLOMO FUNDIDO;
SU INFLUENCIA EN LAS CAPACIDADES DE ENTRENAMIENTO PARA LA FUERZA DE DEFENSA ISRAELI.

Introduccion

El desarrollo estratégico del Ejército
busca consolidar la capacidad de la fuerza
terrestre  para combatir, cumpliendo
premisas bdasicas fijadas por la Institucion;
siendo eficiente, polivalente, interoperativa,
completa y sustentable en el tiempo. Para
ello, se implementaron fuerzas operativas
a base de unidades de armas combinadas
(UAGs) activadas de magnitud brigada,
estructurandolas en el marco de un empleo
conjunto y combinado, manteniendo estas
organicas  prioritariamente  completas,
equipadas y entrenadas, con el objeto de
contribuir al esfuerzo conjunto de las FAs y
del pais, en los escenarios previstos.

“Un modelo empirico como elemento de
comparacion, focalizado en la preparacion de
la fuerza terrestre del Ejército de Chile”.

(CELAE)

En efecto, el sistema institucional esta
conformado por funciones matrices que
considera la funcidn preparar y, en ella, las
subfunciones de educar, capacitar, instruir y
entrenar. En ese orden de ideas, el sistemﬁf
de instruccién y entrenamiento (SIE), en_=
lo general, ha sido concebido, tenlendo
como referente la mision de cada unidad
y orientado a la preparacién individual y
colectiva de lafuerza terrestre paralograrun
alistamiento operacional; cumplir misione:
independientes (unidades del Ejército);
interoperar con las otras instituciones de
las FAs, a nivel conjunto, y con ejércitos
de paises amigos a nivel combma
multinacional. Xl

,:‘

2.7 Guerra Mundial del Libano y la op. Plomo Fundido
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Asimismo, el proceso de instruccién
y entrenamiento, como actividad
permanente, no constituye un fin en si
mismo, sino que es el medio por el cual la
Institucion debe mantener y aumentar la
capacidad y eficiencia de combate de sus
soldados y un alto nivel de alistamiento
operacional de sus unidades. De esta
manera, el proceso y el espiritu de la
metodologia de I/E permiten la necesaria
libertad de accion en la planificacion,
que se traduce en que las unidades
y, principalmente, los comandantes e
instructores desarrollen mejores iniciativas,
adaptandose a las realidades diferenciales,
propias y particulares de cada unidad,
cumpliendo una programacion realista y
realizable en términos de ejecucion.

Los comandantes de la fuerza terrestre
deben planificar la I/E, definiendo las
tareas esenciales de la misién (TEMs) y sus
habilidades guerreras (HGs) asociadas para
el entrenamiento de sus unidades; para
lo cual programan, ejecutan y evaldan la
formacion individual y especializada de los
soldadosy el entrenamiento colectivo de las
unidades, cuyas principales caracteristicas

ON

son las exigencias propias de un escenario donde se representan las realidades del
combate, conforme con un sistema de aplicaciéon priorizada de situaciones de conductas,
acordes a las misiones que tiene que cumplir cada unidad de acuerdo con su planificacién
de guerra.

En ese sentido, la aplicacion de los programas de instruccidon y entrenamiento deben
ajustarse, en forma permanente, a las diversas realidades e imprevistos que se puedan
presentar en las diferentes fases y subfases de cada periodo establecido para las unidades,
de acuerdo con su organizacién para el combate en lo tactico, como unidades organicas
(TOE) y/o flexibles (fuerzas de tarea y equipos de combate).




GENERALIDADES

La finalidad de este articulo es difundir
en el Ejército las experiencias y lecciones
aprendidas obtenidas de la 2.* guerra del
Libano y la operacion Plomo Fundido,
referidaasu influencia en las capacidades de
las unidades y su entrenamiento, conforme
con la necesidad de preparar un escenario
de guerra de maniobras.

De esta forma, se ha realizado la
recopilacién, estudio y difusion de las
lecciones aprendidas y ensehanzas que
se derivan de la participacion del Ejército
de Israel en la 2.2 guerra del Libano y en el
desafio operacional de“Plomo Fundido”que
puedan servir, tras su analisis, para mejorar
la preparacidn, apoyo y empleo de la fuerza
terrestre del Ejército de Chile.

Finalmente, los antecedentes generales
y especificos que a continuacién se
entregan, no pretenden ser la solucién a la
problematica que se presenta al incorporar
nueva tecnologia en las unidades de
combate. Sin embargo, se estima que existe
un punto de comparacion en el ambito de
la preparacion de la fuerza con un pais que
estd permanentemente en guerra.

Antecedentes de la operacion Plomo Fundido

El conflicto de la Franja de Gaza (2008-2009) denominado operacién “Plomo Fundido” por
las fuerzas de defensa Israelies (FDI), fue una ofensiva militar por aire, tierra y mar, precedida
por una campana de bombardeo aéreo sobre la Franja de Gaza (territorios palestinos), que
se inicio el 27 de diciembre de 2008 y finalizé el 18 de enero de 2009.

Fue dirigida contra objetivos de infraestructura de la organizacion Hamas, principalmente,
puertos, sedes ministeriales, cuarteles de policia, depositos de armas y tlineles subterra-
neos que comunican a la Franja de Gaza con Egipto.
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Concepto operacional

Sorprender a Hamas atacando la Franja de Gaza desde diferentes direcciones, en forma
simultanea, operando con una presion continua sobre la ciudad de Gaza, con la finalidad

de:

1.
2.

Cercar Gaza y los sitios de lanzamientos de cohetes.
Buscar y destruir combatientes, infraestructura militar, lanzadores y depodsitos de
armas.

Aspectos principales

La operacién se inici6 el sabado en la
mafnana con un sorpresivo asalto aéreo,
con mas de 1000 salidas de helicépteros
de ataque y aviones de combate, con
ataques simultaneos a objetivos multiples
(lideres militares, infraestructura militar,
combatientes, lanzadores, tuneles vy
depositos), sobre la base de inteligencia
precisa reunida en el tiempo.

“Plomo Fundido” se desarrolla en medio
de un ambiente con alta densidad urbana
lo que conlleva a un campo de batalla
restrictivo, saturado con antitanques y
explosivos improvisados con extensas
preparaciones defensivas subterraneas.

Esta operacién necesitd de un esfuerzo
humanitario, siendo un factor importante
durante los combates. El incumplimiento
de estas acciones humanitarias pudo
acarrear victimas civiles y la pérdida de
legitimidad de la operacién, incluso en un
alto porcentaje.

La necesidad de preparar un escenario de
guerra total hasta la 2.2 guerra del Libano,
era la principal preocupacion de las FAs de
Israel con un conflicto de baja intensidad.
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Por lo tanto, no se tomaron las medidas
adecuadas para una guerra a escala total,
lo que tuvo un impacto en el alistamiento
operacionalyen lasconductas (habilidades),
tales como:

En guerra,“escenario probable”’, combatir
contra un enemigo que emplea tacticas
de guerra regular e irregular con
armamento moderno.

La necesidad de modificar el equilibrio
entre el enfrentamiento seguro y la
maniobra.

La necesidad de maniobra terrestre,
como aspecto central en el logro y
fomento de la decision.

Un cambio en el disefio de la fuerza.

Aumentodelascapacidadesdemaniobra
terrestre como un componente central
para alcanzar una decision.

Aumento de la movilidad, fuegos,
inteligencia, proteccién de la fuerza,
apoyo al combate y mando y control.

Un cambio en el concepto de empleo
de los fuegos; no como un esfuerzo
independiente, sino como apoyo a la
maniobra terrestre.

Inversion balanceada en el disefio de
la fuerza para operaciones de todo

espectro (no solo conflicto de baja
intensidad).

Mantener la capacidad de conducir una
guerra contrafuerzas regulares, mientras
se fortalece la capacidad de combatir en
guerra irregular.

Mejoramiento del alistamiento para
la guerra por el entrenamiento, en
términos de cantidad.

Fuerzas regulares, duplicando su
entrenamiento en semanas al afo.

Fuerzas por movilizar vy
aumentadas en razén del
anterior.

reserva
punto

Escenarios de entrenamiento.

Entrenamiento bdasico orientado a la
guerra convencional.

Adaptar los métodos de entrenamiento
a los problemas operacionales actuales.

Ejecutar entrenamiento y ejercicios
que incluyan varios componentes,
permitiendo una mejor imagen de la
situacion real.

- Situacion real (simulacion).

- Educacién: curso para comandantes
de divisién y de brigada.
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Administracidon del conocimiento

Proceso para
obtener las experiencias
durante el combate:

1.

Combinando los esfuerzos preparados
por toda la fuerza terrestre, dirigidos y
coordinados por el departamento de
doctrina y enlazados con los cuarteles
generales divisionarios.

Despliegue de observadores externos (OE)
en los cuarteles de las brigadas.

Traspaso del conocimiento desde las
unidades regulares a las unidades de
reserva (procedimientos de combate y
entre brigadas) durante el combate.

Habiendo entrado las unidades regulares en
combate por primera vez, era muy importante
que las experiencias y lecciones aprendidas se
remitieran a las unidades de reserva, lo antes

posible, con el fin de permitir que estas se prepararan adecuadamente para
el combate.

En la fase de ejecucion se mostraron las siguientes deficiencias:

»  Enlas conductas de combate de peloton y tripulaciones.
En la capacidad de conduccién en zonas dificiles.

En las conductas basicas hasta los niveles de compafnia y pelotén.

YV VYV V

En las conductas de combate, en zonas urbanas, de la infanteria,
vehiculos blindados y en el intercambio entre ellos.

En el combate nocturno en los escalones subalternos.
En la colaboracién de los tanques a nivel compaiia.

En la integracion de los ingenieros en el combate.

YV V V V

En el tipo de defensa para el combate.



LECCIONES APRENDIDAS

Capacidad de apertura de brechas de las unidades de infanteria en guerra urbana.
Para mejorar la capacidad de abrir brechas, las unidades de infanteria consideraron:

Actualizar la lista de tareas esenciales de las unidades de infanteria para apertura de
brecha.

Actualizar tacticas, técnicas y procedimientos para usar equipamiento de apertura de
brechas.

El desarrollo y adquisicion de un equipamiento diferente y adecuado para cada unad
las necesidades especificas. )

Aumentar la preparacién y el conocimiento de los comandantes.

. Mejorar la capacidad del cuartel general (CG) de la brigada (procedimiento, p
entrenamiento):
Aumento de la capacidad de trabajar en forma continua durante Iargos ..-
(semanas). ¥

Aumento de la capacidad de la inteligencia y la integracion de los fuegos.
Capacidad para manejar a la poblacién civil en zonas de combate.
Procedimiento de trabajo entre los sistemas de administracién del combate (BMS) legado

de los CGs, mientras se asimilan los sistemas C4l (comando y control, comunicaciones,
computadoras e inteligencia) a través de las FDI.
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C.

o

Modificar los procedimientos relaciona-
dos con unidades de inteligencia para
la planificacion de los fuegos, llevando
estas capacidades a su mayor potencial.

Grupo de inteligencia y de planificacion
de fuego. Se relaciona como un
grupo de profesionales que desarrolla
funciones en el centro de fuego, con el
fin de personalizar los medios de ataque
para cada objetivo y lograr un maximo
rendimiento.

Mejorar las capacidades de combate
urbano del batallon:

Mejorar la capacidad del nivel de
empleo de armas combinadas en el nivel
compania.

Construcciéon de infraestructura de
entrenamiento (brechas para tanques).

Revision de las técnicas de combate
subterraneo.

Disminuir los incidentes de fuego
fratricida (poco considerado en los
reglamentos, manuales y cartillas).

v' Maximizar el

uso preciso de las -
cuadriculas (special maps, BMS, otros) L
para el apoyo de fuego estrecho.

Manejar a la poblacion en la zona de
combate:

Crear una capacidad para maneja
civiles durante los combates en el nivel
de brigada y batallén.

Desarrollar doctrina para el nivel de
brigada y batallén.
Crear ambiente de combate para
hacer frente a la poblaciéon en zona de
combate.

Ubicacién de asistencia civil en todas
las divisiones, regimientos y CGs de
brigadas.

Desarrollar las conductas basicas y las
conductas operacionales:

Mejorarelequilibrio entre las habilidades
basicas y habilidades operacionales.

Alargar los periodos de instruccion de
las fuerzas regulares (minimo 11-13
semanas, 3 veces en dos anos). o,



Nota: para el Ejército israeli el concepto de g. Alistamiento para la mision:

cada una de las habilidades es muy similar a

la del Ejército de Chile (habilidades basicas v' Alistamiento especifico para ejecutar una determinada misién operacional.
de combate HBC y habilidades guerreras

HG) y las define como sigue: Nota: este concepto es igual a las TEMs (tareas esenciales de la misién).

Conductas basicas: se refieren al estandar
basico con funciones establecidas en las
o6rdenes de una unidad de organizacién
especifica. Su definicion es de tipo general
y no se caracteriza por circunstancias
operacionales.

HABILIDADES BASICAS, CERTIFICACION
OPERACIONAL, ALISTAMIENTO PARA LA MISION

Relevante para una
ALISTAMIENTO mision especifica
MISION

Definida por la mision

Conductas operacionales: se refieren a un del comandante
estandar operacional especifico en que su
funcidnestdasociadacondeterminadatarea

y define la tasa de cumplimiento de estas Definida por el conductor
habilidades. Las funciones operacionales operacional-el mando territorial
estandar se desarrollan a partir de las

funciones base definidas para cumplir con

Siempre relevante asociado
con el teatro/primera linea

. LAs de la 2.7 Guerra Mundial del Libano y la op. Plomo Fundido

un cierto entorno operacional, tales como Definida por el disefador de la
la zona del desierto y la zona del comando fuerza hasta el nivel batallon-definida HABILIDADES BASICAS .

. . . - . Siempre relevante
norte, donde ciertas unidades operaran. por cuerpos de brigada-definida no asociado

por los departamentos de doctrina

con el teatro
Las conductas operacionales se basan en

las habilidades basicas de una determinada

organizacion militar.

Preparacidn para ejecutar la misién de las fuerzas de defensa de Israel
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INSTRUCCION DE COMBATE PARA TODO EL PERSONAL DE LA INSTITUCION

Fuerza Eiércit
terrestre jercito
(TEM) Institucion
Habilidad
gielr:eraase; Hba,bi_lidaccjjes
habilidabd?(s de ngl'ﬁgsétee
combate

Habilidades propias de todo
combatiente individual.

Entrenamiento, basado en la
misién de la unidad.

De caracter permanante y aplicable a
todos los miembros de la institucién.

Habilidades guerreras obtenidas
en el proceso de instruccion.

Instruccion de combate para todo el personal del Ejército de Chile

Conducta basica frente a conducta operacional:
- Laformacion para la conducta basica es una respuesta para la mayoria de los escenarios (Libano, Siria y Gaza).

- La preparacion para el escenario menos complejo (Gaza) disminuye la conducta basica y la conducta operacional para los otros
escenarios.

- La preparacion para el escenario mas complejo (Siria), por lo general, proporciona una respuesta para el resto de los escenarios y una
parte significativa de la conducta basica.



<\
Ataque a una fuerza blindada regular.

Captura de un objetivo AFV.
Ruptura de un obstaculo complejo.
Conquista de una cota.

La defensa contra la fuerza armada
regular.

Fuego de artilleria de apoyo de
corto alcance.

Maniobra en la profundidad (40 Km).

Ataque a una fuerza irregular.
Combate en terreno con matorrales.
Defensa contra fuerzas irregulares.

Fuego de artilleria de apoyo de
corto alcance.

Maniobra en profundidad (40 Km).

Destruccion de localidades urbanas
y rurales.

Combate en terreno montanoso.

Ataque a una fuerza irregular.
Defensa contra fuerza irregular.

Fuego de artilleria de apoyo de
corto alcance.

Maniobra corta (15 Km).

Destruccion de localidades urbanas
y rurales.

Siria

Libano

Gaza

Alistamiento para la mision en los diferentes escenarios de las fuerzas de defensa de Israel.

. LAs de la 2.7 Guerra Mundial del Libano y la op. Plomo Fundido
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Es una tarea colectiva, su aprobacién determina las competencias que debe alcanzar una unidad durante
su entrenamiento, en funcion de los estandares que exige el cumplimiento de su mision para la guerra.

ESTANDARES DE ENTRENAMIENTO
* Mision.

* Tipo de unidad.

* Escenario geogréfico.

* Alistamiento operacional.

La instruccién y el entrenamiento, como un todo, se basan en la
MISION y se orientan a la EJECUCION.

“La unidad se entrena segiin como combatira”.

Cada unidad entrena las TEMs definidas y las habilidades guerreras asociadas.

Prioritarias: son aquellas TEMs explicitas, impuestas por el escalon superior, su dominio y certificacion se consideran
imprescindibles para el cumplimiento de la misién (efectos en las operaciones).

Secundarias: son aquellas impuestas o deducidas por el comandante de la unidad y que deben ser entrenadas de
acuerdo al tiempo y recursos disponibles.



h. Operaciones defensivas contra fuerzas
irregulares:

v Mejorar las habilidades de unidades
tacticas en operaciones defensivas en
terreno urbano.

v’ Considerar este tema en los cursos de
nivel inferior.

v’ Considerar

este tema en el

entrenamiento.

v Mejorar el conocimiento de fuerzas sobre
el mejor uso de los equipos de campos
fortificados.

i. Aprender durante el combate:

v' Asimilaciéndelconocimientooperacional
de los procedimientos de combate en
CGs de division y brigada.

v Ampliacion de la ensehanza
conocimiento operacional.

v’ Elaboracion de una metodologia de
entrenamiento para el sistema en los
ejercicios de division y brigada.

del

j. Fuego de las fuerzas propias:

- Disminuir la cantidad de fuego fratricida
(énfasis en guerra urbana).

- Alertar a las fuerzas para evitar posibles
incidentes fratricidas, de acuerdo con
la posicién de las unidades, tal como
aparecen en sistemas C41l, BMS y otros.

v’ Disefo planificado para evitar situaciones
fratricidas y que obliguen a los
comandantes a identificarse y negarse.

v Mejorar el uso del sistema de
administracion del combate para evitar
bajas fratricidas.

v’ Mejorar el uso de las capacidades

de interrogacion para aprender del

entrenamiento fratricida.
enigiidids

L |

JA ) ;3’ _
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CONCLUSIONES DE LAS FUERZAS DE DEFENSA DE ISRAEL

1. Elintento de integrar todas las conductas - La preparacion para el escenario mas complejo (Siria), por lo general, proporciona la
(basicas y operativas) en una sola respuesta a los escenarios restantes y la mayor parte de la conducta basica.
formacion, disminuye ambas.
- La realidad del actual disefo de entrenamiento regular proyecta y reduce la conducta
2. La integracion de conducta en la del disefo de la reserva.
preparacién del modelo de una mision,
rec!uce . la capacidad de obtener Tareas de conductas
calificaciones basicas.
3. El dafho principal afecta a la calidad de la
preparacion y la conducta de escalones 4 100%
mas bajos.

Conducta basica

DIVISION DOCTRINA .

100%
Conducta basica 100%

Conducta operacional
Conducta operacional

4. Con respecto a la preparacion para la
conducta basica en comparacién con la Conducta operacional
conducta operativa:

- La preparacion de las conductas basicas
proporciona una respuesta para la
mayoria de los escenarios.

Conducta basica aplicable para todos los escenarios

- La preparacion para un escenario menos
complejo (Gaza) reduce la conducta
basica y la conducta del escenario
restante.

Siria Libano Gaza



CONSIDERACIONES FINALES

La realidad particular de cada uno de los paises (Israel-Chile), en materia de
preparacion de la fuerza, ha llevado a disenar una modalidad de instrucciéon y
entrenamiento, que evoluciona y se adapta segun sus propias realidades, basadas
en hipotesis de conflicto tradicionales.

Asimismo, ambos paises implementan y emplean constantemente un proceso de
mejora continua de los procedimientos de instruccidon y entrenamiento que son
sensiblemente similares.

En el caso del Ejército de chile, a partir del ano 2008, se ha desarrollado una
nueva metodologia para el entrenamiento de las unidades, la cual se refiere al
“entrenamiento orientado por la misién de cada unidad”y que corresponde a un
proceso que determina las competencias individuales especificas asociadas a las
TEMs, conocidas como habilidades guerreras que debe alcanzar una unidad, en
particular, durante su entrenamiento, en funcién de los estandares que exige el
cumplimiento de su misién para la guerra.

L




Como sistema, tanto la instruccién como el
entrenamiento se encuentran muy ligados,
siendo dependientes uno de otro. En el
sentido de que aun cuando esté orientado
a la instruccion, necesariamente se debe
relacionar con el entrenamiento. Sin
embargo, hay aspectos que son propios de
este ultimo, yaque involucran alas unidades
en forma colectiva, basandose en las TEMs,
lo que constituye uno de los principales
cambios.

El SIE es una metodologia que recoge las
experiencias derivadas del empleo exitoso
de otros ejércitos contemporaneos en
conflictos, como lo es el modelo empirico
analizado de las Fuerzas de Defensa de
Israel, lo que demuestra que se estd en la
direccion correcta para el cumplimiento de
los objetivos fijados por la Institucién.



“El combate es complejo y muy exigente; para
combatir y vencer al adversario se debe entrenar a los
soldados en tiempo de paz bajo condiciones realistas,

exigente y ejecutar las misiones
con eficiencia”
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