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Reporte de Sostenibilidad del Ejército

Con gran satisfaccion dejo a disposicion de la-
opinién publica la Memoria 2017, instrumen-
to de transparencia que pretende compartir
con todos los chilenos el actuar de esta insti-
tucion fundamental y permanente de la repu- .
blica, dando cuenta con la mayor rigurosidad
posible de lo que se hace y cémo se hace,
contribuyendo en forma paralela a rescatar la
historia del Ejército en un periodo determi-

nado.

Los origenes de la Memoria se remontan al
15 de diciembre de 1824, cuando el Ministe-

rio de Guerra debia elevar al Supremo Con-

¢y

greso una cuenta de todo lo obrado y lo que
se requeria desarrollar en las materias de su

competencia.

En este sentido se daba a conocer al Estado Y
cual era la situacion militar, proponiéndose

asignaciones y modificaciones referidas a sus
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reparticiones dependientes: el Ejército permanente, los establecimientos militares

(inicialmente la Escuela Militar, agregandose después la Escuela de Clases) y la
Guardia Nacional. Lo anterior, con el propésito de formar conciencia nacional res-

pecto a las materias de Defensa.

Con posterioridad, en las sucesivas constituciones politicas de 1833, se sefialaba
en su articulo 88 el deber de dar cuenta de las actividades del Ministerio de Gue-
rra al Congreso Nacional y luego en la Constitucion de 1925, en su Articulo 77, se
establecia que “luego que el Congreso abra sus sesiones ordinarias, deberén los
ministros dar cuenta al Presidente de la Republica del estado de la nacién, en lo
relativo a los negocios del departamento que cada uno tiene a su cargo, para que

el Presidente la dé, a su vez, al Congreso”.

Asi, en forma anual, entre los afios 1825 y 1941 se elaboré la Memoria de Guerra,
con excepcién de la correspondiente a 1891, la que no se hizo debido a la guerra

civil.

La ultima Memoria de Guerra correspondié a los afios 1940-1941, la que difundié
las actividades desarrolladas durante dicho periodo por la Subsecretaria de Guerra

y por el Ejército.



A partir del afio 2001, el Comandante en Jefe del Ejército de la época, teniente

general Ricardo lzurieta Caffarena, dispuso editar una Memoria Anual del Ejército,
con la finalidad de recopilar los principales acontecimientos desarrollados, lo que

se ha materializado en forma ininterrumpida desde esa fecha.

Tal como se sefalé precedentemente, en la actualidad este texto tiene un valor
profesional e histérico, al dejar constancia de las decisiones y acciones més impor-
tantes realizadas. Pero, ademas, es una muestra concreta de transparencia ante la

sociedad de la cual el Ejército forma parte.

Desde el afio 2015, se asumié, ademas, el desafio de entregar en forma anual, un
Reporte de Gestidn Institucional, dando a conocer a la opinién publicay a su propio
personal el accionar institucional, que estd inmerso en el compromiso de un pro-

ceso de mejoramiento continuo, en el desarrollo de sus diferentes areas de mision.

En este mismo sentido, cabe récordar que tanto la Memoria Anual del Ejército,
como el Reporte de Sostenibilidad Institucional, se condensan, resumen y sintetizan

en el citado Reporte de Gestion, de ahi su difusion y presentacion simultanea.

Los invito a compartir los contenidos de estas péaginas, que recogen el quehacer
profesional, sus valores y los esfuerzos por alcanzar nuevos estandares de excelen-

cia, de modo de consolidar una institucién fortalecida, sustentable y plenamente
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integrada a la sociedad, de un Ejército que, gracias al profesionalismo y vocacién

de sus integrantes, estd comprometido con seguir brindando seguridad, defensa y

paz.

De este modo, anualmente se busca informar sobre los énfasis establecidos, los
procesos de trabajo y el nivel de desarrollo logrado, reflejando ademas el estado
de avance y cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos en el Plan de Ac-

cion “Orca” para el periodo 2015-2018.

Cabe precisar que en la actualidad y para el cumplimiento de sus misiones consa-
gradas en la Constitucion Politica de la republica y diversos cuerpos legales, el Ejér-
cito canaliza su quehacer hacia cinco areas de mision, las que corresponden a los
campos o espacios de accién que concretan las tareas que dan sentido a la funcién
militar y orientan el trabajo permanente de la institucién para enfocar sus esfuerzos

y recursos que, a través de su accionar, alcanzan resultados concretos.

Las areas de misién consagradas son Defensa; Cooperacion Internacional; Emer-
gencia Nacional y Proteccién Civil; Contribucién al Desarrollo Nacional y a la accion

del Estado y Seguridad e Intereses Territoriales.

De esta forma y con el objetivo de hacer complementarios los instrumentos de
transparencia que ponemos a disposicion de la ciudadania, hemos decidido orde-

nar sus contenidos a la luz de las citadas areas de mision, y para ello, en la presente
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Memoria estaran los contenidos relativos a Defensa, Cooperacién Internacional y

Seguridad e Intereses Territoriales.

En sintesis, la Memoria correspondiente al afio 2017 —la Gltima que me corresponde
presentar en mi calidad de Comandante en Jefe del Ejército— describe lo realizado
en materias de alistamiento operacional y de disponibilidad de la fuerza, con el
propdsito de contribuir a la defensa nacional, también las variadas y multiples ac-
ciones que se desarrollaron para apoyar la politica exterior del pais en el marco de
la cooperacién internacional, ademas de nuestras actividades relacionadas con la

cooperacion y la presencia nacional en la Antartica.
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AREA DE MISION “DEFENSA"

Reporte de Sostenibilidad del Ejército

Reporte de Gestién Institucional
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Reporte de Sostenibilidad del Ejército

Es el drea donde se desarrollan las funciones
que se desprenden de la misién fundamental
del Ejército, relacionadas con el resguardo de
la soberania y el mantenimiento de la inte-
gridad territorial, asi como proteger a la po-
blacién, las instituciones y los recursos vitales
del pais frente a cualquier amenaza o presion

externa.
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DESARROLLO DE LA FUERZA

El Ejército realiza un conjunto de acciones
para generar capacidades militares, a través
de procesos de planificaciéon y gestion estra-
tégica, con el propodsito de readecuar la orga-
nizaciéon de sus unidades, mejorar la gestion
de los recursos y completar las capacidades
militares de acuerdo con los escenarios de
empleo previstos de mediano y largo plazo.
En este sentido, cualquiera sea la contingen-
cia, la capacidad de adaptacion de la fuerza
le debe permitir realizar la totalidad de las
actividades que se derivan de las operacio-
nes militares, cuyo rango va desde una gue-
rra convencional de alta intensidad, hasta la
compleja gama de tareas que involucran las
operaciones militares distintas a la guerra y
que requieran de la aplicacion del poder de

combate.

En relacion a ello, desde el Estado Mayor
General del Ejército y sus direcciones depen-
dientes (DPE, DOE, DINE, DIFE, DIPRIDE, DI-
RIDE y DLE) se planifica el accionar del Ejérci-
to desde el ambito estratégico y operacional,
destacdndose durante el afo 2017, lo que se

detalla a continuacién.

I. Planificacion Estratégica

La planificacion estratégica se encamina a
apoyar las decisiones de largo plazo en tér-
minos de recursos, procesos y estructura para
asi, dotar al Ejército de capacidades actuali-
zadas y mantener los atributos de su natura-

leza especifica.
A. Estructura de la Fuerza

Durante el afio 2017 se crearon las siguientes

unidades e instalaciones:
» Brigada “Maule” (Concepcion).

» "Campo Militar Cachapoal” del General
Aristides Pinto Concha y la Jefatura Ad-
ministrativa y Logistica del citado campo

(Rancagua).
Cesaron en sus funciones las siguientes:

» Regimiento de Telecomunicaciones N° 4
“Membirillar” (Valdivia).

» Regimiento de Telecomunicaciones N° 6

“Tarapaca” (Pozo Almonte).

» Regimiento Artilleria N° 2 “"Maturana” (La

Unioén).

Y cambié de denominacidn la siguiente:



» De Regimiento N° 2 “Maipo” a Brigada
“"Maipo”.

Tanto la misién y vision del Ejército, como su
estructura organica, se pueden ver en detalle
en el Reporte de Sostenibilidad del Ejército,
Capitulo | “El Ejército de Chile”.

B. Proyectos de Implementacion de Capa-
cidad Militar (PICM)

Con la finalidad de satisfacer las necesidades
de la Fuerza Terrestre (FT) y cubrir las brechas
de capacidad establecidas por el Comité de
Capacidad Militar (CCM), se presentaron al
MDN para su evaluacién en etapa de perfil y

factibilidad, los siguientes proyectos:
1. Proyectos en Etapa de “Perfil”

Generacion de las siguientes capacida-
des para unidades que se desempefien en
OPAZ.

Habitabilidad para unidades de Inge-

nieros de Construccion.
* Hangares para aeronaves.

e Sistemas de comunicaciones y de man-

do y control.

* Hospital Modular de Campafia UMN 2
ONU.

Memoria del Ejército de Chile

2. Proyectos en etapa de “Factibilidad”

e Completacion de unidades logisticas
con medios de transporte y equipa-
miento, y que ademas cumplan funcio-

nes polivalentes.

* Renovar la capacidad de transporte de
personal, mediante aeronaves de ala
fija y que ademas realicen funciones

polivalentes.
3. Poligonos de Tiro Virtual y de Combate

En relacién con estas dos iniciativas institu-
cionales de implementacién de capacidad
militar, cabe mencionar que el Proyecto
“Poligono de Tiro Virtual”, busca incorpo-
rar 25 poligonos de tiro de primera gene-
racion, distribuidos y empleados en cada
uno de los batallones de Infanteria de la
Fuerza Terrestre a lo largo del pais, lo que
permitird contar con un sistema que mida,
controle y gestione la eficiencia del tirador,

dentro de las habilidades bésicas.

Busca, a su vez, desarrollar un prototipo
de poligono virtual que permita obtener
un aprendizaje répido y eficiente del em-
pleo basico del nuevo armamento que ha
sido incorporado a la institucién, el fusil
Galil ACE 22N-C. Se debe considerar que
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al realizar el tiro de fusil en poligono real,
existen costos fijos tales como el uso de
combustible para el traslado a las zonas
de tiro, el uso de municién y los costos de
mantenimiento debido al desgaste de las
armas, producto de los gases que combus-

tionan al interior del fusil.

Con respecto del Proyecto “Poligono de
Tiro de Combate”, este consiste en incor-
porar cinco poligonos de tiro de fusil en las
UACs de la FT. Busca desarrollar un pro-
totipo que complemente la preparacion
del tirador en un poligono tipo escuela,
usando la tecnologia disponible para dar
realismo a las situaciones de combate, im-
plementando un entrenamiento riguroso

y cuantificable.

C. Proyectos de inversion en sistemas de

armas, apoyo y su impacto en la sociedad

Los Proyectos de Implementacién de Capa-
cidad Militar (PICMs), llevados a cabo por la
institucion han posibilitado dotar a las unida-
des de la FT de material y equipo moderno,
con altos estandares de calidad y tecnologia,
los que ademés de facultar el cumplimiento
de sus obligaciones y/o misiones conforme a
la tarea asignada, le ha permitido cooperar a

la ciudadania ante la ocurrencia de situacio-

nes de emergencia y/o catéastrofes naturales,
teniendo un significativo impacto en la ges-

tidn institucional.

Dentro de este ambito, se puede destacar lo

siguiente:

1. Adquisicién de vehiculos de campafia,
para mejorar y recuperar las capacida-
des de transporte institucional, comple-
mentando el apoyo a la comunidad ante
situaciones de emergencias o catastrofes
ocurridas en el territorio nacional, oportu-
nidades en que los medios adquiridos han
sido empleados para evacuaciones de po-
blacién civil y sus pertenencias, durante
aluviones, terremotos, incendios, inunda-
ciones, como también en el transporte del
personal militar, para brindar seguridad y
tranquilidad a la ciudadania. Actualmente,
los vehiculos se encuentran en proceso de

entrega a las unidades de la institucion.

2. Compra de vehiculos, material y equipo
de ingenieros, que complementan los ya
existentes en la institucién y que son em-
pleados en apoyo a la comunidad ante
situaciones de emergencias o catastro-
fes, principalmente en la materializacion
de obras de vialidad, en zonas afectadas

y que requieren la recuperacién, mante-
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nimiento y/o mejoramiento de caminos
y obras de arte, como puentes y tineles,

entre otros.

Mejorar las condiciones de habitabilidad y
confort de las instalaciones de la Base An-
tartica de la institucion, la que entre de sus
actividades, esta brindar la cooperacién y
el apoyo tanto de infraestructura, como
de su personal y medios a los investigado-
res de diferentes nacionalidades que con-
curren a efectuar investigacion cientifica,
a las actividades que desarrolla el INACH,
como también en materias de indole lo-
gistica, lo que significa una importante

contribucién al desarrollo nacional.

4. Adquisiciéon de equipos que tienen una

externalidad indirecta, toda vez que su uti-
lizacién estd asociada al equipamiento de
aeronaves de la BAVE, que han sido em-
pleados en el cumplimiento de misiones
ante las diferentes situaciones de emer-

gencia y catastrofe ocurridas en el pais.

Los helicépteros de la BAVE se han emplea-
do en innumerables misiones de apoyo a la
comunidad ante situaciones de emergencia
y catastrofe, operando en evacuaciones y
rescate de personas aisladas o con riesgo

vital, heridos, abastecimiento de viveres y

equipos de atenciéon médica y veterinaria,
como también, en apoyo a diferentes auto-
ridades para el monitoreo de las situaciones

de emergencia ocurridas en el pafs.

5. Laadquisicion de una lancha de transporte

de personal, que entré6 en operacién
en la instituciéon en junio de 2016 y cuyo
lanzamiento fue detallado en la Memoria
del Ejército 2016. Esta puede ser empleada
en apoyo de la comunidad ante situaciones
de emergencia o catéstrofes, evacuaciones
de personas heridas y/o enfermas, traslado
de poblacién civil de zonas aisladas, apoyo
a expediciones cientificas e investigaciones
asociadas, y también a las actividades
realizadas por organismos como CONAF,
SERNAGEOMIN y CMT, entre otros.

El material y equipo de comunicaciones
adquirido por la institucion, ha sido em-
pleado en forma permanente para apoyar
el sistema de comunicaciones nacional,
asegurando la conectividad y el flujo de
transmisiones durante las diferentes si-
tuaciones de emergencia y/o catastrofe
ocurridas en el pais, como por ejemplo,
en aluviones, incendios, movimientos te-
lGricos, inundaciones, entre otras, tanto
directamente, o bien, como respaldo de

los medios civiles.



7. Adquisicion de material y equipamiento

optrénico destinado a dotar al personal
integrante de las unidades de la FT, el que
ha permitido mejorar la capacidad y con-
diciones de visién diurna y nocturna para
el cumplimiento de misiones especificas
y que ha venido en apoyo a la comuni-
dad durante situaciones de emergencia
y catastrofe, donde les ha correspondido
efectuar misiones de seguridad, vigilancia

y proteccion de la poblacion civil.

Parte de las unidades logisticas de la ins-
titucion han sido dotadas con material y
equipo en general, los que estan compues-
tos por médulos para satisfacer necesida-
des basicas (panaderia, cocina, frigorifico,
lavanderia y duchas, entre otros), vehicu-
los de transporte y de carga con un avan-
zado nivel tecnolégico, lo que les permite
satisfacer integramente las necesidades
logisticas de las unidades componentes
de la Fuerza Terrestre, como también, ser
empleadas ante la ocurrencia de desastres
naturales y/o situaciones de emergencia,
toda vez que cuentan con un éptimo gra-
do de autonomia. Estas unidades han sido
empleadas en Apoyo al Sistema Nacional
de Proteccion Civil, principalmente duran-

te los aluviones que afectaron a la ciudad

Memoria del Ejército de Chile

de Copiap6 el afo 2015 y los incendios
forestales del presente afio, pudiéndose
verificar sus especiales caracteristicas y
gran funcionalidad, brindando un exce-
lente apoyo a la comunidad, lo que fue
reconocido por la poblacién beneficiaday
las diferentes autoridades nacionales que

concurrieron a dichos lugares.

Se efectud la adquisicion de equipos de
visidon nocturna y aeronaves no tripuladas
(UAV), los que han permitido poder gene-
rar observacién y vigilancia en zonas de
dificil acceso, los que han sido empleados
en forma permanente durante las situacio-
nes de emergencia y/o catastrofe ocurri-
das en el pais, especialmente durante el
desplazamiento de las unidades o medios
de apoyo en horas de oscuridad a lugares
apartados y/o de dificil acceso, lo que ha
permitido a los conductores de vehiculos
y motos trasladar sus medios motoriza-
dos en las mejores condiciones posibles.
También este proyecto tiene la capacidad
de apoyar a autoridades y al Sistema Na-
cional de Proteccion Civil, en el reconoci-
miento de lugares y zonas aisladas o que
producto de su desvinculacién sea impo-

sible acceder por medios terrestres.
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Il. Planificacién Operacional

En relacién al fortalecimiento de las capaci-
dades estratégicas institucionales, se puede

destacar lo siguiente:

A. Centro Mévil de Operaciones

A fines de 2016, el Ejército recibid, en cali-
dad de donacién, un Centro Mévil de Ope-
raciones compuesto por tres shelters de
comunicaciones MERC (Mobile Emergency
Operation Center), para ser empleados por el
Comando de Telecomunicaciones del Ejérci-
to en la MINUSCA y en aquellas situaciones
de emergencia o catastrofes naturales que

con frecuencia ocurren en el pais.

El Centro Mévil de Operaciones es una pla-
taforma capaz de integrarse totalmente al
sistema de comunicaciones del Ejército, en-
tregando servicios en comunicaciones sateli-
tales, internet, V/UHF, integracién telefénica

tanto fija como movil.

Su primer empleo en apoyo a situaciones de
emergencia, ocurrié durante los meses de
enero y febrero de 2017, cuando se produ-
jeron los incendios forestales en el centro y
sur del pais. En esa oportunidad, las zonas de
catastrofes de la VI y VIl regiones recibieron

el apoyo de comunicaciones para materializar

Memoria del Ejército de Chile

el enlace entre la autoridad militar y el puesto
de mando del EMCO y del CJE.

Por otra parte, y a raiz del protocolo de acuer-
do establecido entre el Ejército y la Oficina
Nacional de Emergencia del Ministerio del
Interior (ONEMI), actualmente las diferentes
redes permanentes que explota y sostiene
la Jefatura de Comunicaciones (HF/VHF “To-
rrente”, VSAT satelital, microondas y con-
mutacién telefénica), constituyen redes de
respaldo al sistema de comunicaciones que

posee esa oficina ministerial.

Es asi como ante cortes de las redes primarias
y de respaldo producidos como consecuencia
de diferentes emergencias ocurridas y ejerci-
cios realizados, la totalidad del trafico entre la
Oficina Central (Santiago) y otros puntos del
territorio nacional, se efectla a través del
SICOE (VSAT SAT).

Para lo anterior y en apoyo a los medios
de comunicaciones de campafna de ambas
UACs, la JEFCOM establecié un sistema de
comunicaciones a base de un carro MERC y
el sistema de comunicaciones portatil Iridium
PTT de ultima tecnologia, lo que permitié
mantener un permanente contacto radial y

telefénico con las patrullas que marchaban.
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B. Equipamiento de combate

Durante el 2017 se equiparon unidades con
material de combate cuerpo a cuerpo, tam-
bién para combate de infanteria de doble ac-

cién con material airsoft.
C. Operatividad de la Fuerza Terrestre

La FT se prepardé para mantener y consolidar
su capacidad de combate y actuar polivalen-
te, acorde a la mision que debe cumplir en los
ambitos de la defensa, cooperacion interna-
cional y responsabilidad social institucional,
a través de una instruccion y entrenamiento

institucional y conjunto.

Para dicho fin, las UACs estructuran su res-

pectiva programacion, que tiene la libertad

de accién para conformar un sistema modu-

lar (especialmente las BRIACOs), acordes a su
respectiva realidad, que posibilita mantener
de manera constante un tercio en entrena-
miento, un tercio en actividades de manteni-
miento y otro tercio en actividades relaciona-
das con la tareas propias de los cuarteles y
con las que tienen que ver la responsabilidad

social y cooperacién internacional.

Cabe sefialar que, la Fuerza Terrestre pese a
las interferencias naturales (aluviones, terre-
motos, incendios u otros), logré mantener-
se preparada para enfrentar una situacion
de crisis, permitiendo contribuir de manera
fundamental a la disuasion, participando en
el dmbito internacional y ante situaciones de

catastrofes.




e

lll. Planificacién de Personal para ejercer el mando, en el desempefio

) o B diario de sus funciones.
En cuanto a lo realizado en la administracion y

planificacién del capital humano institucional

durante el afio 2017, se puede hacer hincapié .
Actuar con competencias

en lo que se expone a continuacién.

De acuerdo a especificaciones
definidas en la misién, funciones
y competencias conductuales
con estandares determinados

A. Evaluacién del desempeiio por

competencias conductuales
1. Antecedentes

a) Los primeros informes se desarrollaron
a partir de las evaluaciones realizadas
por los calificadores directos, para lue- H
go agregar la mirada de pares y subor-
dinados, respecto de la expresion de
las competencias conductuales de los

oficiales superiores que integran la base
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b) Las competencias funcionales corres-

ponden a las actividades claves que se
desprenden de la misién de un cargo y
que dicen relacién con conocimientos
técnicos y de gestidn, expresados segin

procedimientos estandarizados.

Por su parte las competencias conduc-
tuales corresponden a las actitudes,
aptitudes y/o habilidades personales e
interpersonales, requeridas para lograr
resultados exitosos en el desempefio de
los cargos, en la ejecucion de las funcio-

nes definidas en estos.

. Proceso

A partir del afo 2017 la evaluacion se
enmarca en los niveles de mando de
la cartilla de procedimientos de ad-
ministracion de personal CAP-01003
Evaluacién al Mérito Militar, especi-
ficamente en el Punto N° 10 “Resul-
tado de desempefio por ejercicio del

mando”.

b) El objetivo de la actual evaluacion bidi-

reccional (calificador directo y subordi-
nados) es determinar el nivel de desa-
rrollo de las competencias conductuales
de los oficiales que se encuentran en la

linea de 3°, 4° y 5° nivel de mando, en

el desempefio de los cargos que actual-

mente ocupan.

c) Las competencias conductuales que son

evaluadas para los procesos de designa-
ciones de mandos corresponden a perfi-
les genéricos levantados para 3°, 4°y 5°

nivel de mando, es decir:

e Liderazgo

¢ Comunicacion

e Trabajo en equipo

¢ Tolerancia a la presion

* Relaciones interpersonales

e Prudencia



e Planificacién y organizacién

® |niciativa

* Autopreparacion

* Orientacién a los resultados

e Manejo de crisis y contingencias

e Vision de conjunto

d) Las competencias conductuales ya des-

critas integran tres areas de evaluacién
conductual para el ejercicio del mando,

una relacionada con habilidades para

Denominacién
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ejercer el liderazgo, una segunda rela-
cionada con las capacidades personales
para interactuar con otras personas y la
ultima referida con el enfoque de la vi-
sion sistémica, la organizacién y al cum-

plimiento de tareas.

El ejercicio del mando para estas instan-
cias de la carrera militar requiere de nive-
les de desarrollo que van desde la nota
3,5 a 4,0, considerando el nivel de res-
ponsabilidad de los diferentes desempe-

fios, de acuerdo a la siguiente tabla:

Criterio de desempeiio

4 Destacado

El oficial presenta un desarrollo sobresaliente de las habilida-
des conductuales y puede considerarse un ejemplo a seguir.

3 Bueno

El oficial presenta un desarrollo adecuado de las habilidades
conductuales, con un accionar maduro y autbnomo.

2 Basico

El oficial presenta un desarrollo aceptable de las habilida-
des conductuales, aunque debiera alcanzar un mayor nivel
de desempefio.
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f) El proceso de ejecuciéon de la evalua-

cién del desempefo por competencias

se desarrolla en las siguientes fases:

|. FASE DISTRIBUCION
¢ Envio de material a unidades (Instruc-
tivo y Pauta de Evaluacién).

e Distribucidn interna.

Il. FASE EJECUCION

e FEjecucién evaluacion (4 evaluadores).

e Remitir evaluaciones al Comando de
Personal (COP).

IIl. FASE ANALISIS
* Anélisis de los resultados por parte
de Psicologia Militar del COP.

IV. INFORMES
e Envio Informes al Dpto. Il Designa-
ciones del COP.

9) El responsable de la coordinacién del

proceso en las respectivas unidades es
el E-1 (asesor de personal divisionario)
o S-1 (oficial de personal de unidad re-
gimentaria), segun corresponda, quién
recibe y distribuye a los calificadores di-
rectos el material de evaluacion (instruc-
tivo y evaluacién bidireccional) y pos-
teriormente remite las evaluaciones al

COP. Por su parte, el calificador directo

del oficial, es quien designa, de manera
reservada, a tres subordinados que ha-
yan podido observar el desempefio del
oficial evaluado, ademas de efectuar él
mismo la evaluacién, en su calidad de

calificador del oficial.

Oficial evaluado

3. Conclusiones

a) La integracion a este proceso de la mi-

rada de los pares y subordinados en
relacion al desempeno conductual (eva-
luacion 360°), si bien enriquecié el pro-
ceso de evaluacion, generd dificultades
respecto de la posibilidad real de que
los pares pudieran otorgar informacién
fidedigna de los oficiales evaluados, por
cuanto el modelo se sustenta en que los
evaluadores deben haber observado de
forma continua el desempefio habitual

de los evaluados.



yorte de Sostenibilidad del Ejército

Reparte de Gestion Institucional

Memoria del Ejército de Chile




Pag. 28

b) Finalmente el proceso se ha conforma-

do como una evaluacién bidireccional,
donde un calificador directo y tres su-
bordinados refieren su impresién en re-
lacion al desempefio conductual del ofi-

cial en el ejercicio habitual de un cargo.

De esta forma se apunta a vincular el
potencial de las personas en el desem-
pefo de los respectivos cargos, contem-
plando para ello el conjunto de compe-
tencias y su comportamiento, con los
resultados a alcanzar por la organiza-
cion. La evaluacion del desempefio por
competencias, por ende, no es un fin en
si mismo, sino un medio para lograr los

objetivos de la institucion.

B. Sistema de Ascensos a Suboficial Mayor
1. Antecedentes:

a) Las organizaciones modernas recurren

a la evaluacion del desempefio como
herramienta eficaz para la direccién y
desarrollo de su recurso humano, esta-
bleciendo procedimientos sistematicos
para determinar formalmente el desem-

peno de los empleados.

b) El sistema para seleccionar a los suboficia-

les con disponibilidad de ascenso al grado

de SOM, ha evolucionado desde el afio
2004 a la fecha, bajo el concepto de un
proceso de “mejora continua”, verifican-
do cada una de las etapas del proceso, re-
visando sus variables, lo que ha llevado a
aplicar acciones correctivas, incorporando
pardmetros de evaluacion actualizados,
como asi también, desarrollando el anali-
sis de satisfaccion de los participantes en

el proceso mediante el feedback.

Dicho sistema obedece a un conjunto
ordenado de normas y procedimientos,
que permiten evaluar el desempefio del
personal, y por lo tanto, desde el punto
vista funcional y sistémico, es perfecti-
ble como una herramienta eficaz y efi-
ciente en la gestidn del recurso humano

institucional.

d) Este proceso busca seleccionar entre los

suboficiales que integran la disponibili-
dad de ascenso, a través del andlisis y
estudio de las cualidades personales y
eficiencia profesional, aquellos que se

consideren mas aptos para la funcién.

e) Consecuente con lo sefalado, cabe

mencionar que los cambios al proceso
de selecciéon para el ascenso a SOM se

desarrollaron conforme a lo siguiente:



1) Afio 2004 se protocoliza y difunde el

sistema de ascenso, definiendo las
politicas del proceso, designando a la

DPE como organizacién responsable.

2) Ao 2007 se amplia y reitera informa-

cion del proceso de ascenso, ponde-

rando pardmetros tales como:

- ltem “trayectoria profesional”,

ponderacion 40%.

- tem “Calificacién Histérica”, pon-

deracion 20%.

- Item "Hoja de Evaluacion”, pon-

deracion 40%.

- Incorpora variable “Instructor Dis-

tinguido”, con hasta 15 puntos.

- Incorpora variable *“Acreditacién
de Idiomas”, distintas ponderacio-
nes, segun porcentaje de acredita-

cion.

3) Ario 2012 se actualizan funciones de

los SOMs; se reitera requisitos lega-
les e institucionales para el ascenso;
y se establece misiones especificas a
la DPE y COP, ademas de disponer la
dotacién y distribucion de los subofi-

ciales mayores.
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4) Afo 2014 se crea el cargo de Sub-

oficial Mayor de Ejército, se deroga
la cartilla CAO-02302 “Responsabili-

dades y funciones del Suboficial Ma-

"

yor”.

5) Ano 2015 se generan nuevas modi-

ficaciones a la ponderacién de para-
metros quedando conforme a lo si-

guiente:

- [tem “Area Profesional”, pondera-
cion 50%.

- [tem “Area Personal”, pondera-
cion 30%.

- ltem "Calificacién Histérica”, pon-

deracion 20%.

- Incorpora variable “Pruebas de
Suficiencia fisica”, consideradas a
partir del 2014, con distintas pon-

deraciones, segun acreditacion.

- Incorpora variable “Habilidades
Bésicas de Combate”, (no entrega
puntaje en la cartilla “Evaluacion al

Mérito).

- Incorpora variable “Premio CJE”,
con 2 puntos cada vez que lo ob-

tenga.
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- Incorpora puntaje de “Anotacién
de Mérito con Distincién” de 1

punto cada afio que se obtenga

- Modifica puntaje de “Exdmenes
Técnico Profesional” de 20 a 15

puntos.

- Modifica cantidad de cursos “Es-

pecialidad Secundaria” y puntajes.

- Modifica puntajes de cursos de

“Especializaciéon”.

- Modifica puntajes de la “Califica-

cion Historica”.

- Modifica puntajes asignados a la

acreditacidn de idioma.

6) Finalmente, durante el Ultimo ano se
incorporan al proceso la “Evaluacién
Psicolaboral”, elaborada y aplicada
por la Seccién 1/3 “Psicologia Militar”
del COPy se incorpora la “Evaluacién
de Conocimientos”, disefiada por la
DIVEDUC y aplicada por la Seccién
11/3 “Calificaciones” del COP.

2. Logros

a) Con la aplicacién de los nuevos instru-
mentos se logra contar con un sistema

estandarizado y criterios de evaluacién
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delimitados, lo que evitard vulnerar el
proceso bajo diferentes circunstancias,
como aspectos legales, transparencia y
homologacién a los distintos procesos

de seleccidn institucional.

b) Se genera una unidad de criterio homo-
génea a nivel unidades regimentarias
permitiendo con esto igualdad de crite-
rio frente a una evaluacién de estas ca-

racteristicas.

c) La evaluacién escrita centralizada y con-
trolada por el COP permitié evaluar con
justicia evitando la filtracién de informa-
cién y asi ver reflejado el nivel de prepa-

racion del individuo.

C. Evaluacion de desempeiio (Sistema de

Calificacién)

La implementaciéon a partir del periodo de
calificaciones 2017/2018 de la nueva plata-
forma de Calificacién Digital (“Hoja de vida
y Hoja de calificaciones”), permite abarcar el
proceso anual de calificaciones e incorporar
a mas de 30.000 integrantes del Ejército.
Esta herramienta se implementé en junio del
2017 con el cuadro permanente, siguien-
do con los oficiales en julio y culminando con
los empleados civiles y personal a contrata en

agosto del mismo afo.
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Para la institucién, este cambio tiene tres ob-
jetivos: efectuar un proceso de calificacion
mas eficiente; aprovechar las tecnologias di-
gitales disponibles para brindar un resulta-
do més actualizado y transparente; y elimi-
nar una carga importante de horas hombre

al calificador directo.

En términos practicos, al terminar con la
labor de escribir los documentos en forma
manual, no solo se gana un tiempo valioso
que se puede emplear en otras labores,
sino que también disminuyen los errores
que el propio sistema corrige (fechas, or-
tografia, letra ilegible, etc.). Asimismo, el ca-
lificador cuenta con la informacién en linea
mediante un proceso mas seguro y confiable
donde podré resolver en forma mas justa y

efectiva.

D. Racionalizacion de las TDs (Tablas de

Distribucion) del Ejército

Fruto de un trabajo liderado por la Direccion
del Personal (DPE), se concretd un estudio
en el dmbito de los recursos humanos dirigi-
do a racionalizar las TDs, involucrando la re-
vision de disenos organizacionales y estruc-
turas vigentes, con la finalidad de ajustar la
dotacidn a la realidad institucional. La situa-

cién actual de este trabajo, es la siguiente:

1. El CJE ha aprobado 171 TDs equiva-
lentes al 99% de las estructuras organiza-
cionales de un total de 173, quedando a la
espera de validacién y aprobacion las TDs
de la COTRAE y el REP N° 1 Granaderos,
para el afio 2018.

2. El trabajo realizado ha permitido opti-
mizar y redistribuir dotaciones, reduciendo
un total de 5.234 cargos que no han sido
ocupados, equivalentes a un 20% de la
fuerza en las TDs. Este proceso no ha signi-
ficado la desvinculacién de personal de la

institucion.

3. A pesar de los esfuerzos por cumplir
esta tarea, en la primera etapa del traba-
jo se refleja una brecha de 2.649 cargos
vacantes en las diferentes organizaciones.
En una segunda etapa (fase de experimen-
tacion), este nimero se ha visto incremen-
tado, ya que las unidades solicitan nuevas
dotaciones de personal, aumentando la

brecha actual en 1.035 cargos.

Las metas futuras por alcanzar son las si-

guientes:

» Desarrollar una herramienta computa-
cional eficiente, que integre todos los
antecedentes del Recurso Humano,

TDs y TOEs, que permita:



— Administrar la organizaciéon bajo un

mismo mando.

Realizar un certero levantamiento de

la demanda institucional.

Realizar ajustes en dotaciones de
personal en todas sus categorias y
los procesos de destinacion y contra-
taciéon de forma rapida y oportuna,

como por ejemplo:

Especialidades secundarias. (Lide-
razgo, Buzo, IFM, Comb. Especial u

otros).

Competencias de las TOE. (egreso

de escuelas matrices).

— Cursos de capacitacion.
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— Continuar con las revisiones, contro-

les aleatorios y selectivos a las orga-
nizaciones que presentan un mayor
riesgo y brecha de personal, como
también aquellas con facultades de
contratacion (COSALE, CINGE, CIMI,
CMT, COB), conforme a las nuevas
disposiciones de racionalizacion por

parte del alto mando.

Crear un plan de ingreso a la institu-
ciéon (DPE-COP) acorde al presupues-

to o asignacion de contrataciones.

Pag. 33



Pag. 34

E. Reserva militar

Hasta antes del afio 2014, la reserva militar
carecia de una politica institucional clara y
definida respecto de su organizacién, canti-
dad requerida, tareas y misiones en que se
emplearan, programas de entrenamiento y
capacitacion, ademés de un financiamiento

adecuado.

Al respecto, la planificacién institucional con-
templa la incorporacion aproximada de 4.000
reservistas con normas, incentivos, procedi-
mientos, equipamiento y competencias que
les permitan reforzar la FT, tanto en situacio-
nes de crisis, como de emergencias y catas-
trofes a partir del afio 2016. Ello ha permitido
a la fecha evidenciar los siguientes avances

respecto de su encuadramiento:

CAOP 2016 y 2017 dispone:

-

Encuadrar 1.982 reservistas en TOEs
de unidades de la Il DIVMNA, IV

DEy V DE y por creacién en UBMs
de la VI DE, | DE y || DIVMOT.

| DE: 234 <

I DIVMOT: 631 ¢

Il DIVMNA: 797 ¢

IV DE: 50 <

V DE: 54 <4

VI DE: 216 <




De igual modo, a la fecha, el EMGE (DOE),
en coordinacion con el CGP contemplan la
proposicion de integracion de reservistas en
diversas unidades conforme a los intereses

particulares de la institucién en este &mbito.

Lo anteriormente descrito, ha permitido que
el control de la reserva militar en cuanto a ma-
terias inherentes al alistamiento operacional,
que incluyen prioritariamente su estado de
disponibilidad y su instruccién y entrenamien-
to por parte del COT y de las UACs en las que
se han integrado, sea consecuente con su rol
y encuadramiento dentro de determinadas
unidades y UBMs.

Al mes de junio de 2017, como producto de
lo anterior, ha sido concretado el control de
disponibilidad de la totalidad de las UBMs
donde se encuadran reservistas de la |ll
DIVMNA, IV, V y VI DE, ademés del 50% de
las UBMs de la Il DIVMOT, completédndose en
el mes de noviembre del afo 2017, el control
de la totalidad de la Fuerza Terrestre segun

planificacién anual.

1. Incorporaciéon de la reserva militar al Sis-
tema de Instruccién y Entrenamiento del
Ejército (SIE).

En paralelo a laincorporacién de reservistas

a la Fuerza Terrestre, se han desarrollado
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diversos estudios tendientes a incorporar
a este segmento al proceso que involucra
el SIE, con el propésito de hacer coherente
su permanencia en el Ejército con las acti-

vidades inherentes a su presencia.

Definido lo anterior, y comprobado a tra-
vés del encuadramiento dispuesto por ca-
pacidad operacional de la institucion de los
anos 2016y 2017, y derivado del trabajo de
la DIVDOC y COT, ha sido posible remitir a
las distintas UBMs activas del Ejército, una
programacién de I/E para la reserva militar
encuadrada en caracter experimental, que
permite en forma secuencial, el desarrollo
de las competencias individuales y capaci-
dades colectivas de reservistas dentro de

sus unidades.

Entonces, es posible sefalar que la reserva
militar, conforme al nivel de cumplimiento
del desarrollo de los procesos establecidos
para su activacion se encuentra incorpora-
da al SIE, pero con desafios importantes
por concretar, tales como la incorporacién
formal a la capacitacion institucional, eje-
cucién de programas de I/E referidos a las
diferentes areas estratégicas del Ejército,
como parte de su rol y polivalencia defini-
da por el CJE.
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La Reserva Militar

Reservistas adscritos

5.740

Reservistas controlados

8.957

Reservistas controlados

2. Autopreparacion de la reserva militar como

complemento al sistema de instruccion y

entrenamiento del Ejército.

El Ejército dispuso dar inicio al programa de
cursos de autopreparacion para la reserva
militar que considera capacitar por medio
de la modalidad no presencial, utilizando
el “Sistema de Educacién a Distancia del
Ejército” (SEADE), a oficiales y clases de la

reserva militar adscrita, como parte de la

e Lareserva militar se inserta en el SIE

e Cuenta con un programa de I/E elaborado por

la DIVDOC en experimentacion (remitido por el
COT a las UBMS).

OF COT Il.b.2 (R) N° 3750/1294, de
09.FEB.2016, las “Disposiciones de caracter
permanente del Comando de Operaciones
Terrestres para “Instruccion y Entrenamiento”

de la reserva militar.

El programa contempla I/E para la reserva
encuadrada en la FT y en forma gradual hasta
el 2018 a UBMs de Ejército institucion.

Informe de experiencias cobra importancia

vital para la retroalimetacién del proceso.

Apoyo y seguimiento permanente del COT a
las distintas UBMs.

Asignacién de recursos financieros para la I/E

de la reserva.

estrategia de desarrollo enmarcada en el

Proyecto “Ejército 2026".

Este se inicié el afio 2014, con una etapa
de "Experimentacion” mediante la imple-
mentacion en la plataforma educativa del
SEADE, del curso a distancia “Metodologia
de la Instruccién” para las UBMs “pilotos”
RI'N° 23 — ESCINF - RI N°® 12 considerando

un total de 103 reservistas.



Durante el ano 2015 se realizd el inicio de
la etapa “Extension” mediante la imple-
mentacion en la plataforma educativa del
SEADE, de 5 cursos a distancia para un to-
tal de 12 UBMs considerando como alum-

nos un total de 500 reservistas.

En el aflo 2016, se contempld a un univer-
so de 445 reservistas adscritos, correspon-
dientes a 13 UBMs de la institucidon, con-

centrados en 4 cursos en linea.

En consideracién a los buenos resultados
observados en la primera parte de la fase
"Extension” (2015/2016) del “Sistema de
perfeccionamiento de la Reserva Militar”,
se estd en condiciones de continuar con
las etapas venideras, considerando como
desafio las innovaciones que el COT esti-
ma necesarias, con el propdsito de orien-
tar nuevos cursos de interés para la Fuerza
Terrestre y unidades donde la reserva se

encuentra encuadrada.

A modo de resumen alcanzado a la fecha,
en total se han materializado un total de
4.268 inscripciones en los 10 cursos reali-
zados por parte de 1.031 reservistas par-
ticipantes; obteniéndose al término de
los periodos de ejecucién (entre el 2014

y 2016), 3.201 participantes aprobados,
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lo que constituye un 75% del total, lo que
se considera como una alta participacién
y exitosa instancia de capacitacion. Segin
los informes de término de actividad emiti-
dos por las UBMs se infiere que el porcen-
taje que no terminé el o los cursos se de-
bid principalmente al abandono de este o
por haber dejado de pertenecer a la UBM

(movilidad laboral, retiros, enfermedad).

Inscripciones por aiho

2014
® 2015
2016

Total inscripciones: 4.268

Aprobados
2014

® 2015
2016

Total aprobados: 3.201

Equivalentes al 75% de inscripciones
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Finalmente, a modo de desafio en este dm-
bito, se espera que a través de la coordi-
nacién entre organismos que actualmente
han considerado el SEADE, se estructure
en forma definitiva la orientacién y énfa-
sis en el uso de la plataforma para que se
concreten "objetivos claros” en cada eje-

cucion.

Esto constituye la primera actividad para la
reserva militar asociada a lo que debera ser

su insercion a la capacitacién institucional.

. Proyecciones de la reserva militar

El COT como parte integrante del equipo
que lidera el CGP sobre la activacion de la
reserva militar, ha participado activamente
desde el primer momento junto a otros im-

portantes organismos de la institucion.

Esta colaboracién activa es posible sefa-
larla como logros o avances en el cumpli-
miento de la misién impuesta sobre la re-
serva militar y que en sintesis se pueden

senalar los mas trascendentes a la fecha:

a) Elaboracion del texto “Estudio e ideas
sobre el rol de la reserva militar del Ejér-
cito de Chile”

Publicacién tendiente a configurar el

empleo de este segmento, principal-

mente en situaciones de crisis y con una
polivalencia radicada en su actuar en las

tres areas estratégicas de la institucion.

b) Estado de disponibilidad del personal

de la reserva militar

Tema que ha constituido una preocupa-
ciéon importante para el alto mando ins-
titucional, por lo que a la fecha, ademas
de estar concretdndose su incorporacién
al SIAP institucional, el COT desarrolla la
incorporacion en el corto plazo al SIAO
(Sistema de Informaciéon del Alistamien-
to Operacional), mediante el cual seran
las propias UBMs del Ejército quienes
cargaran en forma periddica el estado
actualizado de sus disponibilidades de

personal de este segmento.

c) Incentivos al reservista

Uno de los aspectos mas sensibles en
este ambito, lo constituye el generar ini-
ciativas concretas y permanentes para
que los reservistas incrementen su asis-
tencia a periodos de I/E, asi como tam-
bién a determinadas actividades de in-

terés de la UBM con estos.

En este sentido, el Ejército tomé nota de

que las motivaciones de los reservistas
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muchas veces estan en la satisfaccién de
realizar instruccién y entrenamiento, una
serie de apoyos logisticos complemen-
tarios a esta importante actividad (mu-
nicion de calibres mayores y menores
en su favor, alimentacién, ademas de un
incremento actual de 10 dias de I/E en

recursos financieros).
d) Registro de reservistas

Se mantiene un catastro de este seg-

mento que voluntariamente acudirian

a realizar actividades en apoyo ante si-
tuaciones de emergencia en las distintas
UBMs del Ejército.

Esta situacién que reviste el interés ins-
titucional, ya ha sido visible en situacio-
nes de emergencia vividas en los Ultimos
tiempos en el pais, donde estos “sin ser
convocados” acuden voluntariamente
a prestar ayuda como “reservistas del

Ejército”.

Reservistas en los altimos incendios forestales

% relacionado
con el total

Reserva
empleada

Fuerza de la

reserva adcrita

3.217 420 1305% | |

UBMs activas
del Ejército

UBMs que
emplearon
reservistas

% relacionado
con el total

47 17 36,17%

UBMs AORs
cercanas a
zonas afectadas

UBMs cercanas
que emplearon
reservistas

% relacionado
con el total




IV. Sostenimiento de la Fuerza

Dentro del conjunto de actividades afines y
relacionadas entre si, que transforman las ne-
cesidades de personal y de material del Ejér-
cito, en soluciones que contribuyen a lograr
la capacidad operacional requerida por este
en forma oportuna y con un eficiente empleo
de los recursos, se pueden mencionar —entre

otras— las siguientes:

A. Sistema Integrado de Gestiéon Logistica
(SIGLE)

Durante el afo 2017 se continud consolidando
el uso del SIGLE en el Ejército, cuyo objetivo
es la automatizacion de los procesos logisticos
tales como la obtencién (adquisicion), abaste-
cimiento, mantenimiento y transporte. Con lo
anterior es factible obtener visibilidad sobre
los bienes y servicios que se adquieren, traza-
bilidad de los procesos y acceso al dato Unico,
con lo que se favorece la toma de decisiones

con informacién disponible en tiempo real.

Todo ello implica un cambio de paradigma en
la forma de realizar la logistica institucional,
en consideracion a que el Ejército implemen-
té una nueva tecnologia, que necesariamente
ha provocado cambios en la doctrina y en la
organizacién, generando una necesaria trans-

formacion para el aprovechamiento de las
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nuevas capacidades, que implica a las organi-
zaciones actualizar sus procesos y que el per-
sonal que trabaja en las funciones logisticas
citadas, opere el sistema, registre su trabajo,
con lo que sera factible generar informacion

atil.

B. Acciones en el ambito del sostenimiento

de la fuerza

1. Programa de mantenimiento para mate-
rial de artilleria M=109 de la 4ta BRIACO.
Mediante este programa, se desarrollé
el mantenimiento del citado sistema
de armas, lo que permitié recuperar su
operacionalidad, seguridad, disponibili-
dad y confiabilidad, considerando que
estos obuses han estado almacenados
por un tiempo prolongado en Estados
Unidos. Ademéds, se contemplé la ad-
quisicion de su correspondiente sistema

de control de fuego.

2. Se adquirieron rieles picatinny para fu-
siles y fusiles ametralladoras, los que
tienen la funcién de adosar a este arma-
mento sistemas de optrénica o punte-
ria, entregandole la capacidad de visién

nocturna.
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3. Doctrina de Proyectos de Inversion y Gas-

tos.

Durante el presente afo se materializé la
actualizacion del Reglamento “Proceso
de Desarrollo de Capacidades Militares 'y
Administracion del Ciclo de Vida”, texto
doctrinario que contiene la normativa de
1¢" nivel en el proceso de proyectos de la
institucion y que constituye la base para
la elaboracién de los manuales y cartillas
relacionadas con este dmbito. Ademas,
apoyaréd el desarrollo de las actividades
de control y auditorias efectuadas y que

se relacionan con los proyectos.

4. Cursos y capacitaciones

- Seminario para Jefes de Ficha de Fun-
damento de Gasto (FFQG)

Durante el mes de mayo de 2017, en
el Auditorio de la Academia Politéc-
nica Militar, se llevd a cabo el “Semi-
nario sobre Formulaciéon de Fichas de
Fundamento de Gastos y Proyectos
de Mantenimiento”, con el objeto de
entregar las orientaciones y directrices
para la estructuracion del manteni-
miento del potencial bélico 2018, dar a
conocer los diferentes procedimientos

y aspectos metodoldgicos estableci-

dos y analizar las lecciones aprendidas

y experiencias de procesos anteriores.

5. Apoyo en vestuario y equipo

Un hecho inédito en cuanto a logistica de
distribucién con procedimiento intermo-
dal, se llevd a cabo a inicios del afio 2017,
entre el 6 de marzo y el 8 de abril, al ma-
terializarse el abastecimiento de 48 tone-
ladas equivalentes a 342 m*® de especies
pertenecientes a la Clase Il “Vestuario y
Equipo” ala IVyV DE, empleando medios
terrestres y aéreos de ala fija institucionales

como también extrainstitucionales.

Es asi como se abastecié a la IV DE con me-
dios de la Brigada de Aviacién del Ejército
(BAVE), trasladando en cinco vuelos, un to-
tal de 19 toneladas y un volumen de 112
m?, y a la V DE con un Boeing 727 de la
FACH, trasladando en tres vuelos, un total

de 29 toneladas y un volumen de 230 m?.

Lo anterior, exigié una acuciosa planifi-
cacién, preparacion logistica y coordina-
ciones con los organismos ejecutantes
y organismos externos de apoyo aéreo,
permitiendo que dichas UACs australes
cuenten con los elementos con bastante
tiempo de anticipacién a la llegada del

contingente.
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PREPARACION Y CAPACITACION DE
LA FUERZA

La misién del Ejército es cumplida bajo un
modelo caracterizado por entrega vocacional
de oficiales y suboficiales al servicio profesio-
nal, con sentido de cohesidén social, inclusion
y no discriminacién, en todos los procesos
de formacién, especializacion de los cursos y
actividades docentes, de capacitacion inves-
tigacidn y extensién tendientes a una educa-

cidén continua.

Este sistema proyecta en la practica, median-
te la instruccion y el entrenamiento, cono-
cimientos y acciones que complementan la

preparacion de la fuerza.

I. Actividades docentes programadas y

desarrolladas en el afio 2017

Sobre la base de la demanda docente esta-
blecida, la institucion desarrolld, entre otros,
los cursos docentes institucionales que fueron

impartidos por las academias, escuelas y otros

organismos responsables de la docencia.
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A. Cursos docentes institucionales
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Se enuncian a continuacién los cursos efectuados en el afio 2017 con excepcién de los relativos

a los derechos humanos, los que se desarrollan en el Reporte de Sostenibilidad.

1. Cursos Formativos

m

700

[, II, Il'y IV afios de Escuela 613 87
1 Escuela Militar | Adoctrinamiento general para oficiales de 13 5 15
los servicios generales
1 Asplr,ante a clases de armas 1°" periodo 268 27 345
comun
1 Asplrante a cllase de servicios del 1¢ 105 11 116
periodo comun
1 |Escuelade Aspirante a clase de Bandas Il periodo 25 5 30
— | Suboficiales . T
1 Aspirante a clase téc. prof. especializado 15 14 29
1 Aspirante a clase de la tropa profesional 112 6 118
Especial para SLTP especialista en
1 2 0 2
comandos
5 Curso Basico oficial subalterno de armas 127 7 134
6 Escuelasde | Asp. a cl'ase de armas 2° periodo 237 10 247
Armas especializado
Asp. a clase 2° Per. Op. Eg. Ingenieros 11 11
3 Basico oficial subalterno de los Servicios 37 12 49
— | Escuela de los — )
11 | Servicios Asp. a clase de los servicios 2° periodo 342 34 376
especializado
1 Bésico para oficial de aviacion 9 0 9
| Escuelade
Aviacion Asp. a clase de armas 2° Periodo

especializado en material de aviacién
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2. Cursos de Requisito

ACAGUE Curso de informaciones para oficiales 27 0 27
de armas y servicios (fusionados)
1 Aplicacién para SG2 Bandas 41 0 41
Escuela de ‘ »
3 Suboficiales Secuencia de formacion (CB2, CB1y 38 5 40
SG1)
Avanzado para oficial de armas 100 5| 105
Escuelas de Armas Apllcamc‘)n para SG2 'de armas 159 0| 159
15 Secuencia de formacion (CB2, CB1y 1044 36 | 1.080
SG1)
1 Escuela de. . Aplicacion para SG2 Mat. Telec. (MET) 8 0 8
Telecomunicaciones
4 Avanzado para oficial de los servicios 174 12 | 186
4 Aplicacion para SG2 de los servicios 74 36 | 110
1 Escu'el‘a de los Aplicacion SG2 M.G., Mecanico 12 0 12
Servicios Equipos de Ingenieros
29 Secuencia de formacion (CB2, CB1y 585 131 716
SG1)
Escuela de Secuencia de formacion (CB2, CB1y
3 Paracaidistas y FEs | SG1) 34 0 34
3 Escu'ela dg Secuencia de formaciéon (CB2, CB1y 63 5 65
Inteligencia SG1)
Escuela de Aviacion g(e;uenaa de formacién (CB2, CB1y
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3. Cursos de Especialidad Primaria

m
137

ACAGUE [, Il'y Il Curso Regular de Estado Mayor 137 0
5 ACAPOMIL l, |I I, IV 'y V Curso Regular de Ingenieria 9 14 104
Militar
8 Total alumnos 227 14 241

Cursos de Especialidad Secundaria

m

66

Escuela de | Instructor militar de montafia para of|C|a|es 66 0
Montafa cuadro permanente y SLTP
Escuela de 1y "
Paracaidistas Guerra especial “Liderazgo de Combate 109 19 128
Ofles.
y FEs
Guerra especial “Liderazgo de Combate 58 5 63
C.P.
Comandos para Ofles. C.P. y SLTP 18 0 18
Combate especial para Ofles. y C.P. 36 36
Paracaidismo Basico Militar, para EMs 131 131
Escu.ela d? Béasico de Inteligencia Conjunto, Ofles. 17 10 27
Inteligencia
Auxiliar de Inteligencia, Contrainteligencia 29 1 30
Escu.lela‘clale Maestro de Equitacion 7 0 7
Equitacion
Escuela de Piloto de Ejército
Aviacion
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Cursos de Complementacién de Especialidad

mm

Magister en historia militar y pensamiento
estratégico
1 (l;/laglster en planificaciéon y gestion de riesgo de 45 7 5o
_ | Academia de |CeSastres
3 Guerra Mag|sicer en Cs. Militares, mencion en gestion 43 4 47
estratégica (I y Il)
1 Diplomado en educacién superior 33 7 40
1 Diplomado en corresponsal de defensa 12 7 19
Diplomado en administracién de recursos y
1 41 0 41
Academia proyectos de defensa (Il CREM)
Politécnica Diplomado en administracién y gestién de
1 " . . " 16 8 24
Militar instalaciones militares
1 Induccién para enfermeras de guerra 0 3 3
Diplomado en historia militar de Chile “Guerra
1 I 21 3 24
Escuela Militar | del Pacifico
1 Diplomado de Liderazgo 24 3 27
Escuela de Especializado para suboficiales de armas y
1 . - 63 0 63
Suboficiales | servicios
1 CCNA IT ESSENTIAL 11 3 14
g |Escuelade 1 cona SECURITY Institucional 10, 0] 10
Telecomunic.
1 CCNA Routing & Switching Institucional 24 2 26
Complementacién para Ofles. del Servicio
1 . 5 0 5
Sanidad
Escuela de los | Complementacién para Ofles. de Justicia
1 . " 6 1 7
Servicios Militar
Complementacién para Ofles. del Servicio de
1 o 2 1 3
Veterinaria
1 Escgelagle Conductor de ganado mular 15 0 15
Equitacion
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Instructor de comandos 0
1 Escuela de Salto libre militar 8 0 8
1 | Paracaidistas | Fuerzas especiales 28 0 28
1 Empaque, abast. y mantenimiento de paracaidas | 14 0 14
1 Inglés a distancia (Plataforma interna y externa) | 134 10 | 144
1 Inglés por niveles en sedes 552 | 119 | 671
1 Inglés por niveles en la EIE 413 | 129 | 542
Escuela de ; ‘
T |idiomas Inglés optativo para ACAGUE 40 0 40
1 Inglés optativo para ACAPOMIL 42 8 50
1 vaeIaF|on y reforzamiento de idiomas 73 35 | 108
extranjeros
DIVEDUC Cursos de Capacitacion pedagdgica (3 165 186

CUCAPES)

Elm

6. Resumen general de los cursos docentes institucionales

El siguiente cuadro describe el resumen de los diferentes cursos impartidos por los institutos

dependientes (IDs) de la DIVEDUC, conforme a la programacién docente institucional:

F

Cant Tipo de cursos ~ Total
39 Cursos formativos 1.924 | 268 | 2.192
77 Cursos de requisito 2.406 | 224 | 2.630

8 Cursos de especialidad primaria 227 | 14 241
11 Cursos de especialidad secundaria 480 | 35 515
Cursos de complementacién de especialidad 1.888 2.261
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7. Resumen del personal de otras instituciones

El siguiente cuadro muestra la cantidad de personal de otras instituciones, militares extranjeros y
civiles nacionales formados:

Institucién Total alumnos
Armada de Chile 7
Fuerza Aérea de Chile 12
Carabineros de Chile 49
Policia de Investigaciones 5
Gendarmeria de Chile 7
Civiles nacionales 403 ;%
Extranjeros 2

eagy




8. Evolucién comparativa de cursos docentes institucionales

En el cuadro se presenta la evolucién de alumnos que participaron en los cursos docentes insti-
tucionales, desde el ano 2007 al 2017:

Ano Alumnos
2007 4.601
2008 5.357
2009 5.422
2010 4.915
2011 6.504
N 2012 5.747
% 2013 6.448
2014 6.574
2015 6.497
2016 6.623
2017 7.839 *‘b
F TR
N
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B. Exdmenes técnicos profesionales del cuadro permanente

La normativa vigente establece rendir exdmenes técnicos profesionales (ETP) como requisito
de ascenso del cuadro permanente y solicitantes a un cambio de escalafén, procedimiento en
extincion, debido a que el Ejército ha desarrollado una secuencia de formacién del cuadro per-

manente en modalidad a distancia, cuyos logros se encuentran en los cursos de requisito.

La modalidad de exdmenes técnico profesionales, se ejecutd de acuerdo al siguiente detalle:

Total examinados Técnico-Profesionales Subtotal de .
exammados Total
211

Unidades Sedes

1ra Brigada Acorazada “Coraceros” (Arica) 190 21

Escuela de Caballeria Blindada (Iquique) 145 13 158
3ra Brigada Acorazada “La Concepcién” (Antofagasta) 131 4 135
Escuela de Suboficiales (Santiago) 302 34 336
Escuela de Infanteria (San Bernardo) 314 48 362
Regimiento N° 6 “Chacabuco” (Concepcidn) 142 15 157
Campo Militar Valdivia (Valdivia) 131 9 140
Dest. Motorizado N° 14 “Aysén” (Coyhaique) 56 5 61
Regimiento N° 10 “Pudeto” (Punta Arenas) 194
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C. Administracién de exdmenes de seleccién para especialidades secundarias programadas para
el afio 2018.

A continuacién se presenta la seleccién de postulantes que rindieron los exdmenes desarrollados
el afio 2017:

Postulantes oficiales, cuadro permanente,
Cursos SLTP y cabos dragoneantes

o

Guerra Electrénica 16 107 123 134
Montafia 0| 44| 193 0 5 0 2 0] 2005 44 244
Comandos 6 0| 44 0 9 0| 10 0 69 0 69
Cbte. Especial 20 0] 213 0 O 0] 23 0] 256 0 256
Buzo Tactico 4 0| 23 0 O 0 0 0 27 0 27
G.E. Lid.Cbte. 0 0] 193] 23] O 0 0 0 193] 23 216
Bas. Int. Conjunto 25 4 0 0o O 0 0 0 25 4 29
Bas. Int. Expl. Cbte 14 1 0 0 O 0 0 0 14 1 15

Aux. Int. Contrain.
mmmmmmmmmmm
_ 136 884 14 35 1060

Totales




D. Celebracion dia de la DIVEDUC y dia del profesor

Los siguientes fueron los mejores profesores del afio 2017.

Mejores profesores del afio 2017

Grado o categori

Memoria del Ejército de Chile

PC Viana Figueroa Soto ACAGUE
PAH Néstor Argomedo Pulgar ACAPOMIL

PC Carlos Saint-Lawrence Ortega | ESCMIL
SOM Héctor Merino Gamonal ESCSOF
CAP Eduardo Mayorga Iglesias ESCINF
CAP Boris Mufioz Esparza ESCART
CAP José Hinojosa Pina ESCCBL
CAP Claudio Rosas Arias ESCING
SG2 Julio Hinostroza Alvarez ESCTEL
CB1 Juan Valenzuela Rivera ESCSERV
CAP Mauricio Solis Aliaga ESCINTEL
TTE José Castillo Norambuena ESCMNA
SG2 José Ferrada Lazo ESCPAR
TTE Antonieta Duran Arriagada ESCAVE

PC. (TCL) Pedro Mahuzier Garcia ESCEQ

PC Julio Hernandez Aqueveque | EIE

PC Nancy Aravena Ricardi DIVEDUC

PC Carl Marowski Pilowsky DIVEDUC
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Il. Centro de Perfeccionamiento Docente (CPD)

El mejoramiento continuo de procesos pedagdgicos y de metodologias de la ensefanza militar
se ejecuta mediante induccién y adoctrinamiento; formacioén inicial del profesor militar; perfec-
cionamiento y actualizacién y especializacion superior, mediante seminarios de induccién y cur-
sos de capacitacion pedagdgica abiertos a personal de otras unidades del Ejército, obteniéndo-

se los siguientes resultados el afio 2017:

A. Cursos de Capacitacion Pedagdgica: alumnos por unidades:

Instituto/Organismo 2?22??:10;
ACAGUE 1 1
ACAPOMIL 1 !
ESCMIL 10 1 I
ESCSOF 13 2 15
ESCINF 16 1 17
ESCART 7 1 8
ESCCBL 9 7
ESCING 10 1 I
ESCTEL 7 7
ESCSERV 7 4 X
ESCMRA 6 !
ESCINTEL S >
ESCPARAC 9 ?
ESCAVE / !
EIE / 2
ESCEQ / !
CECOMBAC 8 8
CLE 7 2
JEM CEDOC 2 2
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Capacitados
el aiho 2017

Instituto/Organismo

N

JAL CMLR

BOE

RI'N°1 Buin

3ra BRIACO Antofagasta
DEST. MNA. N° 17

RLE N° 6 “Pisagua”

RLE N° 1 “Bellavista”
DIFE

Il Juzgado Militar

_ A A N, NN

Il Juzgado Militar
CGP 1
DINE

JEFINST

JEFENS

1ra BRIACO.

CG VI DE

RI'N° 12 "Sangra”
REP N° 1 Granaderos
BRIMOT N° 1 Calama
BAVE

RLE N° 3

DINE RINTE N° 1
RINTE N° 2

DIVMAN (ESCSERV) 1
Agrup. Intel. Iquique

B N I T @ ) N S [ IS N R N (I S I LS I N N 'Y }

—_
_ =l N, el =, NN INNDNINTW =, N 2, N
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B. Cursos de capacitacion pedagdgica (CUCAPE) por categoria y sexo

Distribucién de los alumnos en cursos de capacitacién pedagdgica 2017.

M F ™M | F | M F | M F

Categoria

CP

36 3 | 3| 5 | 14| 2 | 84| 10| 94

162 21
| TotalxCUCAPE 66 | 60 | 57
L Total

Total

Pag. 58




C. Publicaciones de los institutos en la “Revis-

ta Educacion”

Esta revista es una publicacién oficial institu-
cional, difundida digitalmente desde el afio
1999, con trabajos de los integrantes de la
DIVEDUC e institutos dependientes, quienes
colaboran a su elaboracion, seleccién, revi-
sion de articulos, impresién y difusion, des-
tacdndose la profesional colaboracién del co-
mité editorial de la DIVEDUC y de la editora

de la revista.
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La linea editorial de la Revista Educacion
2016, se refirid a “Aspectos practicos y expe-
riencias docentes que contribuyan a mejorar
la accién pedagdgica del profesor militar y

civil”.

El comité editorial en esta oportunidad se-
lecciond 12 articulos para su publicacién. Los
temas seleccionados durante el presente afio
2017 y que serén publicados en la Revista
Educacién N° 44, se consideran en el siguien-

te cuadro:

Titulo de la publicacién Cat Total
Sistema de créditos académicos TC'— Gonzalo Sobarzo OF 1 1
ACAPOMIL | transferibles y su implementacion | Véliz
en la ACAPOMIL PC Oscar Penafiel Pefa PC 1 1
La resolucién de problemas: una
ESCINF herramienta fundamental para los | CAP Carlos Torres Bustos | OF | 1 1

comandos de infanteria

De instructor de vuelo a un
docente del aire: |la cabina de la
aeronave, un aula de ensefanza-
aprendizaje

ESCAVE

TCL (R) Cristian Ramirez PC
Quiroz (TCL)

Realidad virtual en los procesos

TCL Miguel Pérez

ESCTEL de ensefanza y su efecto en la . OF 1 1
. . Rodriguez
calidad educativa
La préctica auditiva y el dictado
ritmico melddico, materias PC Javier Holzapfel
ESCSOF pendientes de la formacién Gottschalk = 1 1
musical en las bandas militares
La simulacién como tic, y su
CECOMBAC | relevancia en la docencia, TTE Luis Schobitz Ojeda | OF | 1 1

capacitacion, instruccion y
entrenamiento
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Titulo de la publicaciéon Autor(a)

Los recursos de texto para

ESCSOF un apreno!|zaje significativo; CB1 Guillermo Gana CP 1 1
experiencia en la Escuela de Federsen
Suboficiales
La investigacion y extension
como herramienta de apoyo y RS
ESCCBL de refuerzo del curriculo docente TTE, Nicolas Hidalgo OF 1 1
. Velasquez
en los establecimientos de
educacion del Ejército
La ensefnanza de una lengua
EIE extranjera desde la perspectiva | 5 o) Saavedra Trujillo | PC 1] 1

de la educacién basada en
competencias

Fortalecer el liderazgo en la
CLE educacion militar: el nuevo CAP Julio Figueroa Nufez | OF 1 1
desafio para el profesor militar

ESCPARAC | @ educacion fisica en el CAP Ignacio Rios Ortega | OF | 1 1
paracaidismo basico militar

Ejecucion de la fase a distancia
en el curso de combate especial

ESCPARAC TTE Julio Sepulveda Cid oK | 1 1

I

La linea editorial de la edicién N° 44 del afio 2017, se refirié a teméticas de calidad educativa.
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D. Personal capacitado en diplomado en educacién con fondos institucionales 2017

La ACAGUE realizé entre el 29 de septiembre y el 20 de octubre, el Diplomado de Educacién
Militar para oficiales, cuadro permanente y civiles que se desempefian como directivos y/o admi-
nistrativos docentes tales como, secretarios de estudios, jefes de las secciones de administracion
docente y asesores de gestién educacional, con el objetivo de capacitar a los siguientes profe-

sionales:

Diplomado de educacién militar ejecutado en la Academia de Guerra entre el 29 de septiembre
y el 20 de octubre 2017

TCL

MAY

CAP
TTE

o BN W
—_—

SOF
SG1
SG2
CB1
CB2
PC

PAC

Tl w0

—_—

w [0 |~ N

II_‘ N A _\
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La ACAPOMIL realizé un Diplomado de Metodologia de la Investigacion, conforme al siguiente

detalle:

Diplomado de metodologia de la investigacién militar

MAY 7 1
CAP 5 1
TTE 2 1
SOF

SG2 1

CB1 1

PAC 1

PC 1 2
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E. Resumen de investigaciones docentes

La Division Educacion determiné la compilacion de los resimenes de las investigaciones docen-
tes, memorias o tesis y otros trabajos de investigacion informados durante el afio 2017, a través
del Centro de Perfeccionamiento Docente (CPD), y de su escaléon de Investigacion Docente,

seleccionandose los siguientes trabajos:

Informadas
el ano 2017

ACAGUE 47
ACAPOMIL 27
ESCMIL 2
ESCSOF 5
ESCINF 7

ESCART 10
ESCCBL 2
ESCING 3
ESCTEL 5
ESCSERV 6
ESCINTEL 4
ESCPAR 1

ESCMNA 5

ESCAVE 1

ESCEQUIT 4

-
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Las investigaciones se distribuyeron en las siguientes areas:

Areas de investigacién 2017 n

Educacién, docencia y capacitacién 39
Defensa nacional, politicas y estrategias militares 16
Generacién de doctrina, investigacion para el combate y organizacion y equipamiento de unidades 25
Sistema de armas, ingenieria y logistica 19
Sistema tecnoldgico de informacién y comunicaciones 12

Geopolitica e historia

Pensamiento estratégico y lecciones aprendidas

8
Seguridad 6
2
2

Crisis, conflicto y guerra

Total 12

lll. Actividades de capacitacion programadas en el aiio 2017

La capacitacion como parte del sistema educativo institucional tiene por mision obtener, desarrollar,
complementar o actualizar conocimientos destrezas y aptitudes para el desempefio adecuado del
personal en sus puestos o cargos, conforme a los resimenes generales que siguen a continuacion:

A. Capacitacién nacional

Detalle de los cursos nacionales, en los dmbitos institucional, interinstitucional, conjunto y extra-

institucional se cualificé conforme a los siguientes cursos y categorias:

Ambitos
Institucional 91 19| 0| 215 2| 1410, O 0| O] O] O| Of O| O] O] O] O 0| =248 2| 250
Interinstitucional 2 0/ 0| 30| O 30| O 30
Extrainstitucional | 11 70 2 7, 5| 040] O o 1} 0| 0| Of O] O] O] O] O O 15 7 22
Conjunto 0 0] O 0| O 0 0 0
ANEPE 2 2 0 0] O 0 1 20 1 3
CECOPAC 0 05 O 0] O 0 0 0 0/ 0 0
Subtotal género 252 295| 10
por categoria

lmmnnn-nnn 05
D

Total
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1. Capacitacion institucional

Estas capacitaciones son impartidas en UACs, URs, e IDs y estan dirigidas a los oficiales, CP,

SLTP, alumnos, PAC, ECP, PC, PAH y TAT, para prepararlos mediante un proceso de masificacion

y transferencia del conocimiento.

_OF | CP ST Aumnos PAC ECP PC | PAH TAT Subtotal
Tipo de curso

Operacién

Mantemmlento7 151 0 |195|0|14|0] O O |0l 0|0|0|0O|0|0|0|0|0|224] 0 |224
de Material

Procedimientos

Tacticos y 114 01]13/0/0|0, 0] O |O]jO0O|O|O|O|O|O|O]O|0O] 17 | O |17
Técnicos
Mando, Control

9
y Simulaciéon

Total por categoria

Total general

2. Cursos interinstitucionales

Se ha capacitado a oficiales y cuadro permanente, conforme se indica en el siguiente cuadro:

2  Aumnos

S

G

- PN

2 | Mayordomo O 0300 3/|0 Armada
Mecénico electrénico de radares 010 Armada
Escape de cabina 0 | Armada

"2 [susouigie oo s]0|m]o0.
| Totalcategoria 0 | 30 | 30 |

| Total general 0
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3. Cursos extrainstitucionales

Durante el afio 2017 se realizaron cursos extrainstitucionales de especializaciéon y perfecciona-
miento en universidades, institutos profesionales, centros de formacién técnica y organismos
capacitadores, dirigidos a oficiales y cuadro permanente en areas de interés y necesidad institu-

cional, conforme al siguiente cuadro:

Universidad
Andrés Bello

Universidad
Andrés Bello

Universidad
Mayor

Cursos nuevos

FFPD

Pontificia Uni-
versidad Caté-
lica de Chile

Universidad de
los Andes

Pontificia  Uni-
versidad Cato-

lica de Chile

Pontificia Uni-
versidad Catdé-
lica de Chile

o,0,04/0,0|0]O)J 0O 0|0OJ0O]0O|0]O]|O|O]O}|1T]0]n1

ASGEM Ldta.

0

60/0/0/0/]0O]O]O)J1T]0O0O]OJ]O]O|0O]O]O]|O] O] 1T ]0]n1T

FFPD

st | 7

Total general

0

0/4/]2]0]0]0J]0]0]0]0]O0O|0]0O|0O|0O|0O] 0| 4|26
2]7]s]ofo[o]o]1]o]o[o]o|o]o]o]o] o]s]2]a
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4. Cursos desarrollados en la Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos (ANEPE)

En materias de defensa y seguridad, los cursos efectuados por la ANEPE, estuvieron dirigidos al

personal, como lo indica el siguiente cuadro:

Cantidad

Denominacién
de cursos

Diplomado en conduccioén politica
estratégica y defensa (DPCED)

Magister en relaciones
internacionales, seguridad y defensa

Total categoria 2 o 1 | 3
Total general

B. Capacitacion internacional

La capacitacion en el extranjero alineada con los intereses y objetivos institucionales, busca en el
exterior en los ejércitos y centros de estudios de paises mas desarrollados, de alta capacidad y
tecnologia avanzada los conocimientos y la experiencia para incorporarlos en nuestros procesos

educativos y de preparacion de la fuerza, conforme a las siguientes categorias:

1. Nacionales capacitados en el extranjero

- o - SLTP | Alumnos EC Su!)total
Clasificaciéon Actividades género

M F M FMF _F
Cursos 48 71 1 2 |33/ 0|0 | 0 |206]| 20 310 | 22 |332
Intercambios 16 3 0 |19 1 28 | 2 50 3 53
Pasantias 11 700 2 10|0|0| 0| 11 2 |1]0]| 8 4 86
Visitas Profesionales 0 210 1]0|0|0| 27| 2 |0]| 0] 40 2 | 42
Subtotal | 75 156/ 4 53 1/0]0 272/26 1 0 482 31
Totalcategoria | 160 | 54 | o | 298 | 1 | 513

Total general I . I—
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2. Alumnos en cursos en el extranjero

Oficiales, cuadro permanente y alumnos de la Escuela Militar, participaron en actividades en el

extranjero, conforme se demuestra en el siguiente cuadro:

Categorias

_M
Cursos  OF | CP | SUTP | Alumnos| Total

Argentina 2 2
Brasil 2 1 1 2 0 2
Colombia 3 3 3 0 3
Canada 1 1 1 0 1
EE. UU. 26 26 18 206 | 20 | 250 | 20 | 270
Espana 6 30 2 |14 44 | 2 46
Francia 1 1 1 0 1
Peru 1 1 1 0 1
Guatemala 1 1 1 0 1
R. Unido >

I
e n om0 m m

Total general
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3. Intercambios profesionales en el extranjero

Estos intercambios profesionales tienen el propédsito de adquirir experiencia y fomentar la ge-
neracién de contactos profesionales y vinculos personales y se ejecutaron conforme a lo que se

indica a continuacién:

Intercambios en el extranjero

m
m Total
Iﬂﬂlﬂﬂlﬂﬂlﬂﬂ

Argentina 4
Brasil 1 2 210 2
Colombia 1 1 2 310 3
Ecuador 2 1 4 50 5
EE.UU. 3 3 15| 1 3 1121 2 23
México 1 2 2 0 2
Paraguay 1 1 1 1 1 2
Peru 2 1 4 5 0 5
Uruguay 2 1 4 510 5
Reino Unido 2

Total categorias

Total general
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4. Pasantias en el extranjero

Las pasantias tienen el propdsito de adquirir conocimientos y experiencias especificas en areas

de desempefio del personal institucional y se ejecutaron conforme a lo siguiente:

| OF | SUTP | Alumnos| EECC. | Subtot

-]

;S Instituto

= Descripcién

] /Unidad

(8]

, , . A CAGUE | Alemania, Fran-

1 | Pasantia académica ACAPOMIL | cia y R. Unido 59 |2 59 2 61

1 | Patrulla Sundhurst. West ESCMIL EE.UU. 3 9 12 |1 13 |2 |15
Point

1 Patrulla'San.d,hurst Inspegcion ESCMIL EE.UU. 1 1 0 |1
y coordinacién. West Point
Pasantia alumno ACAGUE

1 FACH DIVEDUC EE.UU. 1 1 0 |1
Pasantia alumno ACAGUE Argentina y

! ACAGUENAV DIVEDUC Brasil ! ! 0 |1
Pasantia alumno ESCMIL en

1 ESCAVE ESCMIL EE.UU. 1 1 0 |1
Pasantia alumno ESCMIL en Francia, ltalia,

1 ESCCARAB ESCMIL Espafia y 1 1 0 |1

Portugal

1 |Pasantia académica ANEPE EE.UU. 2 2 0 2
Crucero de instruccién B.E Crucero

1 1. " . ., 1 1 0 |1

Esmeralda instruccion

1 Pasantia observador Curso ESCPAR EE.UU. ] ] 0 ]
Rangers

1 | Patrulla Chimaltlalli México ESCMIL México

Total general

1 0 |1
Hﬂﬂﬂﬂlﬂﬂﬂ!
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5. Visitas profesionales educativas en el extranjero

Se ejecutaron visitas profesionales, conforme al siguiente cuadro:

“

ESCMIL Uruguay 1 2 310

Descripcién

Ceremonia creacion Ejército
Uruguay

—_
w

1 Conferencia Internacional CECOMBAC Brasil 1 110 1
Master Gunners

Conferencia Sistema
de Educacién en Chile y
relacion académica con
Colombia

DIVEDUC Colombia | 1 1 0 1

Conferencia Internacional
1 |de entrenamiento y ESCSOF EE.UU. 1 1101
desarrollo de lideres

90 Aniversario Tragedia de

1 Alpatacal ESCMIL Argentina | 2 15 1710 | 17
Visita profesional Centro de ,

! Doctrina Ejército de Brasil PIVDOC Brasil 2 2102

1 Cer(lamonia Aniversario de ESCMIL Perd 5 9| 2 112113
Perd

1 Curso.ANEPE Viaje de EE UU. 5 >lo0l 2
Estudio
Reunioén patrulla -

1 "Chimaltlalli” ESCMIL México 1 1 0 1

1 |Conferencia de Liderazgo |ESCMIL EE.UU.

“ﬂﬂlﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

Total general
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6. Capacitacion de extranjeros en el pais

Adicionalmente, durante el afno 2017, inte-
grantes de ejércitos extranjeros realizaron ac-
tividades en Chile, como se demuestra en el

siguiente cuadro:

Cursos 34 43
Intercambios 13 35
Pasantias 2 4
Visitas 0 0

Total 49 &2

La asistencia de extranjeros en cursos, inter-
cambios, visitas y pasantias, demostré el in-
terés de parte de otros ejércitos en conocer
la doctrina institucional y el sistema de edu-
cacion. Esto facilité la obtencién de experien-

cias y lecciones aprendidas.
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7. Cursos de extranjeros en el pais

La participacién de extranjeros en actividades

en el pais se demuestra en el siguiente cua-

dro:

“arsos | Participantes
Argentina 9 16
Brasil 8 7
Colombia 1 1
Ecuador 4 4
El Salvador 1 1
Espana 1 1
EE.UU. 2 ’
Honduras 2 3
Meéxico 2 2
Panama 1 .
Paraguay ! 1
China 2 1

Total 34 43|
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8. Intercambios profesionales con extranjeros

en el pais

Este intercambio, esta orientado a la entrega
de experiencias y conocimientos en areas es-
pecificas. La participacién de extranjeros en

estos intercambios se muestra en el siguiente

cuadro:
P ———
Argentina 3 7
Brasil 1 2
Colombia 1 2
América Ecuador 2 6
Paraguay 1 2
Uruguay 1 2
EE.UU. 2 8
Francia 1 3
Europa
R. Unido 1 3

Total 13

9. Pasantias de extranjeros en el pais

La participacion de extranjeros en estas pa-

santias, se demuestra en el siguiente cuadro:

Cantidad | Participantes

Reino Unido, equipo
instructores ESCART 1 3
Curso targeting

EE.UU. Instructor

Curso Espec. para 1 1
SOF

T
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C. Educacién a distancia

El Departamento de Educacion a Distancia
del Ejército (DEADE), que tiene por misién
efectuar la gestion educativa y la capacitacion
militar a través de internet, debe efectuar la
produccién, implementacion y supervision de
los cursos docentes, de requisito de capacita-
cion cerrada y abierta, requeridos por la ins-
tituciéon mediante el Sistema de Educacion a
Distancia SEADE (www.seade.cl)., con énfasis
en el actual proyecto educativo Secuencia de
Formacién del Cuadro Permanente, que im-
plica colocar al afio 2019, 6.000 alumnos que
deberan efectuar cursos modalidad e-lear-

ning para acceder a sus nuevos grados.
1. Acreditaciéon computacional

Cada integrante de la instituciéon que debe
participar de algln curso que se imparta en la
modalidad online, debe efectuar su proceso
de acreditacién en la PTE, que el afio 2017

fue el siguiente:

S

Oficiales

C.P 796 75 871

Civiles

E R
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El DEADE ha acreditado a la fecha un total de 20.892 personas:
2. Cursos y actividades a distancia

En la funcién operativa, mediante la modalidad de educacién a distancia, se desarrollaron los

siguientes cursos y actividades a distancia conforme al siguiente detalle:

Total cursos 2017 Cursos “— Total

Cursos docentes de requisito online SFCP 1.818 1.986
Apoyo a cursos docentes 27 476 51 527
Capacitacién abierta 9 1.334 138 1.472
Capacitacién cerrada 29 1.525 137 1.662
Reserva militar 23 1.855 272 2.127
Comunidades virtuales 111

7.885
Total 7.885

Con respecto a afios anteriores el uso de la educacién online, ha tenido un 95% de participacion

por parte de los alumnos y un promedio del 87% de aprobacién de cursos, validando esta mo-
dalidad educativa institucional, permitiendo llegar con los conocimientos a lugar de desempefio

del personal a través de internet.
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3. Cursos docentes
Secuencia de formacion del cuadro permanente.

Nuevo modelo de educacién y formacién del CP, se inicia el ano 2017 con el llamado a curso de

requisito de ascenso online a 3 promociones a ejecutar el primer eje de formacién:

Cantidad y nombre de los cursos

docentes SFCP eje doctrinario

1 | Ascenso a CB1 742 89 831

2 | Ascenso a SG2 739 70 809

Ascenso a SOF
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4. Apoyo cursos docentes

El DEADE ejecuté la fase a distancia mediante la Plataforma Tecnoldgica Educativa (PTE), de los

cursos docentes que se muestra en el siguiente cuadro:

 Seo
e

Curso de Informaciones para
1 Academia de Guerra Oficiales de Armas y Servicios. 44 11 55
(Fusionados)

1 Esc. Subofles. Aplicacion para SG2 de Bandas 15 0 15
4 Avanzado de Oficial de Armas 90 9 99
Escuelas de Armas

5 Aplicacion para SG2 de Armas 194 0 194

1 Escuela de Telec. Aplicacién para SG2 Mat. Telec. 12 0 12
(MET)

4 Curso A'vgnzado de Oficial de 24 12 36
los Servicios

4 Escuela de Servicios Curso de Aplicacién para SG2 79 19 08
de los Servicios

1 Apl SG2 M.G., Mecénico 10 0 10

Equipos de Ingenieros

Aplicacion para SG2 de

Escuela de Inteligencia
inteligencia

ﬂn
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5. Cursos de capacitacion a distancia de inscripcion abierta

Para contribuir con la formacién continua del personal del Ejército, el DEADE desarrolla cursos

de libre eleccidn, situacién que al afio 2017 se expone, conforme al siguiente cuadro:

Cantidad y nombre de los cursos abiertos n-
153 8

1 | Técnicas Bésicas de Montaia 161
2 | Técnicas para el Cereo del Arma 145 10 155
3 | Instrumentos de Orientacién Terrestre 154 10 164
4 | Normas de Escritura: Mayuscula y Acento Gréfico 141 23 164
5 |Normas de Escritura: Técnicas y Etapas de Redaccion 157 28 185
6 | Control Interno y Control de Gestion 139 17 156
7 | Control de Roedores y Prevencion Virus Hanta 139 13 152
8 | Curso Itinerante de Trauma y Estrés de Combate (CITREC) 168 10 178
Probidad y Transparencia en la Funcién Militar
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6. Cursos de capacitacion de inscripcién cerrada

Durante el afio 2017 se realizaron diferentes cursos a distancia, siendo desarrollados por exper-
tos de cada unidad requirente, con el apoyo del “Sistema de Educacién a Distancia del Ejército”
(SEADE).

A partir del presente afio se ejecutarén cursos de capacitacién con la participacién de los or-
ganismos que componen la ESE, a fin de resolver brechas de conocimientos detectadas en los

diferentes niveles.

Cantidad y nombre de los cursos de inscripcion cerrada

1 | Apoyo al Postulante a la ACAGUE 132 3 | 135
2 | Apoyo al Postulante a la ACAPOMIL 70 23 93
3 | Capacitacion Pedagodgica V3 - Aula 1 27 4 31
4 | Capacitacion Pedagogica V3 - Aula 2 30 3 30
5 |Tanque Leopard 1V Conductores - CECOMBAC 5 0 5
6 | Tanque Leopard 1V Municioneros - CECOMBAC 4 0 4
7 | Tanque Leopard 1V Comandante y Artillero - CECOMBAC 13 0 13
8 | Curso Basico de Cartografia e Inteligencia de Imégenes 216 17 | 233
9 | Curso Basico de Meteorologia 206 15 | 221
10 | Funciones primarias DIVLOG 19 2 21
11 | Simbologia Militar DIVLOG 19 2 21
12 | Capacitacion Pedagdgica V2 - Aula 2 27 5 32
13 | Capacitacion Pedagdgica V2 - Aula 1 31 1 32
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Cantidad y nombre de los cursos inscripcion cerrada

14 | Combate especial 48 0 48
15 | Aspectos generales del medio ambiente 121 23 | 144
16 | Conocimientos generales de catalogacion V1 - Aula 2 26 2 28
17 | Conocimientos generales de catalogacion V1 - Aula 1 27 0 27
18 | Curso de informaciones 29 1 30
19 | Prevencién de riesgos SIPRE 249 25 274
20 | Capacitacion pedagodgica V1 - Aula 2 27 3 30
21 | Capacitacion pedagodgica V1 - Aula 1 27 4 31
22 | Tanque Leopard 1V conductor 20 0 20
23 | Tanque Leopard 2A4 comandante artillero op. sist. de armas 18 2 20
24 | Tanque Leopard 2A4 municionero 12 0 12
25 | Tanque Leopard 2A4 conductor 16 0 16
26 | Tanque Leopard 2A4 comandante y artillero 24 0 24
27 | Marder 1 A3 OME conductor 16 0 16
28 |Marder 1 A3 comandante artillero 36 0 36
29 | Introduccién SIGLE 1 26 0 26
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7. Comunidades virtuales

El sistema pone a disposicion de determinados grupos de intereses educativos afines, la capa-

cidad de interactuar mediante un conocimiento colectivo, en apoyo a la formacién presencial,
como ha sido en las siguientes comunidades virtuales:

Cantidad y nombre de las comunidades virtuales “m Total

81 30 111

1 | Comunidad de trabajo Seminario Docente SFCP
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8. Proyecto reserva militar “Requisitos de ascenso a través de internet Ley de Movilizacion 2.306"

El personal que integra la reserva militar a partir del ano 2017, debe efectuar cursos de requisito

online para ascender al grado superior, la gestion docente la ejecuta el COP, y el DEADE realiza

el apoyo a través de la PTE, el presente afio la participacion fue la siguiente:

Aprobados

CAOR

Tot | Tot
M F
0 218

Cantidad y nombre de los cursos n

1 | Simbologia militar 218 32 | 250 32 | 250
Derecho militar aula N° 1 de

2 STE a TTE. 51 6 57 0 51 6 57
Derecho Militar Aula N° 2 de

3 TTE 2 CAP 21 2 23 0 21 2 23

4 Metodolog@u de la instruccién 219 32 251 0! 219 | 32 | 251
ascenso oficiales

5 Metodologia de la instruccion 187 35 | 292 0! 187 | 35 | 222
ascenso clases

6 I:iLasnlﬂcaaonyfunaones prima-| g 32 | 250 ol 2181 32 | 250
Empleo carta y brijula 187 34 | 221 0| 187 | 34 | 221
Simbologia militar 188 34 | 222 O | 188 | 34 | 222
Técnica céreo del arma 44 2 46 0 44 2 46

10 Procedimiento de conduccién 6 0 6 0 6 0 6

de tropas, seccién fusileros

11 Dere.cho internacional de los 44 5 146 0 44 5 146
conflictos armados 1

Derecho internacional de los
conflictos armados 2

13 | Liderazgo Militar 51 6 57 0 51 6 57

12
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Aprobados

_ UBMS  CAOR

Cantidad y nombre de los cursos
Tot. | Tot.
M F

Introduccién y Entrenamiento de

14 Seccién y UF Aula N° 2 21 2 23 0 21 2 23
15 Isne‘c::iio(lsunc;i%r;: XuElgt[ileon;miento de 6 0 6 0 6 0 6
16 | Observador del Fuego de Apoyo 13 1 14 0 13 1 14
17 ggrse:sho Militar Aula Ascenso 218 32 250 0 218 | 32 | 250
18 gxrcs)% para Oficiales de Reserva 18 | 5 | 23 18 5 23

Prevencion de riesgos en la ins-

19 truccion STEa TTE > 6 >/ 0 > 6 >/
Curso de planificaciéon y funciones

20 primarias TTE a CAP 18 > 23 0 18 > 23
Metodologia de la Instruccion

21 |cB2a cB1 44 | 2| 46 0| 44| 2| 46

22 | Liderazgo Militar CB1 a SG2 13 1 14 0 13 1 14
Planificacién y funciones primarias

23 6

SG2 a SG1

EMIEEEI!E-
2127

2.127

Total aprobados 2.127 2.12
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9. Disefo y produccién de médulos para la Secuencia de Formacion del Cuadro Permanente (SFCP)

EL DEADE, con la participacion de los institutos dependientes, disefié y efectud la produccién

de los médulos para el eje complementario correspondiente al 2° afio de los cursos de requisito

de ascenso de la SFCP conforme a lo siguiente:

Cant’idad e= Horas x médulo U O UEIEE pll'-lozr::c?:n

médulos presente médulo
ESCSOF 9 20 180 6.480
ESCINF 9 20 180 6.480
ESCART 9 20 180 6.480
ESCCBL 12 20 240 8.640
ESCING 18 20 360 12.960
ESCTEL 15 20 300 10.800
ESCSERV 24 20 480 17.280
ESCINTEL 6 20 120 4.320
ESCPAR 9 20 180 6.480
ESCAVE 6.480

Esta actividad docente constituye el proyecto principal del DEADE, iniciado el afio 2016, y que
culmina en diciembre del afo 2019, con la ejecucion de los cursos que considera el modelo y con

6.000 alumnos en cursos, permanentemente.
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IV. Convenios de educacion

La gestién de convenios establece vinculos
de cooperacién docente, de capacitacion, in-
vestigacién, extension, asesorias, intercambio
de publicaciones, becas de estudio, arance-
les preferenciales, intercambios y otras mate-
rias, con instituciones de educacion superior

u organismos nacionales y extranjeros.
A. Implementacion de convenios académicos

Durante el 2017 se han gestionado nuevas re-
laciones y reactualizaciones de convenios ya

suscritos, los que se detallan a continuacién:

e Convenio Especifico de Practicas Curricu-
lares y Actividades Clinicas entre el Ejérci-
to de Chile-Regimiento de Artilleria N° 1
“Tacna” y la Universidad Pedro de Valdi-

via-Facultad de Ciencias Veterinarias.

e Convenio Especifico Docente, Asistencial
entre el Ejército de Chile y la Universidad

Bernardo O’Higgins.

e Convenio Marco de Colaboraciéon Acadé-
mica entre la Universidad Técnica Federi-

co Santa Maria y el Ejército de Chile.

* Convenio de Colaboracion e Integracién
entre el Ejército de Chile-Escuela de Arti-

lleria y la Facultad de Ciencias de la Edu-

cacién de la Universidad de Talca, para el
desarrollo del Programa de Préacticas Pe-

dagdgicas.

Convenio de Cooperacion Académica en-
tre la DIVEDUC-ACAGUE-"CEEAG” vy la
Universidad de San Sebastian-Instituto de

Historia.

Convenio Marco de Colaboraciéon Acadé-
mica entre el Ejército de Chile y la Corpo-

racion Nacional de Desarrollo Indigena.

Convenio Académico Marco de Colabora-
cién entre el Ejército de Chile-Comando
de Salud y Corporacion VOJTA.

Convenio Especifico de Colaboraciéon en-
tre la Universidad Adolfo Ibédnez y el Ejér-
cito de Chile-Comando de Industria Mili-

tar e Ingenieria.

Convenio Especifico de Colaboraciéon en-
tre la Universidad Diego Portales y el Ejér-
cito de Chile (CIMI).

Convenio Especifico de Colaboracién
Académica entre el Ejército de Chile y el
Instituto de Estudios Internacionales de la
Universidad de Chile.
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El resumen general de convenios es el si-

guiente:

Unlyer5|dades 40 119
nacionales
Universidades y ¥
extranjeras
Inst!tutos 13 15
nacionales
Otros (instituciones 9 9
nacionales)

NS

B. Uso de convenios por la institucién

Mediante una adecuada gestién, se han ob-
tenido importantes rebajas de aranceles, con
fines de autopreparacion para el personal de

planta y sus familiares.

V. Deportes de aplicacion militar (Federa-

cion Deportiva Militar)

A continuacién se presenta la participacion
del Ejército en eventos deportivos en el &mbi-
to interinstitucional, nacional e internacional

en forma individual y por equipo:



Reporte de Sostenibilidad del Ejército

Reporte de Gestién Institucional
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Reporte de Sostenibilidad del Ejército

A. Ambito nacional e interinstitucional

Los seleccionados institucionales que tomaron parte en distintos eventos deportivos con sus

resultados:

Competencia o evento

Camp. Interinstitucional

Participante

Carreras de orientacion

SG2 Jorge Cifuentes Contreras

Lugar obtenido

1° lugar clasificacién general

Camp. Interinstitucional

SG2 Jorge Cifuentes Contreras

1° lugar track corto

Camp. Interinstitucional

SG2 Jorge Cifuentes Contreras

1° lugar track largo

Camp. Interinstitucional

CBO Pedro P. Cancino Cancino

premio mejor novicio

Camp. Interinstitucional

Clasificacion General por Equipo

1° lugar equipo Ejército

Camp. Interinstitucional

CB1 Herman Garcia Campos

2° lugar clasificaciéon general

Camp. Nacional

SG2 Jorge Cifuentes Contreras

1° lugar clasificacién general

Camp. Nacional

CB1 Herman Garcia Campos

2° lugar clasificaciéon general

Camp. Interinstitucional

Tiro deportivo

Clasificacion General por Equipo

Pentatléon militar

1° lugar equipo Ejército

Camp. Interinstitucional

Clasificaciéon General

2° lugar por equipo

Camp. Interinstitucional

CAP Renato Mundaca Toledo

1° lugar clasificacion general indi-
vidual

Camp. Interinstitucional

CAP Renato Mundaca Toledo

Nuevo Récord Inter Fuerzas Arma-
das con 5.415,4 puntos.

Concurso Ecuestre para
Clasificar a torneos
internacionales

Equitacion

MAY Carlos Lobos Mufrioz

1° lugar concurso completo inter-
nacional

Concurso Ecuestre para
Clasificar a torneos
internacionales

TCL Sergio lturriaga Delgado

2° lugar concurso completo inter-
nacional
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Competencia o evento

Participante

Lugar obtenido

Corrida Glorias del Ejército

PAH Carlos Diaz Del Rio

1° lugar individual 5 km

Corrida Glorias del Ejército

CB1 Samuel Morales Salas

3°. lugar individual n 10 km

Corrida Glorias del Ejército

CB1 Leslie Encina Quintana

1° lugar individual 10 km

Maratdn Internacional de
Santiago

PAH Carlos Diaz Del Rio

1° lugar individual 10 km

Maratdn Internacional de
Santiago

CB2 Roberto Tello Bolvaran

3° lugar individual 10 km

Camp. Interinstitucional

Cross country

Clasificacion General por Equipo

2° lugar equipo ejército

Camp. Interinstitucional

CB1 Leslie Encina Quintana

2° lugar 10 km

Camp. Interinstitucional

CB2 Romina Silva Olivares

1° lugar 4,8 km

Camp. Interinstitucional

SG2 Héctor Montecinos Cardenas

4° lugar 10 km

Endurance North Face

CB1 Samuel Morales Salas

1° lugar individual 21 km

Climbing Tour Chillan

CB1 Samuel Morales Salas

1° lugar individual 7 km

Salomén Xtrail

CB1 Samuel Morales Salas

1° lugar individual 18 km

Climbing Tour Chillan

CB1 Natalie Contreras Labra

1° lugar individual 7 km

Salomén Xtrail

CB1 Natalie Contreras Labra

1° lugar individual 18 km

Salomén Xtrail

CB2 Romina Silva Olivares

Paracaidismo

2° lugar individual 18 km

Camp. Interinstitucional

Clasificacion General por Equipo

Judo

2° lugar equipo Ejército

Camp. Interinstitucional

Clasificacion General por Equipo

1° lugar equipo Ejército

Camp. Interinstitucional

CB2 Rafael Romo Jelvés

1° lugar categoria menos 100 kg

Camp. Interinstitucional

CB2 Juan Pablo San Martin Salinas

1° lugar categoria menos 66 kg

Camp. Interinstitucional

CB2 Gustavo Miranda Carrasco

1° lugar categoria menos 73 kg

Camp. Interinstitucional

Clasificacion General por Equipo

2° lugar equipo Ejército
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La Confederacién Deportiva de la Defensa Nacional (CODEFEN), premia a los mejores depor-

tistas del afio 2017 en cada una de las disciplinas deportivas, siendo destacado el siguiente

personal:

Premio CODEFEN ano 2017

“ Participante Disciplina deportiva
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Mejor de los mejores MAY Carlos Lobos Mufioz Equitacion
Mejor de la Disciplina SG2 John Roa Marin Triatlon
Mejor de la Disciplina CB1 Hermén Garcia Campos Orientacion

Mejor de la Disciplina

CB1 Samuel Morales Salas

Cross Country

Mejor de la Disciplina

SG2 Claudia Salcedo Quezada

Biathlon

Mejor de la Disciplina

CB2 Rafael Romo Jelvés

Judo

Mejor de la Disciplina

CB2 Héctor Roa Roa

Pentatlén Militar

Deportista Destacada ESCMIL

CAD. lvannia Sobarzo Ortiz

Tiro al Blanco

Deportista Emergente ESCMIL

CAD Maria J. Torres Pardo

Tiro al Blanco

Deportista Destacada ESCSOF

CBD Karin Rebolledo Martin

Pentatldn Militar

Deportista Destacado ESCSOF

CBD Francisco Parra Sanhueza

Orientaciéon




B. Ambito Internacional

Reporte de Sostenibilidad del Ejército

Reporte de Gestién Institucional
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Reporte de Sostenibilidad del Ejército

El siguiente personal del Ejército ha participado en diferentes eventos deportivos internaciona-

les:

Pentatlén militar

Competencia o evento Participante Lugar obtenido

Campeonato Mundial Salinas.
Ecuador

Clasificacion General

6° lugar por equipo

Campeonato Mundial Salinas.
Ecuador

CB2 Héctor Roa Roa

1° lugar lanzamiento de granada

Campeonato Mundial Salinas.
Ecuador

CB2 Alejandra Cifuentes Lagos

Récord nacional en la prueba de
natacién y cancha de obstéaculos

Campeonato Mundial Salinas.
Ecuador

Clasificacion General

12° lugar por equipo

Campeonato Nacional de Trail

CB1 Natalie Contreras Labra

3° lugar individual 22 km

Campeonato Nacional de Trail

SG2 Héctor Montecinos Cérde-
nas

2° lugar individual 22 km

Campeonato Nacional de Trail

CB1 Samuel Morales Salas

5° lugar individual 42 km

Sudamericano de Montafia, Villa
la Angostura, Argentina

CB1 Natalie Contreras Labra

3° lugar por equipo

Sudamericano de Montana, Villa
la Angostura, Argentina

SG2 Héctor Montecinos Cérde-
nas

1° lugar por equipo

Sudamericano de Trail Running,
Villa la Angostura, Argentina

CB1 Samuel Morales Salas

1° lugar por equipo

Juegos bolivarianos, Santa
Marta, Colombia

PAH Carlos Diaz Del Rio

1° lugar individual 1.500 metros
planos

Juegos bolivarianos, Santa
Marta, Colombia

PAH Carlos Diaz Del Rio

1° lugar individual 5.000 metros
planos

Torneo Orlando Guaita

PAH Carlos Diaz del Rio

1° lugar individual 1.500 metros
planos

Mundial de atletismo

CB1 Leslie Encina Quintana

49° lugar maratén
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Competencia o evento Participante Lugar obtenido

Juegos Bolivarianos, Santa Mar-
ta. Colombia

Equipo Ejército de Chile

1° lugar por equipo modalidad
pistola aire

Juegos Bolivarianos, Santa Mar-
ta. Colombia

Equipo Ejército de Chile

1° lugar por equipo modalidad
rifle aire

Campeonato Internacional de
tiro al blanco “Gran Prix Club
Internacional Arequipa”

Equipo Ejército

2° lugar por equipo rifle aire

Campeonato Internacional de
tiro al blanco “Gran Prix Club
Internacional Arequipa”

Equipo Ejército

1° lugar por equipo rifle aire 3x20

V Campeonato Iberoamericano
de tiro al blanco

CB2 Eusebio Calderén Figueroa

7° lugar rifle tendido

V Campeonato Iberoamericano
de tiro al blanco

CB2 Paulina Salazar Guerrero

9° lugar rifle tendido

V Campeonato Iberoamericano
de tiro al blanco

CB2 Anyelo Parada Yafiez

5° lugar rifle 3x40

Il Copa Sudamericana, Brasil

CB2 Eusebio Calderdn Figueroa

3° lugar por equipo rifle aire

Il Copa Sudamericana, Brasil

CB2 Paulina Salazar Guerrero

3° lugar por equipo rifle aire

[l Copa Sudamericana, Brasil

CB2 Anyelo Parada Yafiez

3° lugar por equipo rifle aire

[l Copa Sudamericana, Brasil

CAD Gabriel Aguilar Pérez

1° lugar pistola estandar

Il Copa Sudamericana, Brasil

CAD Gabriel Aguilar Pérez

2° lugar por equipo rifle aire

Il Copa Sudamericana, Brasil

CAD Gabriel Aguilar Pérez

3° lugar pistola

Il Copa Sudamericana, Brasil

CAD Gabriel Aguilar Pérez

1° lugar pistola libre

Il Copa Sudamericana, Brasil

CAD Maria José Torres Pardo

1° lugar rifle 3x20

Il Copa Sudamericana, Brasil

CAD Maria José Torres Pardo

1° lugar rifle tendido
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Competencia o evento Participante Lugar obtenido

Campeonato Sudamericano
Adulto, Santiago

CB2 Rafael Romo Jelvés

3° lugar individual

Campeonato Sudamericano
Adulto, Santiago

CB2 Rafael Romo Jelvés

2° lugar por equipo

Juegos Bolivarianos, Santa Mar-
ta. Colombia

CB2 Rafael Romo Jelvés

2° lugar individual

Campeonato Sudameri

Competencia o evento

Participantes

cano de Biatlén; primera fecha Chile 4 al 9 de agosto

Lugar obtenido

Cross Country varones

CB1 Juan Agurto lturra

1°lugar 15 km

Cross Country damas

SG2 Claudia Salcedo Quezada

2° lugar 12,5 km

Sprint varones

CB1 Yonathan Fernandez Garcia

3°lugar 10 km

Sprint damas

SG2 Claudia Salcedo Quezada

2° lugar 7,5 km

Partida en Masa varones

CB1 Yonathan Ferndndez Garcia

3% lugar 12,5 km

Partida en Masa damas

SG2 Claudia Salcedo Quezada

2° lugar 11,5 km

Patrulla 20 km varones

Clasificacion general

2° lugar por equipo

Patrulla 25 km damas

Clasificacion general

2° lugar por equipo

Campeonato Sudamericano de Biatlon; segunda fecha
en Argentina, del 21 al 25 de agosto

Fondo varones

CB1 Yonathan Ferndndez Garcia

1° lugar 15 km

Fondo damas

SG2 Claudia Salcedo Quezada

2° lugar 10 km

Sprint varones

CB1 Yonathan Ferndndez Garcia

3° lugar 10 km

Sprint damas

SG2 Claudia Salcedo Quezada

2° lugar 7,5 km

Persecuciéon varones

CB1 Yonathan Ferndndez Garcia

3°lugar 12,5 km

Persecucion damas

SG2 Claudia Salcedo Quezada

2° lugar 10 km




VL. Centro de Liderazgo del Ejército (CLE)

La tarea del Centro de Liderazgo del Ejérci-
to, a través de su sistema, busca desarrollar y
fortalecer las competencias conductuales de
los integrantes de la institucion respecto del
liderazgo, con programas y acciones de forta-
lecimiento conductual articulado, integrado,
continuo, medible y relacionado en cada una
de las diferentes lineas de carrera. En este
sentido hay un predominio de la formacién
a través de las unidades de aprendizaje de
liderazgo y programas de formacién conduc-
tual en los diferentes cursos, ademas del de-
sarrollo de las competencias conductuales de
los miembros de la institucion que se desem-
pefian tanto en la Fuerza Terrestre como en
fuerza generadora, que permitan aumentar la
confianza entre los comandantes y subordina-
dos, el buen ejercicio del mando y, por con-
siguiente, el liderazgo en todos los niveles,
factor fundamental para dar vida al modelo
tactico operacional del Ejército, “guerra de

maniobras”.

El desafio que el nuevo paradigma del lide-
razgo militar plantea al Ejército, implica asu-
mir que el desarrollo de las competencias,
para llegar a ser un mejor lider, no son solo
responsabilidad de la institucion, sino que,

fundamentalmente, de la persona, ya que

Memoria del Ejército de Chile

cada uno de los integrantes puede llegar a
constituirse en un lider, independiente de la
posiciéon que ocupe en la estructura jerarqui-
ca, siendo esto un deber para aquellos que

ejercen el mando.

Sin lugar a dudas, la principal actividad de-
sarrollada por el Centro de Liderazgo del
Ejército (CLE), durante el ano 2017, ha sido la
implementacién del Sistema de Liderazgo del
Ejército (SILE) en lo que respecta al desarrollo
personal, mediante la aplicaciéon de la Medi-
cién Multidireccional de Liderazgo (MML) a la
totalidad de la Fuerza Terrestre. Al respecto,
cabe indicar que la MML es un instrumento
de medicion tipo 360°, cuyo propésito es
entregar una retroalimentacién a la persona,
basado en la opinién del superior, pares, sub-
alternos y su autoevaluacién, de manera tal
que permita generar un proceso de autode-
sarrollo de los atributos y competencias que
dan forma al Modelo Integral de Liderazgo
del Ejército (MILE).

El desarrollo de esta actividad involucré la
presencia de personal del CLE en cada una
de las unidades de la Fuerza Terrestre, logran-
do realizar mas de 136.000 mediciones de
liderazgo, lo que permitié que 14.224 inte-
grantes del Ejército recibieran su Reporte In-
dividual de Liderazgo (1.753 oficiales, 10.532
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cuadro permanente, 1.735 soldados de tropa
profesional y 204 personal civil), como una
herramienta de autoconocimiento y retroali-
mentacion para identificar las fortalezas y/o
areas de mejora. Estos datos dan cuenta del
importante nivel de participacién del perso-
nal, considerando que se trata de un instru-
mento que se implementa por primera vez en

la institucion.

La confidencialidad de los resultados indivi-
duales obtenidos resulta clave al momento
de la participacion honesta y objetiva que
demanda el proceso, ya que, inicialmente, se
percibe un desconocimiento y confusién en
relacion al propésito de la mediciéon, princi-
palmente en cuanto a su uso con fines puni-
tivos o como herramienta de discriminacién

para la asignacién de futuros cargos.

Del mismo modo y como una forma de apo-
yar la gestion de los comandantes de UC/UFI
de la FT, el Centro de Liderazgo remitié una
totalidad de 41 reportes colectivos, con la fi-
nalidad de que los distintos mandos cuenten
con informacién cuantitativa de los atributos y
competencias y, desde ahi, se generen inicia-
tivas para fortalecer el liderazgo y la confianza
a través de una comunicacidon méas frecuente,
abierta y sincera, en un esfuerzo conjunto por

mejorar la unidad.

Volviendo al SILE en si, este aborda otros
dos dmbitos de accion: el de Capacitacion
y Docencia, que corresponde a la ejecucion
de las unidades de aprendizaje de liderazgo
incorporadas en las lineas de carrera de ofi-
ciales y cuadro permanente, con énfasis en
la formacién del caracter. En cuanto a la Ins-
truccion y Entrenamiento, que corresponde
a la incorporacién de metodologias comple-
mentarias con los procesos de I/E, mediante
la aplicacion de la Guia de Fortalecimiento
del Liderazgo para el afo militar (GFAM),
cuyo proposito es apoyar en el desarrollo de
estas actividades, como también en la labor
formativa de cada comandante en la inten-
cion de fortalecer los atributos y competen-
cias definidos en el modelo de liderazgo ins-

titucional.
Sistema de Liderazgo del Ejército (SILE)

El desafio para el afio 2018, esta en continuar
con la “Implementacién del Sistema de Lide-
razgo del Ejército (SILE)”, mediante la ejecu-
cién de la MML en la fuerza generadora, con
prioridad en el CAF y CGP, por tratarse de
unidades que componen la base general del
Ejército. También, incorporar el liderazgo en
los procesos de I/E a través de la aplicacion
de la Guia de Fortalecimiento del Liderazgo

para el aflo militar, con prioridad en la IV y
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V DE. De igual forma se debe continuar di-
fundiendo la misién y tareas fundamentales
del centro con las actividades de extensioén,
tales como: Seminario de Liderazgo nivel FAs,
publicaciones mensuales de liderazgo en las
redes sociales y participacion en actividades
académicas de posgrado de la Academia de
Guerray Escuela Militar. Todo lo anterior para
apoyar la labor formativa de los comandantes
y de autodesarrollo del personal, instaurando
habitos positivos y buenas practicas orienta-
das a la conducta honorable, la probidad y
la integridad moral de todo el personal, pro-
moviendo un liderazgo de tipo ético, basado
fuertemente en los valores institucionales, el
ejemplo personal y el atributo fundamental

del caracter.
VII. Investigacién y extension académica

En este dmbito, las acciones mas destacadas
desarrolladas por el Ejército a través del Co-
mando de Industria Militar e Ingenieria (CIMI)
y sus institutos dependientes y por el Centro
de Estudios e Investigaciones Militares (CE-

SIM), fueron las siguientes:

A. Mejoramiento de las capacidades referidas
al+D

Hasta el afio 2016, el Sistema de Investiga-

cién y Desarrollo del Ejército (SIDE), funcio-

naba en DIPRIDE. Con el objeto de optimizar
tanto sus procesos como los alcances y ca-
pacidades, ademas del uso de los recursos
financieros asignados, a partir de febrero del
ano 2017, se actualizd la estructura, misiones
y funcionamiento del SIDE, contribuyendo de
esta manera a los procesos de gestién del co-
nocimiento, toma de decisiones y generacion

de capacidades militares.

Este sistema estd organizado en tres subsis-
temas, niveles y dmbitos de investigacion
y desarrollo (I+D). El primero de ellos es el
Subsistema de Pensamiento Estratégico
(SUBSIPE) de responsabilidad del CESIM,
encargada de levantar, revisar y actualizar los

escenarios.

Otra componente del SIDE, es el Subsistema
de Apoyo a la Planificacion Estratégica
(SUBSIAPLAE), de responsabilidad de la
Direccién de Operaciones del Ejército (DOE),
encargada en este ambito, deladeterminacion

de las necesidades de capacidades militares.

Finalmente, el Subsistema de Investigacion en
Apoyo al Desarrollo Estratégico (SUBSIADE),
es de responsabilidad de DIPRIDE, organismo
que entre sus misiones y tareas debe
representar a la institucién en esta materia

frente al MDN, las otras ramas de las Fuerzas



Armadas, ejércitos amigos y organismos
externos trabajando coordinadamente con
los &mbitos de 1+D del SIDE.

B. Desarrollo de Estudios e Investigaciones

en el Ejército

En el marco del Sistema de Investigacién y
Desarrollo del Ejército (SIDE), el afio 2016 se
aprobaron los siguientes estudios, dispuestos
por el Comité de I+D, para ser ejecutados du-

rante el afno 2017:

1. Deflectores de material particulado para

tomas de aire mediante cortina de aire.
2. Baterias betavoltaicas de tritio.

3. Disefio y optimizacién de desempeno del
caucho utilizado en las zapatas de vehicu-

los blindados.

4. Definiciéon para el desarrollo neurofisiolé-
gico para determinar competencias con-

ductuales en los desminadores.

5. Metodologia para el desarrollo de un mé-
dulo de comprobacién de planificacion de
operaciones distintas a la guerra en simu-

lador constructivo.

6. Algoritmo matematico que modele el per-

fil fisico de un combatiente individual.
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7. Relacién estadistica entre manipuladores
de alimentos, superficies y alimentos con
presencia de Staphylococus aureus, en lo-
cales de alimentos de 20 unidades de la

guarnicion de Santiago.

8. Estudio de la vacuna contra el Virus Respi-

ratorio Sincicial (VRS).

C. Comando de Industria Militar e Ingenieria
(CIMI)

Actividades materializadas en el ambito inter-

nacional

1. Visita del Deputy Commanding General
de RDECOM.

En el marco de las relaciones bilaterales
entre los ejércitos de Chile y EE.UU., los
dias 20 y 22 de marzo del ano 2017, visi-
t6 el pais el Deputy Commanding General
of Reserch, Development & Engineering
Command, brigadier general Anthony W.
Pots, quien llegé acompafiado por dos
periodistas de la revista “Didlogo” del Co-

mando Sur.

Durante este encuentro bilateral se concor-
do el interés de profundizar estas relacio-
nes y se le hizo una exposicion al general
Pots, sobre el Sistema de Investigacion y

Desarrollo del Ejército (SIDE), el historial
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de los acuerdos firmados entre el Depar-
tamento de Defensa y el MDN (RDT&E,
MIEA y ESEP), como asimismo, acerca de
la hoja de ruta 2017-2018 entre ambos or-

ganismos.

Por otra parte, durante su visita los perio-
distas que acompafiaron al general Pots,
realizaron una entrevista al DIPRIDE, quien
dio cuenta acerca de los principales desa-
fios de la organizacién y, principalmente,
acerca de la estrecha relaciéon que existe
entre US Army RDECOM vy la institucion.

En el marco de estas actividades, el gene-
ral Pots acompanado de los periodistas del
Southcom, visitdé las siguientes unidades
del Ejército de Chile:

a) Centro de Modelacién y Simulaciéon del
Ejército (CEMSE).

En esta unidad conocié acerca del de-
sarrollo de un simulador de tiro virtual,
disefo de escenarios virtuales y simula-

cidon constructiva.

b) Escuela de los Servicios (ESCSERV) y
Centro de Entrenamiento Operativo
Tactico (CEOTAC).

En estas unidades conocié sobre los de-
sarrollos referidos a simulacién médica y
ante situaciones de emergencias y/o de
catastrofes (SIGEN).

2. Visita del Comandante del Comando
de Investigacién, Desarrollo e Inge-
nieria del Ejército de Estados Unidos
(RDECOM).

Entre los dias 1 y 3 de agosto del
ano 2017, el mayor general Cedric T.
Wins, Comandante del Comando de
Investigacion, Desarrollo e Ingenieria del
Ejército de Estados Unidos de América
(RDECOM), acompafiado del command
sgt. maj. James P. Snyder, ayudante, capitan
Joshua Blanc y la sra. Katerine Mangum,
Director, Internacional Cooperation &
Exchange Programs & Engineering (C&E
P&E RDECOM), efectuaron una visita
profesional a la institucion y conocieron los
organismos relacionados con el &mbito de
la investigacion y desarrollo del Ejército,
desarrollando —entre otras— las siguientes

actividades:
a) Charla de mayor general Cedric T. Wins.

En el Auditérium del EEB el general Wins
dicté una charla sobre la estructura y capa-
cidades de RDECOM, principales trabajos



conjuntos y otras materias de investigacién

y desarrollo.
b) Comando de Educacién y Doctrina

Se realizd una visita profesional al
Comando de Educacién y Doctrina,
donde tuvo la oportunidad de conocer el
Centro de Modelacién y Simulacién del
Ejército (CEMSE), la Academia de Guerra
(ACAGUE) y al Centro de Entrenamiento
Operativoy Tactico (CEOTAC), parafinalizar
posteriormente con un recorrido por la
Academia Politécnica Militar (ACAPOMIL),
interiorizdndose de los trabajos de
investigacion que desarrolla ademéas de
conocer el Centro de Estudios en Ciencia
y Tecnologia (CECTAP), dependiente de

dicho instituto de educacién superior.
c) 2da Brigada Acorazada “Cazadores”.

El 3 de agosto la delegacién se trasladd a
la ciudad de Iquique, dirigiéndose a Pozo
Almonte para visitar la 2da BRIACO “Ca-
zadores”, lugar donde se presencié una
muestra estética de los distintos Sistemas
de Armas con que cuenta la brigada, ade-
mas se participd en una demostracion de

las capacidades del tanque Leopard 2 A4.
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Actividades materializadas en el dmbito na-

cional

1. Firma de acuerdo con la Universidad
Adolfo Ibanez

El comandante de industria militar e inge-
nieria, junto al vicerrector de administra-
cion y finanzas de la Universidad Adolfo
Ibanez (UAI), Marcelo Bermidez Séenz,
firmaron el 14 de junio de 2017, un con-
venio de colaboracién en investigacion y
capacitacién en ciencia y tecnologia entre
ambas instituciones, con el fin de oficializar
el trabajo que se viene realizando desde el
ano 2016.

2. Ejército y Universidad Técnica Federico
Santa Maria inauguran proyecto “Nuna-

tak”

En una ceremonia realizada el 22 de agos-
to de 2017 en el refugio militar “TCL Ma-
nuel Rodriguez” en Portillo, se realizé la
inauguracion del primer Laboratorio-refu-
gio natural sobre contaminacién glaciar y
cambio climéatico “Nunatak”, iniciativa de-
sarrollada en conjunto entre el Ejército y la

Universidad Técnica Federico Santa Maria.

El acto fue encabezado por el comandante

de Industria Militar e Ingenieria, en repre-
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sentacion del CJE, acompanado por el rec-
tor de la Universidad Federico Santa Maria,
Darcy Fuenzalida O., y el gobernador de la
provincia de Los Andes, Daniel Zamorano
V.

El Laboratorio - Refugio “Nunatak”, instala-
do en dependencias de Escuela de Monta-
fa, es el primero en su tipo en Sudamérica,
y permitird obtener la "huella dactilar” de
los aerosoles en la nieve, determinando di-
versos contaminantes ambientales que via-
jan por el aire, su origen, via de transporte,
y como estos se depositan en los glaciares,
lo que impacta en su derretimiento. La in-
formacion recabada permitird disefiar me-
didas de mitigacién y adaptacién a escena-

rios futuros.

3. CIMI y COSALE firman convenio de in-
vestigacion con Universidad Andrés Be-

llo

El 19 de octubre de 2017, el comandan-
te de industria militar e ingenieria, junto al
comandante de salud del Ejército, firmaron
un convenio de investigacion con el rector
de la Universidad Andrés Bello, José Rodri-
guez P, sobre el efecto de las condiciones
ambientales en el rendimiento y la salud

del personal del Ejército que labora en lu-

gares o zonas de trabajo con baja o casi

nula ventilacion.

La realizacién de este estudio busca pre-
decir, a través de simulaciones matemati-
cas, las caracteristicas de la calidad del aire
en cualquier lugar de trabajo del Ejército,
correlacionando los resultados con el ren-
dimiento y la salud del personal. Esto per-
mitirla tomar decisiones objetivas sobre
mejoras en la ventilacién o disefio del es-
pacio de trabajo, basdndose en un modelo

cientifico.

D. Instituto de Investigacion y Control (IDIC)

Actividades materializadas en el &mbito inter-

nacional

1. Participacion en la Chief Inspector of Ex-

plosives

El IDIC envi6é una comision profesional a
la ciudad de Xi‘an, China, entre el 17 y el
21 de abril de 2017, para participar en la
Chief Inspector of Explosives, (CIE) y en la
Reunién Anual del Grupo de Trabajo Inter-
nacional de Explosivos, Propelentes y Pi-
rotécnicos (IGUS, International Group Uns-

table Substances).
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2. Congreso internacional de metrologia

Desde el 29 de mayo al 2 de junio del afio
pasado, el IDIC, como Custodio del Patrén
Nacional de la Magnitud de Fuerza, estuvo
presente en el congreso internacional de
metrologia, IMEKO realizado en la ciudad
de Helsinki, Finlandia, siendo junto con
Brasil, los Unicos representantes latinoa-
mericanos en esta actividad. Este congreso
permitié difundir las capacidades técnicas
del laboratorio a través de la participacion
en las diferentes presentaciones técnicas
de calibraciones de transductores de fuer-
za y celdas de carga, equipos de medicién
de torque, etc. ademas de reuniones técni-
cas con sus pares representantes de dife-

rentes continentes.

Actividades materializadas en el dmbito na-

cional

1. Auditoria a la planta de nitrato de amo-
nio de la empresa ENAEX S.A.

Una auditoria a la planta de Mejillones de
Nitrato de Amonio y Matrices de la Empre-
sa ENAEX S.A., la mas grande del mundo
en un solo lugar geogréfico, efectud IDIC
entre el 29 y 31 de mayo. Ello se da en el
marco del ciclo de auditorias 2017 que de-

ben ser realizadas por el Banco de Pruebas

de Chile a todas las “Lineas de Fabricacién
de Explosivos y Nitrato de Amonio” a nivel

nacional.

E. Instituto Geografico Militar (IGM)

Actividades materializadas en el &ambito inter-

nacional

1. Visita de delegacion de la Fuerza Aérea

Colombiana

El pasado 25 de octubre cuatro integrantes
de la Fuerza Aérea de Colombia en com-
pafifa de un oficial del Servicio Aerofoto-

gramétrico de Fuerza Aérea (SAF), visitaron
el IGM.

En la ocasidn, se expuso la misién, estructu-
ra y quehacer del instituto, para posterior-
mente dar a conocer el Sistema Integrado
de Informacién para las Emergencias (SIIE).
Ademas, se realizd un recorrido por la sala
de exhibicién y biblioteca, donde pudieron
conocer las primeras cartas topogréficas y

el Cajon de Arena Digital.

Actividades materializadas en el dmbito na-

cional

1. El IGM realizé remediciones utilizando
tecnologia GPS en la Red Geodésica

Nacional entre la VI y X regiones



Con el objeto de verificar si los ultimos
acontecimientos sismicos ocurridos en el
centro sur de nuestro pais produjeron de-
formaciones de importancia en la corteza
terrestre, la Seccidon Geodésica del IGM
realizé mediciones con la utilizaciéon de
tecnologia satelital GPS, entre la VI y X re-
giones, poniendo énfasis en las zonas de
Chaitén, isla de Chiloé, Lebu y Chillan, en-

tre otras.

La informacidén recolectada en terreno fue

procesada y analizada por el Centro de
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Procesamiento SIRGAS-Chile, con el fin

de verificar si hubo desplazamientos im-
portantes que hagan necesario el célculo
de nuevas coordenadas, permitiendo con
esto la actualizacion de la Red Geodésica
Nacional (RGN), la que estd a disposicion
de los usuarios de las geociencias en Chile

para georreferenciar sus actividades.

La RGN del IGM esta conformada por 200
vértices debidamente monumentados, los
que estan distribuidos a lo largo del pais,

los que son observados anualmente con el
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fin de detectar movimientos producto de
actividad sismica, volcanica, etc. Dichos
puntos cuentan con coordenadas geogra-
ficas y planas UTM, las que estan referidas
a SIRGAS-Chile, época 2016.0, sistema de

referencia oficial del pais.
2. Personal del IGM expone en asamblea

El director y el jefe del Departamento
Geografico del IGM, asistieron en re-
presentacion de Chile a la Asamblea
Cientifica Conjunta de la Asociacion In-
ternacional de Geodesia (IAG) y la Aso-
ciacién Internacional de Sismologia y Fi-
sica Interior de la Tierra (IASPEI), ambas
pertenecientes a la Unién Internacional
de Geodesia y Geofisica (IUGG), en la
ciudad de Kobe, Japon.

La IUGG es una de las organizaciones mas
importantes a nivel mundial y se dedica a
la promocién y coordinacion de estudios
cientificos de las ciencias de la Tierra. Es-
tos estudios incluyen la estructura interna
y externa de la Tierra, ademas de los efec-
tos provocados por amenazas naturales.
La IAG, como una de las asociaciones que
componen la IUGG, se preocupa principal-
mente de realizar estudios en el campo de

la geodesia, los que se encuentran enfo-

cados principalmente en los sistemas de
referencia, mediciones de la gravedad de
la Tierra y la deformacién de su superficie,
actividades directamente ligadas con el

quehacer profesional del IGM.

F. Centro de Estudios e Investigaciones Mili-
tares (CESIM)

1. Actividades en el Area de Gestion del
SIDE

La puesta en marcha del SIDE, ha significa-
do una serie de actividades en torno al rol
directivo y ejecutivo que le corresponde al
CESIM. Dentro de ellas, la primera etapa
relizada durante el segundo trimestre del
afio 2017, correspondié al trabajo de defi-
nicién y conceptualizacién de los aspectos
doctrinarios, que permitirdn dar continui-
dad al SIDE.

En dicho proceso se establecié, para el
desarrollo en una segunda etapa, de 17
textos y contenidos capitulares por elabo-
rar, los que se encuentran debidamente
concatenados y coordinados segun orden

doctrinario.



2. Inicio del Consejo Editorial de Publica-

ciones Militares

En el marco de la reciente actualizacién del
SIDE, se creé un nuevo Consejo Editorial
de Publicaciones Militares, el que se des-
empefiard como organismo asesor de la
Subjefatura de Estado Mayor del Ejército
en materias relacionadas con las publica-

ciones institucionales.

El citado consejo cuenta con delegados

permanentes, quienes tienen la misiéon de
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coordinar los esfuerzos investigativos en
los distintos dmbitos de competencia de
los respectivos organismos que componen
la institucion, asi como de sus areas y lineas
de investigacion. Para dar funcionamiento
a este consejo se establecié una metodo-
logia de trabajo y se consensuaron criterios
de evaluacién en funcién de la especifici-

dad de cada organismo.
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EL ACCIONAR DE LA FUERZA
TERRESTRE

En el actual escenario internacional, la Fuerza
Terrestre debe estar preparada para ser em-
pleada en diferentes tipos de conflicto y para
contribuir de forma decisiva en la gestion de
las crisis, nacionales o internacionales, de

cualquier naturaleza e intensidad.

A su vez, la institucidon ejecuta las llamadas
operaciones militares distintas a la guerra
(MOOTW), que se centran en disuadir el uso
de la fuerza para promover la pazy el ordeny
a apoyar a la ciudadania (temas que se abor-
dan en profundidad en el Reporte de Soste-
nibilidad 2017).

l. Alistamiento

A. Nuevo sistema de evaluacién del alista-

miento operacional de la FT

Una de las actividades de mayor trascenden-
cia institucional durante el afio 2017, esta
constituida por la evaluacién del grado de
alistamiento operacional que se hace a las
unidades de la Fuerza Terrestre (FT), toda vez
que a partir de los resultados que se obtie-
nen se pueden determinar las reas de me-
jora existentes y orientar adecuadamente sus

esfuerzos.

Para ello y con la finalidad de sistematizar la
evaluacion que se lleve a cabo, se implemen-
t6 a partir de noviembre del afio 2015 la nue-
va CDIE - 20001 “Cartilla de Evaluacién del
Alistamiento Operacional de la Fuerza Terres-
tre”, donde se establece un proceso continuo
de control, que permita obtener datos de ma-
nera oportuna, con la finalidad de apoyar a
la estructura superior del Ejército en la adop-
cién de decisiones tendientes a asegurar el

logro de los niveles que se requieren en la FT.

Este sistema de evaluacién abarca los fac-
tores de "“disponibilidad operacional”, en el
que se mide de manera cualitativa y cuantita-
tivamente los planes desarrollados, el perso-
nal existente y el estado del material y equipo
de las unidades; y la “eficiencia operacional”,
que incluye las diferentes fases y periodos
de Instruccion (individual) y Entrenamiento
(colectivo), teniendo presente que los co-
mandantes de UCs, URs, Destacamentos,
Brigadas y UACs son los principales actores y

responsables de su ejecucion.

En este sentido, las Revistas de Disponibili-
dad Operacional (RDO) que se efecttan du-
rante el afilo militar, han significado un valioso
aporte a todos los niveles del mando dentro
de la FT, ya que les ha permitido verificar la

informacién declarada producto de las eva-



luaciones realizadas, validar o reorientar las
gestiones destinadas a solucionar las falen-
cias detectadas y adoptar medidas de mane-
ra directa en relacién a los factores del alista-

miento operacional.
B. Sistema de acreditacion externa

Para identificar adecuadamente las fortalezas
y debilidades de todo proceso que se lleva
adelante, se requiere necesariamente la mira-
da de un organismo externo, el que a través
de un anélisis critico de los programas elabo-
rados, métodos implementados y la organi-
zacion definida, logre corroborar o modificar
la vision que cada entidad tiene de si misma,
fundamentalmente basados en el logro o no

de sus objetivos y/o metas.

Partiendo de ello y considerando que son los
propios comandantes de los diferentes niveles
los encargados de materializar la evaluacién
correspondiente del grado de alistamiento
operacional que sus unidades presentan, se
establecio la obligacién de contar con un sis-
tema de acreditacién externa de las capaci-
dades que cada unidad debe poseer confor-

me a lo declarado en sus respectivas TOEs.

Para llevar a cabo dicha acreditacién y con la
intencién de asegurar la fiabilidad del resul-

tado obtenido, se incorpord en su prepara-
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cion y ejecucion a los organismos expertos
de cada arma, servicio y/o especialidad, los
que por intermedio de la materializacién de
un ejercicio practico en terreno corroboran la
capacidad de cada unidad para desarrollar las
diferentes tareas o actividades tacticas pro-

pias de su especialidad.
C. Campos de instruccion y entrenamiento

Para alcanzar los niveles de eficiencia opera-
cional que se requieren en la FT, no solo es
necesario contar con el personal, armamen-
to, vehiculos y equipamiento que permitan
completar la organica correspondiente a las
unidades, sino que también es relevante te-
ner acceso a la infraestructura requerida para
el desarrollo metodolégico y gradual de los
diferentes procesos de instruccién y entrena-
miento que se llevan a cabo, para asegurar el
empleo eficiente de los medios instituciona-

les en el campo de batalla moderno.

Con la finalidad de permitir lo anterior, el COT,
en coordinacién con el CINGE y las UACs, de-
sarrollé un acucioso estudio destinado a esta-
blecer un ordenamiento de los terrenos que
histéricamente han sido utilizados para tal
efecto, de tal manera de definir claramente
las responsabilidades, direccionar eficiente-

mente los recursos, establecer procedimien-
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tos para el cuidado del medio ambiente, asi
como los criterios para su uso y las normas de

seguridad correspondientes.

De acuerdo con ello, el ano 2017 se elabord
la cartilla “Empleo de los Campos de Instruc-
cion y Entrenamiento del Ejército”, en la que
se definen por un lado, aquellos cuya adminis-
tracion es de responsabilidad del nivel institu-
cional y por otro, los que son de competencia
de las UACs, norméandose las canchas de ins-
truccion que deben encontrarse disponibles
para la totalidad de las unidades, debiendo a
partir de ello cada nivel elaborar los respec-
tivos planes de desarrollo y los manuales de
uso, de tal manera de garantizar el acceso a
los terrenos adecuados para cada periodo o
fase de instruccién y entrenamiento a todos

los integrantes del Ejército.

Es asi que derivado de la ubicacién geogra-
fica, relevancia para el Ejército y la magnitud
de los ejercicios que se pueden desarrollar en
cada uno de dichos terrenos, se establecieron
9 campos de instruccion y entrenamiento de
nivel institucional bajo la administracion final
del COT, de los cuales ya han sido inaugura-
dos el Campo “Chacabuco” (noviembre del
2016), ubicado en la guarnicién de Colina y
el Campo “General Bari” (octubre del 2017),

ubicado en la guarniciéon de Linares. Confor-

me al Plan de Desarrollo de Campos de Ins-
truccion y Entrenamiento, el COT se encuen-
tra organizando los trabajos a realizar en el
Campo Lo Aguirre, con la finalidad de entre-
garlo para el uso a la Il DIVMNA el primer

semestre del ano 2018.

Campos de Instruccién y
Entrenamiento de nivel Institucional

e oo uac

Pampa Chaca A VI DE
Pampa Tamarugal A VI DE
Portezuelo A | DE
San Pedro A | DE
Chacabuco B : DlE;/glEOT/
Lo Aguirre C Il DIVMNA
General Bari B DIVEDUC
Las Bandurrias IV DE
Santa Maria A V DE

Ademas de lo anterior, la totalidad de los cam-
pos fueron subclasificados en 5 categorias de
acuerdo a las facilidades que presentan para
el funcionamiento de instalaciones de apoyo

administrativo y logistico, restricciones exis-
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tentes para el tiro de diversos calibres, tipo de unidades que pueden utilizarlos y vias de acceso,

entre otros factores, conforme al siguiente cuadro:

Permite la
maniobra

de unidades
acorazadas y/o
motorizadas sin
restriccidon, con
la capacidad de
efectuar tiro para
todas las armas y
calibres.

Permite la
maniobra

de unidades
motorizadas y
montadas sin
restricciéon, con
la capacidad de
efectuar tiro para
todas las armas
hasta 120 mm.

Permite la
maniobra de
unidades de
montana, con la
capacidad para
efectuar tiro de
todas las armas
hasta 120mm.

Permite solo
instruccién y
entrenamiento
de la FFICl y de
la FFCOME, con
capacidad de
efectuar tiro de
armas livianas.
No es apta
para efectuar
maniobras.

Permite solo
instruccién y
entrenamiento

de la FFICl y de

la FFCOME, no
tiene capacidad de
efectuar tiro. No es
apta para efectuar
maniobras.
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En definitiva, la normativa elaborada ha per-
mitido centralizar los esfuerzos, haciendo més
eficiente la distribucién de los recursos, me-
jorando la administracién de los campos de
instruccién y entrenamiento, fomentando su
desarrollo, al mismo tiempo que entrega una
importante herramienta a los comandantes
para la elaboracién de sus planes y progra-
mas de instruccion y entrenamiento, debido
al conocimiento que actualmente poseen de
las alternativas de acceso a las instalaciones

que se encuentran a su disposicion.

D. Sistema de Informacién del Alistamiento
Operacional (SIAO)

Uno de los principales esfuerzos desarrolla-
dos por la institucién estd dado por la nece-
sidad de disefiar, un sistema que permitiera
ponderar en forma integral, objetiva, veraz y
actualizada el grado de alistamiento opera-
cional de la FT en su conjunto y de cada una
de las unidades que la componen de manera

particular.

De ese modo, puso en marcha el Sistema de
Informacién del Alistamiento Operacional
(SIAO), modelo que permite, a través de los
resultados obtenidos de la evaluacién cuanti-
tativa y cualitativa de los conceptos de dispo-

nibilidad de personal, de material y equipo,

planificacion, y eficiencia operacional, repre-
sentada por la instruccién y el entrenamien-
to, llevar un control permanente del grado
de alistamiento operacional que posee la FT,
entregando informacién util y de manera per-
manente a los distintos organismos de la es-
tructura superior del Ejército que llevan ade-

lante procesos tendientes a mejorarlo.

Para lograrlo, uno de las preocupaciones
fundamentales para la implementacién del
sistema estaba representada en las caracte-
risticas técnicas de la plataforma que se uti-
lizaria para visualizar la informacién, la que
debia ser principalmente sencilla, amigable y
actualizada en tiempo real, para de esa forma
transformarse en una ayuda concreta y no en
un problema para las unidades que son las
encargadas de nutrirla con los insumos re-

queridos.

Es asi que el programa elaborado e incorpora-
do a la red intranet institucional, presenta por
medio de un modelo simple de seméforos los
niveles que las unidades ostentan, permitien-
do visualizar en tiempo real el alistamiento
operacional tanto a nivel Ejército; UACs; Re-
gimientos, Destacamentos y Brigadas Encua-
dradas; y en el nivel de Unidades de Comba-

te y Fundamentales Independientes.



En resumen, esta plataforma web ha posibili-
tado la creacion de una red de monitoreo que
va desde la Comandancia en Jefe del Ejérci-
to, pasando por el Estado Mayor General, los
comandos matrices y sus respectivas direccio-
nes, hasta las unidades de la FT, entregando,
en tiempo real, una apreciacién completa del
estado operacional del Ejército, generando
de esa forma insumos relevantes para los pro-

cesos de toma de decisiones institucionales.

Il. Preparacion de la Fuerza Terrestre,
principales logros y metas alcanzadas
entre el 2014 y 2017

La FT se prepard para mantener y consolidar
su capacidad de combate y actuar polivalen-
te, acorde a la mision que debe cumplir en los
ambitos de la defensa, cooperacién interna-
cional y responsabilidad social institucional,
a través de una instruccion y entrenamiento

institucional y conjunto.

Para dicho fin, las UACs estructuran su res-
pectiva programacion, que tiene la libertad
de accién para conformar un sistema modu-
lar (especialmente las BRIACOs), acordes a su
respectiva realidad, que posibilita mantener
de manera constante un tercio en entrena-
miento, un tercio en actividades de manteni-

miento y otro tercio en actividades relaciona-
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das con las tareas propias de los cuarteles y
con las que tienen que ver la responsabilidad

social y cooperacién internacional.

Tal como se ha sefialado anteriormente, que
la FT —pese a las interferencias debido a las
catastrofes naturales (aluviones, terremotos,
incendios u otros)-, se mantuvo preparada
para enfrentar una situacién de crisis, contri-
buyendo de manera fundamental a la disua-

sion, cooperando en el dmbito internacional.

Por su parte, el alistamiento operacional se
mide a través de las mismas UACs que eje-
cutan sus Revistas de Disponibilidad Opera-
cional RDO y el COT, conforme al programa
de control anual, basado en la Cartilla CDIE
— 20001 "Evaluacion del Alistamiento Ope-
racional de la FT”, Ed. 2016, que considera

medir y cuantificar dos grandes éareas:

La disponibilidad operacional, que considera
los subfactores, planificacion, personal, mate-
rial y equipo, en términos de conocer el es-
tado, disponibilidad y operacionalidad de los
recursos humanos y materiales asignados a

cada una de las unidades que integran la FT.

La eficiencia operacional, considera evaluar el
nivel de entrenamiento que presentan las uni-
dades durante el desarrollo de los respectivos

periodos de instruccién y entrenamiento y en
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la que participan los centros de entrenamiento de las distintas escuelas de armas o especialida-
des y el COT, esto conlleva un proceso de acreditaciéon especifico a algunas unidades (Morte-
ro, Artilleria, Antiblindaje, Ingenieros y Telecomunicaciones). Las evaluaciones formales externas
que realiza el Centro de Entrenamiento de Combate Acorazado del Ejército (CECOMBAC) a las
unidades acorazadas, se estructura conforme a prioridades y programa de control que se elabora

anualmente para este fin.

Mejoras en el grado de alistamiento operacional entre el 2014 y 2017

Entregé informacion relevante para la institucion, en cuanto a la
La creacién del SIAO | situacion del Alistamiento Operacional y la Eficiencia Operacional de
las Us que conforman la FT.

Esta modalidad corresponde a como el COT junto a un equipo

El trabajo de las de expertos de las Escuelas de Armas o Centros de Entrenamiento
Acreditaciones a concurre a evaluar la Disponibilidad Operacional y Eficiencia
UFIsy UC Operacional, teniendo como centro de gravedad un FTX, el que

acredita el nivel de entrenamiento de la respectiva unidad.

Esta modalidad corresponde a como el COT evalua principalmente la

El avance con . . . . L
Disponibilidad Operacional, abarcando ciertos aspectos de Eficiencia

to a las RDO
respecto alas Operacional (del nivel individual) tales como PSFs y HBCs.

Esta modalidad permite que las UACs verifiquen en terreno, como se
El desarrollo de las | encuentran las Us que conforman sus Listas de Tropa, para lo cual los
RDO de las UACs responsables directos de la ejecucion de estas evaluaciones son los
Cdtes. de UACs.

lll. Ejercicios y maniobras A. Ejercicio Conjunto “Ciclén”

Durante el afo 2017 y en el marco del en- Fue ejecutado entre el 23 y el 27 de mayo
trenamiento de los medios que componen en todo el pais, con énfasis en las regiones
la Fuerza Terrestre, se han realizado diversos de Arica y Parinacota, Tarapacéa y Antofagasta
ejercicios a nivel nacional, los que a continua- y consistié en un ejercicio conjunto de CGs,

cion se detallan: PMs y Us de enlace y comunicaciones. Su ob-



jetivo fue la comprobacién de la planificacion

de crisis, participaron mas de 1.000 efectivos.
B. Ejercicio Conjunto “Huracan”

Buscé entrenar a los puestos de mandos del
nivel estratégico y operacional en el proce-
so de toma de decisiones, a través de situa-
ciones que recreen la planificacién conjunta
y a las fuerzas, en la interoperabilidad de la
accion en el cumplimiento de sus objetivos,
desarrollado en el Teatro de Operaciones
Norte Conjunto (TONC), Teatro de Operacio-
nes Central (TOC) y Teatro de Operaciones
Austral Conjunto (TOAC).

Reporte de Sostenibilidad del Ejército

Reporte de Gestidn Institucional
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Reporte de Sostenibilidad del Ejército

Dirigido por el Estado Mayor Conjunto, se
realizé entre los dias 16 y 26 de agosto y en
él se buscd acreditar conocimiento y efectivi-
dad de lo planificado, permitiendo identificar
vacios o errores al respecto. Fueron cerca de
cinco mil los efectivos del Ejército que partici-

paron en su desarrollo.
C. Ejercicio “"Soberania”

Estas actividades son vitales para medir y
acreditar el alistamiento operacional de cada
una de las unidades, de acuerdo a las tareas
esenciales de las misiones definidas para es-
tas unidades. Se realizé en los predios milita-

res de las unidades de armas combinadas, y

en ella participaron 14.061 efectivos.
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IV. Competencias institucionales

Con la finalidad de generar una instancia que
motivara a las unidades a perfeccionar y me-
jorar sus niveles de instruccién y entrenamien-
to, se incorporaron dentro de la programacién
anual algunas competencias tactico-técnicas
especificas para las armas y especialidades
de la Fuerza Terrestre, las que se enumeran a

continuacion:

Competencia de Tripulaciones de Tanques
Competencia de Patrullas de Infanteria
Competencia de Unidades de Montafia
Competencia de Unidades de Ingenieros

Competencia de Unidades de Artilleria y

Morteros

V. Puesto de Mando del CJE

El Puesto de Mando del CJE, ubicado en
dependencias de la DOE y conocido en la
institucion como PME, es la instalacion des-
de donde se dirigen las tareas operativas
de relevancia institucional y se mantiene ac-
tualizado el panorama operacional comun,
principalmente en el desarrollo de ejercicios
nacionales conjuntos y ante la ocurrencia de
emergencias y catastrofes de gran magnitud.

Durante el presente afio el PME se ha debi-
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do activar durante las siguientes emergencias
nacionales, eventos importantes y ejercicios

conjuntos:

A. El verano 2017, desde el 2 de enero al 12
de marzo a causa de los incendios fores-
tales que afectaron al pais desde la V Re-
gioén de Valparaiso hasta la IX Regién de La
Araucania; se decretd Estado de Excepcion
Constitucional de Catéstrofe en esas regio-
nes. En el PME se coordinaron los principa-
les apoyos institucionales y se contribuy6 a
la tarea del COT de apoyar a los jefes de la
Defensa Nacional que emplearon medios

humanos y técnicos de la Fuerza Terrestre.

B. Con motivo de la realizacion del Censo Na-
cional afio 2017, se activd el PME desde
el 18 al 21 de abril, actividad que implicé
apoyar al EMCO, organismo encargado de
coordinar los apoyos de las instituciones
de las Fuerzas Armadas, mediante la coor-
dinacién del personal del Ejército asignado

a esta labor.

C. El derrumbe ocurrido en la Mina Delia I,
cercana a la localidad de Chile Chico, sig-
nific6 nombrar como JDN al CJ de la IV
DE, por lo que se debid activar el PME des-
de el 14 de julio al 1 de agosto y enlazarlo

al Cuartel General de Emergencia desple-
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gado cercano al lugar del siniestro, a través
de un terminal MERC institucional y de una
Estacion Satelital Remota Conjunta “Mar-

"

te”.

.Las elecciones parlamentarias y presiden-

ciales significaron activar el PME en dos
oportunidades, desde el 16 al 21 de no-
viembre y desde el 14 al 19 de diciem-
bre de 2017. Lamentablemente, durante
el desarrollo de la segunda vuelta de las
elecciones presidenciales, ademas se de-
bié mantener el panorama operacional
comun de los medios institucionales afec-
tados en la localidad de Villa Santa Lucia
donde se encuentra asentado el Escua-
drén de Exploracion Mixto “Chaitén” y de
los medios humanos y técnicos dispuestos
para ir en ayuda de la poblacién afectada
y en la busqueda de ciudadanos desapa-
recidos, tarea que el Puesto de Mando del
Comando de Operaciones Terrestres
dirigié y coordiné en estrecha relacién
con el PM desplegado por el CJ de la
Il DIVMNA en Chaitén.

Con la finalidad de asegurar la disponibili-
dad de los medios humanos y técnicos del
PME y efectuar una permanente mejora de
sus capacidades, el 2017 se incorpord el

Sistema de Informacién Geogréfica (SIG)

desarrollado por la DINE, el que, integra
las potencialidades del Sistema de Infor-
macion Integrado de Emergencias desa-
rrollado por el IGM con la informacién re-
copilada en diversos estudios geograficos
y topogréficos del pais. Lo anterior permi-
tié contar con la informacién de carécter
militar necesaria para el trabajo de Estado

Mayor que se realiza en el PME.

A su vez siguié funcionando, por segundo
afo consecutivo, el Sistema de Panoramas
de la Situacion Institucional (PASI), en su
primera version, cuya finalidad es entregar
al CJE un Panorama Operacional Comun
(COP) del quehacer diario del Ejército,
contribuyendo al conocimiento y la toma
de decisiones, mediante la recopilacion de
informacién relevante en areas especificas.
De esta forma las distintas organizaciones
institucionales mantuvieron actualizada su
informacién relevante y con ello, “alimen-

taron” el PASI permanentemente.

VI. Servicio Militar

Debido a su composicién mixta, para el Ejérci-
to es de suma importancia el desarrollo anual
del proceso del servicio militar. A continua-
cion, se revisardn algunos aspectos esencia-

les. Lo relativo a la contnuacidon de estudios



del contingente; se aborda detalladamente
en el Reporte de Sostenibilidad Institucional,

Capitulo IV "Vinculacién con la comunidad”.

A. Resultado proceso aiio 2017

La fase de seleccidon concluydé con un regis-
tro de 8.765 ciudadanos voluntarios, pro-
duciéndose un déficit de 1.587 jévenes del
total requerido por la institucién. Para com-
pletar la cuota se incentivé a ciudadanos no
voluntarios a revertir su condicién, logrando
aumentar el contingente a 1.450 ciudadanos

voluntarios.

Sumado a lo anterior, se logré completar la
cuota establecida (10.352 hombres), exten-
diendo el SMO a 353 SLCs provenientes de la

clase anterior, quienes expresaron su volun-

tad de continuar realizando su servicio militar
hasta el 31 de diciembre del 2017.
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Extension del SMO a los SLCs Clase 1997

Unidad Voluntarios
1ra BRIACO “Coraceros” 53
BRIMOT N° 4 “Rancagua” 300

Resultados del Proceso de Seleccidn
(2015 - 2017)

2015 2016 2017

Convocados | 1) 175 | 15,075 | 16.015
voluntarios

Cuota 10.532 | 10.532 | 10.352
Resultado 100% 100% 100%
Convocadas | 30/ | 4066 | 5.042
voluntarios

Cuota 777 1.520 1.700
Resultado 100% 100% 100%
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B. Comportamiento histérico de la base de conscripcion y situacién actual

15 000
30981
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0.000 19.017
2 7.637
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10.000

5000

o
2010

W yoluntarios inscritos

C. Servicio militar ciudadanos Isla de Pascua

En las jornadas de difusion de servicio militar,
la DGMN extendié la campana en el territorio
insular de Isla de Pascua, dada su importan-
cia geopolitica y como una forma de generar
la oportunidad para que conozcan su pais. El
2017, el Ejército acuartelé ocho jovenes pas-

cuenses.
D. Difusion servicio militar

A partir del afio 2014, el Ejército dio inicié a
su participacion directa en apoyo a las campa-
Aas comunicacionales de difusion del SMO,
lo que ha reportado un aumento del nivel de
voluntariedad que habia exhibido una baja
el afio 2015, exigiendo por tanto realizar un
sorteo final, cuyo resultado fue acuartelar a
1.036 SLCs no voluntarios. Esta situacién fue

corregida los afios 2016 y 2017, con la exten-

21.248 21.057

15.29014.235

W yolumtarios presentados

18 493 18 466
16.825
5.031 4.583
Iu 152 Iqu 052 Iu 052 12.052
| Ii” I I II

2016 2017

® scuartelados voluntarios

sion del SMO a SLCs de la clase anterior. De
igual forma se logré aumentar con ciudada-
nos no voluntarios que cambiaron su condi-

cién a voluntarios.

E. Caracteristicas, cualidades y ventajas
del Curso Especial de Instruccion Militar
(CEIM), logros en el 2017 y sus aportes a
laFT

A esta modalidad de servicio militar pueden
optar solamente aquellos ciudadanos no vo-
luntarios provenientes del primer sorteo rea-
lizado por la DGMN en la primera quincena
del mes de octubre. Para el CEIM se exige
que sean alumnos del dltimo afo de la ense-
flanza media o tengan nivel universitario, ya

que se realiza entre enero y marzo.



Los afios 2015, 2016 y 2017 se ha realizado
esta modalidad del servicio militar alcanzado
la cifra de 840 SLCs desde su ejecucién, con-

forme a lo siguiente:

Unidades

Ano Acuartelados
3ra BRIACO “La
Concepcion”

RR N° 1 “Calama”

Escuela de
Infanteria

RIN° 19
“Colchagua”

3ra BRIACO “La
Concepcion”

R N° 2 "Maipo”
RN° 12 “Sangra”

BRIMOT N° 1
“Calama”

RA N° 1 “Tacna”
R N° 16 “Talca”

DESMNA N° 9
"Arauco”

2015 202

2016 308

2017 330

Total 840

F. Proyeccién para el CEIM 2017

Visualizando el comportamiento de inscrip-

cién anual de ciudadanos convocados a cum-

Reporte de Sostenibilidad del Ejército

Reporte de Gestién Institucional
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Reporte de Sostenibilidad del Ejército
plir con el SMO, posterior al sorteo general,

para el aflo 2017, se ha previsto aumentar la

dotaciéon del CEIM, conforme a lo siguiente:

BRIMOT N° 1 “Calama”

120
(Calama)
R N° 16 “Talca”(Talca) 120
DESMNA N° 9 “Arauco”

120
(Osorno)
RA N° 1 “Tacna” (Santiago) 120

G. Iniciativas para incrementar la

voluntariedad

Atendiendo a la realidad que vive el SMO'y
con el fin de incrementar la voluntariedad de
ciudadanos, el CJE, en coordinacidén con la
DGMN, ha propuesto una serie de iniciativas

al Ministro de Defensa Nacional:

¢ Cooperacion entre el Ejército y la DGMN
para la difusién del SMO.

e Otorgar un mayor puntaje a los SLCs pos-

tulantes a las escuelas matrices.
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Incrementar la dotacion de contingente

femenino.

Realizacion de Curso Especial de Instruc-

cién Militar en verano.

Ejecucion de capacidades en sintonia con

las &reas méas demandadas (Convenio
SENCE).

Desarrollo de cursos para la continuacion

de estudios.

Garantizar practicas profesionales que son

acreditadas por la institucion.

Extension del SMO a un 2° ano, en forma

voluntaria.

Incremento de puntaje para las postula-

ciones al subsidio habitacional.




APOYO Y BIENESTAR AL PERSONAL
DEL EJERCITO

El Ejército, consciente de las necesidades de
su personal, encamina sus esfuerzos a otor-
gar prestaciones que contribuyan al mejora-
miento de su calidad de vida el de su grupo
familiar y beneficiarios de los servicios que
proporciona la funcién bienestar, incluyendo
soluciones habitacionales, recreacionales vy
asistenciales personalizadas. En este contex-
to, lo mas destacado del ano 2017 se detalla

a continuacion.

ity
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I. Apoyo al personal
A. Area de Propiedades

1. Estudio técnico de los predios fiscales
con superficies en explotacién silvoa-

gropecuaria

La institucion dispuso realizar un estudio
integral relacionado con el beneficio de
tener &reas con superficies en explotacion
silvoagropecuaria, conforme a lo estable-
cido en el DFL N° 130, en los predios fis-
cales destinados al Ejército, para fines de

instruccion, entrenamiento y ejercicios.
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“ Nombre del predio Unidad administradora UéCD/é\R

Lautaro

Dorotea

Entre vientos

Santa Maria

CGVDE

Las Mercedes

Lote 102-A

N (OO0 AW N

Lote 159

V DE

8 Hijuela Séptima de Bucalemu

Lote A2

ESC ING

CEDOC

9 El Culenar

RN° 16 “Talca”

Il DIVMNA

10 Chumay

DIGEFER

DIVLOG

11 San Isidro

REP N° 1 “Granaderos”

CGGERM

Predios Fiscales que mantienen las superficies afectadas para fines de explotacion silvoagropecuaria.

Nombre del

predio

Unidad
administradora

UAC/AR
CDO

Plazo
contrato

Observacion

DESMKIA 30 de abril Desafectacion 2017
- e abri
1 | Baquedano N° 9 “Arauco” Il DIVMNA de 2017 (devolucién al MBBNN,
Acta de Chena N° 4)
8 de abril Desafectacion 2017
2 | El Melocotén | CEDOC CEDOC 201678 rae (devolucién al MBBNN,
Acta de Chena N° 4)
Desafectacion 2017
3 | El Baker CG IV DE IV DE -
(baja rentabilidad)
‘ RN° 6 25 de Desafectacién 2017
4 | Las Margaritas |, B I DIVMOT | octubre de ,
Chacabuco 2017 (término del contrato)
Casimiro BRIMOT N° 4 30 de abril | Desafectacion 2018
5 L. N Y VI DE
lbariez Rancagua de 2018 (término del contrato)
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NO

Nombre del Unidad UAC/AR Plazo
predio administradora CDO contrato

Observacion

C Vieias d 30 de abril Desafectacion 2019
asas Viejas de e abri o
6 Chena ESCINF CEDOC de 2019 (término de los
contratos)
‘ CG . |28de Desafectacién 2020
7 | Quitaluto . [l DIVMNA | febrero de
[l DIVMNA 2020 (término del contrato)
8 Poligono
General Bari 3
San A o d 30 de Desafectacion 2021
9 Az:]rloantonlo © |ESCART CEDOC diciembre de | (t&rmino de los
2020 contratos)
10 Reserva Cora 1,
2y3
. , 27 de Desafectaciéon 2021
11 | Quilmo R N° 9 “Chillan” | Il DIVMOT | octubre de o
2021 (término del contrato)

Predios fiscales que finalizan las actividades productivas durante el periodo 2017 al 2021.

2. Devolucién de inmuebles, conforme a - lIsla Teja, Lotes Ay C, en la Comuna de
acuerdos del Acta de Chena N° 4 Valdivia.

Tal como se establecid en la citada acta, En conformidad a lo estipulado en el De-
protocolizada y firmada el 25 de octubre creto Exento N° 594 de 12 de diciembre
de 2016, en donde se acordaron diversas de 2016, fueron devueltas al Ministerio
medidas de interés mutuo entre en el Ejér- de Bienes Nacionales 0,53 hectareas de
cito y el Ministerio de Bienes Nacionales, terreno, con el propésito de ser destina-
respecto a devoluciones, enajenaciones y das al servicio pubilico.

recepciones de inmuebles fiscales, se en-
- Cerro Chena, en la Comuna de San Ber-
cuentra a la fecha, operacionalizandose
‘ . ‘ nardo.
dicho instrumento, como sigue:

Por Decreto Exento N° 10 de 17 de

enero de 2017, y a peticién de la In-
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tendencia de la Regiéon Metropolitana,
el Ejército entregard 38 hectéreas del
mencionado predio, para ser destinadas
a la ampliacién del Parque Metropolita-
no Sur de Santiago, extendiéndose de
esta forma a una superficie total de 96

hectéareas.

Cuevas de Anzota, Parte de Quebrada
Mal Paso y Lote 2 Punta de Rieles, Arica

En conformidad a lo dispuesto median-
te Decreto Exento N° 328 de 28 de ju-
lio de 2017, fueron devueltas al MBNs

115,63 hectéreas de terreno.
Predio Quinta Esmeralda, Antofagasta

En conformidad a lo dispuesto mediante
Decreto Exento N° 247 de 7 de agosto
de 2017, fueron devueltas 6,0084 hecta-

reas de terreno.

Predio “Resto del Fundo Las Quemas u

Ovejeria o el Castillo”, Osorno

En conformidad a lo dispuesto median-
te Decreto Exento N° 238 de 27 de julio
de 2017, fueron devueltas 86,20 hecta-

reas de terreno.

Lote Ay B, Sector Pampa Campanane,

Arica

En conformidad a lo dispuesto mediante De-
creto Exento N° 215 de 5 de julio de 2017, se
destina al Ejército una superficie de 8.711,36
hectareas de terreno, la que serd destinada
para la instruccién y entrenamiento de unida-
des de la VI DE.

Conclusiones

» La devolucién al MBNs de los citados in-
muebles, recepcion de terrenos y la pre-
visiéon de determinadas enajenaciones de
propiedades prescindibles, representan la
fiel voluntad, compromiso y predisposi-
cion de la institucion, respecto del alto y
significativo valor estratégico de lo acor-
dado en la citada acta, lo que permitird al
Ejército en el mediano y largo plazo, dis-
minuir la brecha existente de campos de

instruccion y entrenamiento necesarios en
las UACs y CDOs.
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B. Infraestructura y mejoras

Durante el afio pasado se han efectuado y auin
se encuentran en ejecucion diversas obras de
recuperacion de infraestructura militar en el
Ejército y mejoras en la habitabilidad del per-
sonal, algunas de las cuales se detallan a con-

tinuacion.
1. IV DE
a) Proyecto “Timén”, Villa O'Higgins

La obra consistié en un galpdn para el res-
guardo del material, repuestos y equipos
de la embarcacion Capitdn IHL, construc-
cion que se enmarca dentro del proyecto

denominado Proyecto “Timén”.

b) Proyecto “Construccién cine y gimna-
sio en el DESMOT N° 14 Aysén”

La citada obra, albergarad una multicancha,
una sala de musculacién con bafios y ca-
marines y una sala de reuniones multiuso,
beneficiando principalmente al personal
del DESMOT N°14 “Aysén”, dependiente
de la IV DE.

c) Proyecto “Baquedano”
Considera las siguientes obras:

- Recuperaciéon Pabellon de Clases Solte-

ros B.

- Recuperaciéon Cuadra Compafiia Plana

Mayor del Batallén de Infanteria.

Ademads de lo anterior, considera los si-

guientes trabajos:
- "Proyecto Oratorio 1”

Este proyecto consideré el retiro y repo-
sicién de contrafuertes y radieres colap-
sados en el acceso, retiro y reposicion
de cielos de yeso cartén por nuevas pa-
sadas eléctricas, nuevas divisiones de
tabiquerias, retiro y reposiciéon de cu-

bierta en mal estado.
- "Proyecto Oratorio 2"

En este caso se efectud el retiro y repo-
sicion de pavimentos, empaste y pintura
de muros y cielos, barnizado de puerta
existente y reparacién de ventanas exis-

tentes.



2. VI DE

a) 2da BRIACO "“Cazadores”

La obra consistié en un box para vehicu-
los de la Compaiiia de Telecomunicacio-
nes de la 2da BRIACO, con una superficie
aproximada de 1.214 M? y con una capa-

cidad para albergar 19 vehiculos.

Las faenas consideraron la reposicién y repa-
racion de portones, renovacion de oficinas,
bafios y bodegas interiores de boxes, revi-
sién y torque general de boxes y reposicion
de pavimentos de los 20 boxes de la 2da
BRIACO y Btn. de Tel. Div. N° 6 “Tarapaca”.

La obra considera un total de 8 (ocho),
cuadras para SLCs, cuyos trabajos con-
sideraron la reparacién de bafios, redes
eléctricas, reposiciéon de puertas y venta-
nas, reparacion de closets, pintura interior
y exterior, reparacién de cubiertas, repo-
sicién de extractores edlicos y reparacién

de pavimentos.

Ademés consideraron la reparacion de 4
dependencias, a saber:

- Pabellén de personal soltero del Btn.

Tel. Div. 6 “Tarapacé”:

- Caseta de Termos y Bodega:

Memoria del Ejército de Chile

- Pabellon Personal Soltero “D" (obras

complementarias).
- Pabellén de Oficiales "A”".
Se consideraron obras de reparacién de
cielos y pavimentos, reparacién de puer-
tas y ventanas, reparacion de estructu-
ra metdlica, pintura interior, reparacion
de tabiques, reparacién de instalaciones

eléctricas y sanitarias, reparaciéon de ba-

fios en los siguientes pabellones:
- Sala de Operaciones.

- Pabellén Logistico y Comandancia Btn.
Tel. Div. N° 6 “Tarapaca”.

- Cuadra SLPs y SLCs femeninos.
- Comandancia Batallon.
- Cuadra SLPs y SLCs masculinos.

Las obras consideran también la repara-

cién de 5 dependencias:

- Casino de Suboficiales.

- Casino de Oficiales.

- Dormitorios de visitas y autoridades.
- Pabellones de oficiales By C.

- Pabellén de personal soltero “E”.
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3. CEDOC

a) Escuela Militar

En el marco del proyecto “Bicentenario”
y la ceremonia de celebracién de los 200
afios de su fundacién en marzo pasado, se
realizaron diversas obras de mejoramiento
de la infraestructura, las que fueron inau-
guradas por S.E. Presidenta de la Repu-
blica, el MDN y el CJE y, consideraron la
reparacién, mantencién y remodelacion
de los senderos desde el lado norte hasta
el lado sur de la Plaza Bicentenario, recal-
cando 4 trincheras o reconocimientos de
los alumnos que han cursado la Escuela

Militar.

También se considerd el cambio o remo-
delacién de 8 salas de clases, de la 4°y 5°
Compaiiia, actualizando la infraestructura
y el sistema eléctrico de las aulas con alta
terminacion y calidad (escolar y universita-

rio) a nivel pais.
b) Escuela de Caballeria Blindada

La obra considera la reparacién de las re-
des de agua y de alcantarillado, imper-
meabilizacion de muros, reposicion de

ceramicas rotas y pintura.

4. Base O'Higgins (Proyecto “Hielo")

El pasado mes de diciembre se iniciaron
las obras relacionadas con la reconstruc-
cién del sistema de almacenamiento vy
distribucion de combustible en la Base
Antértica “Bernardo O’'Higgins”, como se

detalla a continuacion:

Junto a lo anterior se contempla el des-
montaje y traslado al continente de 4 (cua-
tro) estanques de combustible existentes
que perdieron su vida Util, siendo reem-
plazados por 6 (seis) estanques cuya capa-
cidad es de 25.000 litros c¢/u, aumentando
con ello la autonomia de la base durante

todo el afno militar.

5. Conclusiones

- Lainfraestructura institucional que se ha
reparado y se encuentra en ejecucion a
la fecha en la 2da BRIACO “Cazadores”,
permitird recuperar en su totalidad la in-
fraestructura militar, de habitabilidad,
de bienestar, de instruccidon, entrena-
miento y docencia, la que fue afectada
gravemente con ocasién del terremoto
ocurrido en la zona norte del pais en
abril de 2014, mejorando y optimizando
notoriamente las condiciones existentes

al momento de producirse el evento na-
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tural y junto con ello, la operacionalidad
y calidad de vida del personal y sus fa-

milias en la citada UAC.

El mejoramiento y reparacion de diversas
dependencias y pabellones de la ESC-
MIL, como asimismo de sectores comu-
nes, parques y senderos, en el marco del
proyecto “Bicentenario”, han permitido
la recuperacién de una parte importante
de la infraestructura del citado Instituto,
edificio considerado patrimonio arqui-
tectdnico histérico y cultural del Ejército,
ademas de ser el instituto formador de
oficiales mas antiguo de Sudamérica y el

segundo en toda América.

C. Enajenaciones

En cumplimiento al “Plan Anual de Enaje-
naciones 2017", se realizaron cuatro lici-
taciones publicas en las guarniciones de

Arica, Antofagasta y Valdivia.

Entre el material enajenado habian auto-
méviles (ambulancias, station wagon, bus
y camiones), remolques, repuestos, extin-
tores y elementos eléctricos y electrénicos
por un lado. Material de telecomunicacio-
nes, vestuario y equipo por otro, ademas
de ganado caballar y mular, caballos y ye-

guas.

En total se alcanzaron més de 170 ofertas

en los 75 lotes licitados.

D. Apoyo y Bienestar

1. Actividades relevantes del ano 2017

a) Reinauguracion de residencia universi-

taria “San Alberto Hurtado Cruchaga”

En una ceremonia realizada el 30 de
marzo, se materializé la reinaugu-
racion de la residencia universitaria
“San Alberto Hurtado Cruchaga”,
luego de una remodelacion que con-
sistid en modificar las habitaciones de
seis a dos personas, mas un bafo pri-

vado en cada una de ellas.

Durante la ceremonia, el Padre Pablo
Beorlegui V. bendijo el nuevo hogar
de los estudiantes, remodelado por
el Comando de Bienestar y en el que
la Fundacion de Sefioras cooperé con
la instalacién de piso de porcelanato,

ademés de nuevas cortinas.

b) Firma de actas de inicio y colocacién
de la primera piedra del complejo

Habitacional “Villa Los Torreones”

El 5 de abril de 2017 se firmé el acta

de inicio de las obras y colocacién de



la primera piedra del complejo habi-

tacional Villa Los Torreones en la ciu-

dad de Coyhaique.

La entidad esta integrada por miem-
bros de la IV DE y se constituyé el
ano 2011, con el fin de construir 230
viviendas de 215 m?, para sus asocia-

dos y correspondientes familias.

Inauguracién de Club de Oficiales "El

Morro”

El 6 de junio de 2017 se efectud la
ceremonia de inauguracién del Club
de Oficiales “El Morro” en la ciudad
de Arica.
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El citado club de Oficiales recibi-
ré tanto a personal de la guarnicién
como a quienes se encuentran en
comision de servicio. Consta de 4 ni-
veles, mas azotea, con una superficie
de 3.400 metros cuadrados, tiene la
capacidad méaxima para albergar a 96

oficiales solteros.

Junto con las nuevas instalaciones, se
repararon 44 cabanas, y se remodelo

el casino de la guarnicién militar.

La renovaciéon de cabafias permiti-
ra que el Club de Oficiales, ubicado

a pasos de la playa Chinchorro, sea
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usado como instalacion recreacional a
la que se puede acceder en cualquier
época del afo, gracias a sus excelen-
tes condiciones climaticas. Cuenta con
una capacidad hotelera de 60 perso-
nas y servicios que incluyen un salén
comedor, un salén de eventos, reser-

vado, piscina, restaurant y snack bar.

d) Inauguracién “Casa de Huéspedes del

General Bartolomé Blanche Espejo”

Durante el mes de agosto, el CJE se
trasladé a Punta Arenas y dentro de
las diversas actividades desarrolladas
en esa guarniciéon, aproveché de
inaugurar la “Casa de Huéspedes del
General Bartolomé Blanche Espejo”,

con una capacidad para 20 pasajeros.

Inauguracién centro de actividades
de la Fundacién de Seforas en Por-

venir

Con el fin de que el personal y sus
familias, que residen en la guarnicion
militar de Porvenir cuenten con un
recinto con capacidades para realizar
actividades recreativas, de desarrollo
personal y de esparcimiento, el CJE
acompafado por la presidenta de la

Fundacion de Seforas del Ejército e

integrantes de la filial Punta Arenas,
se trasladaron hasta Tierra del Fuego,
para inaugurar el “Centro de Activi-

dades Porvenir”.

La nueva instalacion estd ubicada en
la Villa Militar “Caupolican”, plena
Isla Grande, donde residen las fami-
lias de quienes se desempefan en el
DESMOT N° 11 “Caupolican”.

22 Feria Militar 2017

El COB dentro de las actividades de
celebracion de las glorias del Ejérci-
to, organizo la 2° Feria Militar, entre
el 15y 17 de septiembre en el Parque
O'Higgins, la que contd con un gran
éxito de publico, el que superd las

13.000 personas.

La actividad, contd con atracciones
para toda la familia, incluyendo stands
representativos de diversas unidades
y reparticiones del Ejército y variadas
actividades como las presentaciones
del Cuadro Negro, la Seccién Alta Es-
cuela del Ejército, la Escuela Lipizzana
de Chile y la presentacion de la Uni-
dad Canina Militar, actividades ame-
nizadas por las bandas instrumentales

de las unidades de la guarnicion.
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2. Beneficios habitacionales para el personal
a) Desarrollo del Proyecto de habitabilidad en el DESMNA N° 17 “Los Angeles”.

Se encuentra en pleno desarrollo un Proyecto de habitabilidad en el DESMNA. N° 17
“Los Angeles”, que consiste en la construccién de 4 Viviendas fiscales para Cuadro Per-
manente de 91 M? y un Pabellén de Solteros de 219 M? con capacidad para alojar 16
clases (2 x habitacion), este proyecto finalizé en agosto del 2017, quedando para una

segunda Fase la construccion de 4 viviendas fiscales para oficiales de la unidad.

b) Indice habitacional a nivel nacional

Total de Total de Total de Asianacion Asignacién
Cargo de Viviendas Asignaciones gn de Viviendas
Zona de . . . de Viviendas .
. Viviendas Fiscales de Viviendas | _. Fiscales para
Bienestar ) . Fiscales para
Fiscales Demandadas Fiscales Oficiales el Cuadro
(OF+CP) (OF+CP) (OF+CP) Permanente
Total General 6.928 7.813 6.928 2.140 4.788
Entrega de Carao VE Demanda % de Arriendo % de Déficit de
VFs. 9 VF Entrega Viviendas = Habitabilidad VFs.
6.928 6.928 7.813 100% 66 88.67% 885

Viviendas de cargo/viviendas demandadas * 100 = 88.67%

Pag. 139



Pag. 140

3. Beneficios recreacionales

a) Ocupacion de instalaciones recreacionales

Cantidad de Cantidad .
. . Cantidad de
habitaciones en la habitaciones >
huéspedes
ZB ocupadas

Noviembre 9.420 1.526 2.793
|quique Diciembre 9.734 1.481 3.056

Noviembre 840 98 373
Antofagasta Diciembre 868 131 450

ota 1708/ | 229 823

Noviembre 9.420 1.840 6.675
Valparaiso Diciembre 9.734 2.363 9.369

Noviembre 2.490 983 2.112
Region Diciembre 2573 797 1.779
Metropolitana

otal 5063 1780 3891

Noviembre 900 336 707
Concepcidén Diciembre 930 215 475

Noviembre 150 49 187
Coyhaique Diciembre 155 53 199

Noviembre 390 477 1.012

Punta Arenas Diciembre

403 305 683
793 721695




7NN




Pag. 142

4. Beneficios asistenciales el sitio web de la Caja “"Los Andes”,

_ _ _ proponiendo él o los proyectos que
a) Asistencia Social . ‘ '
estimen necesarios, los que se reali-

El Comando de Bienestar (COB), con zaron entre el 14 agosto y el 29 sep-
el objetivo de preparary optimizar las tiembre del 2017.

postulaciones al beneficio que ofre- - . ‘
_ Gestion realizada por las asistentes
ce la Caja “"Los Andes” en el area de ‘ o
sociales en las distintas Zonas de
los “Fondos Concursables”, realizd .
Bienestar.
una videoconferencia en la que par-

ticiparon los comandantes de zonas

de bienestar y asistentes sociales de Zona de Documentos
Bienestar

la totalidad de las guarniciones mili-
tares. En la ocasion, ejecutivos de la ZB Arica 972 551
Caja "Los Andes” dieron a conocer ZB Iquique 302 300

los principales aspectos y requisitos
P P P ] y q ZB Antofagasta 723 303

para acceder a los beneficios y los an-
tecedentes que abarcan los “Fondos ZB Valparaiso 900 700

Concursables”, especificando a quie-
saes espect 4 ZB Reg. | 5.528 1.442

nes esta destinado y el impacto social Metropolitana

que a través de ellos se quiere lograr, ZB Concepcién 1.010 449

como iniciativas conducentes a satis-
) ZB Valdivia 206 247

facer estados de necesidad afectos a
la seguridad social, tales como edu- ZB Coyhaique 336 199
cacion, salud, cultura, deporte y re- 7B Punta Arenas 1.400 440

creacion.

En la actividad se orientd también,
respecto de la forma de postulacién,
que es voluntaria para cada afiliado,

y que debe hacerse directamente en
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b) Convenios

Cantidad de

Zona de Bienestar convenios en el
periodo

Jefatura de Zonas de
Bienestar

ZB Arica 6

ZB lquique -

ZB Antofagasta -

ZB Valparaiso -

ZB Concepcion 4
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ZB Valdivia 1

ZB Coyhaique -
ZB Punta Arenas -

Total
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c) Casas de acogida

ZB Antofagasta
Ocupabilidad de casas de Cantidad de familias | Cantidad de dias | % de ocupabilidad
acogida por ZB 5 12 100%

ZB Metropolitana

Cantidad de familias | Cantidad de dias | % de ocupabilidad
25 31 100%
24 23 100%

ZB Concepcidn

Ocupabilidad de casas de
acogida por ZB

Ocupabilidad de casas de Cantidad de familias | Cantidad de dias | % de ocupabilidad
acogida por ZB 5

10 18%

ZB Punta Arenas

Ocupabilidad de casas de Cantidad de familias | Cantidad de dias | % de ocupabilidad
acogida por ZB 23

56 16,4%

d) Residencias universitarias

Residencia Hombres | Mujeres % de ocupabilidad
Antofagasta Antofagasta 3 6 100%
Sta. Teresa de Los Andes 16 22 89%
Santiago
San Alberto Hurtado 9 9 45%
Concepcion Concepcion 8 5 100%
Valdivia Valdivia 2 1 75%




e) Becas de estudio

El miércoles 16 de agosto se realizd,
en el Edificio Ejército Bicentenario, la
ceremonia de entrega de las becas
universitarias Ejército de Chile y Co-
mandante en Jefe del Ejército, ano
2017, en la que se premié el desem-
pefno académico de jévenes que cur-

san la educacién superior.

La beca Ejército de Chile se otorga

a alumnos de educacién superior, a

partir de los Ultimos tres afos de las
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carreras de medicina, derecho, psico-
logia, veterinaria, ingenieria y odon-
tologia, promoviendo su ingreso pos-

terior al Ejército como personal civil.

La beca Comandante en Jefe del
Ejército se entrega a hijos del perso-
nal de planta del Ejército, a partir del
segundo afo de una carrera profe-
sional o técnica, con mas de cuatro
semestres de duracién, y que hayan
obtenido promedio 5.0 como minimo

el afio anterior a la postulacion.
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f) Oficina de Educacién Parvularia

Salas cuna y jardines infantiles

SC y JI (matriculas) Cantidad Capacidad Ocupabilidad

Jardines infantiles

1.338 67 %

Salas cuna

14 327 278 85 %

Salas cuna y jardines empadronados

SC y JI (empadronados) Cantidad

Jardin Infantil 33 18

Salas cuna 14

5

Madres funcionarias

Madres funcionarias a quienes se les cance- .

Salas cunas institucionales 256

Salas cunas particulares

81

g) Servicios religiosos

Tanto el servicio catélico como el evangélico desarrollaron amplias actividades de apoyo
espiritual a los integrantes de la institucién durante todo el 2017.



5. Ahorro para la vivienda

Reporte de Sostenibilidad del Ejército

a) Créditos otorgados por la JAVE

Tipo d rédito Cantidad

Reporte de Gestidn Institucional
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Reporte de Sostenibilidad del Ejército

Total créditos de adquisicion 13 16.698,0221
Total créditos de rep. menor 32 2.987,787
Total créditos de reparacion 10 2.869,0149
Total créditos de ampliacién 1 540,00
Total créditos para proyectos 2.240 115.802,5566

Total créditos en UF

b) Tipo de crédito otorgado por CAPREDENA

1) Créditos habitacionales

Cantidad

Oficiales 29 1.786.020.000
Cuadro permanente 15 401.090.000
Empleados civiles 3 94.000.000

2281.110.000

2) Créditos de Auxilio.

Cantidad

Oficiales 50 243.687.539
Cuadro permanente 497 2.285.708.554
Empleados civiles 15 74.516.024

Totalcréditos 52 2603912117
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3) Subsidio habitacional

Solicitaron
certificados 268 165
Beneficiados 129 53
No beneficiados 59 18
6. Almacén Militar del Ejército
Ventas
Dependencia Monto Transacciones
Sala de Venta 151.513.149 6.655
Internet 14.242.302 277
Confecciones 24.803.479 201
Total 190.558.930 7.133
250,000,000 8,000
7,000
200,000,000 6,000
150,000,000 5,000
4,000
100,000,000 3,000
| 2,000 -
50,000,000 1000
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ll. Salud institucional

En relacién al ambito de la salud institucional,
podemos mencionar las siguientes acciones
destacadas del afio 2017:

A. Gestion de Salud 2017

1. Resultados del diagndstico de salud a las
instalaciones que conforman la red de sa-

lud del Ejército.

En una videoconferencia presidida por el
comandante de Salud, el 9 de junio, se ex-
puso a las macro zonas los resultados del
“Diagndstico de Salud del Ejército”, reali-

zado durante el primer semestre de 2016.

En dicha exposicion se presenté a los co-
mandantes de las MZSs y a los enfermeros
médicos de combate que participaron en
la “Encuesta de Salud 2016", los hallaz-
gos mas significativos encontrados duran-
te el desarrollo del informe final, en el que
se evidencian las problematicas de salud
que afectan a los beneficiarios del SISAE,
utilizando, entre otras fuentes de datos,
los que aportaron los mismos usuarios del

sistema.

Los resultados de este diagndstico per-
mitirdn priorizar los principales problemas

de la poblacién SISAE, en el marco de la

implementacién de un nuevo Modelo de
Salud Familiar, el cual posee un mirada
integral, reconociendo al individuo en su
entorno, familia, creencias y habitos, entre

otros aspectos.

. Nivel de atencién en la red de salud del

COSALE

En el mes de noviembre, se difundid a las
ARs, CDOs y Us pertenecientes al COSA-
LE, la circular que define los actuales nive-
les de atencién acorde al Modelo de Salud
Familiar (MSF), que considera la Atencion
Primaria de Salud como el pilar fundamen-
tal del Sistema de Salud y como la princi-
pal puerta de entrada hacia la Red Técnico
Asistencial, al resolver un porcentaje im-
portante de la demanda y originando un
proceso de referencia y contra referencia
hacia las especialidades médicas, odonto-
l6gicas, psicoldgicas, procedimientos de
diagndsticos, terapéuticos y la hospitaliza-

cion.

De esta manera, conforme a la realidad
de nuestras instalaciones se establece la

siguiente organizacion:

Nivel de "Atencidén Primaria en Salud
(APS)":



Centros Clinicos Militares (CCMs)
Centros Médicos Militares (CMMs)

Subcentros Médicos Militares (SCM-
Ms)

Militares  Avanzadas

(EMAs) y Basicas (EMBs)

Enfermerias

Médulo de Atencién Sanitaria (MAS)

Nivel de atencién de “Especialidades”

médicas y odontoldgicas de mayor com-

plejidad técnica:

Centros de Diagndstico Terapéuticos
(CDTs), adosados a los HMs

Central

(COE).

Odontolégica del Ejército

Centro Odontolégico Militar (COM)

Centro de Rehabilitacion Infantil del

Ejército (CRIE).

Nivel de "Hospitalizacion y Urgencias,

donde se realizan las acciones de mayor

complejidad de la Red de Salud Institucio-

nal.

Hospital Militar de Santiago (HMS)

Hospital Militar del Norte (HMN)

3.

4.
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Lanzamiento Plan Vida Sana

Academia de Guerra, Academia Poli-
técnica Militar y IV DE

Con el propdsito de realizar un plan de
trabajo, basado en las practicas de au-
tocuidado y estilos de vida saludables
en el personal activo de la institucion,
se lanzd el Plan Vida Sana (PVS) a los
alumnos de la ACAGUE (ly Il CREM) y
de la ACAPOMIL (I, Il'y Il CRIM) para
lograr, de esta manera, una disminu-
cién de los factores de riesgo cardio-

vasculares.

Por su parte, en la IV DE se lanz6 este
plan en dependencias del cuartel ge-
neral, ocasidon en la cual se destacd
que el éxito de este plan depende del
compromiso no sélo de los coman-
dantes para que su personal se realice
los controles, se incentive a desarrollar
actividad fisica y tenga hébitos saluda-
bles, sino también recae la responsa-
bilidad en la familia de cada uno de

los participantes.

Investigacién con la UNAB

El comandante de Salud, junto a inte-

grantes del Plan Vida Sana, conocieron el
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quehacer tecnolégico e investigativo del
Laboratorio de Ciencias de la Rehabilita-
cion de la Universidad Andrés Bello, con
el propodsito de que sus investigadores, a
través de un proyecto desarrollado para
la institucion llamado SAFE (Salud y Ana-
lisis de la Actividad Fisica en el Ejército de
Chile), determinen los niveles de actividad
fisica y salud en el personal institucional,
generando un programa de intervencién
de seis meses de duracién basado en la
evidencia cientifica, utilizando estrategias
de anélisis del movimiento humano y pa-

rametros fisico-deportivos.

5. Capacitacion en el sistema informético

"Aurora”

Con motivo de la implementacion de la
plataforma Unica de datos denominada
“Aurora”, personal del drea de Sanidad y
Sanidad Dental del COSALE inicid, duran-
te el mes de marzo, un proceso de capa-
citacién para ser entrenado en su uso y un
reforzamiento de los conocimientos que
ya posian, para lograr un buen desempe-
fio en el correcto registro de los datos re-

lacionados con la bioestadistica.

Este sistema informatico, financiado por

el COSALE y desarrollado por el Depto.

lI/e “Bioestadistica”, permitird obtener
directamente desde las Instalaciones de
Salud (ISs) los antecedentes de morbili-
dad, poblacién y licencias médicas y asi
conformar una herramienta estandarizada
para la recoleccién de datos Unicos que
integre la Red del SISAE, como soporte
de informacién para el cambio de modelo
de salud, desde el actual modelo biomé-
dico asistencial funcional, a uno de salud
integral con enfoque familiar, con énfasis
en la promocién de la prevencién de las

enfermedades.
6. Ejército recibe 11 ambulancias nuevas

En una ceremonia presidida por el CJE,
en dependencias del Edificio Ejército
Bicentenario, la DIVLOG hizo entrega al
COSALEde 11 ambulanciasde emergencia

basica con equipamiento especial.

La citada adquisiciéon tuvo un costo de
900 millones de pesos y seran distribuidas

en las Macro Zonas de Salud institucional.

Las primeras seis ambulancias fueron
entregadasalasenfermeriasinauguradas
durante la 1= etapa de la 1°= fase del
proyecto: BRIMOTN®24 “Huamachuco”,
2da. BRIACO “Cazadores”, DESMOT
N° 11 “Caupolican”, DESACO N° 5
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“Lanceros”, R N° 16 “Talca” y DESMNA
N° 8 “Tucapel”. Las cinco restantes fueron
destinadas a las enfermerias que seran
remodeladas durante los afos 2017 vy
2018, y que equivalen a la 2% etapa de la
1 fase del proyecto, entre éstas, BRIMOT
N° 1 “Calama”, R N°12 “Sangra”, CL N°
4 "Coyhaique”, R N° 21 “Coquimbo” y
DESMNA N° 3 “Yungay”.

7. Activacién de macro zonas de salud

Entre los meses de mayo y junio se acti-
varon las siguientes macro zonas de sa-
lud, bajo el nuevo sistema operativo de
administracién de salud previsional que
permite garantizar su sustentabilidad en
el tiempo y lograr gestionar de mejor ma-
nera los recursos puestos a disposicion de

este sistema.

» MZS "Arica”: 3 de mayo
Comprende: CCM “Arica”, EMB “Co-
raceros”, EMB "“Rancagua”, EMA

“Huamachuco” y EMB "“Pisagua”.

» MZS “Ilquique”: 4 de mayo
Comprende: CCM Iquique, EMA “Pozo
Almonte” y EMB “Iquique”.

» MZS “Rancagua”: 8 de junio
Comprende: CMM “Rancagua”, EMB

“La Independencia” y EMB “Colchagua”.

» MZS "Santiago Centro Poniente”: 13
de junio
Comprende: CMM “Maipu”, EMB “Pel-
dehue”, EMB “Talagante”, EMB “SG2
Luis Rebolledo”, EMB “Bellavista”,
EMB “Arsenales de Guerra” y EMB “Li-

mache”.

» MZS "“Santiago Centro Sur”: 15 de ju-
nio
Comprende: CMM “San Bernardo”,
EMB “Tacna” y EMB “Cerro Chena”.

» MZS "Santiago Centro Oriente”: 20 de
junio
Comprende (CMM “Cordillera”, EMB
“Buin”, EMB “Gral. B. O'Higgins, EMB

“la Reina” y EMB “Pefalolén”.

» MZS “Santiago Centro Norte”: 22 de
junio
Comprende: CMM “Stgo. Centro”,
SCM "EEB”, SCMM "Quillota”, EMA
"Coquimbo”, EMB “Maipo”, EMB
“Granaderos”, EMA “Yungay”, EMB
“Rio Blanco” y EMB “Tejas Verdes”.

En definitiva, las macro zonas de salud
quedaron conformadas de la siguiente

manera:



Reporte de Sostenibilidad del Ejército

Reporte de Gestidn Institucional
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Reporte de Sostenibilidad del Ejército

Estructura de las Macro Zonas de Salud

MZS “ANTOFAGASTA"
* EMA “Calama”
= EMB "Antofagasta”
* EMA “Copiapo”

MZS “RANCAGUA"
CMM «Rancagua»
» EMB 'La Independencia”
= EMB "Colchagua”
AntnFagas

MZS "CONCEPCION”
CCM «Concepcion»
- & SCMM «Chillan»
* SCMM «Los Angeles»
® EMA “Talca”
* EMB “Linares”
s EMB “Chillan”
* EMB “"Chacabuco”
* EMB “Los Angeles”
* EMA “Husares”
= EMB “Victoria”

Rancagua

MZS “VALDIVIA”
CCM «Valdivia»
e SCMM «Qsorno» Concepcidn
* EMB "Arauco”
* EMA “Tucapel”
e EMB “Valdivia”
¢ EMA "Sangra” o

e MAS “Longuimay” Valdivia
* MAS "Santa Lucia”
* MAS "Arauco”

MZS “COYHAIQUE"

CCM «Coyhaiquen
e EMB "Aysén”
e EMA "Chilog"”

* EMB "Cochrane”
s EVIB “Las Bandurrias”

MZS “PUNTA ARENAS”

CCM «Punta Arenas»
s EMB “Chorrillos”
* EMA “Lanceros”
* EMB “Pudeto”

* EMA "Caupolican”
® MAS “Antartica”

Cnyhaique‘<

Punta Amnas<

__—— MZs "ARICA"

CCM «Arica»
s EMB "Azapa”
e EMB "Rancagua”
e EMA "Huamachuco”
¢ EMB “Pisagua”

MZS “IQUIQUE”

CCM «lquique»
¢ EMA "Pozo Almonte"
* EMB “lquique”

MZS “SANTIAGO CENTRO NORTE"
CMM «Santiago Centro»

s SCMM «EEB»

e SCMM «Quillotas

* EMA “Coquimbo”

e EMB “Maipo"

= EMB "Granaderos"

* EMA “Yungay”

¢ EMB "Rlo Blanco”

e EMB "Tejas Verdes"”

MZS “SANTIAGO CENTRO ORIENTE"
CMM «Cordilleran

e EVIB “Buin”

= EMB “Gral. B. O'Higgins”

* EMB "La Reina”

e EMB "Penalolen”

MZS “SANTIAGO CENTRO PONIENTE"
CMM «Maipi»

= EMB “Peldehue”

= EMB "Talagante”

* EVB "SG2 Luis Rebolledo”

e EMB "Bellavista”

e EMB "Arsenales de Guerra”

e EMB “Limache”

MZS "SANTIAGO CENTRO SUR"
CMM «San Bernardo»

e EMB “Tacna”

* EMB “Cerro Chena"
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8. Curso de exposicién a hipobaria inter-

mitente cronica

Entre las actividades planificadas por el
Programa de Salud Ocupacional del CO-
SALE con proyeccioén al afio 2020, se en-
cuentra la implementacién de un nuevo
programa de vigilancia, dirigido al perso-
nal que se desempefia en gran altitud, en-
tre los 3.000 y 5.500 metros sobre el nivel
del mar y que estéd expuesto a “hipobaria

intermitente crénica” (HIC).

Es asi que gracias a este programa y per-
sonal de sanidad de la BRIMOT N° 24
“Huamachuco”, SJZ CMT "Arica” y per-
sonal de la MZS de la ciudad de Arica y
Parinacota asistieron, en el mes de mayo,
al curso de "Exposicion a Hipobaria Inter-
mitente Crénica por Gran Altitud”, que se
desarrollé en la Comandancia de Guarni-

cién de Arica.

En la ocasién, participaron como relatores
el Dr. Daniel Jiménez, especialista en Me-
dicina de Montanfa, y el Sr. Gabriel Truijillo,
experto en rescate en altura, con los te-
mas “Medicina de altura” y “Respuesta a

emergencias”, respectivamente.

9. Atencién de urgencia por telemedicina
y evacuacién aeromédica desde base an-

tartica

El accidente sufrido por un SOF. en la
base antartica “O’'Higgins”, evidencié la
importancia y efectividad de los sistemas
de telemedicina y evacuacién aeromédica

que tiene implementados la institucion.

El 17 de abril, el mencionado suboficial
sufrié una doble fractura de tibia y peroné,
mientras realizaba trabajos de mantencion

en dicha base antértica.

Ante la gravedad de lo acontecido, los en-
fermeros militares destinados en el lugar
tomaron contacto mediante el sistema de
telemedicina con el Servicio de Urgencia
del HMS, siendo atendidos por el trauma-
télogo de turno. La prontitud y eficiencia
de ello les permitieron realizar las manio-
bras para reducir la fractura y poner yeso

mediante la guia permanente del doctor.

Asi, y a través de esta atencion de urgen-
cia, en que le inmovilizaron la fractura y re-
dujeron el dolor, el paciente pudo esperar
sin riesgo alguno su posterior evacuacién
a Punta Arenas, la cual se realizd cuatro
dias después en un avién Hércules de la

Fuerza Aérea de Uruguay, previo traslado



en helicoptero a la base antartica de la

Fuerza Aérea de Chile.

En Santiago, paralelamente, a través del
HMS, se realizaron las coordinaciones ne-
cesarias para que en Punta Arenas lo es-
perara el avion ambulancia “Aerocardal”
para su evacuacion a esa instalaciéon de
salud, lugar donde seria sometido a la re-

solucién quirlrgica de su fractura.

10.Plan de Prevencion y Tratamiento del

Tabaquismo

En el marco de las actividades planifica-
das por el COSALE para el afio 2017 con
proyecciéon al 2022, se encuentra la imple-
mentacién de un nuevo Modelo de Salud
Integral con enfoque familiar y énfasis en
la atencion primaria, desarrollando es-
trategias de promocién de la salud, pre-
vencion de enfermedades y mejorando la
oportunidad de acceso al diagndstico y

tratamiento.

En este contexto, el abordaje de uno de
los mayores factores de riesgo para el
desarrollo de enfermedades cronicas no
transmisibles (ECNT) como lo es el consu-
mo de tabaco, resulta de vital importan-
cia, tanto desde el punto de vista preven-

tivo como curativo.
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De acuerdo a lo anterior y en relaciéon al
riesgo de mortalidad que representa el
tabaquismo para nuestros beneficiarios,
el COSALE ha desarrollado el “Plan de
Prevencion y Tratamiento del Tabaquis-
mo” con el que implementard una serie
de acciones de salud, orientadas a evitar
el consumo de tabaco por medio de inter-
venciones de caracter preventivo y contri-
buir al cese del tabaquismo por medio de
acciones curativas. Asi, con este plan se
busca disminuir la prevalencia de los indi-
ces de tabaquismo, lo que en una primera
etapa serd para los beneficiarios titulares
activos y en forma posterior para los titu-

lares pasivos y las cargas familiares.
11.Campafa de Invierno

Preocupados de la poblacion beneficiaria
del SISAE, y con el fin de prevenir las prin-
cipales enfermedades respiratorias duran-
te los meses mas criticos del ano, el CO-
SALE llevé a cabo la Campana de Invierno
2017, donde se implementaron una serie
de acciones con el fin de incentivar las
practicas preventivas y de autocuidado en
los integrantes del Ejército y sus familias,
para enfrentar de mejor forma las bajas
temperaturas y las complicaciones de sa-

lud que se pueden generar en esta época.
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12.Personal se capacitd en materias de

calidad asistencial

En una ceremonia presidida por el coman-
dante de Salud, se realizé la entrega de di-
plomas a las delegadas de calidad de los
Centros Médicos Militares, de la Central
Odontoldgica y de la JIS, que participa-
ron y aprobaron el curso de “"Gestion de
la Calidad y del Riesgo para Acreditacion
Institucional de Prestadores de Salud en
Atencidon Abierta”, realizado en el marco
de la mejora continua y las buenas prac-
ticas, para seguir brindando una atencién

segura y de calidad a nuestros usuarios.

13.Enfermeras de guerra finalizaron se-
gundo curso de induccién para apoyar a

las enfermerias militares

El 17 de noviembre se realizé la ceremo-
nia de graduacion de la segunda version
del curso de induccién que realizaron tres
enfermeras universitarias, llamadas al ser-
vicio activo como ORASAS, con el propé-
sito de apoyar la gestién administrativa y
clinica de las enfermerias militares avan-

zadas.

Esta capacitacion intensiva de dos sema-
nas de duracién tuvo como objetivo en-

tregar diversas herramientas de gestién
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para implementar en instalaciones de sa-
lud, que les permitirdn a las oficiales un
mejor desempefio en sus funciones como
coordinadoras en las enfermerias militares
avanzadas, en el marco del fortalecimien-
to del primer nivel de atencién. Las clases
fueron impartidas por un equipo confor-
mado por profesores de la DSE, COSALE,
JIS y JEAFOSALE, quienes brindaron cla-
ses teodricas y practica en terreno como la

visita profesional a la EMA “Yungay”.

Las enfermeras serédn destinadas, a partir
del mes de enero de 2018 a la MZS “San-
tiago Centro Norte” (EMA "Yungay”),
MZS “Concepcion” (EMA “Husares”) y
MZS “Valdivia” (EMA "“Sangra”).

B. Red de salud institucional

1. Hospital Militar de Santiago
a. Nuevo equipamiento de angiografia

Con nuevo equipamiento de Angio-
grafia Siemens Healthineers, Mod. Ar-
tis Zee Floor Eco, cuenta desde ahora
el Hospital Militar de Santiago (HMS),
tecnologia que fue inaugurada por
el CJE, en una ceremonia donde fue
acompanado por el comandante de

Salud y el Director del recinto.
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Este equipamiento estd dotado de un
alto nivel tecnoldgico en su genera-
dor y software para el procesamiento
y/o reconstrucciéon de imagenes 3D,
un factor de gran importancia con-
siderando el incremento de patolo-
gias cardiovasculares a nivel nacional,
permitiendo con este equipo realizar
diagndsticos mas certeros y trata-

mientos mas oportunos.

El material es catalogado como un
angiégrafo multifuncional, pudiendo
utilizarse en areas como cardiologia
intervencional, vascular periférico
y neurorradiologia. Se suman a sus
capacidades en tratamientos de en-
fermedades coronarias, estudios de
arritmias que requieren, entre otros,
instalacion de dispositivos como
marcapasos, cardiodesfibriladores y

biopsia endomiocardiaca.

.V Curso de Tripulaciones Aerosanita-

rias

Con una gran asistencia se llevd a
cabo el V Curso de Tripulaciones
Aerosanitarias (TAS), impartido en el
Hospital Militar de Santiago para en-

fermeros militares, médicos, enfer-

meras y técnicos paramédicos de las
diferentes unidades militares de Ari-
ca a Linares, asi como invitados de
diferentes hospitales y centros asis-
tenciales civiles, tales como Clinica
Las Condes, Clinica Alemana, Clinica
Universidad de los Andes, Ambulan-

cias Aéreas Los Cedros y Aerocardal.

La mencionada actividad tuvo por
objetivo capacitar a las diferentes
tripulaciones aerosanitarias con el
fin de adquirir capacidades basicas
que les permitan realizar este tipo de
transporte de pacientes, en una ae-
ronave especializada, con personal
y equipo tipo Unidad de Cuidados
Intensivos (UCI).

La novedad de este afio fue que por
primera vez se consideraron enfer-
meros militares desde Arica a Lina-
res, previendo para el segundo se-
mestre la capacitacién para los que
se encuentran de Concepcién a Pun-
ta Arenas. El objetivo de esta iniciati-
va es unificar criterios e integrar a los
profesionales de clinicas privadas,
quienes deben apoyar en estos pro-

cedimientos de manera ocasional.



c. Curso militar de "Enfermedades Tro-

picales para las FAs”

En el auditorio principal del Hospi-
tal Militar de Santiago, y con la pre-
sencia de la subsecretaria para las
Fuerzas Armadas, del comandante
general del Personal del Ejército, del
comandante de Salud del Ejército,
del director general del Hospital Mi-
litar de Santiago y del presidente del
Comité de Directores de Sanidad de
las Fuerzas Armadas, se inaugur6 el
curso militar “Enfermedades Tropi-

cales para las Fuerzas Armadas”.

El curso se desarrollé entre el 29
de mayo y el 2 de junio, tuvo como
objetivo capacitar a oficiales de Sa-
nidad de las Fuerzas Armadas, asi
como a médicos y profesionales civi-
les de la salud, en conceptos basicos
sobre enfermedades transmisibles y
endémicas en el teatro de operacio-

nes de Africa tropical subsahariana.

d. Auxiliares de enfermeria del HMS se

graduaron de Técnicos en Enferme-

ria de Nivel Superior

El 7 de noviembre se llevd a cabo la

graduacién de la primera generacion
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de Técnicos en Enfermeria de Nivel
Superior, como resultado del convenio
firmado entre la Universidad Santo To-

mas y el Hospital Militar de Santiago.

La mencionada capacitacién tuvo
una duracién de cuatro trimestres,
consideré asignaturas tedricas vy
practicas, tales como microbiologia
aplicada, enfermeria basica amplia-
da, administracion de farmacos, pri-
meros auxilios, prevencién de riesgo

y técnicas quirdrgicas, entre otras.

2. Hospital Militar del Norte

a. Reconocimiento de docencia a pro-

fesionales del HMN

Con una ceremonia realizada en el
Salén Horacio Meléndez del campus
Angamos de la Universidad de Anto-
fagasta, se efectud un reconocimien-
to, por parte de esa casa de estudios
superiores, hacia los profesionales
del area clinica del Hospital Militar
del Norte, quienes, afio a afio, reci-
ben a los estudiantes que ocupan el
campo clinico de este hospital para
su formacién, con diferentes practi-

cas, pasantias e internados.
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b. Firma de convenio con el Servicio de

Salud de Antofagasta

En una ceremonia realizada en de-
pendencias del HMN, que contd con
la presencia del director del Servicio
de Salud de Antofagasta, el direc-
tor general del HMN, ejecutivos del
Servicio de Salud, directores, jefes
de servicios y supervisores del area
médica del Hospital, se llevé a cabo
la firma del Convenio de Colabora-
cién y Prestacion de Servicios entre
el Servicio de Salud de Antofagasta
y el Hospital Militar del Norte.

Este convenio permitira que pacientes
provenientes del Hospital Regional de
Antofagasta y de otros servicios del
sistema publico de la regién, puedan
acceder a una atencién integral, mi-
nimizando los tiempos de espera en
atencién clinica, cirugias, hospitaliza-

cién y exdmenes en general.

Ello, en beneficio de los pacientes
mas vulnerables de la regién, dando
asi continuidad a la politica de alian-
zas publicas para ayudar a disminuir
listas de espera, con el apoyo de las

instalaciones de salud del Ejército.

3. Jefatura de Instalaciones de Salud

a. Centros Médicos Militares y Sub

Centros Médicos Militares

CMM “Santiago Centro” moderniza

sus dependencias

Con el fin de entregar una mejor
atencion a los usuarios del Sistema
de Salud y brindar un servicio seguro
y acorde a las normas y estandares
de calidad exigidos por la autoridad
sanitaria, el CMM “Santiago Centro”
realizd diversas mejoras de sus de-

pendencias.

Entre los arreglos que se hicieron para
cenirse a la normativa exigida a los
centros hospitalarios, se encuentra la
renovacién de puertas de todas las cli-
nicas y oficinas del centro, el cambio
de pintura por una antibacterial, espe-
cialmente elaborada para lugares que
requieren de méxima asepsia como lo
son los centros de atencién de salud,
eliminando de la superficie el 99.9%
de las bacterias comunes. Ademas,
son de facil limpieza y lavables. Otro
de los arreglos destacados es la reno-
vacién de luces de todo el centro, las

que fueron cambiadas por luces led,



»

»

cuya luminosidad fue medida y dife-
renciada de acuerdo a los pardmetros
exigidos para cada érea, es decir, de

las clinicas, oficinas, pasillos, etc.

Estos trabajos fueron realizados con
el fin de cumplir con los requeri-
mientos y la normativa exigida por la
Autoridad Sanitaria y asi asegurar la

salud de nuestros beneficiarios.

. Centros Clinicos Militares

CCM "Arica” implementa moderno
sistema de agendamiento de horas

médicas

A partir del 15 de marzo esta insta-
lacién de salud cuenta con un nove-
doso sistema de agendamiento de
horas médicas, dentales y de apoyo
al paciente, las que le son recorda-

das mediante un mail.

Si estas fueron realizadas via tele-
fonica o en forma presencial, el pa-
ciente recibird un mail al correo que
tiene en su ficha médica en SISME-
DEN, confirmando y récordando la

hora que tiene reservada.

CCM "Valdivia” inicia actividades

por mes del medio ambiente

»
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El pasado 5 de junio se celebrd el
Dia Mundial del Medio Ambiente,
por lo que esta instalacion de salud;
que se encuentra comprometida
con esta causa desde el afio 2013
en coordinacién con la Corporacion
Nacional Forestal de la Regién, hizo
entrega al personal, familiares y pu-
blico en general de arboles nativos
y plantas de la zona (maitén, tineo,

canelo, arrayan, coihue, ulmo, etc.)

Con esta actividad, a cargo de las
nuevas monitoras de medio am-
biente del Centro Clinico Militar
“Valdivia”, se continda con el plan
de arborizacion establecido por la
Comisién Medio Ambiente de la ins-
talacién, distribuyéndose 90 arboles

nativos.

CCM “Valdivia” recibié reconoci-

miento

Un especial reconocimiento recibié
el Centro Clinico Militar “Valdivia”
por parte de la Seremi de Medio
Ambiente de la Regidn de Los Rios,
al contribuir a mejorar la calidad me-
dio ambiental de esta ciudad y com-

prometer a su personal en las nume-
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rosas campafas realizadas desde el
2015, afo en que se dio inicio a la

formacién de monitores.

Esta instalaciéon de salud cuenta
con 24 voluntarios, quienes se ca-
pacitan permanentemente y estan
destinados a motivar y educar a
las personas que se quieran adhe-
rir voluntariamente, considerando
ademds, entre sus objetivos, que
los desechos sélidos, basura, siste-
mas de calefaccién a lefia, especial-
mente humeda, son los principales
responsables de la contaminacién

atmosférica.

El Centro Clinico, conforme a lo se-
fialado por la autoridad medio am-
biental, es considerado como una
organizacion completamente inte-

grada a este nuevo mundo verde.

Durante el afio 2017 el CCM realizd

las siguientes campanfias:

¢ Plantacién de arboles nativos en
toda el &rea verde del frontis de

la instalacion.

* Eliminacién de bolsas plasticas en

la instalacion.

e Campafia de reciclaje de botellas
plasticas. Se logré reunir 1.275
envases de una meta de 1.000

botellas.
* Capacitacion a 17 monitores.

¢ Reciclaje de 87 celulares, 103 ba-
terias, 94 cargadores y 18 tubos

fluorescentes.

e Campafia Chatarra Electrénica

que reunié 273 Kilos.

* Campafa de reciclaje de botellas
de vidrio. Se reunieron 652 bote-
llas, de una meta de 500 envases

de vidrio.

* Instalacién de contenedores para
el reciclaje de cartones, plasticos,

vidrios y organicos.

e Campafia de reciclaje que logra
disminuir un 26% la basura domi-

ciliaria

» CCM Coyhaique recibe la acredita-

cién de salud

En dependencias del Auditorio José
Miguel Carrera del Cuartel General
de la IV Divisién de Ejército, se de-

sarrollé la ceremonia de certificacion
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de acreditacion de salud del Centro
Clinico Militar “Coyhaique”, ade-
mas de la activacion y firmas de ac-
tas de la Macro Zona de Salud (MZS)
“Coyhaique”.

El certificado de acreditacion que fue
entregado a esta instalacion de salud
por el superintendente de salud Sr.
Sebastian Pavlovic J., es un recono-
cimiento a un modelo de evaluacién
de talla internacional, de alta exigen-
cia y diferente a los modelos tradi-
cionales de evaluaciéon de la calidad,
donde se miden los resultados en el
paciente y se analiza el proceso de

transformacién cultural.

De esta forma, este centro clinico
enfrenté el proceso de certificacion
alcanzando la acreditacion como en-
tidad de salud de atencién abierta
con un cumplimiento del 100 % de
las caracteristicas obligatorias apli-
cables y un 80% de cumplimiento
de las caracteristicas no obligatorias
aplicables, constituyéndose en la
segunda instalacion de salud de la

region en obtener su acreditacion.

» CCM “Coyhaique” adquiere e im-

plementa moderno ortopantomo-

grafo

Con el propésito de ampliar y mejo-
rar las prestaciones en el drea odon-
tolégica del CCM “Coyhaique”
tanto para el personal de la institu-
cién como para el personal civil, se
adquirié e instalé un ortopantomé-
grafo Promax 2D, el cual permitira
realizar un procesamiento de image-
nes maxilofaciales con un posiciona-
miento sencillo del paciente, mini-
mizando los errores causados por su

colocacién incorrecta.

Este moderno equipo cuenta con
un sistema de autoenfoque, el que
logra realizar una imagen de recono-
cimiento con una dosis minima de ra-
diacién de los incisivos centrales del
paciente, practicamente sin errores y
reduciendo drésticamente la repe-
ticidon de tomas; el resultado es una
imagen panoramica obtenida con
tecnologia robédtica exclusiva y alta-
mente avanzada, que permite movi-
mientos flexibles, precisos y comple-
JOos que son necesarios para tomar

imagenes rotatorias maxilofaciales.



» La MZS "Coyhaique” inicia presta-

ciones médicas a través de teleme-

dicina

Con la finalidad de suplir la necesi-
dad de prestaciones médicas que
presenta la poblacién usuaria del SI-
SAE de la Companfia Andina N° 20
“Cochrane” y la poblacién benefi-
ciaria de la guarnicion de Coyhaique,
la Macro Zona de Salud “Coyhai-
que”, en coordinacién con el Hospi-
tal Militar de Santiago y la Enferme-
ria Militar Basica (EMB) “Cochrane”,
iniciaron una atenciéon médica, a tra-
vés de telemedicina, con las espe-
cialidades de psiquiatria y pediatria

respectivamente.

4. Central Odontolégica del Ejército (COE)

» Inauguracién de proyectos de reno-

vacién y modernizacién de equipa-

miento

En una ceremonia presidida por el
comandante general del Personal, y
que contd con la presencia del co-
mandante de Salud del Ejército y el
director de la Central Odontolégica
del Ejército, se oficializé la puesta en

marcha del Programa de Renovacién
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y Modernizacién de material clinico
y de apoyo clinico, desarrollado por
la COE, que impacta directamente
en la calidad y la atencién de los be-

neficiarios.

En estos proyectos se adquirieron
16 sillones clinicos, 6 micromotores
para el laboratorio dental y nuevo
equipamiento para el drea de este-
rilizacién de la COE, que considera
un equipo de autoclave, una incu-
badora para control biolégico, una
lavadora ultrasénica y una lavadora
descontaminadora, lo que permitira
mejorar los estdndares de eficiencia,
calidad y seguridad en la atencién

de nuestros pacientes.

En segundo lugar, se desarroll6 el pro-
yecto de digitalizacion de las clinicas
dentales, que considerd la adquisicion
de 46 computadores de Ultima gene-
racion, 6 impresoras térmicas y 2 equi-
pos de escaner, con el fin de mantener
todas las clinicas en red, accediendo a
la observacion en tiempo real de las
imagenes radiograficas de la totalidad
de las clinicas de la COE y logrando,
a su vez, el funcionamiento de la ficha

clinica digital.
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En tercer lugar, el proyecto de ficha
clinica electrénica, el que permitira
contar con una herramienta de apo-
yo a la gestién clinica, que consis-
te en conocer todos los datos del
paciente en linea, ya sean antece-
dentes de otras enfermedades, los
farmacos que utiliza, su diagnéstico,
evolucién, observaciones del profe-

sional, entre otros.

5. Centro de Rehabilitacidon Infantil del

Ejército

» VIl curso de certificacidn internacio-

nal Vojta

En dependencias del Centro de Re-
habilitacion Infantil del Ejército, se
dio término al VIl curso de certifica-
cién internacional de la Internationa-
le Vojta Gesellschaft, “Cinesiologia
del desarrollo aplicada en lactantes,
nifos y adolescentes, con alteracio-

nes motoras segun Vojta”.

Esta certificacion fue realizada en
un periodo de 2 afios y conté con
la participacién de kinesiélogos de
Argentina, México, Colombia, y
Chile. El Curso de certificacion in-

ternacional se desarrollé en las ins-
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talaciones del CRIE, favoreciendo
con ello a més de 80 pacientes, en
donde las instructoras, provenientes
de Alemania y Espafia, pudieron
evaluar conjuntamente y proponer
lineamentos técnicos en el desarro-
llo de los respectivos tratamientos
Vojta que dichos pacientes realizan

en este centro de rehabilitacion.

La instalacién de salud realiza esta
colaboraciéon conjunta con la Corpo-
racion Vojta Chile y la Internationale
Vojta Gesellschaft, a través de un
convenio redactado y firmado en
Chile, transformandose oficialmente
en el centro de referencia de Terapia
Vojta en Latinoamérica. En esta Ulti-
ma certificacién internacional se gra-
dud la kinesidloga, ECP Constanza
Galdédmez, miembro del equipo cli-
nico del CRIE, aumentando con ello
a cuatro los kinesidlogos especialis-

tas y certificados en esta terapia.
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6. Jefatura Ejecutiva de Administracion Tecnologia de Alimentos (INTA), de

de los Fondos de Salud del Ejército acuerdo a los siguientes criterios:

a. Incorporacion de cobertura para los - Cargas familiares entre 2y 18 afios.
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tratamientos de obesidad infantil y

trastorno del déficit atencional

El COSALE incorpord, a partir del 1
de marzo, cobertura para los trata-
mientos de obesidad infantil y tras-
torno del déficit atencional (TDA) in-
fantil, con el objetivo, en el primero
de éstos, de disminuir los trastornos
metabdlicos y cardiovasculares aso-
ciados al sindrome metabdlico y, de
esta forma, contribuir a la preven-
cién de las enfermedades crénicas
no transmisibles (ECNT) asociadas
al sobrepeso (diabetes tipo 2, hi-
pertension arterial y cardiopatia is-
quémica). En el segundo, con la fi-
nalidad de disminuir el copago en
medicamentos destinados al TDA
infantil, toda vez que dichos trata-
mientos se hacen extensivos mu-

chas veces hasta la adultez.

. Obesidad infantil

Se otorgaréd cobertura al Programa
de Obesidad Infantil (POI), impar-

tido por el Instituto de Nutricién y

- Beneficiario adscrito al FOSAFE o
FDO. COMPLEMENTARIO.

- Presentar indices de sobrepeso u
obesidad.

- Presentar al menos uno de los si-

guientes factores:

e Antecedentes familiares de
la madre, padre, hermanos y
abuelos, de obesidad; dislipi-
demia; diabetes mellitus e in-
farto al miocardio o accidente
vascular encefdlico, antes de

los 55 afos.

* Ser portador del sindrome me-
tabdlico de una dislipidemia o

resistencia a la insulina.

¢ Haber tenido un rebote adipo-
so temprano, es decir ser obe-

so desde antes de los 5 anos.

Los Fondos Solidarios (FOSAFE y
FDO. COMPLEMENTARIO) boni-
ficaran en un 90% las prestaciones

que conforman el programa, donde



las atenciones que se efectlen de
forma posterior al sexto mes seran
de cargo en un 100% por parte de

los beneficiarios.

El acceso al referido tratamiento se
realizarad a través de una derivacion
extendida por el Hospital Militar de
Santiago (HMS), el que evaluard los
criterios senalados anteriormente,
solicitando en forma previa la co-
bertura a la Contraloria Médica de
la JEAFOSALE, el que a través de
oficio dirigido al HMS, autorizard, si
es el caso, la derivacién al INTA por
parte del HMS.

. Trastorno del déficit atencional
(TDA) infantil

Se otorgard cobertura a los medi-
camentos destinados al tratamiento
del TDA infantil, conforme a un lis-
tado de medicamentos establecido,
para los beneficiarios entre los 4 y
18 afios que se encuentren adscritos
al FOSAFE o Fondo Complementa-

rio.

Al respecto, es importante precisar
que esta cobertura operard bajo la

modalidad de reembolso, a través

Memoria del Ejército de Chile

de la prescripcién médica del pres-
tador que el beneficiario estime con-
veniente, con una bonificacién por
parte de los Fondos Solidarios de un
50% por medicamento, con un tope
anual por beneficiario de hasta 4 UF,
donde, para hacer efectivo el reem-
bolso, se deberd presentar la boleta
y el certificado del médico tratante,
que acredite que el beneficiario se
encuentra en tratamiento para el
trastorno de déficit atencional, en
un plazo de hasta 60 dias, posterior

a la fecha de compra.

. Liberaciéon de restriccion para acce-

der a programa de salud para perso-

nal en retiro

A partir del 1 de abril, fecha que
marca los dos afios de inicio del Pro-
grama de Salud Anual (Programa de
Salud para la Mujer PSM y Programa
de Salud para el Hombre PSH), se
levanté la restriccion referida a que
las prestaciones asociadas a este
beneficio se puedan efectuar duran-
te el mes en que se encuentra de
cumpleanos el beneficiario, pudien-
do realizarse en cualquier momento

en los prestadores designados para
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ello, considerando que para su eje-
cucion debera haber pasado al me-
nos 12 meses contados desde la fe-
cha de materializaciéon de la Ultima

prestacion de este programa.

Este programa tiene una cobertura
del 100% para todos los beneficia-
rios del SISAE en condicion de retiro
y sus correspondientes cargas fami-
liares que cumplan con las siguien-
tes caracteristicas: mujeres con 40
anos y mas de edad, y hombres con
50 afios y mas, quiénes a su vez, de-
ben encontrarse adscritos a los Fon-

dos Complementarios de Salud.

Para los beneficiarios residentes en
la Region Metropolitana y alrededo-
res, se ha considerado el Hospital
Militar de Santiago, que cuenta con
lo necesario para el otorgamiento
de este beneficio. Asimismo, los be-
neficiarios de regiones podran acce-
der a este programa en los distintos
centros clinicos militares a nivel na-
cional y como prestador en Inmuno-

médica.

e. Medida para mejorar la administra-

cién de los Fondos de Salud

Producto de las deudas de copagos
que los beneficiarios del SISAE ge-
neran y con la finalidad de acortar
los tiempos de recuperabilidad de
las deudas existentes al 31 de mayo,
se resolvi6 como medida para me-
jorar la administracién de los referi-
dos fondos, financiar por Unica vez,
durante el mes de junio de 2017, el
10% de la deuda de copagos supe-
riores a $10.000.000 que presentan
algunos de sus beneficiarios en los
Fondos Solidarios (FOSAFE y Fondo
Complementario) y que impliquen
una recuperabilidad mayor a cinco
afnos, estableciéndose como tope
de financiamiento hasta $5.000.000

por la deuda del grupo familiar.

. Descuento de copagos por hospita-

lizaciones

Asimismo, con el objetivo de apoyar
a los hospitales militares en el pro-
cedimiento de cobranza de copagos
derivados de hospitalizaciones del
personal en servicio activo, se resol-

vié establecer que estos copagos,
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que incluyen dias camas, cirugias,
insumos, farmacos, entre otros, sean
absorbidos a partir del 1 de julio de
2017 por los Fondos de Salud, bajo
la administracion de la JEAFOSALE,
conforme a los procedimientos de
cobro establecidos por la referida

Jefatura.

7. Jefatura de Sanidad Militar

a. Participacién en Bienal de disefio

2017

La Jefatura de Sanidad Militar parti-
cipd en la sexta version de la Bienal
de Disefio, organizada por la Univer-
sidad Catdlica de Chile y la Univer-
sidad del Desarrollo, en el Centro
Cultural Estacion Mapocho, cuyo eje
principal este ano es el “"Disefio en
Alerta”.

La JESAM formé parte por primera
vez de esta iniciativa, que en esta
oportunidad buscé mostrar cémo
el disefio constituye un gran aporte
frente a situaciones de emergencia,
precisamente y a raiz de que Chiley
su poblacién estan expuestos cons-
tantemente a diversos tipos de ca-

tastrofes naturales.

La exposicidn, a cargo del jefe de Sa-
nidad Militar, se refirié principalmente
al apoyo que ofrece a la comunidad
el Hospital Modular de Campafia del
Ejército, frente a situaciones de emer-
gencia y catastrofes que ocurren en
nuestro pais, explicando cémo fun-
ciona su despliegue, cuéles son sus

caracteristicas y capacidades.

. Despliegue en zona afectada por in-

cendios

Con el fin de apoyar a las comuni-
dades méas afectadas por el incendio
desatado en el sur de nuestro pais,
la Jefatura de Sanidad Militar coor-
din6 en terreno el apoyo sanitario
en la zona de catastrofe. Para ello,
durante la tarde del 30 de enero,
se desplegd personal de sanidad y
veterinaria para brindar apoyo a los
habitantes de la localidad de Santa
Olga en la VIl Regién y para ir en
ayuda de los animales que fueron

victimas del fuego.

Este apoyo se efectué dotando de
personal e insumos médicos a un
puesto de atencién sanitaria (PAS) y

otro de veterinaria (PAV).



Por otro lado, para resguardar la sa-
lud de la poblacién que se encontra-
ba en los sectores afectados, se les
brindd atencién primaria y se reali-
zaron rondas médicas en aquellos
lugares cercanos, en coordinacion

con el Servicio de Salud Maule.

. Marcha blanca del Sistema de Con-

trol Estadistico de Accidentes

Con el fin de conocer la magnitud
y caracteristicas de los accidentes
laborales a nivel institucional, para
analizar y orientar debidamente las
medidas de seguridad, la Jefatu-
ra de Sanidad Militar implementé
el Sistema de Control Estadistico
de Accidentes (SICEA), herramien-
ta analitica de gran rendimiento en
seguridad del personal, que permi-
te controlar la cantidad de acciden-
tes en cuanto a sus causas y grave-
dad, por medio de la localizacién
de puestos de trabajo con riesgo,
zonas del cuerpo mas expuestas y
otras variables que pueden incidir
en los accidentes, lo que permite
obtener conclusiones vélidas para
tomar decisiones, fundadas en los

datos ingresados.
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Este sistema comenzé su periodo
de prueba a nivel Ejército el 3 de
febrero de este afio, desempenan-
dose como unidades piloto el R N°
12 "Sangra” y RN° 21 “Coquimbo”.
Este recurso informatico permitira
de forma répida y amigable conocer
los antecedentes con respecto al
grado de accidentabilidad existente
en las diversas actividades, pudien-
do orientar la accién de las técnicas
operativas de seguridad, a través de

la informacidén obtenida.

Esta herramienta comenzé su perio-
do de marcha blanca el 1 de marzo
para todas las unidades de la insti-
tucién, permitiendo de esta manera
conocer la evoluciéon de la acciden-
tabilidad dentro de las diferentes
unidades del Ejército a lo largo del

pais.

. Ejército apoy6 a centros asistencia-

les de la red publica de salud

Desde el 20 de junio, el Hospital
Modular de Campafa (HMCE) se
desplegd en centros asistenciales de
la red publica de salud, Hospital El
Pino y Hospital Padre Hurtado. Esta
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actividad se desarroll6 en la primera
instalacion entre el 20 de junio y el
mes de diciembre y en la segunda,

entre el 22 de junio y agosto.

Este operativo, coordinado por el
COSALE a través de la JESAM vy la
DSE, obedecié a la necesidad de
apoyo de la red de Atencién Prima-
ria del MINSAL, tras la alerta sanita-
ria preventiva que se decreté debi-

do a la alta demanda de consultas.

En esta oportunidad, en el Hospital El
Pino, el despliegue fue para el drea de
hospitalizacién, con 2 contenedores,
20 camas, un contenedor de bafo y
un mddulo de unién. Asimismo, en
el Hospital Padre Hurtado fue para
el drea de procedimientos, con dos
modulos de recuperacion, un conte-

nedor de unién y un motor eléctrico.

Ademas, en el Hospital Barros Luco,
el Comando de Salud apoyé con 18
enfermeros militares de combate de
la red SISAE y también participaron
23 alumnos aspirantes a enfermeros
de combate de la ESCSERV, donde
la JESAM coordiné los turnos de

cada uno de ellos.
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AREA DE MISION “"COOPERACION

INTERNACIONAL"

CAPITULO I

Memoria del Ejército de Chile

Como ha sido su constante, la institucidon con-
tinda dando cumplimiento a los lineamientos
contenidos en la Politica de Participacion
Internacional del Ejército (PPIE), en orden a
consolidar vinculos en el accionar internacio-
nal y propender a cumplir tareas inherentes
en su condicién de instrumento de la politica
exterior del Estado, para asi mantener las re-
laciones bilaterales de alto nivel con paises
con los que existen lazos historicos y, a su
vez, explorar nuevas relaciones en las cuales
se observe un potencial de experiencias y lec-

ciones relevantes.
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PLANIFICACION DE LA
PARTICIPACION INTERNACIONAL DEL
EJERCITO

Una nutrida agenda internacional cumplié la
institucién durante el afio 2017, en las que
destacan la materializacién de la | Reunidn
Bilateral de Estados Mayores con Canada y

visita del inspector del Ejército aleman.

A ello hay que agregar la visita de los coman-
dantes de Ejércitos de Canadd, Colombia y
Rusia a Chile y las visitas profesionales del
CJE a Australia, Nueva Zelandia, China, Ja-
poén y Turquia, como también a Perd y Uru-
guay, ademas de participar en la Il Reunion
de Comandantes de Ejércitos del Cono Sur,
concretando acuerdos de cooperacion rele-
vantes para el futuro de la institucién y tra-
bajando por el incremento de la Diplomacia
Militar y Medidas de Confianza Mutua en el

ambito vecinal.

Tales acercamientos permiten posicionar al
Ejército como un actor relevante en el campo
internacional, hecho que se trasunta en la cre-
ciente participacion de Chile en ejercicios mul-
tinacionales que aportan conocimientos y ex-
periencias relevantes al quehacer institucional,
tales como: “"Més Alld del Horizonte”, “Fuer-

zas Aliadas Humanitarias” (FAHUM), Fuerza

Conjunta Combinada “Cruz del Sur”, “"Mejor
Guerrero”, “Cobra Gold"”, “Estrella Norte”,
“Rimpac”, “Worthington Challenge”, “Fuer-
zas Comando” y "PANAMAX", entre otros.

Asimismo, la institucion continla proyectando
el interés nacional de cooperar hacia la pazy
seguridad mundial, a través de la participa-
ciéon en misiones de paz como Organizacién
de la Supervision de la Tregua de Naciones
Unidas (UNTSO) en Medio Oriente, Grupo
de Observadores Militares de las Naciones
Unidas en la India y Pakistan (UNMOGIP),
Fuerza de las Naciones Unidas para el Man-
tenimiento de la Paz en Chipre (UNFICYP) y
en la Mision EUFOR en Bosnia—Herzegovina.
También destaca la Fuerza de Paz Conjunta

Combinada “Cruz del Sur” con Argentina.

En lo que respecta a la MINUSTAH (Haiti),
Chile dio por concluida su participacion en
el mes de abril de 2017, después de haber
participado, con medios institucionales y de

paises amigos, durante 13 afios.

Cabe destacar la participacién del Ejército
en la MINUSCA, Republica Centroafricana, y
el despliegue de personal chileno en la Mi-
sién Politica Especial de Naciones Unidas en
Colombia, como también la participacion en

foros internacionales donde los Ejércitos del



mundo tratan temas de interés actual, como
ayuda humanitaria en caso de desastre —
OACD- y operaciones militares distintas a la
guerra -MOOTW-, lo cual se efectla a través
de las conferencias PACC y PAMS, ambas ins-
tancias lideradas por el Ejército de Estados
Unidos en el Pacifico (USARPAC), ademas de
la participacion del CJE en la XXXII Conferen-
cia de Comandantes de Ejército de la CEA
y la Il Conferencia de Jefes de Ejércitos del

Cono Sur.

I. Comisiones de servicio del comandan-
te en jefe del Ejército

e Asistencia a la Ceremonia Conmemorativa
del Bicentenario del Cruce de los Andes,
efectuada en Mendoza el 24 de enero de
2017.

* Participacién en la Ceremonia Conme-
morativa del 206° aniversario del Ejérci-
to Nacional del Uruguay y Il Reunién de
Comandantes de Ejércitos del Cono Sur,
efectuada entre el 17 y el 19 de mayo de
2017.

e Visita al Ejército de Australia, entre el 24 y
el 26 de mayo de 2017.

e Visita al Ejército neozelandés, entre el 29y
el 31 de mayo de 2017.
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e Visita al Ejército del Pert, entre el 22 y el
25 de junio de 2017.

* Visita al Ejército de Liberacién de la Repu-
blica Popular China, entre el 17 y el 21de
julio de 2017.

e Visita a las Fuerzas de Autodefensa de Ja-

pon, entre el 24 y el 28 de julio de 2017.

* Visita al Ejército Sur de EE.UU., entre el 2
y el 3 de octubre de 2017.

e Visita al Ejército brasilefio, del 4 al 6 de
octubre de 2017.

e Asistencia a la Conferencia de Comandan-
tes de Ejércitos Americanos, entre el 4 y el
10 de noviembre de 2017.

ll. Representacién institucional en el
ejercicio de la diplomacia militar

Este rol institucional se cumple mediante el
accionar internacional, que se materializa con
nuestra presencia en las areas de Defensa y
Militar, como también en el accionar e incre-
mento de la participacion en OPAZ, operacio-
nes de ayuda en caso de desastres (OACD)
y operaciones militares distintas a la guerra
(MOOTOW). De tal modo, el Ejército, junto al
resto de las instituciones de las Fuerzas Arma-

das, cumplen este rol mediante la labor que
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desarrollan las agregadurias permanentes,
concurrentes y/o de alternancia desplegadas
en Asia Pacifico, Europa y Centroamérica, ta-
les como Australia, Croacia, Holanda, Hondu-
ras, India, ltalia, Francia, Guatemala, Nueva
Zelandia, Rusia y Turquia, entre otras. De esta
manera, la institucidon ha contribuido creando,
o bien incrementando vinculos ya existentes
en los diferentes paises, los que constitu-
yen areas de interés para la politica exterior
de Chile, como también, para los mercados
globales en los que participan capitales na-
cionales. Es por ello que el Ejército continda

sirviendo a los intereses del pais y ratifica su

rol como actor coadyuvante de la politica
exterior de Chile, permitiendo la inserciéon e
interrelacién del pais en una comunidad inter-
nacional cada vez mas dindmica, interdepen-

diente y compleja en sus relaciones.

Asimismo, conforme a la Politica de Participa-
cién Internacional del Ejército, el incremento
sucesivo de lazos con instituciones amigas
cumple con implementar el drea de mision de
la “Cooperacion Internacional” dados los in-
tereses de la institucién y las orientaciones de
la politica exterior de Chile, consolidando una

creciente presencia vecinal, regional y mun-

dial.

Mg ¢
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A. Agregados militares, afio 2017

Los agregados militares, en su rol institucional y diplomatico, cumplen con la misién de mante-
nery estrechar los lazos de amistad y cooperacion con paises afines a los intereses del Ejército y
coherentes con la politica exterior de Chile, permitiendo con ello incrementar nuestra presencia
institucional, implementando los planes de cooperacién e intercambio suscritos en reuniones
bilaterales y multilaterales, cumpliendo, a la vez, un rol de asesoria en materias de defensa y/o

militares en las respectivas embajadas donde se encuentran acreditados, siendo estos:

1. Agregados de Defensa y Militar 2017

Grado ‘ Nombre ‘ Pais
CRL Juan Luis Ossa Valencia Haiti
(1 Semestre)
CRL | Rubén Segura Flores Embajada de Chile ante la ONU (Nueva York)

2. Agregados permanentes

Grado ‘ Nombre ‘ Pais
GDB | Sergio Ahumada Labbe EE.UU. - JMMCHUSA
CRL | Gustavo Ellwanger Alvar Alemania y concurrente en Austria.
BGR | Jorge Morales Fernandez Argentina
CRL |José Claveria Guzman Brasil
CRL | Alejandro Villagra Ramirez Colombia
CRL | José Marzal Sédnchez Ecuador, concurrente en Venezuela.

El Salvador y concurrente en Guatemala, Honduras
CRL | Enrique Heyermann Rios y Nicaragua. Delegado en la Conferencia de las FAs
Centroamericanas

CRL | Eduardo Gonzélez Goncalves Espafia y concurrente en Bosnia y Herzegovina

CRL | Sergio Estévez Valencia Federacion Rusa, a partir del 1 de agosto de 2015

CRL | Rodrigo Pino Riquelme Israel
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Grado Nombre Pais

CRL | GUnter Schweizer Hernadndez México
CRL | Lionel Curti Santibanez Paraguay
CRL | Guillermo Paiva Hernadndez Perd

CRL | Christian Bolivar Romero Reino Unido y concurrente en Paises Bajos, Croacia y

Portugal
CRL | Christian Arriagada Guital Uruguay
3. Agregadurias en alternancia con la Armada 2017
Grado Nombre Pais
CRL Rodrigo Valdivia Concha India
C.N. Arturo Oxley Lizana Francia
4. Agregadurias en alternancia con la Fuerza Aérea 2017
Grado ‘ Nombre ‘ Pais
CRL Patricio Amengual Escobar Australia, concurrente en Nueva Zelandia
CRL (Av) | Antonio Cortés Reyes China
CRL (Av) | Luis Felipe Saez Collantes ltalia, concurrente en Suiza y Polonia
CRL Osvaldo Vallejos Martinez Turquia

5. Agregadurias navales con representaciéon del Ejército

Grado Nombre Pais

C.N. Fernando Borcosski Pinto Canadé

C.N. Juan Francisco Rojas Rebolledo Corea




-
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B. Agregados militares extranjeros acredi-
tados en Chile

En su rol de mantener las relaciones
bilaterales e incrementar el conocimiento
sobre fuerzas armadas extranjeras,
en especial con los representantes
institucionales de los Ejércitos de paises
que mantienen intercambio con Chile, la
institucién, durante el afno 2017, desarrolld
diferentes acciones para integrar a
los agregados militares extranjeros
acreditados en Chile a las actividades

organizadas por |la DIRIDE:

1. Saludo protocolar del director de Rela-
ciones Internacionales a los represen-
tantes castrenses que cumplen funcio-
nes en nuestro pais, junto con ello se dio
inicio a las actividades anuales con que
dicha direccién integra a los agregados
de Defensa y militares acreditados en
Chile a las diferentes acciones institucio-
nales, con las cuales se busca proyectar
el accionar internacional y permitir el
fortalecimiento e incremento de los vin-

culos existentes entre los Ejércitos.

2. Durante este periodo se estructurd
el "Programa de Actividades para los

Agregados de Defensa, Militares, Na-

vales, Aéreos y Policiales”, el que con-
templd visitas profesionales, reuniones
de trabajo, exposiciones y actividades
protocolares a materializar junto a los

agregados, como sigue:

a) Saludo protocolar del CJE a los agre-
gados de Defensa y militares, reunién
que permitié a la méxima autoridad
institucional intercambiar saludos v,
a su vez, agradecer su participacion
en las diferentes acciones institucio-
nales, ademas de reiterarles el com-
promiso de la instituciéon en apoyary
facilitar el grado de cumplimiento de
sus funciones especificas en nuestro
palis y que permiten un mayor acerca-
miento profesional entre el Ejército y

los paises a los cuales representan.

b) Exposicion del “Plan Puelche 111",
actividad orientada a darles a cono-
cer el “Plan de Emergencia y Protec-
cién Civil del Ejército”, destinado al
empleo de los medios instituciona-
les en las diferentes catastrofes que
afectan al pais y cuya misién funda-
mental es apoyar a las autoridades
gubernamentales responsables ante

situaciones de emergencia.



La citada exposicion estuvo a cargo
de la DOE.

Los agregados de Defensa y militares
materializaron una visita profesional a
las instalaciones de FAMAE a fin de co-
nocer las capacidades y proyectos ac-
tuales que desarrolla la industria militar
en beneficio del Ejército y la defensa
Nacional. Asimismo, realizaron un reco-
rrido por las plantas de fabricacién de
armamento menor y municiones, como

el laboratorio de optronica.

Posteriormente concurrieron al centro
de mantenimiento y recuperacién del

material acorazado del Ejército.

d) Visita profesional al Regimiento N° 9

“Chilldan”, ocasiéon en la cual partici-
paron de una reuniéon donde el co-
mandante del Regimiento expuso la

situacion y misiones que desarrolla esta

unidad.

Asimismo, los oficiales extranjeros
efectuaron un recorrido por las instala-
ciones y presenciaron una muestra es-

tatica de material.

e) Visita profesional a la Escuela de

Montana del Ejército y Refugio Mili-
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tar “TCL. Manuel Rodriguez”, donde
fueron recibidos por su director, el
CRL Humberto Julio Schweitzer. Asi-
mismo, durante el recorrido guiado
por la ESCMNA, tuvieron la oportu-
nidad de conocer las instalaciones
del instituto y visitar el museo Mon-
tanés, interiorizdndose de las activi-
dades propias que efectta la Escuela
de Montafa en la guarnicién de Rio

Blanco.

El agregado de defensa a la emba-
jada de Guatemala en Chile, general
de brigada Byron Bor lllescas, agra-
decié la posibilidad que otorga el
Ejército de Chile de poder conocery
recorrer en terreno las unidades de la

institucion.

Asimismo, se desarrollé el viaje con-
junto de los agregados de Defensa y
militares extranjeros acreditados en
Chile, quienes realizaron una visita
profesional a la zona jurisdiccional de
la V DE, donde tuvieron la oportuni-
dad de conocer las guarniciones mili-
tares de Puerto Natales y Punta Are-
nas, respectivamente, entre el 4y el 7

de septiembre.
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C. Actividades de agregados militares de la region”. Asimismo, el JMMCHUSA

Chile en el extranjero describio la importancia positiva que

Conforme a los objetivos planteados por
el CJE y como una forma de incrementar
el intercambio profesional con EE.UU. y
otros Ejércitos de la comunidad interna-
cional, donde se busca obtener doctrina
en el empleo de la Fuerza Terrestre, el jefe
de la misién militar en Washington D.C. y
los agregados militares acreditados en los
diferentes paises donde cumplen sus res-
pectivas comisiones realizaron las siguien-

tes actividades:

1. Jefe de la Misidn Militar de Chile en
EE.UU. - JIMMCHUSA.

El agregado de Defensa y militar de
Chile en EE.UU., participd, en su rol de
representante de la institucion, en las si-

guientes actividades:

a) Conferencia en el Army Heritage
Center EE.UU., al curso de “Planifi-
cadores de Cooperacién y Seguridad
del Ejército”. Dicho curso se dicta a
oficiales superiores, jefes, subalter-
nos, suboficiales mayores, subofi-
ciales y civiles del Ejército de EE.UU.
En la ocasion, efectud la exposicion

“Ejército de Chile y su influencia en

desarrolla la institucién en la regién
en procesos de apoyo y cooperacion

con otros paises.

b) Asistencia al Simposio y Exhibi-

cion "LANPAC 2017", efectuada en
Hawaii. En la ocasién el JMMCHU-
SA participé en el seminario “Mul-
ti-domain Battle”, donde se expuso
el concepto sobre el empleo de una
fuerza conjunta, combinada en el &m-
bito de las cinco areas, que se define
como “Domain” y que se refiere a tie-
rra, mar, aire, espacio y cibernético,
cuyo fin es degradar la potencia del
adversario, buscando crear condicio-
nes de superioridad y descargar con
letalidad, en una maniobra potente,
la total superioridad, inmovilizando el

accionar adversario.

c) Con motivo de la celebracion del Na-

talicio del Libertador Capitan General
Bernardo O’Higgins R., el agregado
de Defensa y jefe de la Mision Mili-
tar de Chile en EE.UU. dio a conocer
la vida y obra del padre de la patria,
destacando el simbolismo que signi-

fica para todos los chilenos el legado
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del procer. La ceremonia conté con
la presencia del embajador de Chile
en EE.UU., Juan Gabriel Valdés S.,
personal de la embajaday consulado,
junto a autoridades civiles y militares.
Posteriormente se colocd una ofren-
da floral ante el busto del padre de la

patria.

2. Agregados Militares

Con su participacion en instancias bila-
terales, conforme a lo establecido en la
politica para la colaboraciéon del Ejército,
que coadyuva como instrumento de la
politica exterior y de defensa, los agre-
gados militares materializan este objeti-
vo logrando que la institucién obtenga
informacién Gtil y consecuente en ma-
terias tales como ciencia y tecnologia,
educacién, doctrina y diplomacia militar.
Para lo anterior desarrollan actividades
tanto protocolares como institucionales,
entre las cuales se pueden destacar las

siguientes:

a) El agregado de Defensa, militar, na-
val y aéreo de Chile en Alemania par-
ticipéb en un ejercicio demostrativo
en Lehnin, donde se desplegd una

unidad de sanidad en campafia que

permitié obtener conocimiento en
doctrina de sanidad en combate vy
respecto al empleo y procedimiento
de desinfeccién por agentes quimi-

cos de personal afectado por virus.

En su rol de representar a la institu-
cion en actividades relacionadas con
equipamiento militar, participé en
la reunién de trabajo de LEOBEN,
denominada “Joint Proyect Week -
2017", destinada a los usuarios de la
familia de tanques Leopard, en cuan-
to al funcionamiento y organizacion
de la cooperacién logistica interna-

cional.

Asimismo, procedié a conmemorar el
138° aniversario de las Glorias Nava-
les y Combate Naval de Iquique junto
a los agregados navales de los paises
latinoamericanos, integrantes de las
Fuerzas Armadas alemanas y perso-
nal diplomatico de la embajada de
Chile.

El agregado militar, CRL Gustavo
Ellwanger Alvar, participd en una ins-
truccion de tiro en el Campo Militar
Lehnin, donde se efectiio una expo-

sicion de los diferentes sistemas de



armas, tanto para blancos fijos como
moviles, y se expuso sobre el fusil
G36-K, fusil G27-P, pistola P-8, ame-
tralladora MG-3, MG-4 y lanza grana-
da 40 mm.

Asimismo, los agregados de Defensa
acreditados en Alemania cumplieron
con el programa de actividades anua-
les dispuestos por la Armada, donde
procedieron a visitar la Base Naval de
Rostock, interiorizdndose de la situa-
cién de la marina de guerra de ese
pais. Ademas, pudieron conocer la
Escuela de Especialidades y el Cen-
tro de Formacion Técnico de Gente

de Mar, en la ciudad de Stralsund.

b) El comandante de la DIVMAN, acom-

pafiado del AGREMIL de Chile en
Alemania, participd en la reunion del
Grupo Director de Leoben, de los pai-
ses usuarios del tanque Leopard, con
la finalidad de coordinar materias de
interés asociadas a desarrollos tecno-
l6gicos, soporte logistico, actualidad
de estos sistemas de armas, obso-
lescencia tecnoldgica y logistica, y
visualizar los nuevos lineamientos de
las actividades de la asociacion y res-

ponsabilidad de cada pais miembro,
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donde se expuso el tema: “La Fuerza

Acorazada del Ejército de Chile”.

El agregado militar de Chile en Brasil
asistié a la Feria de Defensa “"LAAD
-2017", Defense & Security, realiza-
da en Rio de Janeiro la cual permitié
conocer nuevos sistemas de armas,
equipos e innovaciones tecnoldgicas
aplicables a diferentes areas de inte-
rés institucional, como una solucién

en beneficio de proyectos en estudio.

Asimismo, visitd la Escuela de Co-
mando y Estado Mayor del Ejército
del Brasil, donde obtuvo conocimien-
to sobre temas de intercambio do-
cente de interés para la institucion,
ademas visitd la Seccion de Politica y
Estrategia del citado instituto, donde
se desempefia el TCL Alvaro Salazar

J., como profesor invitado.

d) En representacion del Ejército de Chi-

le, el agregado militar participé en el
ejercicio avanzado de operaciones de
paz como observador junto a perso-
nal del CECOPAZ, el cual se desarro-

16 en Sao Paulo.

e) El agregado militar de Chile en Espa-

Aa asistio al 6° Salén Internacional de
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Tecnologias de Seguridad Nacional
"HOMSEC-2017", donde conocid
sobre plataformas tecnolégicas, co-
municaciones, inteligencia, vigilancia
y reconocimiento (ISR), seguridad,
vigilancia e identificacién, control y
proteccion de fronteras e infraestruc-
turas criticas, como también sobre
aspectos relacionados con cibersegu-
ridad y su empleo en Iberoamérica,
Africa y Oriente Medio.

Durante el cumplimiento del progra-
ma anual de actividades de los agre-
gados, materializé actividades des-
tinadas a obtener conocimiento en
educacién y doctrina, ciencia y tecno-
logia, ademas de acciones en directo
apoyo a satisfacer intereses institucio-

nales:

Entrega de la condecoracién “Premio
Ejército de Chile” al primer puesto
del Colegio Superior de Guerra, que

recayo en el TCL José Luis Sales.

Visita a la XlI Brigada de Infanteria

Acorazada “Guadarrama”.

Ceremonias de aniversario de Rusia y

Republica Dominicana.

- Visita al Centro Geogréfico del Ejérci-

to de Tierra.

Participacién en el Curso del Centro
Superior de Estudios de la Defensa

Nacional.

El agregado de Defensa y militar de
Chile en Ecuador expuso en el Se-
minario Internacional “El Liderazgo,
base de la Educacion Militar”, reali-
zado en la Academia de Guerra de
dicho pais, con motivo de los 94 afios

de su creacién.

El tema desarrollado fue “Liderazgo
militar en la era de la informacion,
oportunidades y perturbaciones”, y
ademas se explicé el Modelo de Li-
derazgo del Ejército (MILE), Sistema
de Liderazgo (SILE), Centro de Lide-
razgo y como este Ultimo se vincula a
los procesos educativos instituciona-

les.

En cuanto a las actividades destina-
das a incrementar las relaciones bi-
laterales, dio cumplimiento al pro-
grama de actividades fijado por el
Estado Mayor Conjunto, asistiendo a

los siguientes eventos:
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Ceremonia de aniversario de las Fuer-

zas Armadas de Ecuador.
Visita a unidades del Ejército de Ecuador.

Ceremonias de aniversario de los pai-

ses latinoamericanos.

g) Elagregado military naval de Chile en

Francia participé en la feria anual de
Fuerzas Especiales “SOFINS-2017"
en Burdeos, donde se tomd conoci-
miento sobre nuevos desarrollos tec-
nolégicos, de innovacion y coopera-
cién existentes entre la comunidad
de las FEs y la industria militar, como
también se pudo observar una de-

mostracién de las FEs de dicho pais.

h) El embajador de Chile en Pert, acom-

pafiado de los agregados de Defen-
sa, militar, naval y aéreo procedi6 a
hacer entrega de la ayuda humani-
taria enviada por Chile al Gobierno
del Perd con motivo de la catéastrofe
y emergencias ocurridas producto de
las inundaciones en la zona centro
norte de ese pais durante el mes de
marzo de 2017. Asimismo, el agrega-
do militar procedié a hacer entrega
de ayuda humanitaria reunida por la

Embajada de Chile en Per, al direc-

tor de Relaciones Internacionales del

Ejército peruano

En cumplimiento al programa de ac-
tividades disefiado y como una forma
de acrecentar los vinculos bilaterales,
el agregado de Defensa, militar, naval
y aéreo en Paraguay, desarrollé las si-

guientes actividades:

e Ceremonia de inicio del afo aca-

démico 2017 del Ejército.

e Visita a unidades y comandos del

Ejército paraguayo.

e Ceremonia del 206° aniversario de

la independencia nacional de Para-

guay.

e Ceremonia de conmemoracién del
138° aniversario del Combate Na-
val de Iquique y dia de las Glorias

Navales.

El agregado militar en lIsrael, junto a
la embajadora de nuestro pais, pro-
cedieron a hacer entrega de libros
sobre la historia del Capitdn General
Bernardo O’Higgins a la Biblioteca
Central de la Universidad de Tel Aviy,
siendo recibidos por el presidente

del Instituto O’higginiano en Israel.
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lll. Cooperacioén institucional internacional

A. Reuniones Bilaterales de Estado Mayor

El Ejército, ha participado en diversas Reuniones Bilaterales de Estado Mayor (RBEM), con el
fin de satisfacer sus intereses institucionales y ser coherente con la politica exterior de Chile,
coordinado previamente con la Subsecretaria de Defensa y del Estado Mayor Conjunto, per-

mitiendo generar acuerdos en diferentes temas y actividades de relevancia internacional.

Es por ello que, conforme al plan de actividades anuales de reuniones bilaterales del Ejército,
se revisaron y aprobaron los diferentes programas de cooperacién, intercambios y pasantias,
entre |os representantes de los paises, ademas de tratar importantes temas de interés institu-

cional en lo que respecta al accionar internacional, como sigue:

m EMCO Subsecretaria de Defensa

Argentina Alemania Argentina
Brasil Colombia Brasil
Canada Ecuador Canada

Colombia Espafia Corea
EE.UU. EE.UU. Francia
México Francia Paraguay

Paraguay Perd Reino Unido

Peru Peru
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B. Reuniones Bilaterales de Estado Ma-

yor a nivel Defensa

El Ejército, junto al Estado Mayor Con-
junto y a la Subsecretaria de Defensa, han
participado en las siguientes reuniones bi-
laterales, que permitieron afianzar los vin-
culos entre las distintas FAs y, junto a ello,
incrementar el conocimiento en las areas
de ciencia y tecnologia, doctrina, entrena-
miento y capacitacion en el ambito de la

Defensa.

1. Reunién Bilateral de Estados Mayores
Conjuntos de Chile y Francia, entre el
26 y el 29 de junio de 2017, donde el
EMCO expuso el “Proceso de Transfor-
maciéon de las Fuerzas Armadas de Chi-
le” y el Ejército |”El proceso del Ejército
de Chile”; ademas de lo anterior, se pro-
cedid a revisar los acuerdos suscritos en
forma conjunta donde el Ejército man-
tiene intercambios en cuanto al sosteni-

miento y mantenimiento de la fuerza.
IV. Diplomacia militar

En el dmbito de la diplomacia militar, cabe
destacar que el Ejército sigue abocado a in-
crementar las relaciones bilaterales en con-

cordancia con la politica exterior del pafs.

A. Visitas de autoridades de Ejércitos ami-

gos

Con motivo de estrechar lazos bilaterales
con Ejércitos de otros paises, el CJE pro-
cedié a recibir los saludos protocolares de
comandantes de ejércitos de la region y
del Ejército Sur de EE.UU.

e Jefe del Estado Mayor General del Ejér-
cito de Argentina, GDD Diego Luis Su-

ner.

e Jefe del Estado Mayor de Estrategia
del Ejército canadiense, brigadier ge-

neral Derek A. Macaulay.

e Comandante del Ejército Surde EE.UU.,
MGL. Clarence K.K. Chinn.

e Comandante del Ejército de Colombia,

general Alberto José Mejia Ferrero.

e Comandante General del Ejército de
Honduras, GDB Rene Orlando Ponce

Fonseca.

e Subjefe del Estado Mayor General del
Ejército de Argentina, GDD Santiago

Julio Ferreira.

e Subcomandante General del Ejército
del Pacifico de EE.UU., MGL. Charles
A. Flynn.
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B. Relaciones bilaterales con los paises ve-

cinos.
1. Con Argentina

Las relaciones militares con Argenti-
na estuvieron dirigidas a consolidar los
objetivos comunes que se han trazado
ambos ejércitos, tales como la partici-
pacion conjunta en operaciones de paz,
la cooperacion y la reafirmacién de las
medidas de confianza mutua, efectuan-
dose las siguientes actividades bilatera-

les durante el ano 2017:

a) El CJ de la V DE y comandante del
Comando Conjunto Austral, GDD Luis
Espinoza A., asisti6 al cambio de man-
do de la IX Brigada Mecanizada del
Ejército argentino, actividad que se
enmarca en las actividades bilaterales
y de integracion entre ambos Ejércitos
y que es parte de los acuerdos y en-

tendimiento entre ambas unidades.

b) Conmemoracién del 200° aniversario
de la Batalla de Chacabuco, efectua-
da el 12 de febrero, que conté con
la asistencia de los presidentes de la
Republica de Chile y de Argentina, el
CJE, el jefe del Estado Mayor General

del Ejército argentino, teniente gene-

ral Diego Luis Sufer, y autoridades de
ambos paises, que dieron marco a la
ceremonia donde participaron las de-
legaciones que efectuaron la recrea-

cién del Cruce de los Andes.

c) Conmemoracién del 199° aniversario

de la Batalla de Maipd, llevada a cabo
el 5 de abril, que conté con la parti-
cipacion de delegaciones del Ejército

argentino.

d) Asistencia del jefe del Estado Mayor

General del Ejército, GDD Ricardo
Martinez Menanteau, en representa-
cién del CJE a la ceremonia conme-
morativa de los 207 anos del Ejér-
cito argentino. La ceremonia conto
con la participacién del estandarte

de combate de la Escuela Militar.

e) La Banda de Conciertos del Ejército

participé en el "Il Encuentro Interna-

cional de Bandas Militares”.

Participacion del CJ de la V DE, GDD
Luis Espinoza Arenas, junto a una dele-
gacién de oficiales, cuadro permanen-
te y SLTP, en la ceremonia de aniversa-
rio de la independencia de la Republica
Argentina, efectuada en la ciudad de

Rio Gallegos, el 25 de mayo.



g) Materializacion de la XVII Reunién Bi-

lateral de Estados Mayores entre los
Ejércitos de Chile y Argentina, entre
el 3y el 7 dejulio.

Dicha reunién se desarrollé en el EEB
y contd con la participacion del subje-
fe del EMGE, GDB Jorge Pefa Leivay
del director de Relaciones Internacio-
nales, GDB Juan Eduardo Gonzalez
Fuentealba, del director general de
Administracién y Finanzas del Ejérci-
to argentino, GDB Pedro Javier Abre-
gy, y de delegados institucionales de
ambos ejércitos, y en ella se contem-

plo las siguientes actividades:

Saludo protocolar al CJE, quien les
manifestd la importancia de reforzar
el compromiso de fortalecer la re-
lacion bilateral existente, conforme
a las iniciativas de cooperacion en
cuanto al desarrollo e intercambios

entre ambas instituciones.

Exposiciones por parte de ambos
Ejércitos, que tuvieron como tema
central la “Normativa institucional y
procedimientos para la prevencién,
deteccion y acciones en el &mbito de

la tenencia y consumo de sustancias
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ilegales y abuso de alcohol. Relacio-
nes y enlaces con los organismos que
tratan el consumo de sustancias ile-
gales y abuso de alcohol”.

Revision de los acuerdos que permi-

tirdn continuar con los intercambios a

todo nivel.

Ello, mediante la materializacién de

las mesas de trabajo en “Personal,

Sanidad y Logistica”, “Inteligencia,

Ciencia y Tecnologia”, “Operaciones,

Ejercicios Internacionales e Ingenie-
"

ros” y “Asuntos Internacionales y

Programa de Cooperacion”.

Paralelamente, el director general de
Administracion y Finanzas del Ejército
argentino, GDB Pedro Javier Abregu,
visité el Comando de Educaciény Doc-
trina (CEDOC), a fin de conocer el sis-
tema de formacion profesional militar
del Ejército, ademas, le expusieron el
funcionamiento de la DIVDOC, Centro
de Lecciones Aprendidas y CEOTAC,
donde conocié en terreno las capaci-
dades, infraestructura y equipamiento
técnico del Sistema de Simulacién de
Gestién y Entrenamiento de Situacio-

nes de Emergencia (SIGEN).
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h) En el Colegio Militar de la Nacién

del Ejército argentino se conmemo-
ré el 90° aniversario de la Tragedia
de Alpatacal, que conté con la par-
ticipacion de una delegacion de la
Escuela Militar a cargo del director,
CRL Cristian Guedelhoefer Erbetta y
doce subalféreces, ocasién en la que
agradecio el gesto del Colegio Militar
de la Nacion y del Ejército argentino,
al récordar y conmemorar a los inte-
grantes del Ejército de Chile que per-

dieron la vida en esta tragedia.

Dicha ceremonia fue presidida por el
subjefe del Estado Mayor del Ejército
Argentino, GDD Julio Ferreyra, junto
al embajador de Chile en ese pais,
José Antonio Viera-Gallo, el agrega-
do de Defensa y militar, BGR. Jorge
Morales F. y autoridades de gobier-
no, militares y agregados militares de

paises amigos.

| Reunién Bilateral de Comandos
Fronterizos Regionales, entre la Il Di-
vision Motorizada y la VIII Brigada de
Montana del Ejército argentino, ma-
terializada en la ciudad de Mendoza
entre el 18 y el 20 de julio, en la que

participd el CJ Il DE junto a su par ar-

gentino, GDB Claudio Ferrara, acor-
dando temas de trabajo destinado a
incrementar las relaciones bilaterales

entre ambas UAC.

| Reunién Bilateral de Comandos
Fronterizos Regionales, entre la | DE
y la V Brigada de Montana del Ejérci-
to argentino, que se materializé en la
ciudad de Salta entre el 24 y el 27 de
julio, donde participé el CJ | DE jun-
to a su par argentino, coronel mayor
Juan Manuel Pulleiro, acompafado
de los respectivos asesores de EM de
cada una de las UAC, dando la res-
pectiva bienvenida a la delegacion

chilena.

Todo se inici6 con la firma del acta de
apertura y las respectivas reuniones
de trabajo conforme a la propuesta
del Programa de Cooperacién y Re-
laciones Bilaterales. Posteriormente y
en el marco de las diversas tematicas
bilaterales, el CJ de la | DE expuso so-
bre el “Manejo de Crisis y Catastrofes
Naturales”, destacando las experien-
cias y lecciones aprendidas, principal-
mente en lo ocurrido en la Regidén de

Atacama, en marzo de 2015.



Finalmente, procedieron a firmar el
acta de acuerdo y entendimientos
destinados a incrementar las rela-

ciones bilaterales entre ambas UAC.

La XVII Reunién Bilateral Antartica en-
tre Chile y Argentina buscé acrecentar
la cooperacién mutua e intercambio
de conocimientos frente a la politica

antartica entre ambas naciones.

Los citados acuerdos estuvieron cen-
trados en incrementar el apoyo a la
ciencia, en operaciones seguras para
la exploracion terrestre y con tareas
en conjunto para consolidar la pre-
sencia de ambos paises en el conti-

nente antartico.

En el Colegio Militar de la Nacién de
Argentina se materializd un intercam-
bio docente entre los institutos ma-
trices formadores de oficiales, el cual
considera un semestre académico,
donde asisten dos cadetes de la Es-

cuela Militar.

m)Reunién Bilateral de Comandos

Fronterizos Regionales, entre la V DE
y la XI Brigada Mecanizada de Rio
Gallegos, que se materializé entre el

28 y el 31 de agosto en la ciudad de

Memoria del Ejército de Chile

Punta Arenas, donde acordaron ma-
terias de intercambio entre ambas
UAC.

n) Reunién Bilateral de Comandos

Fronterizos Regionales, entre la IV
DE y la IX Brigada Mecanizada de
Comodoro Rivadavia, que se reali-
z6 entre el 17 y el 22 de septiembre
de 2017 en la ciudad de Coyhaique,
donde participaron en la celebracion
del aniversario patrio y el dia de las

Glorias del Ejército.

o) Con motivo de la celebracion del

aniversario patrio y Dia de las Glo-
rias del Ejército, participé en repre-
sentacién del Ejército argentino, el
subjefe del Estado Mayor General,
GDD Santiago Julio Ferreira, desa-
rrollando un programa de activida-
des que consider6 el saludo pro-
tocolar al CJE, colocacién de una
ofrenda floral al monumento del Pa-
dre de la Patria, participacién en el
Te Deum y asistencia a la Gran Para-
da Militar.

p) En conformidad a los acuerdos bi-

laterales suscritos con el Ejército ar-

gentino, se materializd la | Reunidn
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Bilateral de Comandos Regionales
Fronterizos entre la Il DIVMNA y la VI
Brigada de Montana del Ejército ar-

gentino.

La actividad fue presidida por el CJ
de la 1l DIVMNA, GDB Ernesto Tejos
M., quien estuvo acompanado por su
Estado Mayor y el GDB Gustavo Jor-
ge Planes, CJ VI Brigada de Montafa

de la institucién trasandina.

2. Con Peru

a) Con el Ejército del Perl se continua-

ron incrementando las medidas de
confianza mutua e intercambios y vi-
sitas regionales lo que se reflejé en la
XXXV Reunién Regional Bilateral de
Coordinacion realizada en la ciudad
de Tacna, el 15 de junio, que contd
con la participacion del comandante
de la 1* BRIACO “Coraceros”, GDB
Helmut Kraushaar Heyermann, y su
homélogo, el comandante de la 32
Brigada de Caballeria “Tacna”, GDB
Percy Solis F., acordando materias de

intercambio y visitas profesionales.

b) Como una forma de incrementar las

citadas medidas de confianza mutua

y los lazos profesionales, el CJE pro-
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cedio a efectuar una visita profesional
al Ejército del Pert, aceptando la in-
vitacion oficial cursada por el coman-
dante del Ejército, GDE Luis Humber-

to Ramos Hume.

Esta se desarrollé entre los dias 22 y
25 de junio, procediendo a cumplir

con el siguiente programa de visita:
Visita al Cuartel General del Ejército.

Saludo protocolar al comandante del

Ejército del Peru.

Imposicién de la condecoracién “Or-
den Militar Francisco Bolognesi” en

el grado de Gran Cruz.

Intercambio de uniformes de cadete
entre el CJE y el director de la Escue-
la Militar de Chorrillos.

Con motivo del 196° aniversario patrio
de la Republica del Per, el Ejército de
Chile se hizo representar con una de-
legacion de la Escuela Militar, confor-
mada por el estandarte de combate y

una escuadra de subalféreces.

d) Con motivo de la celebracion del ani-

versario patrio y Dia de las Glorias del

Ejército, la 3ra. Brigada de Caballeria
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“Tacna”, al mando de su comandan-
te, GDB Percy Solis F., oficiales y sub-
oficiales, efectuaron un saludo proto-
colar a la 1ra BRIACO "“Coraceros” y
al comandante de la Guarnicién de

Ejército Arica.

Posteriormente se efectliio un contra-
punto de las bandas militares y parti-
ciparon del Te Deum y de una cere-

monia militar.

e) Materializacion de la 12 Reunién de

Coordinacién para el ejercicio de ayu-
da humanitaria “Concordia — 2018",
entre los Ejércitos de Chile y Perd, la
cual se llevd a cabo en la ciudad de
Arica, los dias 2y 3 de octubre. La de-
legacion del Ejército estuvo al mando
del comandante de la 1ra BRIACO
“Coraceros”; y la delegacion del Ejér-
cito del Perd, integrada por el CRL

Avristides Cérdova K. y tres oficiales.

Xl Reunién Bilateral de Estados Ma-

yores entre los Ejércitos de Perl vy
Chile.

Esta se efectud en la ciudad de Lima,
Perd, entre el 23 y el 27 de octubre, y a
ella asisti6 como jefe de la delegacién
del Ejército, el JEMGE, GDD Ricardo

Martinez Menanteau, acompaﬁado
por el DINE, GDB Schafik Nazal L. En
representacion del Ejército del Pert
concurrid el JEMGE, GDD Victor Abra-
ham Najar Carrera, acompafiado por el
DRIE, GDD William Flores Zuniga y el
DINE, GDB Cesar Briceno Valdivia.

El programa contempld reuniones
destinadas inicialmente a intercam-
biar informacién respecto al empleo
del CMT en Chile y a conocer las lec-
ciones aprendidas obtenidas por el
Ejército del Perl durante el desplie-
gue de la Companiia de Ingenieros de
Construccién Horizontal en Republica
Centro Africana en MINUSCA.

Asimismo, se procedié a revisar el
programa de cooperacién entre am-
bos Ejércitos, considerando, entre
otros aspectos, que durante el afo
2018, se desarrollara el ejercicio de
catastrofes “Concordia — 2018" en
la ciudad de Arica y las pasantias e
intercambios para el periodo 2018-
2019.
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C. Cooperacién a nivel regional de Doctrina del Ejército de Brasil,
entre el 24 y el 28 de julio.

1. Con Brasil o o
Durante la visita se materializaron

a) En atencién a los acuerdos bilaterales audiencias de trabajo con el coman-

suscritos en la IV Reunién de Coordi-
nacion Bilateral de Estado Mayor con
el Ejército del Brasil, se desarroll6 el
Il Seminario Internacional de Defensa
Cibernética. En la ocasion, asistieron
al citado curso, impartido por el Ejér-
cito de Brasil, el CAP. Alexander Basi-

lacos C.

b) Una visita de intercambio en temas

de interés para los centros de estu-
dios de ambos Ejércitos se llevd a
efecto entre el 19 y 20 de julio, en
Brasilia, Brasil. La visita se enmarcd
en los acuerdos suscritos en las Re-
uniones Bilaterales de Estado Mayor

entre ambas instituciones.

c) Con el objeto de intercambiar expe-

riencias y lecciones aprendidas en
la doctrina institucional, el coman-
dante de la Divisién Doctrina, GDB
Carlos Novoa Vergara, y el jefe del
Centro de Lecciones Aprendidas,
TCL Guillermo Cruz Valdés, efectua-

ron una visita profesional al Centro

dante de Operaciones Terrestre, co-
mandante del Comando de Ciberde-
fensa y los subjefes del Estado Mayor
del COTER, ademas, se visitaron las
siguientes unidades: 11° Grupo de
Artilleria Antiaérea, 6° Grupo de Misi-
les, Centro de Comunicaciones y Co-
hetes y unidades dependientes de la

Fuerza Terrestre.

En el Comando de Operaciones Te-
rrestres del Ejército de Brasil, fue
condecorado el comandante de la
Division Doctrina del Ejército de Chi-
le con la “Medalha do Exército Bra-
sileiro”, la cual fue impuesta por el
comandante de Operaciones Terres-
tres, GDE Paulo Humberto Cesar de

Oliveira.

d) XI Reunién Bilateral de Estado Mayor

Chile-Brasil. Esta se desarrollé entre
el 21 y el 25 de agosto, y conside-
r6 el saludo protocolar al CJE, para
posteriormente efectuar la ceremonia

inaugural, que fue presidida por el
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JEMGE, quien procedié a dar la bien-
venida a la delegacién del Ejército
brasilefio. La reunién estuvo presidi-
da por el jefe de la 2* Subjefatura “In-
teligencia” del EMGE, GDD Marcio
Roland Heise, quien sefalé que “ef
Ejército de Chile es muy importante
para América del Sur, asi como Brasil,
y nos interesa mucho conocer cémo
trabaja y las lecciones aprendidas en

los distintos émbitos”.

En la ocasién, expuso el CRL Fernan-
do Morales Fernandez, secretario del
COT-Santiago, sobre "El Ejército de
Chile en el Sistema de Proteccién Ci-
vil Nacional, experiencias y lecciones
aprendidas”. A continuacién, el CRL
Mauricio de Aguilar Villar, del Centro
de Doctrina del Ejército Brasilefo,
hablé sobre las “Experiencias en las
Operaciones Interagenciales de Pla-
nificacién y Proteccién de Fronteras y

de la Amazonia”.

Finalmente, se procedieron a cons-
tituir las diferentes mesas de trabajo
orientadas a los temas de “Personal,
Sanidad y Logistica”, “Inteligencia,
Defensa Cibernética, Comunicacio-

nes y Ciencia y Tecnologia”, “Ope-

raciones y Doctrina, Operaciones de
Paz, Ejercicios Internacionales y Estu-
dios Estratégicos” y “Asuntos Inter-
nacionales, Programa de Coopera-

|ll

cién y Area Cultura

e) En la ciudad de Rio de Janeiro, se

realizé en la plaza “Bernardo O'Hig-
gins Riquelme”, la ceremonia de con-
memoracion del 239° aniversario del
natalicio del Padre de la Patria, acti-
vidad que fue presidida por el cénsul
general, acompafiado del agregado
militar adjunto, TCL Alvaro Salazar
Jara, y que conté con la participacion
de miembros del cuerpo consular, ofi-
ciales de paises amigos y de la comu-

nidad chilena en Rio de Janeiro.

El Ejército participd por primera vez
en el "Curso Adjunto de Comando
en Brasil”, el cual fue impartido por
la Escuela de Perfeccionamiento para
Sargentos (EASA), siendo designado
el suboficial Ricardo Quezada V., jefe
de plana mayor de la Compafiia de
Comando N° 12 “Galvarino”, de la

BOE “Lautaro”.

La designacién se materializé en base

a las cualidades profesionales y per-
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sonales, conforme a los estandares
de evaluaciéon declarados en la “Car-
tilla al Mérito Profesional”. El curso
constd de seis semanas, con una fase
a distancia y una fase presencial que
se inici el 28 de agosto para finalizar
el 15 de septiembre. En la ocasién,
se impartieron materias relacionadas
con adiestramiento y educacion mili-
tar profesional a suboficiales y subofi-
ciales mayores de paises integrantes
de Ejércitos sudamericanos, en las
areas de psicologia, interdisciplina,
liderazgo, doctrina operacional y tra-

bajo de Estado Mayor.

9) En la “12 Reunién de Adjuntos de pai-

ses amigos”, realizada en Brasil, entre
el 11y el 15 de septiembre, la institu-
cion participd con el SOM Julio Pefia
B. y el SOM de Comando del CGP,
Milton Belmar R.

A dicha actividad asistieron, ademas,
los sargentos mayores de Comando
del Ejército del Sur de EE.UU. y Boli-
via y 15 suboficiales mayores del Ejér-

cito brasileno.

En la instancia se trataron temas refe-

ridos al desarrollo del liderazgo, ac-

tualizacion de la carrera profesional
de los suboficiales, curso de sargen-
tos mayores y educacion militar pro-

fesional.

A su vez, procedieron a visitar unida-
des militares donde se interiorizaron
del quehacer institucional en la for-

macién del cuadro permanente.

Finalmente, los SOM de comandos
de los paises invitados fueron conde-
corados por el Ejército brasilefio con

la “Medalla del Pacificador”.

h) Visita profesional del CJE entre el 4

y 6 de octubre de 2017, donde cum-
plié un programa que consideré un
saludo protocolar y reunion de tra-
bajo con el comandante del Ejército
brasilefio, general Eduardo Dias Da

Costa Villas Boas.

Posteriormente procedié a materia-
lizar reuniones de trabajo con el Es-
tado Mayor, donde se trataron temas
referidos a fronteras interiores y de

intercambio entre ambos Ejércitos.



2. Con Colombia

a) Il Reunidn Bilateral de Estados Mayo-

res Colombia-Chile. Esta se materia-
liz6 entre el 1y el 5 de mayo, en Bo-
gotd, donde participé la delegacién
del Ejército al mando del JEMGE y
con la presencia del DINE, ademas
de delegados de la BOE, DIVEDUC y
DIRIDE.

Asimismo, la delegacién del anfi-
trion estuvo al mando del 2° Cdte.
del ENC, MGL. Ricardo Gémez Nieto,
asistiendo a la ceremonia inaugural y
de clausura el Cdte. del Ejército, ge-

neral Alberto José Mejia Ferrero.

Durante la citada reunién bilateral, se
efectlo una revisiéon de los acuerdos
suscritos en la | RBEM y posterior-
mente se procedié a trabajar en di-
ferentes mesas de trabajo: operacio-
nes, docencia e inteligencia. Junto a
ello, se revisé el funcionamiento de la
Secretaria Pro Tempore y se buscaron
acuerdos y entendimientos destina-
dos a materializar, durante los anos
2017-2019, cursos, pasantias y visitas
para optimizar los acuerdos adopta-

dos.
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b) Dando cumplimiento a los acuerdos

establecidos, el jefe del Departamen-
to Comunicacional del Ejército, par-
ticipd en un intercambio de Depar-
tamentos Comunicacionales con el
Ejército Nacional de Colombia, don-
de procedieron a intercambiar expe-

riencias institucionales.

Participacién del DIVEDUC en el | Foro
Internacional de Educacién y Doctrina
Militar, actividad que se enmarca en los
acuerdos bilaterales entre ambos Ejérci-
tos, dictando la charla denominada “El

Sistema Educativo del Ejército de Chile
y sus desafios al 2026".

En la citada actividad participd el emba-
jador de Chile en Colombia, acompa-
fiado del agregado de Defensa y militar
de Chile y del asesor de Estado Mayor
del Ejército de Chile en el Comando de
Transformacion del Ejército Nacional de

Colombia.

El objetivo del foro fue conocer cémo
los ejércitos abordan sus procesos
educativos, con el fin de que sus siste-
mas puedan servir como modelo para
el proceso de transformacién que se

encuentra en desarrollo en el ENC,
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bajo los lineamientos de la Doctrina

Damasco.

d) Participacién del comandante del Co-

mando de Apoyo a la Fuerza como
expositor invitado al “Il Seminario In-
ternacional de Logistica” organizado
por el ENC, donde expuso el tema
“Organizacion, Sistemas y procedi-
mientos de Sostenimiento Logistico
del Ejército de Chile y sus principales
desafios al 2026".

e) Entrega de la medalla de la “Escuela

Militar General Bernardo O'Higgins”,
al oficial que obtuvo la primera anti-
gliedad de la promocion de oficiales

del Ejército Nacional de Colombia.

3. Con Ecuador

a) En la Comandancia General del Ejér-

cito del Ecuador, el comandante en
jefe del Ejército del Ecuador, GDD
Luis Castro Ayala, impuso la conde-
coraciéon “Estrella de las Fuerzas Ar-
madas del Ecuador” en el grado de
“Estrella al Mérito Militar” al director
del Personal, quién se desempend
como agregado de Defensa y militar

a la embajada de Chile en Ecuador.

En la citada ceremonia se efectéio un
reconocimiento al permanente es-
fuerzo y disposiciéon a estrechar los
lazos de amistad y cooperacién entre

ambas instituciones.

b) El comandante en jefe del Ejército del

Ecuador, GDD Luis Castro Ayala, en
las dependencias de la Comandancia
General del Ejército, efectud la pre-
sentacién del retrato del general del
Ejército de Chile, Luis Cabrera Negre-
te, quien fue integrante de la primera
mision militar de Chile en Ecuador en
el afio 1900 y primer JEM del Ejército
de dicho pais.

Durante la presentacién del cuadro
que recuerda la imagen y resefia del
ilustre oficial, se hizo hincapié a los
histéricos lazos de amistad y coope-

racion entre ambas instituciones.

4. Con Paraguay

a) IX Reunién Bilateral de Estados Ma-

yores entre los Ejércitos de Chile y

Paraguay.

Esta se desarrollé en Asuncién, Para-
guay, entre el 22 y el 24 de mayo. La

delegacién del Ejército estuvo enca-
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bezada por el DIRIDE, por parte del
ejército paraguayo y por el coman-
dante del Comando de Institutos
Militares de Ensefianza del Ejército,
GDD. Derlis Piris C.

El programa de trabajo contemplé
el saludo protocolar al CJE, general
Jose Casaccia F. quien destaco los
lazos histéricos que unen a ambos

Ejércitos.

Durante la citada reunién se revisa-
ron acuerdos y entendimientos entre
las instituciones, a fin de estrechar
lazos profesionales que buscan coo-
perar y apoyar el desarrollo del Ejér-

cito paraguayo.

Finalmente, el delegado de la DIV-
MAN expuso “El Sistema de Mante-

nimiento del Ejército”.

b) El agregado militar de Chile partici-

pd en representacién del CJE en las
actividades oficiales con motivo del
aniversario del Ejército de Paraguay
y el aniversario del natalicio del GRL

Francisco Solano Lépez.

Con Uruguay

a) Con motivo de la celebracién del 206°

aniversario del Ejército Nacional del
Uruguay y de la conmemoracion de la
Batalla de “Las Piedras”, concurrid a
Uruguay en visita oficial el CJE, entre
el 17 y el 19 de mayo, reafirmando
el vinculo histérico y reconocimiento
profesional entre las instituciones de

ambos paises.

Asimismo, los comandantes de los
Ejércitos de Argentina, Brasil, Chile y
Paraguay, fueron condecorados con
la “Medalla 18 de mayo de 1811".
Dicha condecoracién se otorga a per-
sonal militar y civil, nacional o extran-
jero, en virtud de sus servicios dis-
tinguidos y relevantes que los hagan
acreedores al reconocimiento del Go-
bierno del Uruguay. De igual manera,
asistié el estandarte de combate de

la Escuela Militar.

b) Con ocasién de la conmemoracion

del Natalicio del General Bernar-
do O’Higgins R., se efectudé una
alocucién patridtica, por parte del
agregado de Defensa, militar, naval

y aéreo de Chile en Uruguay, CRL



Christian Arriagada G., y la colo-
cacion de una ofrenda floral ante
el busto del procer, ubicado en la
Escuela Militar del Ejército Nacional

uruguayo.

El acto fue presidido por el CJ del
Ejército Nacional charrta, GDE Gui-
do Manini R., y asistieron repre-
sentantes de las otras instituciones
armadas de ese pais, el cuerpo di-
plomatico de la embajada de Chile,
y dos alumnos de la Escuela Militar
CGL. Bernardo O’Higgins R.

D. Cooperacion con otros Ejércitos

De acuerdo a los objetivos fijados por el
alto mando institucional y con la finalidad
de incrementar las relaciones bilaterales
y multilaterales con los paises y Ejércitos
amigos, se han desarrollado un sinnime-
ro de actividades destinadas a concretar
intercambios, pasantias, visitas profe-
sionales y/o la materializacién de cursos
orientados a lograr un complemento en
las competencias profesionales de los in-

tegrantes de la Fuerza Terrestre.

Lo anterior se detalla a continuacidén:

Memoria del Ejército de Chile

Con Alemania

a) Con motivo de una invitacidn cursada

por el CJE y como una forma de estre-
char lazos institucionales, se efectio una
visita por parte del inspector del Ejército
europeo, entre el 13 y el 18 de marzo,
donde procedié a ser condecorado con
la “Cruz de la Victoria” como gesto de la
fluida relacion bilateral profesional entre
ambos Ejércitos, destacando el didlogo
a nivel de EE.MM., intercambios docen-
tes y la firma de una carta de intenciéon
para el fortalecimiento de la coopera-
cién, con la finalidad de promover ac-
tividades académicas, de investigacion,
tecnologia e intercambio de experien-

cias profesionales del ambito militar.

Asimismo, efectlio un programa de visitas
a la VI DE, donde participd en un ejercicio
demostrativo en la 2da. BRIACO “Caza-
dores”, a fin de visualizar el combate méo-

vil y las capacidades de la brigada.

Con posterioridad, concurrié a la Escuela
de Caballeria Blindada y CECOMBAC,
donde pudo constatar la capacitacién en
simulacion virtual y dicté una conferencia
en el CEDOC, denominada "El Ejército

aleman en la alianza. Desafios para los
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mandos en un dmbito de amenazas que

estd cambiando”.

Finalmente, participd de los actos con-
memorativos del 200° aniversario de la

Escuela Militar.

b) Participacion del director de la Escuela

de Oficiales del Ejército de Alemania y
de una delegacién en el Congreso de
Educacion Internacional con motivo del
bicentenario de la creacion de la Escue-
la Militar, materializado entre el 10 y el

18 de marzo.

Durante la semana del 6 al 10 de noviem-
bre, se materializd la XVII Reunidn Bilate-
ral de Estados Mayores Conjuntos con la
participacion del delegado institucional,
el subdirector de la DIRIDE, CRL Manuel
Concha Floody, quien ademéas participd
en la | Reunién Bilateral de Ejércitos “Mil
to Mil”, donde se trabajaron temas de
interés mutuo, los cuales permitiran con-
solidar vinculos en educacion y entrena-

miento para la Fuerza Terrestre.

. Con Australia

Con el propésito de conocer la operati-
vidad de los diversos centros de entre-

namiento, sistemas de mando y control,

ademas de intercambiar experiencias en
sistemas de telecomunicaciones, el CJE
procedié a materializar una visita profe-
sional al Ejército australiano, la cual obe-
decid a una invitacion del jefe del Ejérci-
to, TGL. Angus J. Cambell.

En la ocasidn, visitd el Cuartel General del
Comando de las Fuerzas, cuya funcion es
generar fuerza para las brigadas y lograr

los niveles de alistamiento del Ejército.

Posteriormente, concurrié al cuartel ge-
neral donde fue recibido por el jefe del
Ejército y se interiorizd del desarrollo
institucional, la participacién en opera-
ciones militares fuera del pais y misiones
distintas a la guerra, como emergencias

o catastrofes.

Asimismo, visité el Australian War Me-
morial, el Colegio Militar Duntroon, el
Centro de Entrenamiento de Armas
Combinadas y Escuela de Acorazados

“Puckapunyal”.

. Con Canada

a) | Reunidn Bilateral de Estado Mayor
entre Chile y Canada, se materializd
entre el 26 y el 30 de marzo, donde
participd el SUBJEMGE, el DIRIDE



y el jefe del Estado Mayor de Estra-
tegia del Ejército canadiense, BGL.
Derek Macaulay, donde se trataron
temas de intercambio y cooperacion
entre ambas instituciones. También
se firmo el “Reglamento para Reunio-

nes Bilaterales”.

Asimismo, el programa considerd un
saludo al CJE, visita a la Tumba del
Soldado Desconocido, visita a la Aca-
demia de Guerra, CELAE y otras uni-
dades.

b) En atencidén a los acuerdos bilaterales

suscritos y el interés de incrementar
las relaciones entre ambas institucio-
nes, se materializd la visita oficial del
comandante del Ejército canadiense,
TGL Paul F. Wynnyk, la cual obedece

a una invitacion del CJE.

Durante la citada visita, se procedi6 a
condecorarlo con la “Cruz de la Vic-
toria” como un reconocimiento a los
vinculos existentes y a su apoyo para
incrementar la participacion en ejer-
cicios de operaciones e intercambios
de tripulaciones de material acoraza-
do y la participacién conjunta en ope-

raciones de paz, como en Haiti.
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Acto seguido, el TGL Wynnyk
procedié a dictar una conferencia
en la ACAGUE, denominada "“La
perspectiva del Ejército canadiense
sobre la evolucién de las amenazas
hibridas”, posteriormente visité la V
DE, la 2da BRIACO "Cazadores” vy
el CECOMBAC, donde conocidé las

capacidades de la Fuerza Terrestre.

La visita considerd la participacion del
sargento mayor del Ejército canadien-
se, Alain Guimond, el cual materializd
una visita a la Escuela de Suboficiales,
con el fin de intercambiar experien-
cias en la formacién de los alumnos,
ademas de conocer la visién del ins-
tituto, linea de carrera y la formacién

de los soldados dragoneantes.

4. Con China

a) El comandante del Centro de Asuntos

Antarticos del Ejército (CAAE), CRL
Rodrigo Marchessi Acufia, asistio a la
XL Reunién Consultiva del Tratado An-
tartico (RCTA) y XX Comité para la Pro-
teccion del Medio Ambiente (CPA), en

Pekin, durante el mes de mayo.
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b) Considerando la dimensién estratégi-

ca de relevancia que tiene la zona de
Asia-Pacifico, el CJE materializd una
visita oficial al Ejército de Liberacién
de la Republica Popular China entre
el 17 y el 21 de julio, con el objetivo
de explorar instancias de intercambio
docente, conocimiento de su indus-
tria militar y, en particular, se informo
sobre sus unidades especializadas de

empleo y gestion ante catastrofes.

Las actividades desarrolladas
consideraron el saludo protocolar al
embajador de Chile en ese pais, Sr.
Jorge Heine L., para posteriormente
reunirse con el comandante en jefe

del ELRPCH, GRL Li Zuocheng.

Asimismo, las materias de interés ins-
titucional se centraron en el conoci-
miento de los procedimientos doctri-
narios de empleo de medios militares
en la planificacion y ejecucion de ges-

tion de emergencias y desastres.

El vice comisario politico del Western
Theater Command del Ejército de Li-
beraciéon de la Republica Popular Chi-
na, TGL He Ping, efectudé una visita

profesional a la institucién, ocasion en

la cual procedié a efectuar los saludos
protocolares al CJE y posteriormente
visitd el Destacamento de Montafa
N° 3 “Yungay”, donde se interiorizd
de las caracteristicas, capacidades
y empleo de las tropas de montafia
del Ejército. Lo anterior, radica en el
interés de acrecentar el intercambio
profesional en lo referido a los cursos
de montafia, donde actualmente par-
ticipa por segundo afio consecutivo

un oficial del Ejército chino.

5. Con Estados Unidos de América

a) Con motivo de la celebracion del

100° aniversario de la 822 Divisién
Aerotransportada del Ejército de
EE.UU., el Ejército de Chile dispuso
una delegacién a cargo del coman-
dante de la BOE, quien participd en
las actividades conmemorativas en
el Fuerte Bragg, Carolina del Norte,
junto al TCL Fernando Guzmaéan C.,
oficial encuadrado en el CG de la 822
Div. Aerotransportada, y el suboficial
mayor del Batallén de Paracaidistas
N° 1 “Pelantaru” Manuel Lincofir G.
Los saludos fueron recibidos por el
comandante de la divisién, GDD Mi-

chael E. Kurilla.



b) La Auditoria General del Ejército y

asesores juridicos del Ejército Sur
de EE.UU. realizaron el Seminario de
“Derecho Operacional” acordado en
los acuerdos bilaterales, donde parti-
ciparon oficiales de justicia de ambos
paises, quienes intercambiaron ex-
periencias y conocimiento en el area
juridico-operacional, estdndares de
conducta y ética, realizado en el mes

de abril en Santiago.

Reunion del Comité Directivo de la
XII Reunién Bilateral de Estado Mayor
entre los Ejércitos de Chile y EE.UU.,
realizada entre el 24 y el 28 de abiril,
en San Antonio, Texas. En la ocasion,
se realizé el encuentro del citado co-
mité, que incluyé la conformacion
de grupos de trabajo integrados por
oficiales delegados de altas reparti-
ciones y comandos, quienes, junto a
su par estadounidense, revisaron los
acuerdos para el 2018 y su proyec-
cion para los anos 2019 y 2020. En
este contexto, se trataron temas rele-
vantes para ambas instituciones, tales
como: ejercicios combinados, cursos,

pasantias y entrenamiento.
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d) En cumplimiento a los acuerdos

establecidos en la XI RBEM Chile-EE.
UU., el CINGE procedié a recibir la
visita del director del programa para
la Divisién Atlantico Sur del Cuerpo
de Ingenieros, Sr. Alvin Lee, y del jefe
de los programas militares para la
Division Atlantico Sur del Cuerpo de

Ingenieros, Sr. Tor Brunso.

Durante la citada visita se procedio6 a
intercambiar conocimientos y expe-
riencias sobre el apoyo técnico para
la respuesta ante desastres naturales
y OPAZ.

Asimismo, el JEM del CINGE expu-
so los procedimientos dispuestos en
el Tratado de Ottawa que regulan el
desminado humanitario que desarro-

lla la institucidn.

e) En el marco de la IX, X y XI RBEM

de los Ejércitos de Chile y EE.UU.,
se materializé una visita de expertos
norteamericanos en logistica al CAF
y unidades subordinadas de la V DE,
con guarnicion en Punta Arenas, por
parte del subcomandante general del
Ejército Sur de EE.UU., GDB Richard

J. Torres. Ademas, conocieron el sis-
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tema de sostenimiento de la Divisién,
de la 4ta Brigada “Chorrillos”, RL
N° 5 “Magallanes” y DESACO N° 5
“Lanceros”, con énfasis en el abaste-
cimiento de cada clase logistica y el

mantenimiento del material.

En atencién a una invitaciéon cursada
por el Instituto de Cooperacién para la
Seguridad Hemisférica “WHINSEC”,
concurrié como orador invitado a la
ceremonia de graduacién del curso
de comando y estado mayor, el CJ
VI DE, GDB Miguel Alfonso Bellet,
donde expuso el tema “Liderazgo,
Mando y Control en Catéstrofes y
Emergencias;  Experiencias  8,2",
quien dio a conocer las lecciones
aprendidas por su cuartel general,
con motivo del sismo que afecto a la
Region de Arica y Parinacota, en abril
de 2014, ademés de las relaciones
entre las autoridades civiles, militares
y ONG.

g) Conforme a los acuerdos adoptados,

por primera vez el Ejército participo
durante el 1er semestre con el SOF
Efrain Bizama M, jefe de la plana ma-
yor del Batallén de Paracaidistas N°1

“Pelantard”, en el curso “Senior En-

listed Adviser”, que es impartido por
el Instituto de Cooperacion para la
Seguridad Hemisférica "WHINSEC”,
y que tiene como objetivo el impartir
adiestramiento y educacién militar
profesional a sargentos maestres y
sargentos mayores del Hemisferio en
las areas de instruccién, liderazgo,
estudios nacionales y operaciones
en el marco de la profesion militar,
ademas de formar lideres con pensa-
miento critico en la toma de decisio-

nes.

h) Con el fin de conocer en terreno los

procedimientos empleados por el
CMT en la V DE, donde se construye
la ruta que une Chile por tierra hasta
el canal del Beagle, realizé una visita
profesional, enmarcada en los acuer-
dos bilaterales con EE.UU., el coman-
dante de la Brigada de Ingenieros de
la Guardia Nacional de Texas del US.
Army, TCL Paul Cerniauskas., en el
mes de marzo. Durante el intercam-
bio, visitaron los campamentos de
Yendegaia y Fagnano en la Isla Gran-

de de Tierra del Fuego.
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)

En abril, la SJZ CMT “Coyhaique” reci-
bid la visita de veinte ingenieros de las
Fuerzas Militares de Texas (FMTX), los
cuales realizaron una fase de entrena-
miento de ingenieros en zonas aisladas
del territorio nacional, en los frentes de
trabajo en la Regién de Aysén, en las

comunas de Cochrane y Tortel.

Participacion del SOM de la ESCSOF,
Héctor Merino G., en la “Conferencia
Internacional de Capacitacién y Desa-
rrollo de Liderazgo para Sargentos Ma-
yores”, la cual se realizd entre el 19y el
23 de junio. Dicha actividad conté con
la asistencia de los sargentos mayores
de Comando del Ejército del Norte y
Sur de EE.UU. y de méas de 50 SOM de
paises europeos, africanos, asiaticos,

ocedanicos y americanos.

El SOM de Comando de la ESCSOF
expuso sobre la implementacién ex-
perimental del “Sistema de Liderazgo
en el Ejército”, considerando la medi-
ciéon multidimensional y el programa
de desarrollo y fortalecimiento de los
integrantes de la institucion y la se-
cuencia de formacién del cuadro per-

manente.

k) En junio, cuatro cadetes de la Escue-

la Militar participaron en el curso de
asalto aéreo realizado en la Academia
Militar de Estados Unidos, West Point,
el que se encuadra en los acuerdos de
intercambio entre ambos institutos,
donde obtienen las competencias y
experimentan las mismas exigencias
que las tropas regulares del Ejército

norteamericano.

La Escuela de Suboficiales del Ejérci-
to procedié a hacer entrega del uni-
forme de soldado dragoneante que
serd expuesto en la Galeria Histérica
del Instituto de Cooperacién para la
Seguridad Hemisférica del Ejército de
EE.UU. (WHINSEC). Esta actividad se
llevd a cabo en la citada escuela duran-
te la visita efectuada por instructores
de WHINSEC a Chile, donde ademas
pudieron interiorizarse sobre el funcio-
namiento y las actividades académicas

y de instruccién de los futuros clases.

m)Durante el 1er semestre, el SOM de

Ejército, Julio Pefia B., participd en
un intercambio profesional de orien-
tacién y conocimientos con la Guar-
dia Nacional de Texas, el cual fue im-

partido en el 136" Regional Training



Institute (RTI). Ademas se trataron te-
maticas relacionadas con el desarro-
llo del liderazgo de los suboficiales,
la educacion militar profesional y res-

pecto a la misién y propdsito del RTI.

Asimismo, el SOM Pefia expuso sobre
la “Secuencia de Formacion del Cua-
dro Permanente y la Implementacion
del Sistema de Liderazgo del Ejérci-

"

to"”, considerando la Medicién Mul-
tidireccional (MML) y el Programa de
Desarrollo y Fortalecimiento (PDFL) de

los integrantes de la institucion.

n) Con la finalidad de fortalecer las re-

laciones entre los Ejércitos de Chile y
EE.UU. mediante la operacionalidad
de acuerdos vinculados a la mejora
de capacidades militares a través de
procesos tecnologicos, se materializé
una visita profesional en el mes de
marzo del comandante del Comando
de Investigaciéon, Desarrollo e Inge-
nieria del Ejército de EE.UU. (RDE-
COM), MGL. Cedric T. Wins., quien
procedid a efectuar un saludo proto-
colar al CJE y posteriormente dictd
la conferencia “Operacionalizando la
Ciencia y Tecnologia para la Fuerza

Futura”. Finalmente, se reunid el DI-
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PRIDE con el Cdte. de RDECOM, a
fin de dar a conocer el quehacer insti-
tucional y desarrollo futuro del Ejérci-
to. El programa, también contempld
visitas a unidades del CEDOC, CIMI,
CECOMBAC y 2da. BRIACO “Caza-

dores”.

o) Con motivo de los acuerdos bilate-

rales vigentes, se realizé la XIl RBEM
entre EE.UU. y Chile, en el Fuer
te Sam Houston del Ejército Sur de
EE.UU., entre el 28 de agosto y 1 de
septiembre, siendo encabezada la
delegacién del Ejército de Chile por
el JEMGE, e integrada por el DIRIDE,

dos oficiales superiores y un PAC.

Por su parte la delegacién del Ejér-
cito de EE.UU., fue encabezada por
el comandante del Ejército Sur, MGL.
Clareance K. K. Chinn, acompafado
por el mayor general Mark R. Stam-
mer, comandante (designado) del
Ejército Sur de EE.UU.

La RBEM comprendié una cita plena-
ria, en que se dio a conocer el estado
de situacién y cumplimiento de los
acuerdos en ejecucion durante el ano

2017, los nuevos compromisos para
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el aho 2018 y una proyeccién para los
anos 2019 y 2020.

Posteriormente, se dio inicio al pro-
grama con una reunién entre el per-
sonal de Chile y EE.UU. para revisar el
tema SHARP (programa para prevenir
el acoso/asalto sexual) y contempld las

siguientes exposiciones:

* Exposicién del Ejército Sur: Progra-
ma de prevencién y accion ante el
acoso/asalto sexual en el Ejército
(SHARP).

* Exposicién del Ejército de Chi-
le: Planificacién institucional para
prevenir y enfrentar situaciones de

acoso sexual en la institucién.

* Exposicién del Ejército de Chile:
Cooperacion en la seguridad re-

gional y global.

* Exposicién del Ejército Sur: Coo-
peracién en la seguridad regional

y global.

Asimismo, se realizaron visitas profe-
sionales a instituos y organismos do-
centes y de formacién en Fort Sam
Houston, donde destaca el Centro y
Escuela Médica del Ejército de EEUU,
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la de “Primeros Auxilios de Combate
para las Tropas” (Tactical Combat Ca-
sualty Care) y de Enfermero de Com-
bate (Combat Medic).

Ademas, se realizd una visita al Cen-
tro de Operaciones de Emergencias
de San Antonio, que estaba con su
funcionamiento operativo completo,
por los efectos del huracdn Harvey
que azotd principalmente a la ciudad

de Houston y sus alrededores.

p) EI CJE efectué una visita oficial al

Ejército del Sur de Estados Unidos,
oportunidad en la cual asistié a la
ceremonia de cambio de mando del
comandante general del Ejército Sur
y a la ceremonia de bienvenida al
comandante adjunto del ARSOUTH,
GDB Edmundo Villarroel G.

En la citada actividad, el CJE sefald
“la razén fundamental por la que no-
sotros estamos reunidos aqui hoy, es
presentar al general Villarroel al Ejér-
cito Sur y a la comunidad militar de
San Antonio, evento que es un hecho
histdrico, porque es la primera desig-
nacion de una nacion amiga como

comandante general adjunto de In-
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teroperabilidad en el Ejército Sur de
Estados Unidos”.

El cargo a desempefiar por el gene-
ral Villarroel tendrd como desafios el
supervisar la asistencia humanitaria
del Ejército Sur y los esfuerzos de
ayuda en casos de desastres, que
podrian incluir la formacién de un
grupo de tarea conjunto en pro de la
interoperabilidad hemisférica en el

Norte, Centro y Sudamérica.

g) El subcomandante general del Ejér-

cito del Pacifico de EE.UU., MGL.
Charles A. Flynn, desarrollé una visita
profesional entre el 23 y el 24 de oc-
tubre, donde procedié a participar de
una exposicion impartida por el DOE,
en la que se explico el Plan Estratégi-
co del Ejército, el accionar en las di-
ferentes areas estratégicas, el empleo
en catastrofes y el trabajo que desa-
rrolla el CMT.

Asimismo, el general Flynn dio a
conocer la estructura y misiones del
Ejército del Pacifico y su importan-
cia en la cooperacion de la seguri-
dad en la zona de empleo en Asia

Pacifico.

Ademas, procedié a efectuar los salu-
dos protocolares al CJE, en el Edificio
Ejército Bicentenario, donde agrade-
cié la invitacién para conocer nuestro

Ejército.

En el marco de los acuerdos suscri-
tos con EE.UU. durante la IX Reu-
nién Bilateral de Estado Mayor en-
tre ambos ejércitos, se materializd
un ejercicio de operaciones distin-
tas a la guerra con las Fuerzas Mili-
tares de Texas, donde procedieron
a entrenarse dos patrullas de auxilio
y rescate militar (PARME) de dota-
cion la Escuela de Montafia y del
Destacamento de Montafia N° 8
“Tucapel”, al mando del TCL Felipe
Schaffauser G.

El citado ejercicio consistié en un en-
trenamiento en rescate de personas
en estructuras colapsadas, espacios
abiertos y confinados junto a Bombe-

ros de Texas.

Asimismo, visitaron la “Ciudad del
Desastre”, lugar donde se acreditan
y entrenan las diferentes organizacio-
nes de rescate de todo el mundo, en

distintas situaciones de catastrofes,



desastre, emergencias ambientales y

cualquier escenario.

6. Con El Salvador

En cumplimiento al Programa de Coo-
peracién de Defensa en Centroaméri-
ca y el Caribe (PCDCACQC), el Ejército
designd al MAY Patricio Villalon Marti-
nez, perteneciente a la DIVDOC, para
desempefiarse como profesor invita-
do en Doctrina OTAN, durante el 1¢"

semestre del afno 2017.

En la oportunidad, procedié a dictar
conferencias en diversos centros de-
pendientes del Comando de Doctrina y

Educacion Militar.

Junto a lo anterior, desarrollé mesas de
trabajo para el disefio de unidades di-
dacticas, donde se insertard en forma
paulatina la doctrina asociada al proce-

so de operaciones.

Las conferencias antes sefialadas se cir-
cunscribieron a las siguientes tematicas

de interés:

- "Proceso de conduccién de tropas en la
pequefia unidad”, en la Escuela de Sub-

oficiales y Tropa de la Fuerza Armada.
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- "Proceso de conduccién de tropas”,
en la Escuela Militar, Centro de Ins-
truccién Militar Aerondutica y Centro

de Ensenanza Naval.

- "Proceso de planificacién militar”, en

la Escuela de Infanteria.

- "Doctrina nacional conjunta”, en la

Escuela de Comando y Estado Mayor.

- "Coémo se inserta la doctrina en la po-
litica de defensa de Chile”, en el Cen-

tro de Altos Estudios Estratégicos.

- "Proceso de modernizacion de la doc-
trina militar de Chile”, en el Comando

de Doctrina y Educacion Militar.

. Con Francia

En conformidad a los acuerdos suscritos
en la IX Reunion Bilateral de Estado Ma-
yor Conjunto Chile-Francia, se establecié
que un oficial participe como alumno del
Curso de Estado Mayor en la Escuela de
Guerra del Ejército de Francia, para lo cual
se designé al TCL Javier Varela Fleckens-

tein.

8. Con Guatemala

a) En cumplimiento al “Programa de Coo-

peracién de Defensa en Centroamérica
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y el Caribe” (PCDCAC), durante el 1¢
semestre, el Ejército de Chile designé al
TCL. Alejandro Pizarro Sepulveda, CB1
Pedro Cerén R. y CB1 Angelo Séez P.
como instructores del CMT para cons-
truccién de caminos, puentes y manejo
de maquinaria pesada, desarrollando
instruccion a la unidad de ingenieros en-
cargada del Proyecto de Rehabilitacién
y Mejoramiento de Red Vial Terciaria en

Santa Catarina, Jutiapa.

La capacitacion consistid en instruccion
de caminos en el ambito de las medidas
ambientales previo a la construccién de
caminos, intervencién arqueoldgica y
medidas de mitigacién para la polucion,
ademas de instruccién de abastecimien-

to y mecanica de suelos.

b) En junio y como una forma de continuar

estrechando lazos profesionales con las
FAs de Guatemala, el subjefe del Estado
Mayor, GDB Erick Escobedo A., realizd
una visita profesional a la BOE “Lautaro”,
donde se interiorizd sobre la organiza-
cioén y capacidades de la brigada, siendo
ingresado a la galeria de honor de la Es-
cuela de Paracaidistas y Fuerzas Especia-
les, de la cual es ex alumno, toda vez que

integré el Curso de Comandos de 1988.

9.

Durante su permanencia visitd una
muestra de material, presencié instruc-
ciones del Centro de Entrenamiento
Anfibio, Curso de Combate Especial y

diversos ejercicios.

Entre los meses de agosto y noviembre,
se desempefiaron como instructores
de montafa en el Ejército de Guatema-
la, el TTE Rodrigo Navarrete Burgos y
el SG2 Florencio Torres Rojas, quienes
continuaron dando apoyo al PCDCAC
acorde a lo dispuesto por el EMCO en

coordinacidn con esa institucion.

Asimismo, entre el 28 de noviembre y el
20 de diciembre, se desempend como
profesor de defensa civil y movilizacién
en el Comando Superior de Educacién
del Ejército, el TCL Mauricio Rojo Fuen-

tes.

Con Japon

a) Continuando con el fortalecimiento de

la presencia en la zona de Asia-Pacifico,
el CJE desarrollé una visita profesional
a la Fuerza de Autodefensa de Japén,
entre el 24 y el 28 de julio, buscando
fortalecer los vinculos institucionales en
el ambito de los intercambios docentes,

en especial por su alto estdndar, ademas



de intercambiar experiencias en el em-
pleo de la fuerza ante catastrofes natu-
rales, teniendo presente que no existe
una relacién bilateral en defensa con di-

cho pais.

El citado programa contemplé una visita
al viceministro de Defensa, Kenji Waka-
miya, para posteriormente recorrer el
Instituto Nacional de Ciencia y Tecnolo-

gifa Avanzada.

Seguidamente, sostuvo un encuentro
con miembros de la Fuerza de Autode-
fensa de Japén y participd de una ex-
posicion sobre seguridad y cooperacion

internacional.

Finalmente, en la bldsqueda de inter-
cambio de conocimientos en materias
de desastres naturales, el CJE procedid
a visitar la ciudad de Minamidanriku,
destruida durante el tsunami de 2011,
donde pudo conocer experiencias en
emergencias y se reunié con el coman-
dante del Ejército del Este de Japdn,

general Tetsuro Yamanuoe.

Junto al embajador de Chile en Japdn,
Gustavo Ayares O., sostuvo una reunién
donde pudo conocer e interiorizarse

respecto a la Agencia Nacional de Bom-
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beros, Departamento de Sistema de
Rescate y atencién durante y después

de desastres.

b) Como consecuencia de la visita oficial

del CJE a la Fuerza de Autodefensa de
Japén realizada durante el mes de julio,
el 13 de noviembre se materializ6 una
reunién de trabajo en la DIRIDE, donde
participd el TCL Tashiki Terashima, jefe
de Escritorio “América” de la Oficina de
RR.Il. de la Fuerza de Autodefensa de
Japon. En la ocasidn, el oficial delegado
de la DOE expuso sobre “La organiza-
cién y misiones del Ejército de Chile” y
el Plan de Emergencia “Puelche”; por su
parte el delegado del COT se refiri¢ a la
organizacion y descripcién del Ejercicio
VOLCANO, todo lo anterior en el mar-
co de concretar un futuro programa de
intercambio docente y de instruccién,
aprovechando la experiencia de ambos
paises en el manejo de catéstrofes y de-

sastres naturales.

10. Con Honduras

a) En cumplimiento al PCDCAC y de

acuerdo al compromiso de asesoria con
el Ejército de Honduras, los instructores
del CMT, MAY Emilio Aleuy Schwerter,
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CB1 Gustavo Galvez Trenquin y CB1
Alexis Pérez Parra, se desempeﬁaron
como instructores para la construccién
de caminos y puentes y manejo de ma-
quinaria pesada, actividad que se desa-
rrollé en Siguatapeque, Honduras, en el
Curso Basico de Ingenieros en el Bata-
lI6n Ingenieros del Ejército, durante el

1e semestre.

b) Asimismo, el TCL Christian Barros Cru-

zat, dictd clases en la asignatura de Es-
trategia y Operaciones para el curso de
oficiales de EM, en la Escuela de Co-
mando y Estado Mayor, durante todo el

ano lectivo 2017.

11. Con México

a) El Colegio de la Defensa Nacional y el

Centro de Estudios Superiores Navales
y personal integrante del SEDENA vy
SEMAR participaron en una visita al EEB,
donde fueron recibidos por el DIRIDE
y asistieron a exposiciones del MDN vy
DIPRIDE denominadas “De la transicion
politica a la subordinacion militar,
relaciones  politico-militares 'y  civil-
militares” y “Proceso de desarrollo de
capacidades militares y administracién

del ciclo de la vida”.

b) Conforme a los acuerdos suscritos con

el Ejército mexicano, se procedié a ma-
terializar la IX Reunién Bilateral de Esta-
dos Mayores entre los Ejércitos de Chile
y México en Ciudad de México, donde
participd como jefe de delegacion de
Chile el CRL Fernando Morales Fernan-
dez junto al agregado militar de Chile
CRL Gunter Schweizer Hernandez. El
Ejército de México estuvo representado
por el jefe de Asuntos Internacionales,
CRL Homero Blanco L. En esta reunién

se expusieron los siguientes temas:

- Ejército de Chile: El Ejército de Chile
en el Sistema Nacional de Proteccion

Civil y Desminado Humanitario: “Por
un Chile Libre de Minas”.

- Ejército mexicano: Plan DN llI-E “Plan
de auxilio ala poblacién civil en caso

de desastre y operaciones de paz”.

- Ratificacion de los acuerdos y en-
tendimientos suscritos durante la IX
RBEM para el 2018 y su proyeccién
para los afios 2019 y 2020.

- Visita a las instalaciones de la Secre-

taria de la Defensa Nacional.



Reporte de Sostenibilidad Ejercito

Reporte de Gestion Instiicional




Pag. 230

12. Con el Reino Unido

Participacion del STE Francisco Rodri-
guez C. en el curso “Platoon Comman-
der Battle Course” PCBC, impartido por
la Infantry Battle School del Ejército Brita-
nico, en Brecon, Gales, invitacion que se
enmarca en los acuerdos con el Ejército
de dicho pais. El citado curso, desarrolla-
do entre los meses de enero y abril y pro-
gramado en dos fases, LFTT “Live Fire
Tactical Training” y PCBC “Tactics”, ob-
tuvo conocimientos sobre doctrina, tacti-
ca y técnica de Infanteria, competencias
asociadas a la planificacién y conduccién

de tropas en climas adversos.

Finalmente, participd en el ejercicio “Grim
Warrior”, periodo de combate en selva
que incorpord técnicas de supervivencia

en jungla, que fue desarrollado en Belice.

13. Con Nueva Zelandia

El CJE efectud una visita profesional, que
obedecié a invitacion cursada por el Ejér-
cito de Nueva Zelandia entre el 29 y 31
de mayo. En la ocasién sostuvo una reu-
nién con el jefe del Ejército, mayor gene-
ral Peter Kelly, ademas de participar en
una exposicion sobre la estructura y es-

trategia futura del Ejército. Acto seguido,

visitd el Cuartel General Conjunto y la
1ra Brigada del Ejército en Linton Camp,
para luego reunirse con el segundo se-
cretario de Defensa, Tony Lynch, y con el
vice comandante de las Fuerzas de De-

fensa, vice mariscal del Aire Kevin Short.

E. Cooperacion con Centroamérica

1. El Ejército como contribuyente del Pro-

grama de Cooperacién de Defensa en

Centroamérica y el Caribe

En el &mbito de la Defensa, el origen de
los planes de cooperacién se remonta a
conversaciones entre los ministros de De-
fensa de Chile y Estados Unidos durante
el afio 2011, donde se aborda la posibi-
lidad de cooperar y apoyar al fortaleci-
miento de las Fuerzas Armadas centroa-

mericanas.

En concreto, el Programa de Coope-
racion de Defensa en Centroamérica
(PCDCA) fue materializado por la Sub-
secretaria de Defensa (SSD) en 2013, eje-
cutdndose las actividades de participa-
cién de las Fuerzas Armadas nacionales
con sus pares centroamericanos. El éxito
de las acciones desarrolladas a nivel de
Defensa ha derivado en la evaluacion de

tentativas para prolongar el Programa



hasta el ano 2018. Para Chile, la coope-
raciéon con Centroamérica corresponde,
en primer lugar, a una iniciativa centrada
en el dmbito de la politica exterior, ape-
lando a la coherencia entre dicha esfera'y

la politica de Defensa.

En cuanto a la primera, el Estado de Chile
a través del Ministerio de Relaciones Exte-
riores ha desarrollado un creciente interés
en Centroamérica, destacandolo por su
relevancia geogréfica y su relacion a ni-
vel hemisférico y global. A partir de mayo
de 2014 el programa cambia de nombre
a Programa de Cooperacién de Defensa
en Centroamérica y Caribe (PCDCAC),
extendiéndose las negociaciones de pla-
nes de cooperacion a otros paises como
Nicaragua y Republica Dominicana, entre
otros. EIl PCDCAC no considera la realiza-

cién de actividades operacionales.

Su objeto principal se centra en las fuerzas
regularesy en los dmbitos de la educacion,
entrenamiento, doctrina y apoyo adminis-
trativo y logistico a las FAs y organismos
pertenecientes a la Defensa de los paises
de la regién. El citado programa prioriza
el mejoramiento de las Fuerzas Armadas
Centroamericanas, desde la perspecti-

va de la adquisiciéon de las capacidades
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técnicas necesarias para el desempefo
de la funcién militar, especialmente en
aspectos de operaciones de paz, mujer,
paz y seguridad, gestion ante catdstrofes,
doctrina, educacién y entrenamiento mi-
litar, formacién de oficiales y suboficiales,
gestién y mantenimiento logistico militar,
gestion administrativa militar y otras areas
a peticion de los paises asociados al Plan

de Cooperacién.

En este aspecto, el Estado Mayor Conjun-
to es el ente responsable de la ejecucion
de las actividades comprendidas en el
Plan de Cooperacién de Defensa, a tra-
vés del “Grupo de Instruccion Operativa”
(GIO), unidad encargada de coordinar las
actividades y establecer las necesidades
de personal y medios para cumplir con lo

planificado.

. Participacién del Ejército de Chile en el

Programa de Cooperacién de Defensa en
Centroamérica y el Caribe (PCDCACQ).

El Ejército, el afio 2017, participd en el PC-
DCAC, prestando asesoria, entrenamien-
to y capacitacion, lo cual permite solidifi-
car las relaciones entre Chile, su Ejército y
las Fuerzas Armadas centroamericanas. El

programa contempld lo siguiente:
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Ano

Pais Actividad
Profesor de Estado Mayor en Tactica y Operaciones, para la Es-
2017 El Salvador cuela de Comando y Estado Mayor.
Oficial con conocimientos en doctrina OTAN.
Profesor de Estado Mayor en Logistica, para la Escuela de Co-
mando y Estado Mayor.
Instructores del CMT para construccién de caminos, puentes y
manejo de maquinaria pesada.
2017 Guatemala . - o
Grupo de instructores militares especialistas en montafa, en apo-
yo a la Brigada de Montafa.
Profesor de Estado Mayor en Defensa Civil y Movilizacién al Co-
mando Superior de Educacién del Ejército.
Profesor de Estado Mayor en Estrategia y Operaciones, para la
Escuela de Comando y Estado Mayor.
2017 Honduras Profesor de Estado Mayor en Operaciones Conjuntas, para la Es-
cuela de Comando y Estado Mayor.
Instructores del CMT para la construccién de caminos, puentes y
manejo de maquinaria pesada.
2017 Nicaraqua 1 oficial y 1 clase instructores de desminado del Ejército de Chile
9 en el Centro Internacional de Desminado Humanitario.

Resumen histérico de la participacion del Ejército de Chile en el PCDCAC

Ano

2013

Pais

El Salvador

Actividad

Oficial de Estado Mayor en funciones de profesor, en la Escuela de
Estado Mayor Conjunto en San Salvador.

2013

Guatemala

Inspeccién Técnica del Grupo de Instruccién Operacional chileno
para evaluar planes de instruccion y entrenamiento, malla curricular
y cursos impartidos.

2014

El Salvador

Profesor invitado a la Escuela de Comando y Estado Mayor del
Ejército de El Salvador.

Incorporacion de un contingente de 34 efectivos salvadorefios a la
Compania de Infanteria Mecanizada Ejército del Batallon Chile en
MINUSTAH.




Pais

Guatemala
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Actividad

Oficial instructor de montafia por semestre, como parte del Grupo
de Instruccion Operacional a la Infanteria de Marina de Guatemala,
como complemento de la instruccién realizada por personal de la
Armada de Chile.

2014

Honduras

Oficial profesor de Estado Mayor a la Escuela de Comando y Esta-
do Mayor.

Incorporacion de 37 efectivos hondurefios a la Compafiia de Infan-
teria Mecanizada Armada del Batallén Chile en MINUSTAH.

2015

Guatemala

Oficial instructor de montafia para el segundo semestre de 2015,
como parte del Grupo de Instrucciéon Operacional a la Infanteria de
Marina y Brigada de Montafa de Guatemala, complementario a la
instruccion realizada por personal de la Armada de Chile.

2015

El Salvador

Oficial subalterno y un clase, como instructores de Artefactos Ex-
plosivos sin detonar.

2015

Honduras

Oficial profesor de Estado Mayor para la Escuela de Comando y
Estado Mayor.

2016

El Salvador

Profesor de Estado Mayor en la Escuela de Comando y Estado
Mayor.

2016

Guatemala

Instructores del CMT para construccién de caminos, puentes y ma-
nejo de maquinaria pesada.

Grupo de instructores militares especialistas en montafa, en apoyo
a la Brigada de Montanfa.

2016

Honduras

Instructores del CMT para la construccién de caminos, puentes y
manejo de maquinaria pesada.

Profesor para Estados Mayores en manejo de crisis en caso de de-
sastres.

Profesor de academia en Estrategia, agregado a la Escuela de Co-
mando y EM.
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F. Conferencia de Ejércitos Americanos
(CEA)

La CEA fue fundada en 1960, con el objeti-
vo de debatir e intercambiar ideas y expe-
riencias de interés comudn en el ambito de
la Defensa, como también reforzar la coo-
peracion e integracién entre los Ejércitos y
contribuir con el desarrollo de los siguien-
tes paises miembros: Antigua y Barbuda,
Argentina, Bolivia, Brasil, Canada, Chile,
Colombia, El Salvador, EE.UU., Guatemala,
Honduras, México, Nicaragua, Paraguay,
Perl, Republica Dominicana, Trinidad vy
Tobago, Uruguay y Venezuela. A ellos se
suman los siguientes observadores: Barba-
dos, Belice, Guyana, Jamaica y Suriname,
ademas de la Conferencia de Fuerzas Ar-
madas Centroamericanas (CFAC) y la Junta

Interamericana de Defensa (JID).

El Ejército, en cumplimiento de los obje-
tivos dispuestos en el Plan “Orca-1", se
encuentra participando de esta instancia
multilateral en el Ciclo XXXII de la CEA, el
que consideré en su planificacion bianual
durante el afio 2017 una serie de eventos
y conferencias, las que se detallan a conti-

nuacion:

1. Primer video-conferencia de los coman-
dantes de los 20 Ejércitos miembros,
representantes de las cinco fuerzas mi-
litares observadoras y delegados de las
Fuerzas Armadas centroamericanas vy
Junta Interamericana de Defensa, efec-

tuada en el mes de junio.

2. Conferencia Especializada sobre Capa-

citacion y Entrenamiento en el Ambito
Interagencial, realizada en Toronto, Ca-

nada, en el mes de febrero.

En ella participaron como delegados el
GDB Edmundo Villarroel Geissbuhler
y el oficial de enlace ante la CEA, CRL
Carol Urzta Scheggia, donde se traté en
profundidad el siguiente tema: “Entrena-
miento para operaciones de seguridad
en grandes eventos (Juegos Olimpicos,

cumbres internacionales y elecciones).

Lo anterior se desarrollé bajo las teméati-
cas de "“Capacitacién para operaciones
de seguridad nacional”, “Perspectiva
Estadounidense en Entrenamiento Inte-
ragencial” y “Perspectiva brasilefa en el

entrenamiento interagencial”.

Finalmente, se expuso sobre el entrena-

miento para operaciones interagenciales



de respuesta a desastres naturales, que
considero el “Entrenamiento en respues-
ta a desastres naturales-planificacion de
terremoto en la costa oeste”, "Entrena-
miento y capacitacion con otras Agen-
cias Gubernamentales” y “El Ejército de
Chile en el Sistema Nacional de Protec-

cion Civil”.

. Conferencia Especializada en Operacio-
nes Interagenciales y el Sistema de Mo-

nitoreo de Fronteras.

Esta se realizé en la ciudad de Salvador
de Bahia, Brasil, en el mes de febrero,-
siendo representado el Ejército por el

oficial de enlace ante la CEA.

En la ocasién, se expusieron ante la con-
currencia dos temas principales: “Expe-
riencias en operaciones interagenciales
complejas (Juegos Olimpicos de Rio de
Janeiro 2016 y el Campeonato Mundial
de Futbol de Brasil 2014)", cuyo trabajo
consider6 las “Operaciones Interagencia-
les de los Juegos Olimpicos Rio 2016”,
“Comando Conjunto para la Prevencién
y Lucha contra el Terrorismo” y “El Am-
biente Interagencial en la Lucha contra
el Terrorismo en los Juegos Olimpicos y

Paraolimpicos en Rio 2016".
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Finalmente, se desarrolld “El Sistema
de Monitoreo de Fronteras”, donde se
expuso sobre el “Sistema Integrado del
Monitoreo de Fronteras en Operaciones
Interagenciales”, “El Ejército Argentino
en Operaciones de Proteccién Civil”, las
"Operaciones del Ejército Norte de Esta-
dos Unidos en la proteccion de Fronte-
ras” y las “Operaciones de la Secretaria
Nacional de la Defensa de México en la

Proteccidon de Fronteras”.

. El 25 de mayo se efectio la segunda

video-conferencia de los comandantes
de ejército integrantes de la CEA, don-
de el SUBJEMGE, en representacién del
CJE, procedié a informar sobre el “Ejer-
cicio Integracion-2017" y de las tareas
ejecutadas a la fecha, considerando los
Ejércitos asistentes, ONG invitadas y los
resultados de la reunién intermedia de
planificacion con la participacion de la
Secretaria Permanente de la CEA y del

Ejército argentino.

. Entre el 20 y el 23 de junio, se desa-

rrollé la Conferencia Especializada en
Operaciones Interagenciales Ejercicio
“Integracién-2017", que conté con la
participacion de autoridades nacionales

y extranjeras, a saber, el CJE, el coman-
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dante del Ejército Sur, MGL. Clarence
K.K. Chin, el jefe del Estado Mayor ar-
gentino, TGL. Diego Luis Sufier, el sub-
secretario del Interior, Mahmud Aleuy
P., el subsecretario de Defensa de Chi-
le, Marcos Robledo, el viceministro de
Defensa argentino, Sr. Angel Tello, dele-
gados de los Ejércitos integrantes de la
CEA e invitados especiales de Organis-
mos Gubernamentales y no Guberna-

mentales, entre otros.

El CJE dio la bienvenida a los partici-
pantes del ejercicio, sefialando que “/a
historia, en cierta medida, nos permite
reflexionar en torno a los alcances de
este evento. En efecto, en su condicion
de disciplina encargada de estudiar y
exponer los acontecimientos y hechos
que pertenecen al pasado, se podra
contrastar el estado situacional previo al
inicio de este ejercicio, con las lecciones
extraidas en areas atingentes al presen-
te entrenamiento. Ello, a no dudar, nos
arrojara un nuevo conocimiento o diag-
ndstico en relacion a nuestro real estado

de preparacion”.

Posteriormente, el viceministro argen-
tino expuso sobre “Los escenarios de

incertidumbre”, destacando que las ac-

tuales amenazas deben ser enfrentadas

mediante un accionar colectivo.

Seguidamente, el subsecretario Aleuy
se refirid a “La ejecucion de la coordina-
cién interagencial, roles y desafios para

el gobierno”.

Finalmente, el director de la ONEMI, Ri-
cardo Toro T., concluyé con la temética
“Chile, lecciones aprendidas, respecto a
la coordinacién interagencial ante catés-

trofes naturales”.

Durante el desarrollo del ejercicio, parti-
ciparon 16 paises miembros de la CEA:
Argentina, Brasil, Canadéa, Colombia,
Chile, Ecuador, Espafia, Estados Unidos,
Guatemala, Guyana, Honduras, México,
Nicaragua, Paraguay, Perd, Republica
Dominicana y el Reino Unido como pais
observador, ademas de la Conferencia
de las Fuerzas Centroamericanas y orga-
nismos gubernamentales y no guberna-
mentales, los cuales tuvieron como finali-
dad el adquirir experiencias y desarrollar
un entrenamiento de planificacion, ges-
tion y coordinacién de un cuartel general
multinacional, que opere en el marco de
un ambiente interagencial para enfrentar

situaciones de catastrofe natural.



Ademas se empled el Sistema de Ges-
tion y Entrenamiento para Emergencias
(SIGEN), ademas del Sistema de Infor-
macién Geogréfica, desarrollado por el
Ejército argentino y la Guia de Opera-
ciones en Ambiente Interagencial del

Ejército de Brasil.

. EI CJE particip6 en la CEA, entre el 3 y el
10 de noviembre, en EE.UU., conferencia
que se enmarcé en el Ciclo XXXII (2016-
2017), donde se procedié a la validacion
de los acuerdos alcanzados y votados, para
posteriormente aceptar la proposicién de
Chile de realizar un comité ad hoc durante
el Ciclo XXXIII (2018).

Asimismo, se efectud la discusion estraté-
gica de los comandantes de ejércitos en
temas referidos a la disponibilidad e in-
teroperabilidad, contrarrestar las redes
de amenazas transnacionales y transre-
gionales, ayuda humanitaria y respuesta
ante desastres, junto con la vision del

organismo al 2030.

Durante el desarrollo de la citada con-
ferencia el CJE, sostuvo reuniones bi-
laterales con el general Mark A. Milley
de EE.UU.; comandante general del

Ejército de Perl, general Humberto Ra-
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mos; secretario de la Defensa Nacio-
nal de México, general Salvador Cien-
fuegos; jefe del Estado Mayor General
del Ejército de Tierra de Espafia, GDE
Francisco Varela Salas; comandante del
Ejército canadiense, TGL. Paul Wynnyk;
subcomandante general del Ejército de
Republica Dominicana, BGR Pedro Hur-
tado Cabrera y el jefe del Estado Mayor
de la Defensa Nacional de Guatemala,
GDD Erick Servando Cano Zamora, con
los cuales abordd diversas materias de

interés institucional.

G. Reunion de comandantes de Ejércitos

del Cono Sur

En conformidad a los acuerdos adopta-
dos durante la CEA, los comandantes
de Ejércitos de Brasil, Argentina, Chile,
Paraguay y Uruguay se reunieron con el
objetivo de materializar la segunda re-
unién multilateral de “Comandantes de
Ejércitos del Cono Sur”, la que se efec-
tué el 19 de mayo, en Montevideo, Uru-
guay. En la ocasidn, se revisaron materias
de seguridad y defensa, considerando
las materias legislativas de cada pais,
temas asociados al desarrollo tecnolégi-
co, industrial y de operaciones relativas

a seguridad de fronteras en el Cono Sur,
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aspecto que permite estrechar y forta-
lecer lazos de amistad, profundizar los
vinculos entre los Ejércitos de la region
y la promocion de intercambios e incre-
mentar las medidas de confianza mutua

entre las fuerzas.

H. X Conferencia de Comandantes de Ejér-
citos del Pacifico (PACC)

El PACC es un foro de defensa ejecu-
tivo multinacional creado en 1997, que
se desarrolla cada dos afios para los co-
mandantes en jefe (o equivalentes) de
32 Ejércitos de la Regién Indo-Asia Pa-
cifico. Su propdsito es permitir a estos
lideres abordar desafios de seguridad
actuales que sean relevantes para todas

las naciones.

El Ejército de EE.UU., con su par de
Corea, fueron anfitriones en Sell, del
X PACC, que se materializé entre el 18
y el 21 de septiembre, en el que par-
ticiparon los comandantes de los Ejér-
citos de: Afganistén, Australia, Bhutan,
Brunei, Cambodia, Canada, Chile, Fiji,
Filipinas, Francia, Japén, Republica de
Corea, Laos, Malasia, Maldivas, Mon-
golia, Myanmar, Nepal, Nueva Zelandia,

Pakistdn, Papla Nueva Guinea, Reino
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Unido, Singapur, Sri Lanka, Tailandia, Ti-
mor Oriental, Tonga, Vanuatu y Vietnam,
siendo el tema comun del PACC y PAMS
la “Unidad de esfuerzo: la construccion
de alianzas civico-militares ante la res-
puesta a las amenazas no tradicionales a
la seguridad”. Durante el desarrollo de
las citadas conferencias, se trataron en
las sesiones plenarias los siguientes te-

mas:
PACC:

Sesion N° 1: La Fuerza Terrestre. Coope-

racion durante la crisis.

Sesion N° 2: Integracion del “Soft
Power” en la sociedad civil-militar du-

rante la crisis.
PAMS:

Sesion N° 1: La Fuerza Terrestre. Coope-

racion durante la crisis.

Sesion N° 2: Cooperacion multilateral
en operaciones civiles y militares duran-

te la crisis.

Sesion N° 3: Gestion y coordinacion de
las operaciones civiles y militares duran-

te la crisis.
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Al respecto, el objetivo de ambas ins-
tancias fue buscar nuevas perspectivas y
aproximaciones de entendimiento mutuo,
ademas de poder compartir experiencias

respecto a la cooperacion regional.

Asimismo, en paralelo se desarrolld
“Pacific Armies Management Seminar”
(PAMS), seminario multinacional crea-
do en 1976, que se realiza anualmente
para oficiales senior (teniente coronel a
mayor general, o equivalente nacional)
de las Fuerzas Terrestres o de seguridad
de la Regioén Indo-Asia Pacifico. Su pro-
posito es ofrecer un foro de intercambio
acerca de desafios de seguridad actua-
les. Durante el afo 2017 se realizé la
version XLI de PAMS.

Los objetivos de la participacién del

Ejército en estos dos foros son:

» Crear condiciones para una mayor pre-

sencia en la Regién Indo-Asia Pacifico.

» Contribuir a generar condiciones para

la seguridad, defensa y paz de Chile.

» Incrementar la estatura estratégica

de Chile.

» Contribuir a la disuasién nacional de

Chile.

» Establecer relaciones interpersonales
y redes de contacto con lideres de la

Regién Indo-Asia Pacifico.

Al PACC asistié el GDB Jorge Pefia Lei-
va, subjefe del Estado Mayor General
del Ejército (SUBJEMGE), en represen-
tacion del CJE. Durante el PACC, el
SUBJEMGE sostuvo reuniones bilatera-
les con el comandante del Ejército del
Pacifico de EE.UU. (USARPAC), general
Robert G. Brown, con el comandante
del Ejército de Canadd, TGL Paul Wyn-
nyk, con el subjefe del Estado Mayor de
la Republica de Corea, general, Yong -
Woo Kim y con el segundo comandante
del Ejército de Liberacién de la Republi-
ca Popular China, TGL You Haitao.

Asimismo, como delegado institucional al
PAMS, asistio el oficial de enlace del Ejér-
cito al USARPAC, TCL Pablo Leén Gould.



V. Desminado humanitario

A. Compromisos internacionales

Memoria del Ejército de Chile

En cumplimiento al compromiso internacional relacionado con la Convencién de Ottawa, que

considera levantar la totalidad de los campos minados (CMs) antipersonal (AP) al afio 2020' el

Ejército continud realizando, durante el afio 2017, operaciones de desminado humanitario de

acuerdo a las previsiones institucionales?, derivadas del Plan Nacional de Desminado Humani-

tario y de la Directiva Nacional de Ejecucién de las Actividades de Desminado, contribuyendo,

ademas, a la educacion y prevencion del riesgo de minas.

B. Estructura operacional para el desminado humanitario

Para la ejecucion de las operaciones, la institucion mantuvo activadas 5 secciones de desmi-

nado manual y 5 equipos de desminado mecénico, conforme se indica en el cuadro siguiente:

UAC Unidades

Zona de empleo
1 Compania DH compuesta por:
VI DE ® 2 Secciones Desminado Manual XV Regién de Arica — Parinacota.
* 1 Equipo Desminado Mecénico Pesado | Region de Tarapaca.
* 1 Equipo Desminado Mecénico Mediano
1 Compania DH compuesta por:
| DE " 1 Seceion Desminado Manual Il Regién de Antofagasta.
e 1 Equipo Desminado Mecéanico Mediano
* 1 Equipo Desminado Mecénico Liviano
1 Compafia DH compuesta por: 3
V DE * 1 Seccién Desminado Manual i!;i?é:%ﬁﬁg::?ananes y
e 1 Equipo Desminado Mecanico Liviano
DIVESC |1 Seccién Desminado Manual Comuna de San Antonio.

! De acuerdo a la prérroga concedida a nuestro pais.

2 Directiva del Ejército para las Actividades Contra Minas afio 2017
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C. Desarrollo de las operaciones
1. Despeje de Campos Minados, (CMs).

Durante el afio 2017 se despejaron 9
CMs. De acuerdo a ello, al mes de di-
ciembre de 2017, se han despejado 144
CMs AP y mixtos de un total de 159 CMs
por levantar® en las zonas de responsa-
bilidad del Ejército, lo que constituye un

avance porcentual de un 90.6%.

a) En la XV Regién de Arica y Parinaco-
ta, se despejaron manualmente tres
CMs* emplazados en la ZG de Villa
Industrial, ubicada en la zona altipla-

nica.

Con la ejecucion de estos trabajos se
dio inicio al levantamiento de la ulti-
ma agrupaciéon de CMs por levantar
en la zona limitrofe con Perl y por
otra parte, se dio término al levan-
tamiento de CMs emplazados en la
parte sur de la Region de “Arica y Pa-
rinacota”, lo que permite focalizar la
actividad de despeje en la parte nor-

te de la zona limitrofe de esta region.

b) En la | Regién de Tarapacéa se despe-

jaron manualmente tres CMs® empla-
zados en la ZG de Cancosa, al sur de

Colchane.

La realizacion de estos trabajos per-
mitid liberar del riesgo de minas el 50
% de los terrenos actualmente com-
prometidos con minas AP en la zona

sur de esta region.

En la Il Regién Antofagasta, se des-
pejaron dos CMs?, especificamente
en la ZG de Paso Sico, liberdndose
del riesgo de minas AP, sectores ale-
dafios a zonas de concurrencia turisti-

Ca.

d) En la XIl Regién Magallanes y Antéarti-

ca Chilena, se dio término al despeje
del CM “Laguna Timone"”, ubicado
en la ZG del Hito XXII, lo que permi-
ti6 iniciar el despeje del CM ubicado
en la ZG del Hito XVI antes sefialado,
Ultima &rea contaminada con minas

AP en la regidn.

3 Excluido: 7 CMs interior Quebrada Escritos y 3 CMs AT e incluido el CM de Tejas Verdes.

4 CMs: “Ancoma”, “Pampa Blanca” y “Chilcaya”.
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e) Despeje de Areas de Peligro (APs)

Durante el afio 2017, se continué despejando las Ultimas 4 APs pendientes por levantar,

de un total de 22 que se indican:

- Despeje mecanico del AP “Quebrada Escritos”, ubicada al norte de la comuna de Arica,
en la XV Regién Arica - Parinacota, alcanzado, a la fecha, una progresiéon hacia el oeste

de 2.800 metros a partir de la Ruta Internacional N° 5.

El término del despeje de esta Gltima area contaminada con minas antipersonal, en el
frente costero, impactard de manera significativa en la seguridad humana, como tam-
bién al posicionarse como una efectiva medida de confianza mutua. Ello, independien-
te de que la eliminacién de estas barreras artificiales, recomiendan la implementacion
de barreras tecnoldgicas conducentes a mitigar los delitos transfronterizos.

- Despeje mecanico de las APs “Seilao” y “Valle Chico Izquierdo”, ubicadas en la Il Regién
Antofagasta, comuna de San Pedro de Atacama.

- Despeje manual del AP “Escuela de Ingenieros”, ubicada en la V Regién de Valparaiso,

comuna Tejas Verdes.

D. Estado general de avance del despeje de CMs

Total CMs Total CMs CMs despeia- Total CMs Total CMs
sembrados al | despejados al d I 2'; 117 despejados al despejados
afio 2002 | 31.DIC.2016 o8 € 31.DIC.2017 en %
XV Region 88 78 3 81 92.0%
VI DE
| Region 7 1 3 4 57.1%
| DE Il Region 52 46 2 48 92.3%
V DE XII' Regidn 11 9 1 10 90.1%
DIVESC |V Regién 1 1 - 1 100.0%
Totales 159 135 9 144 90.6 %

5 CMs: “Pacoma”, Tillujaya” y Chuculluncane”.

¢ CMs: "Paso Sico” y “Alto del Lari".
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El avance en el cumplimiento de la
Convencién de Ottawa, en términos
de liberar del riesgo de minas una
extensa area geogréfica, con el consi-
guiente impacto positivo en la segu-
ridad humana, ha permitido proyec-
tar sus beneficios en el ambito de la
Defensa, al posicionarse los trabajos
realizados como una verdadera medi-
da de fomento de la confianza mutua
y seguridad (FCMyS), entre Chile y los

paises vecinos de Bolivia y Peru.

E. Educacion de riesgo de minas

Como en afos anteriores, las Unidades de
Desminado Humanitario (UDHs) participa-
ron en la campafia de educacion sobre el
riesgo de minas, orientada fundamental-
mente a la comunidad escolar, a las insti-
tuciones de seguridad publica y organis-
mos relacionados con la administracion y
seguridad ante desastres, en coordinacién
con la Comisidén Nacional de Desminado,
actividad que tiene un impacto directo en

la seguridad humana.

En el dmbito de la comunidad escolar, las
unidades participaron en las actividades
realizadas en el Liceo “Granaderos de Pu-

tre” en la comuna del mismo nombre (XV

Region de Arica y Parinacota), en la Escuela
A-26 "San Pedro de Atacama” en la ciudad
del mismo nombre (Il Regidn de Antofagas-
ta) y en el colegio “Punta Arenas” de la ciu-
dad del mismo nombre (XIl Regién de Ma-
gallanes y Antértica Chilena), oportunidad
donde se entregd material y se realizaron
exposiciones y charlas a objeto de difundir
las principales medidas para evitar la expo-
sicion al riesgo de minas y municiones ex-

plosivas sin detonar.

En el dmbito de las instituciones de seguridad
publica y de organismos relacionados con la
seguridad ante desastres, las unidades rea-
lizaron diversas actividades, destacando un
seminario dirigido a funcionarios de la Policia
de Investigaciones de Chile realizado por la
UDH de la VI DE (Arica) y una charla dirigida
a personal de CONAF realizada por la UDH
de la V DE (Punta Arenas).
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DESPLIEGUE EN EL CAMPO
INTERNACIONAL

I. Cooperacion del Ejército en el marco
de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU)

El Ejército, en su rol coadyuvante de la Politica
Exterior del pais, y en cumplimiento a lo dis-
puesto por el Gobierno, materializé las siguien-
tes operaciones de paz, en el presente periodo,
bajo el mandato de Naciones Unidas, conforme
a resoluciones que establecen el despliegue de
medios con observadores militares y/o tropas,
estas Ultimas incluyen la participacion de oficia-
les y cuadro permanente en cuarteles genera-
les, unidades de combate, unidades de inge-
nieros, empleo de medios aéreos y unidades

médicas tipo ONU, como sigue:

A. Misién de Estabilizacion de las Naciones
Unidas en Haiti (MINUSTAH)

Esta misién fue establecida por la reso-
lucion N°1.542, del 30 de abril de 2004,
que cred la Misién de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en Haiti (MINUSTAH), so-
licitando, ademas, que la autoridad de la
Fuerza Multinacional Provisional (FMP), au-
torizada por el Consejo de Seguridad en
febrero del mismo afo, fuera traspasada a
la MINUSTAH el 1 de junio de 2004.

De acuerdo a la Resoluciéon N°©2.243 (2015),
aprobada por el Consejo de Seguridad de
Naciones Unidas el 15 de octubre de 2015,
se prorrogé el mandato de la MINUSTAH
hasta el 15 de octubre de 2016, fijando un
componente militar de 2.370 efectivos y
el policial en 2.601 hombres, ante lo cual
Chile procedié a informar a ONU que, con
fecha 15 de abril de 2017, las tropas chile-
nas darian término a su participacién en la

citada mision.

1. Batallén Chile desplegado en la
MINUSTAH

Chile, tras 13 afos de ininterrumpidas
tareas en la misién de paz en Haiti, par-
ticipd hasta el 15 de abril de 2017 en la
MINUSTAH con més de 12.000 hombres
y mujeres, entre efectivos de las Fuerzas
Armadas, de Orden y Seguridad, consi-
derando que durante el despliegue tuvo
la mision de generar las bases que per-
mitieron brindar la necesaria autonomia
de Haiti, principalmente en cuanto a se-
guridad y estabilidad social en todo el
norte de la isla, proyectando el proceso
al fortalecimiento del desarrollo. Ello fue
ampliamente destacado por autoridades
civiles y militares en la MINUSTAH en el

cierre de sus operaciones, generando un



espacio de paz y tranquilidad que per-
mitié un desarrollo de ese pais. Durante
esta mision, Chile integré a personal de

Ecuador, Honduras, El Salvador y México.

El 27 de marzo de 2017, S.E. la presi-
denta de la republica efectiio una visita
oficial a ese pais y posteriormente con-
currié a Cabo Haitiano, donde el coman-
dante del Batallén, TCL Sebastian Lépez
P., dio a conocer las principales tareas
y el aporte que han realizado las tropas
chilenas para mantener la estabilidad en
esa ZJ. La primera mandataria estuvo
acompafiada por el MDN, los coman-
dantes en jefe de la Armada, Fuerza Aé-
rea, el director general de Carabineros,
el director general de la PDI, el JEMCO
y el COT.

La presidenta de la republica manifestd
" Haber recibido los agradecimientos por
las tareas propias de las OPAZ y también
por los trabajos que hemos realizado en
pos de la comunidad. Vamos a retirarnos
de Haiti, pero seguiremos colaborando
para que puedan continuar con la sen-
da de desarrollo, bienestar y estabilidad.
Sin duda el gran momento en que se
encuentra ahora el pais, ha sido en gran

parte al trabajo de las FAs chilenas”.
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El Batallén Chile fue recepcionado en
una ceremonia institucional por el co-
mandante de Operaciones Terrestres,
quien manifesté que “la mision gque
ustedes cumplieron en Haiti tiene gran
importancia y esa es la ganancia final
que cada uno de ustedes debe aquilatar
y valorar. Les reconozco su trabajo, ha
sido una gran tranquilidad constatar su
disciplina, responsabilidad, conducta y
desemperio, que finalmente prestigia a

todo nuestro Ejército”.

La ceremonia de reconocimiento y cierre
de las operaciones de paz en Haiti efec-
tuada el 13 de junio, fue encabezada
por la presidenta de la republica, acom-
pafiada por los ministros de Defensa y
de Relaciones Exteriores y los coman-
dantes en jefe de las FAs y directores de

las policias.

En la citada ceremonia se agradecio
"el compromiso y profesionalismo” de
los efectivos que participaron desde el
2004 a la fecha integrando la MINUS-
TAH. Con la participacion en este tipo
de operaciones, Chile da cumplimiento
a su politica de participacion en OPAZ,
la cual permite a las tropas entrenarse

en otros escenarios y mejorar los estan-
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dares del personal y del pais, por lo que
finalmente expresé que “Chile y la co-
munidad internacional no olvidaran la

nobleza de quienes participaron”.

Por ultimo, se procedié a hacer entre-
ga del estandarte de combate del Ba-
talléon Chile, efectuar un reconocimiento
a la totalidad del personal que integré
la misién: en sus oficiales, cuadro per-
manente de las instituciones y a los ofi-
ciales generales que se desempefiaron
como Deputy Force Commander, como
también un reconocimiento a los co-
mandantes en jefe institucionales y a los

directores de las policias.

. Repatriacion de las unidades de la

MINUSTAH a Chile

Para dar cumplimiento a la repatriacion
del contingente nacional desde Haiti, se
requirid de previsiones antes, durante y
posterior al cese de las operaciones, por
lo que para realizar un ordenamiento de
las acciones a desarrollar, se definieron

las siguientes fases:

1) 1° Fase de Alistamiento: (desde el
momento de recepcién de la misién
de repatriacién, hasta el 15 de abril

de 2017). Esta fase consisti6 en la ela-

boracién de la documentacidon, mate-
rializacion de las reuniones y coordi-
naciones necesarias para realizar las
previsiones, desde el punto de vista
administrativo, para dejar el material
en condiciones de ser repatriado, tan-
to desde el punto de vista legal como

segun estandares de la ONU.

2® Fase de Preparacion: (desde el
15 al 30 de abril de 2017). Esta fase
tuvo como fin la preparacién de los
medios humanos para la repatriacion
del grueso de la unidad, consistente
en el 90% de la fuerza, y la concentra-
cion de la mayor cantidad de mate-
rial, con la finalidad de emplear de la
mejor forma posible a la totalidad del
contingente disponible, para el alis-
tamiento de los medios que se trasla-

darfan al pais.

En esta fase, se debid incluir la eje-
cucién de la ceremonia de retiro del
area de mision, en la cual se consi-
derd la participacién de autoridades
politicas y militares de Chile y de los
paises contribuyentes de tropas que
se encontraban representadas en el
Batallon Chile.
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3) 3% Fase de Repliegue: (personal del 25

al 30 de abril y material del 30 de abril
al 30 de junio de 2017). Esta fase se di-
vidié en dos etapas, correspondiendo
la primera de éstas, a la materializacion
del traslado del grueso del contingen-
te, armamento, municidn, y en general,
de todo el material clasificado y peli-
groso que se encontraba en el érea
de mision, situacion que fue ejecutada
hasta el 30 de abril, para pasar a una
segunda subfase en que el centro de
gravedad del esfuerzo de repatriacién
estuvo concentrado en el repliegue del
material y del 10% del contingente que
se mantuvo en la misidn, hasta el re-

pliegue total de los medios.

4) 4° Fase Término de Repatriacion:

(desde el 30 de junio al 30 de sep-
tiembre de 2017). En esta Ultima eta-
pa, se dio término a todos los com-
promisos contractuales entre ONU
y Chile, como a su vez se cerraron
todos los acuerdos signados con los
paises contribuyentes de tropas que

aportaron al Batallén Chile.

Lo anterior implica la materializacién
de los reembolsos, si hubiere y que

corresponde al pago ONU, por con-

cepto costo de tropas que se haya
hecho a Chile y que se deba traspa-
sar a los otros paises que integraron

el Batallén.

B. Fuerza de las Naciones Unidas para
el Mantenimiento de la Paz en Chipre
(UNFICYP)

Desde el afio 2003 Chile se encuentra parti-
cipando en UNFICYP, esto en conformidad
a lo acordado en la VIII Reunioén entre el Es-
tado Mayor Conjunto de las FAs y los altos
mandos de Argentina y Chile, y al acuerdo
suscrito en el ambito de la diplomacia militar
de cooperacién entre ambos Ejércitos, para
la participacion en OPAZ y de ayuda humani-
taria. Desde 2003 a la fecha, Chile ha partici-

pado en un total de 30 misiones.

La misién consiste en monitorear puestos de
control, patrullajes terrestres y aéreos en la
llamada “Zona de Amortiguaciéon” que di-
vide la isla (zona turco-chipriota y greco-chi-
priota), con la finalidad de solucionar inci-
dentes y/o violaciones al cese del fuego y

control del espacio aéreo.

El Ejército mantiene una fuerza de 7 efecti-
vos, un oficial y 6 del cuadro permanente,

junto al Ejército Argentino.
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C. Misién Multidimensional Integrada de del TCL Adolfo San Cristobal Sarmiento,-
Estabilizacion de las Naciones Unidas en la como oficial Logistico (MSO) del Depu-
Republica Centroafricana (MINUSCA) ty Officer en la Base Logistica del cuartel

. . general, desplegado en la capital del pais,
En conformidad a los acuerdos suscritos por ' ' )

; _ _ Bangui. A su vez, la TCL Gloria Fernandez
el pais ante Naciones Unidas en la “Cum-

bre de Operaciones de Paz de la ONU",
se acord6 desplegar cuatro Oficiales de
EM de las FAs el afio 2016 en MINUSCA.
Durante el 2017, Chile participd con 3 ofi- D. Grupo de Observadores Militares de

Rivera, se desempefié en funciones de G
en la Fuerza de Tarea Conjunta (JTF) hasta

el mes de mayo de 2017.

ciales de las Fuerzas Armadas integrando las Naciones Unidas en India y Pakistan
los CCGG de las diversas Fuerzas de Tarea (UNMOGIP).

de la mision. Dicha operacién se encuentra _ o o

‘ Chile participa en esta mision desde 1949,
enmarcada en la Resolucién N° 2.149 del
2014, donde el Consejo de Seguridad de

la ONU, la procedié a conformar con 20

dispuesta por el Consejo de Seguridad de
la ONU, organismo que cada seis meses
renueva el mandato. De acuerdo a la Reso-

lucion N° 303 del 6 de diciembre de 1971,

la institucion despliega observadores que

paises. La MINUSCA cumple los objetivos
de garantizar la proteccién de la poblacion

civil, apoyar el proceso de transicion, faci- ‘ o
. . ‘ o cumplen funciones en la supervisién del
litar la asistencia humanitaria, promover y .
alto al fuego acordado entre la India y Pa-
proteger los derechos humanos, apoyar la o ‘ B T
o kistan. A partir del afio 2015, el Ejército dis-
justicia y el Estado de Derecho, el desar- ' o
o _ » puso el despliegue en la AOR, de un oficial
me, la desmovilizacién, la reintegracion o
o subalterno del grado de capitdn como ob-
y los procesos de repatriacion. Todo ello - . o
_ ' ' servador militar en dicha misién.
destinado a establecer politicas publicas y

permitir normalizar la Republica Centroafri- E. Organismo de las Naciones Unidas para
cana. la Vigilancia de la Tregua (UNTSO).
Durante el afo 2017, el Ejército participd La UNTSO inicié sus funciones en junio de

de la MINUSCA, integrando el cuartel ge- 1948, siendo la primera OPAZ desplegada

neral con la representacion institucional, por la ONU, dados los acontecimientos del
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conflicto &rabe-israeli, con los objetivos de
supervisar la tregua o cese al fuego en Pa-
lestina y asistir a las partes en cualquier otro
acuerdo, cumpliendo asi lo establecido en
la Resoluciéon N° 339 del 23 de octubre de
1973. El Ejército de Chile participa en esta
misién desde sus inicios con OMs, quienes
supervisan el alto al fuego y los acuerdos de
armisticio en la region. Actualmente el Ejérci-
to tiene desplegado en la AOR dos oficiales

subalternos del grado de capitan.

F. Fuerza de Paz Conjunto Combinada
"Cruz del Sur” (FPCC)

La Fuerza de Paz Conjunto Combinada
“Cruz del Sur”, es una fuerza binacional
chileno-argentina, integrada por unida-
des del Ejército, Armada y Fuerza Aérea
de ambos paises. Su conformacién data
del afno 2004 - 2005, protocolizada por
los Memorandum de Entendimiento de los
anos 2006 y 2010.

En 2011, Chile y Argentina suscribieron un
acuerdo con Naciones Unidas, poniendo a
disposiciéon la FPCC bajo el sistema UNSAS
(United Nations Stand-By Arrangements Sys-
tem), a partir del afo 2012.

El Ejército contribuye con 320 efectivos,

que conforman la componente terrestre

como también integran la componente aé-

rea de la Fuerza.

Entre el 29 de mayo y el 2 de junio se ma-
terializdé la Reunidn Bilateral de la FPCC,
destinada a revisar acuerdos suscritos en-
tre ambos Ejércitos para el entrenamiento
y capacitaciéon de la fuerza como también

la materializacién de ejercicios de gabinete.

En este mismo contexto, una delegacién
del Ejército argentino compuesta por un
oficial y un suboficial visité la Brigada de
Aviaciéon Ejército, entre el 22 y el 27 de
agosto. Durante la visita se materializaron
mesas de trabajo sobre seguridad aeroes-
pacial, mantenimiento de aeronaves de ala
rotatoria, planificacion de vuelo IFR y de
operaciones de rescate, planificacién de
vuelos de montafa, desierto y nocturno,
concluyendo con una exposicion sobre la
organizacién y funcionamiento del CEAVE

y proceso de formacién de tripulaciones.

G. Misién Politica Especial de Naciones
Unidas en Colombia (MPE)

Chile, como pais acompafiante en la Mesa
de Conversaciones para la Terminacion del
Conflicto y la Construccién de una Paz Es-
table y Duradera en Colombia, contribuyd

en materias tales como: cese al fuego, de-
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sarrollo econémico vy justicia transicional,
que condujeron a la celebracién del Acuer-
do Final de Paz entre el Gobierno de Co-
lombia y las Fuerzas Armadas Revoluciona-
rias Colombianas (FARC).

Para lo anterior, y en conformidad a la Re-
solucion N° 2.261 del Consejo de Seguri-
dad de Naciones Unidas del 25 de enero
de 2016, que cred la “Misién Politica Espe-
cial de Observadores Internacionales”, la
institucion mantiene un contingente de 28
efectivos, con la finalidad de verificar y mo-
nitorear el cumplimiento del Acuerdo Final
de Paz que fue suscrito entre el Gobierno
colombiano y las FARC. En cuanto al gru-
po de observadores, el contingente inter-
nacional estd conformado por efectivos
pertenecientes a Argentina, Bolivia, Chile,
El Salvador, Guatemala, México, Paraguay
y Uruguay, el cual se encuentra al mando
del GDB. Javier Antonio Pérez Aquino, del

Ejército argentino.

Durante el 2017, los observadores chilenos
pertenecientes a la MPE integraron el CG
en Bogota y las sedes regionales de Mede-
llin, Popayan, Villavicencio, Bucaramanga,
Florencia, Quibdd, Valledupar y San José
del Guaviare, donde se fiscalizaba el proce-

so de entrega de armamento.

Las experiencias de los observadores mili-
tares radica en que Chile por primera vez
participa en una operaciéon de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion (DDR) de
Naciones Unidas, la cual ha permitido ope-
rar conforme al mandato y a las restriccio-
nes que impone una misién especial con
observadores no armados y que deben
dar cumplimiento a los requerimientos dis-
puestos en el acuerdo con las FARC duran-
te el proceso de dejacion de las armas en
las diferentes Zonas Veredales Transicional
de Normalizacién (ZVTN) y Puntos Transi-

torios de Normalizacion (PTN).

Durante el ultimo afio se ha destacado la
participacion institucional, lo cual ha sido
reconocido por el jefe de la misién Espe-
cial de Naciones Unidas en Colombia, Sr.
Jean Arnault, senalando el trabajo desa-
rrollado durante el cumplimiento del me-
canismo tripartito en las diferentes Zonas
Veredales Transicional de Normalizaciéon
(ZVTN) y Puntos Transitorios de Normali-
zacion (PTN).



Fallecimiento de un oficial

observador militar

Con un sentido homenaje el Ejército
despidié al MAY Guillermo Saavedra J.
(Q.E.PD.) en una ceremonia religiosa,

efectuada en el Parque del Recuerdo.

El citado oficial se desempefié en la MPE
como 2° Jefe de la Sede Regional San
José del Guaviare, sufriendo un derra-
me cerebral mientras cumplia funciones
de monitoreo y verificacion de paz entre
el Gobierno Nacional de Colombia y las
FARC-EP, en el marco de la MPE el 18
de agosto de 2017.

Durante sus exequias, el capelldn de
la Escuela Militar sefialé: “cuando ha-
blamos del cumplimiento del deber
lo asociamos con el campo de batalla,
jpero uno no solo cumple su deber de-
rramando su sangre, también lo hace en
el servicio y tratando de hacerlo de la
mejor manera. Este cumplimiento del
deber militar él lo supo llevar, lo que fi-
nalmente lo impulsé y lo llevé a poner
todos sus talentos, buscando el bien de

los demas, construyendo la paz”.

Posteriormente lo despidié el MAY Mau-

ricio Siebert G., quien recordando su
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vida como compafero de curso y ami-
go, expresd: “tenemos la tranquilidad
de que los valores mas nobles de la vida
militar se representaban en tu persona y,
hoy, en tu despedida, te envuelven en el

tricolor nacional”.

Seguidamente, el comandante de la
BRIMOT N° 1 “Calama”, CRL Alejandro
Zuleta A., destacd: “hemos venido a
testimoniarle nuestro afecto y reconoci-
miento, para simbolizar que ese recuer-
do seguira junto a nosotros. Sus virtu-
des de hombre y de soldado seran una
permanente fuente de inspiracion para
nosotros y de las futuras generaciones
que habran de tomar nuestros puestos

en el futuro”.

Finalmente, el CJE procedié a entregar
la bandera nacional que cubrié el féretro
del oficial, a su viuda, Sra. Mirella Pino-
chet K.

Durante la celebracién del 20 de agos-
to en Bogota, Colombia, se realizé un
nuevo homenaje al MAY Guillermo Saa-
vedra J. (Q.E.P.D.), donde se destacd su
vocacion de servicio y profesionalismo
en apoyo a la paz mundial y en especial

a ese pais.
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1. Nueva Misidn de Verificaciéon de las

Naciones Unidas en Colombia

El 10 de julio de 2017, en su resolu-
cién N° 2.366, el Consejo de Seguri-
dad establecié la segunda Misién de
Verificacion de las Naciones Unidas
en Colombia, por un periodo inicial
de 12 meses a contar del 26 de sep-
tiembre del citado afo, inmediata-
mente después de que concluya el
primer mandato de la Misién de Na-

ciones Unidas en Colombia.

En la resolucién se especifica que la
Misiéon de Verificacion se encarga-
ria de verificar la implementacion,
por el Gobierno de Colombia y las
FARC-EP, de su reincorporacién a la
vida politica, econdémica y social, y
la implementacion de garantias de
seguridad personal y colectiva, y de
programas integrales de seguridad
y proteccién de las comunidades y
organizaciones en los territorios, asi
como la verificacion necesaria a nivel

regional y local.

. Tareas de la Misién

Las tareas se referirdn exclusivamen-

te a la verificacion, en contraposicién

a la de la actual misién, que incluye
la coordinacion del Mecanismo Tri-
partito de Monitoreo y Verificacién,
asi como tareas operacionales, como
la reciente destruccion de armamen-
to inestable, la extraccidon de las
armas almacenadas y neutralizacién

permanente de armas.

La nueva misién debera verificar los
compromisos respecto de la reincor-
poraciéon politica y socioecondmi-
ca de las FARC-EP sefialado en el
Acuerdo Final, entendiendo que el
contexto y el espiritu que se debe
entender en este proceso de reincor-
poracién es “sentar las bases para la
construccion de una paz estable y
duradera”, para ello se requiere de
la reincorporacién efectiva de las
FARC-EP a la vida social, econdmica

y politica del pais.

En cuanto a la reincorporacion politi-
ca, se dispone que “el transito de las
FARC-EP de organizacion en armas
a un nuevo partido o movimiento
politico legal, que goce de los dere-
chos y cumpla con las obligaciones
y deberes propios del orden consti-

tucional, es una condicion necesaria



para el fin del conflicto armado, la
construccion de una paz estable y
duradera y, en general, para el forta-
lecimiento de la democracia en Co-

lombia”.
. Estructura

La misién estard encabezada por el
representante especial del secreta-
rio general de Naciones Unidas para
Colombia, quien a su vez serd jefe
de misién en ese pais y asumira la
plena responsabilidad politica y ope-

racional.

Para que se pueda cumplir eficaz-
mente su mandato, el representante
especial contard con la asistencia de
un representante especial adjunto,
que se centrard principalmente en
supervisar la presencia de la misién
en terreno; y un jefe de gabinete,
cuyo objetivo sera el de velar por el
funcionamiento eficiente y coordina-

do del cuartel general en Bogota.

Su oficina estard integrada por un
asesor militar superior y un asesor
superior de policia, una oficina de
informacion publica, una seccién de

asuntos juridicos, una de dependen-
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cia de analisis y presentacién de in-
formes (incluida una célula de fusién
donde se procesard la informacién
de los diversos componentes) y una
secciéon de operaciones y planifica-

cion.

. Despliegue geogréfico

En conformidad a lo solicitado por el
Presidente de Colombia y reflejado
en la resolucion N° 2.366 (2017), a fin
de lograr el despliegue mas eficaz de
la Misién de Verificacion, se han con-
siderado las lecciones aprendidas, a
partir de las dificultades encontradas
durante el despliegue previo, por lo
que se establecieron los siguientes

parametros:

a) La necesidad de mantener una
presencia en cerca de 26 zonas
territoriales de capacitacién y re-
incorporacién, que quedaron ple-
namente establecidas segun lo
acordado por las partes el 15 de
agosto de 2017, y en las que las
FARC-EP estén llevando a cabo
la reincorporacién y en las que se
estan dando garantias para su se-

guridad.
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b) La necesidad de contar con una
presencia en lugares designados
como prioritarios para la presta-
cién de servicios de seguridad y
proteccién a las comunidades, te-
niendo en cuenta los factores de

riesgo presentes en ellos.

c) La necesidad de garantizar en la
mayor medida posible que com-
partan ubicacion los miembros de
la nueva misién y el equipo de las

Naciones Unidas en el pais.

d) En consecuencia, se conserva-
ria esencialmente el mismo des-
pliegue geogréfico que la misién
previa: el cuartel general en Bo-
gotd, nueve oficinas regionales y
26 equipos locales que coinciden
con las éreas territoriales de capa-

citacion y reincorporacion.

5. Mecanismo de Veeduria y Verifica-

cion (MV&V)

El Mecanismo de Veeduria y Verifi-
cacion (MV&V) al cese del Fuego bi-
lateral, temporal y nacional (CFBTN)
entre el Gobierno de Colombia vy

Ejército de Liberacion Nacional,

fue dispuesto por la Resolucién N°
2.381(2017), la cual modifica el man-
dato de Naciones Unidas para ha-
cerse cargo de esta nueva etapa de
la Misidon en Colombia, entre el 1 de
octubre de 2017 y el 12 de enero de
2018.

El citado mecanismo coordiné el tra-
bajo en cuanto al cumplimiento del
cese de la violencia nacional, regio-
nal y local; evitando los incidentes
y resolviendo desencuentros y fa-
cilitando una respuesta rapida por
parte del Gobierno y del Ejército de
Liberacién Nacional a los diferentes

incidentes.

Asimismo, el Consejo de Seguridad
de Naciones Unidas definié que la
Mision contard con una dotacién de
70 observadores internacionales de
diferentes paises y Chile estara re-
presentado por 9 observadores mili-

tares.
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Il. Cooperacién internacional en el mar-
co de la Unién Europea

A. Operaciéon Militar de la Unién Europea en
Bosnia y Herzegovina (EUFOR-ALTHEA)

Chile comenzé su participacion en la Fuer-
za Militar Multinacional de Estabilizacion
(SFOR), bajo el mando de la OTAN, en Bos-
nia y Herzegovina el afio 2003, mediante la
inclusion de personal chileno a las fuerzas
britdnicas desplegadas en esa misién. Pos-
teriormente, por Resolucion N° 1.551 del
Consejo de Seguridad de la ONU, de junio
de 2004, se dispuso el cambio de mando
de la mision, de la SFOR a la Unién Euro-
pea, estableciendo una fuerza de estabili-
zacién multinacional EUFOR-ALTHEA, con
el objetivo de promover el cumplimiento
de los aspectos militares incluidos en los
Acuerdos de Dayton’. Posteriormente,
Chile suscribié el “Acuerdo entre la Repu-
blica de Chile y la Unién Europea sobre la
participacion de la Republica de Chile en
la Operacién Militar de Gestion de Crisis
de la Unién Europea en Bosnia y Herzego-
vina”, en Bruselas, el 25 de julio de 2005.
El Senado aprobd, el 1 de septiembre de
2015, el Acuerdo Marco que facilita la par-
ticipacion de Chile en operaciones de ges-

tion de crisis y mantenimiento de la paz de

la UE, siendo posteriormente promulgado
por el Gobierno de Chile. Actualmente,
Chile tiene una fuerza conformada por 15
efectivos, 8 oficiales y 7 cuadro permanen-
te, los cuales cumplen funciones en el CG
EUFOR (Sarajevo) y en la Casa LOT (Banja
Luka).

Esta fuerza ha desarrollado 400 actividades
en Banja Luka y recorrido 39.338 km entre
reuniones, patrullajes, monitoreo de even-
tos y educacion de levantamiento de cam-
pos minados. Se destaca al contingente
chileno por el trabajo realizado en la bus-
queda de informacién y el conocimiento
tactico del Area de Responsabilidad (AOR).

7 Acuerdos suscritos el 21.NOV.1995 por los Presidentes de Bosnia, Croacia y Serbia, que establecié una estructura de paz para Bosnia y Herze-
govina. En Enciclopedia Britanica. www.global.britannica.com/EBchecked/topic/153201/Dayton-Accords.
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lll. Ejercicios de operaciones internacionales

En el &mbito de los ejercicios internacionales, durante el 2017 se materializaron con personal de

observadores y contingente que integra dichas actividades, los siguientes:
® Ejercicio "Cobra Gold”, en Tailandia

e FEjercicio "Mejor Guerrero”, en EE.UU.

* Ejercicio "FAHUM", en Guatemala.

e Ejercicio “Libertador |”, Chile-Argentina.

e Ejercicio "Fuerzas Comando-2017", en Paraguay.
e Ejercicio "PANAMAX-2017", en EE.UU. y Chile.

* Ejercicio "PARACACH", Chile-Argentina.

e Ejercicio "Worthington Challenge”, Canada-Chile.
e Ejercicio Combinado “Andes II”, Chile-Argentina.
e Ejercicio “Cambrian Patrol 2017", en Reino Unido.
* Ejercicio “Southern Katipo”, en Nueva Zelandia.

e FEjercicio “Southern Strike 2017".

e Ejercicio "Estrella Norte”, EE.UU.-Chile.

e FEjercicio "Governors”, en EE.UU.

e FEjercicio RIMPAC, en EE.UU.

® Ejercicio "UNASUR VII”
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A.

Ejercicio de Desastres Naturales "FA-

HUM Guatemala 2017”

El citado ejercicio se desarrollé entre el 17
y el 28 de abril, donde participé el TCL
Matias Salinas S., integrante del COT vy
representante del Ejército, cuyo objetivo
era medir la capacidad en la toma de de-
cisiones, administracién y control de las
instituciones que participan de una emer-
gencia. El Ejército de Chile junto al Ejérci-
to Sur de EE.UU. y otros Ejércitos latinoa-
mericanos participaron como evaluadores
en la reduccién de riesgo de desastre,
para lo cual se utilizé el sistema “Disaste-
raware”, software disefiado por el Pacific

Disaster Center.

Ejercicio “Libertador 1"

Se desarrollé6 en su primera fase en la
ACAGUE, donde se materializd el entre-
namiento de comprobacién en coopera-
cién internacional, para permitir optimizar
los procedimientos entre Chile y Argen-
tina en cuanto al desempefio de diferen-
tes entidades especializadas en desastres
naturales. En dicho ejercicio participaron
oficiales integrantes del Il CREM y de la
Escuela Superior de Guerra del Ejército

argentino.

C. Ejercicio "Libertador 11"

Se materializéd en la Escuela Superior de
Guerra del Ejército argentino entre el 13
y el 17 de noviembre y conté con la par-
ticipacion de una delegacién de profeso-
res y alumnos de la ACAGUE. Durante el
citado ejercicio se analizé la problemética
constante de inundacién y anegamien-
to que afecta la cuenca del rio Arrecifes,
colocando en practica la cooperacién en
proteccion civil (emergencias y desastres),
activando y practicando protocolos de co-

laboracidon entre las instituciones.

Durante el ejercicio, se dieron a cono-
cer los sistemas de proteccion civil del
Ejército argentino (SIPCEA) y el Sistema
Nacional de Gestién Integral del Riesgo
(SINAGIR). Ademés, se materializd una
excursién tactica a la zona geogréfica an-
tes sefalada, donde se interactldo con la
comunidad y autoridades civiles respon-
sables de ejecutar los planes de emer-

gencia locales.

D. Ejercicio “Worthington Challenge”

En este ejercicio, que se realizé entre el 24
y el 29 de septiembre en Gagetown, Ca-
nada, junto a EE.UU., Dinamarca y Polonia,

participaron dos tripulaciones de tanques



“Leopard 2A4" pertenecientes a la 2da.
BRIACO “Cazadores” y al CECOMBAC.

El ejercicio considerd evaluacidon en orien-
tacion embarcada, primeros auxilios, opera-
cién de puesto de observacion, operacién
de vehiculos y UAV, junto al tiro de tanques,
marcha por equipos, donde se evidencio el
liderazgo, trabajo de equipo, orientacion,
toma de decisiones, capacidad fisica de los
tripulantes y habilidades técnicas en can-
chas de obstaculos, simulacién y pedidos

de fuego.
. Ejercicio Combinado “Andes II”

El “Andes II" se efectud en la la ciudad de
Temuco entre el 4y 7 de octubre, en el mar-
co de los acuerdos bilaterales suscritos en-
tre los Ejércitos de Chile y Argentina. En la
ocasion, el ejercicio fue dirigido por el CJ Il
de la DIVMNA, GDB Ernesto Tejos M., y co-
dirigido por el comandante de la VI Brigada
de MNA. del Ejército argentino, GDB Gus-
tavo Jorge Planes, junto a delegados del
COT, DOE, CG Il DIVMNA, RC N° 3 “Hu-
sares”, DESMNA N° 3 “Yungay”, DESMNA
N° 8 “Tucapel” y DESMNA N° 9 “Arauco”.

El desarrollo del ejercicio se ejecutd a base
de un Estado Mayor Combinado de Emer-

gencia y unidades que permitan enfrentar
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una erupcién volcénica ficticia, de acuerdo
a diversas situaciones de conducta plantea-
das, interrelacionando la doctrina de em-
pleo de los medios y personal de ambos

Ejércitos.

F. Ejercicio “UNASUR VII”

Se ejecutd con la participacion del subse-
cretario de Defensa, ONEMI, Cruz Roja, De-
fensa Civil y el Ejército de Chile, ademas de
los delegados de paises miembros de UNA-
SUR (Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia,
Ecuador, Guyana, Paraguay, Perd, Surinam,

Uruguay y Venezuela).

Durante las sesiones de trabajo, se efectua-
ron diferentes situaciones donde se pusie-
ron en practica los protocolos ante catas-
trofes, empledndose en ello el Sistema de
Simulacién para la Gestién y Entrenamien-
to de Situaciones de Emergencia (SIGEN).
UNASUR VI se llevé a cabo en el Centro de
Entrenamiento Operativo Tactico (CEOTAC)
entre el 22 y el 24 de noviembre de 2017.

. Ejercicio “AMAZONLOG17"

El AGREMIL de Chile en Brasil, CRL Joaquin
Claveria Guzman, participd como observa-
dor en el Ejercicio de Logistica Humanitaria
"AMAZON-

Multinacional  Interagencias
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LOG17", el cual se efectud en su fase de eje-
cucion desde 6 hasta el 13 de noviembre en

la triple frontera de Brasil, Pert y Colombia.

Dicho ejercicio conté con la participaciéon de
medios de las FAs de Brasil, EE.UU., Perl y

Colombia.

Ademas concurrieron 23 paises con obser-
vadores militares de Alemania, Argentina,
Canada, Israel, Francia, Republica Checa,
Portugal, Espafia, Japén, China, Nigeria,

Chile y Venezuela, entre otros.

El ejercicio, organizado y planificado por el Ejér-
cito de Brasil, conté con el apoyo de los restan-
tes paises, el que permitié comprobar las difi-
cultades reales que implica el despliegue de la
ayuda humanitaria en un escenario amazénico
y, junto con ello, evaluar el trabajo multinacio-
nal combinado y el desempefio coordinado de
las diferentes agencias participantes ante una

eventual emergencia humanitaria en la region.

APOYO A LA FUERZA DESPLEGADA
EN EL CAMPO INTERNACIONAL

I. Acciones desarrolladas en relacién al
apoyo en personal desplegado en OPAZ

Durante el afno 2017, desde el CAF se contui-
nué dando cumplimiento a lo relacionado con
planificar, coordinar y controlar la ejecucién
de las acciones dirigidas al sostenimiento de
las unidades y personal del Ejército desplega-
das en operaciones de paz en el extranjero,

en las siguientes funciones:

A. Abastecimiento

1. Se actualizaron las dotaciones de ves-
tuario y equipo para las misiones de paz
en que participa el Ejército, incorporan-
do y actualizando especies de acuerdo
a los adelantos tecnolégicos, al escena-
rio geografico de cada misién y sus ca-
racteristicas climaticas, con el objeto de
brindar mayor comodidad al personal y
permitir el mejor desempefio de sus ta-

reas especificas.

2. Se entreg¢ la totalidad de las especies
de vestuario y equipo conforme a dota-
ciones, para el cumplimiento de las mi-
siénes del personal en cada operacién

de paz en que es desplegado, asi como
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también los insumos necesarios (Utiles
de escritorio, de aseo, insumos en gene-
ral) para permitir su adecuado desem-

pefio en las diferentes areas de mision.

B. Mantenimiento

A la totalidad del material de las unida-
des desplegadas en la MINUSTAH en
su drea de misién (vehiculos, maquina-
ria, generadores, equipos de frio, aire
acondicionado, extintores, etc.) a fin de
proporcionar a su personal el equipo
necesario para permitir el buen cumpli-
miento de sus tareas, su proteccion y

comodidad.

C. Transporte

1. En las fases predespliegue y repliegue,

traslado del personal de las unidades
de OPAZ a la totalidad de las activida-
des previstas ejecutar (instruccién, en-
trenamiento, vacunaciones, entrega de
cargos, tramites administrativos, pasa-
portes, etc.) antes de su despliegue y
posterior al cumplimiento de su perio-
do de misién, permitiendo el desarrollo
seguro de estas actividades y el cumpli-

miento de las actividades planificadas.

2. Coordinacién de traslado de carga de

reabastecimiento hacia el drea de mi-
sién, a fin de satisfacer los requerimien-
tos de las unidades desplegadas y las

necesidades de su personal.

D. Impactos en la gestion institucional

1. En cuanto a impactos en la gestién insti-

tucional es posible mencionar la conso-
lidacién de la nueva modalidad de man-
tenimiento implantada en Haiti para el
material de cargo del Batallon Chile, el
que consideré efectuarlo directamente
en el drea de misién, con proveedores
de bienes y servicios locales (Haiti y Re-

publica Dominicana).

. Esta modalidad de mantenimiento pre-

senta grandes ventajas comparativas
con aquella utilizada hasta el afo 2015,
las que se pueden expresar en lo si-

guiente:
- Ahorro de recursos.

Al efectuarse actualmente la contrata-
cién de bienes y servicios directamente
en el area de mision y no desde Chile,
lo que se hacia a través de empresas na-
cionales que subcontrataban a empre-

sas locales, encareciendo los servicios.



- Rapidez de respuesta.

Al poder dar satisfaccion casi inmediata
a los requerimientos de mantenimiento
presentados por el CHIBAT, producto
de desperfectos imprevistos en el mate-

rial.
- Confiabilidad.

Al efectuarse el control de la gestion
administrativa y las cancelaciones a tra-
vés del Departamento de Finanzas de la
MMCHUSA, integrado al sistema finan-
ciero institucional, que cuenta con perso-
nal altamente calificado y con gran expe-

riencia en operaciones internacionales.

- Aumento del nivel de operacionali-
dad.

Finalmente, producto de esta modalidad
de mantenimiento se logré aumentar no-
toriamente la disponibilidad operacional
del material del CHIBAT, especialmente
de sus vehiculos motorizados y genera-
dores de electricidad, los que presen-
taron durante el afo un nivel de ope-
racionalidad siempre por sobre el 90%,
situacion que repercutid positivamente
en las revistas de operacionalidad lleva-
das a cabo por la MINUSTAH.
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Lo anterior incide en los reembolsos ha-
cia el pafs, y fue reconocido en repetidas
ocasiones por los mandos del CHIBAT y
por las autoridades del EMCO.

E. Actividades relevantes en cuanto al sos-

tenimiento de la fuerza

1. Durante el afo 2017, a través del Co-

mando de Apoyo a la Fuerza (CAF), se
continué dando cumplimiento a lo re-
lativo a planificar, coordinar y controlar
la ejecucidn de las acciones dirigidas al
sostenimiento de las unidades y perso-
nal del Ejército desplegados en opera-
ciones de paz, las que incluyeron las si-

guiente fuerzas:
» Haiti

e Batalldn Chile XXVI (diciembre
2016 - junio 2017) Fuerza: 220.

e CG MINUSTAH. Fuerza: 3 oficiales.

* A partir de afio 2016, la Seccién
OPAZ asumié la coordinacion de
las actividades de la funcion matriz
apoyar, relacionadas con la repatria-
cion del Batalldon Chile desde Haiti,
con motivo del término de la parti-

cipacién nacional en la MINUSTAH.
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» Bosnia

e Bosnia 27 (noviembre 2016 - abiril
2017) Fuerza: 15.

® Bosnia 28 (mayo 2017 - noviembre
2017) Fuerza: 15.

» Chipre

e Chipre 28 (septiembre 2016 - fe-
brero 2017) Fuerza: 7.

e Chipre 29 (marzo 2017 - agosto
2017) Fuerza: 7.

» Observadores Militares

e UNTSO (Israel, El Libano)

Fuerza: 2 oficiales.

e UNMOGIP (India, Pakistan)

Fuerza: 1 oficial.

* MINUSCA (Rep. Centroafricana)

Fuerza: 2 oficiales.

2. Las acciones de sostenimiento realiza-
das se materializaron en relacién a las si-

guientes funciones logisticas:

» Abastecimiento (todas las misiones

de paz)

* En la fase predespliegue, entrega

del vestuario y equipo necesario
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para el cumplimiento de las tareas
especificas de cada misién de paz,
conforme a dotaciones fijadas de
acuerdo al escenario geografico

de la respectiva area de mision.

* Enlafase operacion, solo para Hai-

ti, abastecimiento de elementos
fungibles (Utiles de aseo personal
de dependencias, elementos de
escritorio, insumos en general),
conforme a demanda y disponi-
bilidad de traslado al &rea de mi-

sion.

» Mantenimiento (solo Haiti)

e Mantenimiento al total del material

de Batallon Chile, considerando
los niveles preventivos, recupera-
tivos basicos y conservativos pro-

gramados.

» Transporte (solo Haiti)

En la fase predespliegue, trasla-
do del personal del Batallon Chile
entrante a la totalidad de las ac-
tividades planificadas, instruccion,
entrenamiento, vacunaciones, tra-
mites administrativos (pasapor-

tes), etc.
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* En la fase despliegue, coordina-
cion con el EMCO y FACH para el
traslado del personal y bastimen-

tos hacia el drea de misidn.

* Enlafase operacién, coordinacion
de traslado de carga de reabaste-
cimiento hacia el drea de misién,
conforme a demanda del CHIBAT,
disponibilidad de bastimentos y
capacidad de traslado hacia Haiti
en medios FACH o civiles contra-

tados (eventual).

* En la fase repliegue, traslado del
personal del Batallon Chile salien-
te a la totalidad de las actividades
planificadas al retorno al pais (exa-
menes médicos, entrega de car-

gos, trdmites administrativos, etc.)

Las actividades de sostenimiento ma-
terializadas respecto al personal des-
plegado en las misiones antes men-
cionadas, corresponden a aquellas
propias de la funcién abastecimiento
(provisién de vestuario y equipo para
todas las misiones en desarrollo y de
raciones de combate para los obser-
vadores militares). Las funciones de

mantenimiento y transporte se de-

sarrollaban solo con respecto al Ba-
tallén Chile, unidad que ya ha sido

repatriada.

3. Otras materias

Asimismo, durante el afio 2017 se pla-
nificé el sostenimiento preliminar para
el despliegue de unidades del Ejército
en el continente africano, en los anos
2018 y 2019, en lo que respecta a sus
dreas de responsabilidad (abastecimien-
to, mantenimiento, transporte y otros),
habiéndose incluido dichos aspectos en
el anteproyecto de presupuesto para el
predespliegue, despliegue y operacién
inicial de las unidades previstas emplear

en operaciones de paz en Africa.

Asociado a lo anterior, se encuentra en
desarrollo el proyecto “Habitabilidad y
otros”, que considera la obtencién de
los componentes para los sistemas de
habitabilidad de una Compafia de In-
genieros de Construccion, un Pelotén
de Helicépteros y un National Support
Element, ademés de los vehiculos para
estas unidades que se desplegaran en
Africa.



Il. Programa Prevencion de la Salud del
personal en comisiéon de servicio en el
extranjero (OPAZ)

El propésito de este programa es “mantener un
estado de salud Sptimo al personal comisiona-
do en el extranjero, previniendo oportunamen-
te la accion de agentes y factores de lesiones y
enfermedades, con el fin de otorgar las medidas
de control y prevencion efectivas para evitar se-
cuelas, incapacidad y/o muerte; antes, durante y

luego de su empleo”.

En el quehacer de OPAZ destacan las siguientes

acciones:

- Planificacion para la ejecucion por el
COSALE de los programas de salud en
los predespliegues y repliegues de las
misiones de operaciones de paz progra-
madas para Chipre Bosnia y Colombia,
y Observadores Militares ONU al Medio
Oriente, India-Pakistan, en los aspectos
de evaluaciones de salud del personal
desplegado y las medidas preventivas

respectivas.

- Portérmino de la misién de PAZ en Haiti
se elabord el Informe Final de Evalua-
cion de Impacto en la salud del personal
que integré los despliegues durante los
anos 2004-2017.
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Se continué monitoreando la situacién
sanitaria del continente africano para la
actualizacion del Perfil de Salud y medi-
das de Proteccién de la Fuerza para la
Republica Centroafricana, ante un even-

tual despliegue para 2018.

En trabajo conjunto con el COSALE,
JESAM, JIS e instalaciones de salud del
SISAE, se elaboré la plataforma de un
Sistema de Registro Unico de Vacunas,
que permitird consolidar la informacién
en linea del historial y vigencia de las
vacunas, efectos adversos; y ademas
facilitar la medicién de la trazabilidad
para el apoyo en la toma de decisiones y
control de gestién del Servicio Medicina
Autoridad

Vacunatorio Internacional.

Preventiva, Sanitaria y
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Reporte de Sostenibilidad del Ejército

Sin desvirtuar las tareas fundamentales inhe-
rentes a la Defensa Nacional, el Ejército con-
tribuye a proporcionar seguridad y resguardar
el orden publico en actos electorales o ple-
biscitarios en conformidad a la Constituciéon y
la ley. Ademas de lo anterior y fiel a su com-
promiso con los intereses antarticos y de so-
berania de nuestro pais, el Ejército desarrolla,
a través del su Centro de Asuntos Antarticos
del Ejército (CAAE), dependiente de la V DE
en Punta Arenas, diferentes actividades con
el objetivo de favorecer la presencia nacional,
la investigaciéon y exploracién antartica, por
medio de un trabajo coordinado con los ope-
radores antarticos de las FAs y del Instituto
Antértico Chileno, INACH.
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I. Elecciones presidenciales 2017

De acuerdo a la Ley Orgénica Constitucional
18.700 sobre votaciones populares y escru-
tinios, el Ejército desplegd N° 17.028 efecti-
vos a lo largo de los locales de votacidn, en
seguridad interior, apoyo logistico y como
personal de reserva durante la primera vuelta
presidencial y elecciones parlamentarias y de
Consejeros Regionales (CORES) del 17 de no-
viembre de 2017.

A raiz de la segunda vuelta presidencial, los
efectivos del Ejército volvieron a desplegar-
se a lo largo del pais. En la ocasién, fueron
16.733 los efectivos que operaron en labores
de seguridad interior y apoyo logistico, des-
de la madrugada del 15 de diciembre, para

resguardar el proceso eleccionario.

Para esta votacion presidencial, las FAs y de
Orden resguardaron 42.890 mil mesas recep-
toras de sufragios en los locales de votacion a
nivel nacional. Todo esto amparado bajo nor-
ma de la Ley mencionada que en su articulo
112, establece las disposiciones de resguar-

do del orden pubilico.

En la Regién Metropolitana, 3.839 integran-
tes del Ejército, de 14 unidades militares, res-
guardaron desde la madrugada del viernes

15, un total de 16.978 mesas de votacidon en

52 comunas. Estas fuerzas estuvieron bajo
el Jefe de Fuerza de la Regién, GDB Oscar
Mezzano E. a las que se sumé personal de la
Fuerza Aérea y Carabineros, que alcanzaron
los 5.415 efectivos. Por otra parte, en regio-
nes, el Ejército se despleg6 asi: la VI DE em-
pled 1.462 efectivos en las regiones de Arica
y Parinacota y Tarapacd, mientras que la | DE
empled en las regiones de Atacama y Antofa-

gasta 1.679 efectivos.

Asimismo, la Il DIVMOT se desplegd en las re-
giones de Coquimbo y Valparaiso con 1.550
militares, mientras que la BAVE emple6 823
efectivos en la Regidn del Libertador B. O'Hi-
ggins, y personal de la Il DIVMOT movilizé en
la Regién del Maule 944 efectivos, y en el Bio-

bio 938 efectivos.

Del mismo modo, la Il DIVMNA concurrié con
4.853 efectivos en las regiones de La Arauca-
nia, Los Rios y Los Lagos, mientras que en la
Region de Aysén operaron unos 633 efectivos
de la IV DE. Finalmente, en la Region de Ma-
gallanes fueron 753 militares pertenecientes
alaV DE.
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Il. Censo 2017

8.618 efectivos del Ejército se desplegaron a
lo largo de todo el pais, para desempenarse
en labores correspondientes al Censo 2017
como supervisores, censistas, conductores,
ayudantes de conductores y en los puestos

de mando y jefes de locales digitadores.

Cabe mencionar que todo el personal fue de-
bidamente capacitado y ademas se contem-
plé una fuerza disponible de 1.448 efectivos,
dispuestos a colaborar en caso de ser reque-
ridos por la autoridad competente en cada

ZoNna.

lll. Accidn institucional en la Antartica

En conformidad a lo establecido en la politi-
ca antértica nacional, anualmente el Ejército
despliega una dotacion que se establece en
la Base O’'Higgins, ubicada en el continente
antartico, con el objeto de materializar accio-
nes de apoyo a las expediciones cientificas
nacionales e internacionales que son coordi-

nadas por el Instituto Antértico Chileno.

Con ello se posibilita el desarrollo de activi-
dades tendientes a adoptar medidas de cui-
dado y proteccién de esta importante reserva

natural del planeta.

Campana Cientifica “Glaciar Unién”

Bianualmente, durante el periodo estival, el
Ejército participa de la Campafia Conjunta
“Glaciar Unién”, con la finalidad de apoyar
las actividades cientificas que realizan dife-

rentes universidades del pais y extranjeras.

Durante el periodo que permanecen en el con-
tinente blanco realizan actividades de mante-
nimiento de la base y apoyo a las actividades
cientificas durante sus travesias y trabajo en
glaciares, debido fundamentalmente al riesgo
de caidas en grietas y a las condiciones meteo-
rolégicas adversas, que azotan con temperatu-

ras de 20 grados bajo cero de promedio.

La Base de Verano a la que se trasladan es
una de las mas cercanas al Polo Sur (ubicada
en los Montes Ellswoth), lo que le otorga una
posicion estratégica en la profundidad del

continente antartico.
A. Agenda internacional

1. Bajo la direccion del Ministerio de Re-
laciones Exteriores, el Ejército participd
en las siguientes actividades internacio-
nales consideradas en el programa an-

tartico:



a) XL Reunién Consultiva del Tratado

Antartico (RCTA) - 2017, con asisten-
cia aproximada de 400 delegados
internacionales, efectuada del 22 de
mayo al 1 de junio, en Beijing, China.
En esta sede se revisé el cumplimien-
to del Tratado Antartico de 1961, por
los 53 Estados adscritos y las ONGs
que participan. Ademas se resol-
vié respecto de materias medioam-
bientales que afectan el habitat; se
revisé y aprobaron o rechazaron las
evaluaciones de impacto ambiental
asociadas a proyectos estatales en el
continente antartico, con los efectos
politicos, cientificos, juridicos y eco-
némicos en materias internacionales
antarticas, y la designacion de sitios
histéricos solicitados por los Estados
parte, para restringir acceso o protec-
cion de areas antérticas respecto de

la fauna antartica.

En esta ocasién, ademas el presidente
de la delegacién alemana, a nombre
de su gobierno, reconocid y agrade-
ci6 ante la reunién plenaria, el apoyo
que Chile proporciona al “Deutches
Zentrum FUr Luft Und Raumfahr (DLR)

- Agencia Espacial Alemana, y des-
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tacando especificamente al Ejército
de Chile, que a través de actividades
administrativas y logisticas coordina-
das por el Instituto Antértico Chileno
(INACH), permiten el funcionamien-
to de la estacién espacial alemana
GARS-O’Higgins, vecina a la Base
Antartica del Ejército. Destacé que
esto constituye uno de los mejores
ejemplos de cumplimiento del Trata-
do Antartico, a través de la coopera-

cién y del apoyo a la ciencia.

b) 29° Reunién del Comité de Adminis-

tradores de Programas Antarticos In-
ternacionales (XXIX COMNAP.AGM),
efectuada del 31 de julio al 2 de agos-
to en Brno, Rep. Checa, en que cada
pais expone su programa antartico
para coordinar actividades multisecto-
riales. En esta ocasion, el plenario in-
formé la entrada en vigor del Cédigo
Polar propuesto por la Organizacién

Maritima Internacional (OMI).

27° Reuniéon del Comité de Adminis-
tradores de Programas Antérticos La-
tinoamericanos (XXVII RAPAL), efec-
tuada del 9 al 12 de octubre en Lima,
Perd, para propiciar la cooperacion,

el apoyo mutuo y el intercambio de
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informacién en aspectos cientificos,
logisticos, ambientales, educaciona-
les y técnicos (proyectos). Cada pais
expuso su programa antértico. El

Ejército, en la ocasion informé:

e El estado de avance del trabajo de
protecciéon y medidas de mitiga-
cion medioambiental que realiza
el Centro de Monitoreo Medioam-
biental Antartico (CIMMA) en la
Base O’Higgins, exponiendo el tra-
bajo “Monitoreo Ambiental y Con-
trol para la mejora del desempefio
ambiental de bases antérticas”, en
colaboracién entre la Base Chile-
na O’Higgins, Estaciéon Alemana
GARS-O'Higgins, INACH y Centro
de Monitoreo Ambiental de la U.

Austral de Magallanes.

* Las capacidades que esta ins-
talacion posee para la explora-
cion terrestre y maritima costera,
de busqueda y rescate terrestre,
cooperacién internacional, labo-
ratorios cientificos equipados, ca-
pacidades de apoyo logistico en
beneficio del personal cientifico en
terreno, otros aportes (estadia gra-

tuita, etc).

* Las previsiones del proyecto “Hie-

n

lo
2017-2018 (instalacion de un nue-

vo grupo electrégeno y planta de

para la Campafa Antartica

tratamiento de aguas, terminar
planta de combustible microfiltra-
do, adquirir una gria a orugas y un

incinerador industrial).

En materias de cooperacién interna-
cional se destaco y expuso para el
conocimiento y difusiéon ante la co-
munidad internacional antartica par-

ticipante en el plenario, lo siguiente:

» Las delegaciones de los
organismos antarticos de los
ejércitos de Argentina y Chile
expusieron combinadamente
el tema “Patrulla de Auxilio y
Rescate Antértica Combinada
(PARACACH)-2017", actividad
combinada que desde el
2004 y mediante ejercicios de
exploracién y rescate invernal,
se homologan procedimientos,
se mejora tiempos de reaccion,
se mantiene el entrenamiento,
la operatividad en el traslado y

el apoyo ante una emergencia.
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»

»

La factibilidad que los paises
latinoamericanos participen en
bloque en las reuniones ple-
narias internacionales (RCTA y
COMNAP), para lo cual el Ejér-
cito debera contribuir aportan-
do ideas a los Jefes de Delega-
cion Nacional (M.RR.EE.) que

fluyan en ese sentido.

La V DE a través del Centro de
Asuntos Antarticos del Ejérci-
to (CAAE) participd en la XVII
Reunion Bilateral de Organis-
mos Antérticos de los ejércitos
de Argentina y Chile, efectua-
da en julio, en Punta Arenas y
aprobadas por los respectivos
ejércitos, en la que se evallan
acciones e iniciativas tendien-
tes a fortalecer la integracién
y cooperacion reciproca alcan-
zada entre ambas instituciones
en la Antértica, informando los
resultados mediante actas de
acuerdo, a las respectivas au-

toridades institucionales.

B. Agenda nacional

a. El CJE participé en la “53° Reunién del
Consejo de Politica Antartica”, orga-
nismo asesor de S.E. el Presidente de
la Republica, que se efectud el 10 de
enero en dependencias de la cancilleria,
presidida por el MINREL, la que se efec-
tudé conforme a la siguiente agenda, en

lo que compete al Ejército:

1) La Memoria Antartica del Ejército, la
que es integrada dentro de la Memo-
ria Antartica Nacional y es presentada
por el M.RR.EE. en el Consejo de Po-

litica Antértica.

2) Presentacién del plan estratégico an-
tartico 2017. Al respecto, el Ejército
estd contemplado en misiones tales
como integrar el equipo de trabajo
para fortalecer la legislacion antartica;
formular una visién estratégica antar-
tica de largo plazo (20 afios); contri-
buir para someter a trdmite legislativo
el anexo IV del Protocolo de Madrid;
desarrollar estrategia actualizada de
difusion de la actividad antértica na-
cional y desarrollar actividades técni-
cas que fortalezcan la actividad cien-
tifica IGM) entre otras.



C. Contribucién antartica institucional

La contribucion histérica del Ejército en
las actividades nacionales antarticas,
involucra e intersecta a dos areas de
mision ya definidas (Cooperaciéon Inter-
nacional y Seguridad e Intereses Terrio-

riales).

Conforme a ello, la institucién realizd en
estos ambitos las materias que corres-
ponden a los objetivos estratégicos dis-
puestos en la Politica Antartica Nacional
del afio 2000 y actualizadas el 2017, el
Plan Estratégico 2015-2019 y el Plan de
Actividades Anual de la Direccién de
Antartica del M.RR.EE. (DIRANTARTI-
CA), Directiva Antartica del MDN y todo
lo que se realiza en el espacio de accién

que al Ejército le compete.

1. Durante la campana antértica anual
2016-2017 el Ejército contribuyé al

pais en lo siguiente:

a) Dando cumplimiento a los objeti-
vos que establece la politica antar-

tica nacional.

b) Proponiendo el programa de acti-
vidades antarticas del Ejército para

la campana antartica anual, dando
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cumplimiento a lo programado por
la Cancilleria, e informando cual-
quier aspecto, situacién o hecho
anémalo por parte de cualquier
operador antartico nacional o inter-
nacional a la Direcciéon de Antarti-
ca (DIRANTARTICA), a través de la
Subsecretaria de Defensa (SSD).

2. Puso al servicio del pais las siguientes

capacidades:

a) Planificacién y ejecucion de explo-
raciones, reconocimientos, man-
tencion de refugios, elaboracién
de informes de situacién y levan-
tamiento de experiencias, en di-
ferentes travesias invernales hacia
sectores bioceénicos costeros a los
mares de Weddell y de Bellingsha-

ussen.

b) Proporcioné apoyo y habitabilidad
a la actividad cientifica nacional e
internacional, conforme al Progra-
ma Cientifico Nacional Antartico
del Instituto Antartico Chileno
(INACH).

c) Se proporciono capacitacion antar-
tica conjunta a las dotaciones de la

Defensa Nacional en materias de
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la competencia institucional y a
personal de organismos civiles, en
apoyo a la supervivencia y seguri-

dad en ambiente polar.

d) Se cooperé al desarrollo de las

buenas relaciones internacionales
y militares, mediante el cumpli-
miento de acuerdos con otras po-

tencias, a través de la Cancilleria.

e) Se determind y proyectd la capaci-

dad para responder, limitadamen-
te, ante emergencia ambiental
terrestre o maritima costera, en la

zona jurisdiccional.

Se determind y proyecté la capa-
cidad de construir, administrar y
mantener infraestructura antartica,
con medios institucionales (Co-
mando de Ingenieros del Ejérci-
to, Division de Mantenimiento y

otros).

g) Los ejercicios combinados anuales

ejecutados (PARACACH) permitie-
ron mantener la capacidad de ope-
rar y mantener bases, estaciones y
refugios antarticos, incluso en con-
diciones de aislamiento o aleja-

miento de las rutas de tréfico nor-

mal. Tanto el entrenamiento como
la experiencia antartica conjunta,
otorgd la capacidad de construir
medios de paso menores sobre
glaciares, reconocer sectores de
desembarco con embarcaciones
menores y construccion de pistas
de anevizaje para medios ligeros y

medianos.
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Siglas y abreviaturas

ACAGUE Academia de Guerra del Ejército

ACAPOMIL | Academia Politécnica Militar

AChEE Agencia Chilena de Eficiencia Energética

ALF Alférez

AME Almacén Militar del Ejército

ANEPE égtarj;rgziol;lacional de Estudios Politicos y

AP Antipersonal

AR Alta Reparticion
Centro de Investigacién, Desarrollo, e In-

ARDEC genieria de Armamento del Ejército de
EE.UU. de A.

ARs Altas Reparticiones

AS| Autoridad Sanitaria Institucional

ASIM.GR. Asimilado a Grado

AUGE Auditoria General del Ejército

BAVE Brigada de Aviacién Ejército

BGE Base General del Ejército

BGL Brigadier General

BOE Brigada de Operaciones Especiales

BPCH Banco de Pruebas de Chile

BRIACO Brigada Acorazada

BRIACOs Brigadas Acorazadas

BRIFEs IirsigdaedlaEsjédriitRoefuerzo a Incendios Foresta-

BRIMOT Brigada Motorizada

C.N. Capitan de Navio

ca Comando,v ' Control, Comunicaciones y
Computacion

CAD. Cadete

CADO gcz)r;ri’;iicd):e?probacién de la Doctrina de

CAF Comando de Apoyo a la Fuerza

CAQCA Curso Avanzado para Oficiales de Armas

CAOAS Curs.o.Avanzado para Oficiales de Armas y
Servicios

CAOR Curso de Aspirantes a Oficiales de Reserva

CAOS \Clllzlrgso Avanzado para Oficiales de los Ser-

CAP. Capitan

CAPREDENA | Caja de Prevision de la Defensa Nacional

CARPRO Cartilla de Procedimientos

CB1 Cabo Primero

CB2 Cabo Segundo

CBD. Cabo Dragoneante

CBL. Caballeria Blindada

CBO Cabo

CCA Comando Conjunto Austral

CCM Centro Clinico Militar

CCN Comando Conjunto Norte

CDO Comando

CDOs Comandos

CDTE. Comandante

CEA Conferencia de Ejércitos Americanos

CECOMBAC i:(r)\::;aﬁoe Entrenamiento de Combate

CECOMBI I(;?;rfizr%e Entrenamiento de Combate de

CECOPAC geergL?leConjunto para Operaciones de Paz

CECs Centro de Estudios Cientificos

CEDOC Comando de Educacion y Doctrina

CEl Comité Econdmico Institucional

CEIM Curso Especial de Instruccion Militar

CELAE Centro de Lecciones Aprendidas del Ejér-

cito
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CEMSE Centro de Modelacién y Simulaciéon del CONAF Corporacién Nacional Forestal
Ejércit
Jercto CcoP Comando de Personal
E . .
CENTRORPI l(;‘]fgrtrr;c?sna?et;enamlento de Operaciones CORFO Corporacién de Fomento de la Produccion
CEOTAC Centro de Entrenamiento Operativo Tacti- COSALE Comando de Salud del Ejército
co Computacional COoT Comando de Operaciones Terrestres
CESIM Centro de Estudios e Investigaciones Mili- COTRAE Contraloria del Ejército
tares
CP Cuadro Permanente
CG Cuartel General
CPD Centro de Perfeccionamiento Docente
CGGERM Comandancia General Guarnicion Ejército
Regién Metropolitana CREM Curso Regular de Estado Mayor
CGL Capitan General CRIE Centro de Rehabilitaciéon Infantil del Ejér-
cito
CGP Comando General del Personal
CRIM Curso Regular de Ingenieria Militar
CGR Contraloria General de la Republica
CRL. Coronel
CImMI Comando de Industria Militar e Ingenieria
CSE Comisién de Sanidad del Ejército
CINGE Comando de Ingenieros del Ejército o .
CTE Comando de Telecomunicaciones del Ejér-
Curso de Informaciones para Oficiales de cito
CIOA Armas
CUCAPE Curso de Capacitacién Pedagdgica
cIos Curso de Informaciones para Oficiales de
los Servicios D/S Decreto Supremo
CIP Comisién Internacional Permanente DAE Departamento Antartico del Ejército
cJ Comandante en Jefe DAl Departamento de Asuntos Institucionales
CJE Comandante en Jefe del Ejército DCE Departamento Comunicacional del Ejérci-
to
CLD Compaiiia Logistica Divisionaria
_ o DCHEE Departamento Cultural, Histérico y de Ex-
CLE Centro de Liderazgo del Ejército tension del Ejército
CMI Cuadro de Mando Integral DE Divisién de Ejército
CMIF I\C/lantro de Mantenimiento Industrial FA- DEA Desfibrilador Externo Automatico
CMLR Campo Militar La Reina DEADE Depafcarﬁento de Educacién a Distancia
del Ejército
CMM Centro Médico Militar DEPTO. Departamento
CMs Campos Minados DEs Divisiones de Ejército
CMT Cuerpo Militar del Trabajo DESACO Destacamento
CNA Comisiéon Nacional de Acreditacion DGMN Direccion General de Movilizacion Nacio-
COB Comando de Bienestar nal
Confederacién Deportiva de la Defensa DIFE Direccién de Finanzas del Ejército
CODEFEN . o ]
Nacional DIFROL Direccién de Fronteras y Limites
COE Central Odontolégica del Ejército OIGEFER Direccién General de Fomento Equino y
COMP. Compafifa Remonta
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DINE Direccién de Inteligencia del Ejército

DIPRIDE D.irec'cién de Proyectos e Investigacion del
Ejército

DIRIDE gierleé:jcéirécri\tode Relaciones Internacionales

DIVDOC Divisién Doctrina

DIVEDUC Division Educacién

DIVESC Divisién Escuelas

DIVLOG Divisiéon Logistica

DIVMAN Divisién de Mantenimiento

DIVMNA Divisién de Montafa

DIVMOT Division Motorizada

DLE Direccién de Logistica del Ejército

DOE Direccién de Operaciones del Ejército

DPE Direccién del Personal del Ejército

DPI Departamento de Proyectos de Infraes-
tructura

D/S Decreto Supremo

DSE Direccion de Sanidad del Ejército

EC Empleado Civil

ECH Empleado Civil a Honorarios

ECP Empleado Civil de Planta

ECs Empleados Civiles

EEB Edificio Ejército Bicentenario

EFD Estado Final Deseado

EIE Escuela de Idiomas del Ejército

EJTO. Ejército

EM Estado Mayor

EMCO Estado Mayor Conjunto

EMGE Estado Mayor General del Ejército

EPCCGU Ss:iicrlén Polar Cientifica Conjunta Glaciar

ERs Enfermerias Regimentarias

ESCART Escuela de Artilleria

ESCAVE Escuela de Aviacion Ejército

ESCCBL Escuela de Caballeria Blindada

ESCEQ Escuela de Equitacion

ESCINF Escuela de Infanteria

ESCING Escuela de Ingenieros

ESCINTEL Escuela de Inteligencia

ESCMIL Escuela Militar

ESCMNA Escuela de Montafia

ESCPAR Escuela de Paracaidistas

ESCSERV Escuela de los Servicios

ESCSOF Escuela de Suboficiales

ESCTEL Escuela de Telecomunicaciones
ESE Estructura Superior del Ejército
EUFOR Fuerzas de la Unidn Europea
EVACAM Evacuacién Aeromédica

FACH Fuerza Aérea de Chile

FAHUM Fuerzas Aliadas Humanitarias
FAMAE Fabricas y Maestranzas del Ejército
FAs Fuerzas Armadas

FEDEM Federacién Deportiva Militar

FEs Fuerzas Especiales

FMTX Fuerzas Militares de Texas

FODA Z(r)nrtearl]z;aaz, Oportunidades, Debilidades y
FORA Fondo Rotativo de Abastecimiento
FPCC Fuerza de Paz Conjunta Combinada
FT Fuerza Terrestre

GA Grupo de Atrtilleria

GDB General de Brigada

GDD General de Division

GDE General de Ejército

GL Grupo Logistico

GPS Global Positioning System

HBCs Habilidades Basicas de Combate
HGs Habilidades Guerreras

HMCE Hospital Militar de Campana del Ejército
HMN Hospital Militar del Norte
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HMS Hospital Militar de Santiago MDN Ministro de Defensa Nacional
I+D Investigacién y Desarrollo MERCOSUR | Mercado Comun del Sur
IDIC IEqstituto de Investigaciones y Control del MGL Mayor General
it
Jerero MHM Museo Histérico y Militar de Chile
s Institutos Dependientes MILE Modelo Integral de Liderazgo del Ejército
IGM Instituto Geografico Militar MINREL Ministerio de Relaciones Exteriores
INACAP etite Nacional de Capacitacion Profe- MINSAL Ministerio de Salud
INACH Instituto Antartico Chileno MINUSTAH | Misién de Naciones Unidas para la Estabi-
lizacion de Haiti
ING. Ingenieros MINVU Ministerio de Vivienda y Urbanismo
PV Ingeniero Politécnico Militar MMCHUSA | Misién Militar de Chile en Estados Unidos
SO It?otirnannal Organization for Standariza- MOP Ministerio de Obras Péblicas
JAE Jefatura de Adquisiciones del Ejército MSA Material y Sisternas de Armas
JAL Jefatura Administrativa y Logistica O/ChO. Orden de Comando
JAVE Jefatura de Ahorro para la Vivienda del OE Objetivo Estratégico
Ejército OEA Organizacién de Estados Americanos
JEAFOSALE Jefatura Ejecutiva de Administracion de los OEs Obsjetivos Estratégicos
Fondos de Salud del Ejército
OF. Oficial
Jefatura de Control y Gestidn Estratégica
JECONGE del Ejército y g OFs. Oficiales
JEFCONSTR | Jefatura de Construcciones OILA Oficina de Insercion Laboral Asistida
JEFTRANS Jefatura de Transporte OME Ocupacién Militar Especializada
JEM Jefe de Estado Mayor ONEM| OfiAcina Naciohal de Emergencia del Minis-
terio del Interior
JEMCO Jefe de Estado Mayor Conjunto
ONU Organizacién de Naciones Unidas
JEMGE Jefe del Estado Mayor General del Ejército
OPAZ Operaciones de Paz
JESAM Jefatura de Sanidad Militar
oT Obrero a Trato
JIC Jefatura de Informatica y Computacion
OTAN Organizacién del Tratado Atlantico Norte
JID Junta Interamericana de Defensa o ] o
OTIPE Oficina de Transparencia e Informacion Pud-
JIS Jefatura de Instalaciones de Salud blica del Ejército
LAN Red de Area Local PA Plan de Accién
LEOBEN fsociacoilén de Paises Usuarios de Material PAC Personal a Contrata
eopar PACC Conferencia de Jefes de Ejércitos del Pa-
LOT Liaison and Observation Team cifico
M.G. Material de Guerra PAF Patrimonio de Afectacién Fiscal
MAY. Mayor PAH Personal a Honorarios
MBBN Ministerio de Bienes Nacionales PAJ Personal a Jornal
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PAM Planta de Armamento Menor

PAMEs Puestos de Atencién Médica Especializada

PAMS S’eAminario de Gestién de Ejércitos del Pa-
cifico

PARACACH Zzt:’l;aeriiensiscc:ﬁlee Antértica Combinada

PARME Ejeéli)cti(t')cr: de Auxilio y Rescate Militar del

PASI Panorama de Situacién Institucional

PAVE Pelotén de Aviacion del Ejército

PC Profesor Civil

PODCAC e dresyal caribe

PDI Policia de Investigaciones de Chile

PEC Periodo de Entrenamiento de Combate

PET Periodo de Especializaciéon Técnica

PL.MY. Plana Mayor

PME Puesto de Mando del Ejército

PMs Puestos de Mando

PSH Programa de Salud para el Hombre

PSM Programa de Salud para la Mujer

PSFs Pruebas de Suficiencia Fisica

PTE Plataforma Tecnoldgica Educativa

R.CBL. Regimiento de Caballeria Blindada

RING. Regimiento de Ingenieros

R.INT. Regimiento de Inteligencia

RA Regimiento de Artilleria

RCEs Reuniones de Coordinacién Especializadas

RCP Reanimacion Cardiopulmonar

RCTA Reunion Consultiva del Tratado Antértico

RDA Revista Después de la Accion

reoecom  Comendode uetaacin Dol

REMs Requerimientos de Estado Mayor

RI Regimiento de Infanteria

RL Regimiento Logistico

RLE Regimiento Logistico del Ejército

ROs Requerimientos Operacionales

ROF Reglamento Orgéanico y de Funcionamien-
to

RR Regimiento Reforzado

RT Regimiento de Telecomunicaciones

RTD Red de Transmision de Datos

SAMU Servicio de Atencion Médica de Urgencia

SAs Sistemas de Armas

SCM Subcentro Médico

SEADE S.lstema de Educacién a Distancia del Ejér-
cito

SECC. Seccién

SENCE Servicio Nacional de Capacitacion y Em-
pleo

SEREMI Secretario Regional Ministerial

SG1 Sargento Primero

SG2 Sargento Segundo

SGE Secretario General del Ejército

SIAF Sistema Integrado de Apoyo a la Fuerza
Sistema Integral de Administracién de Per-

SIAP
sonal

SICOE Sistema de Comunicaciones del Ejército
Sistema de Investigacion y Desarrollo del

SIDE o
Ejército

SIEVI Sistema de Evaluacién de la Instruccion
Sistema de Informacién de Finanzas Inte-

SIFIE L
gral del Ejército

SIGAF S.lstema de Gestién Administrativa Finan-
ciera

SIGE Sistema de Gestién Estratégica

SIGEN Sistema dg Gestion y Entrenamiento Ante
Emergencias

SIGLE S|stema qle Informacion y Gestion Logistica
del Ejército

SIGPE S|stehﬁla I.ntegrado de Gestion de Personal
del Ejército

SIGPRE Sistema de Gestién de Proyectos del Ejér-

cito
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Sistema Integrado de Informaciéon para

UCs Unidades de Combate

UDs Unidades Dependientes

UE Unién Europea

UFEs Unidades Fundamentales de Emergencia
UFls Unidades Fundamentales Independientes
UNASUR Unién de Naciones de América del Sur
URs Unidades Regimentarias

Us Unidades

ZB Zona de Bienestar

SIIE Emergencias

SILAE S'istema de Lecciones Aprendidas del Ejér-
cito

SILE Sistema de Liderazgo para el Ejército

SIMO Sis'Fema de Informacién de Material Ope-
racional

SISAE Sistemna de Salud del Ejército

SJz Subjefatura Zonal

SLC. Soldado Conscripto

SLCs Soldados Conscriptos

SLD. Soldado Dragoneante

SLTP Soldado Tropa Profesional

SLTPs Soldados Tropa Profesional

SNEPC iiics’)tnegiill\lacional de Emergencia y Protec-

SOF. Suboficial

SOFs Suboficiales

SOM. Suboficial Mayor

SS Subsecretaria

SSD Subsecretaria de Defensa

SSFAs Subsecretaria de las Fuerzas Armadas

STE. Subteniente

SUBALF. Subalférez

TCL. Teniente Coronel

TDs Tablas de Distribucién

TEMs Tareas Esenciales de la Mision

TGL Teniente General

TOE Tabla de Organizacién y Equipo

TOEs Tablas de Organizacién y Equipo

TONC Teatro de Operaciones Norte Conjunto

TTE. Teniente

UAC Unidad de Armas Combinadas

UACs Unidades de Armas Combinadas

UBM Unidad Base de Movilizacién

uc

Unidad de Combate
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