(%) www.facebook com/ejercitochile @) vimeo.com/ejercitodechile

Q twitter.com/ejercito_chile Q soundcloud.com/ejercitodechile

youtube.com/user/canalejercitodechile @ flickr.com/photos/ejercitodechile/collections




\‘{Réahzamon

% ion del Personal del Ejército

r ‘&np'
- Jhonny Vega L.
.-' 43 ¥ ,‘,
..:‘: ‘Lr \ L ,-.'L
Foto,qr.af’aS,
Departamen.toComumcamonal del Ejército

~ Responsabilidad Social Institucional ¥ $

s

_Dir_eccién- 39 e A
Av. Tupper N° 1725, Santiago Centro. AN

Teléfono
22 693 43 76

Impresion
Instituto Geografico Militar

El material grafico del presente reporte podra ser M emorla dEI EJérCItO de Ch I Ie

reproducido con expresa autorizacion del Ejército de

a5 Ano 2016



CAP |

Area Estratégica de la
Defensa

P4g.11

Planificar

Pag. 15.

I. Planificacion estratégica
Pag. 16.

II. Planificacion operacional
Pag. 23.

[1l. Sistema de gestion de

proyectos
Pag. 30.

< |V. Planificacién de personal
Pag. 32.

e Preparar
Pag. 45.

« |. Materias relacionadas con
la educacion
Pag. 46.

< || Actividades docentes

programadas y desarrolladas
Pag. 49.

« |ll Centro de
Perfeccionamiento
Docente
Pag. 60.

e |V. Actividades de
capacitacion
Pag. 69.

= V. Educacién a distancia
Pag. 74.

« VI. Convenios de
educacion
Pég. 81.

e VII. Deportes de
aplicacion militar
Pag. 85.

= VIII. Centro de Liderazgo
del Ejército
Pag. 89.

e Accionar
Pag. 103.

 |. Alistamiento
operacional
Pag. 103.

e || Contribucioén a la
sobreania efectiva
Pag. 114.

= Apoyar
Pag. 117.
* |. Apoyo a la fuerza
Pég. 118.
 Il. Apoyo al personal
Pég. 122.
e [ll. Salud institucional
Pag. 149.
« |V Investigacion cientifica

y actividades de extensién
Pag. 169.

Memoria del Ejército

INDICE

CAP I

Area Estratégica de la
Seguridad y Cooperacién
Internacional

Pag.187.

e Planificar Centroamérica e Accionar
Pag. 191. Pag. 229. P4g. 253.

« |. Comisiones de Servicio = VIII. Conferencia de < |. Cooperacion del Ejército de

del CJE Ejércitos Americanos Chile en el marco de la ONU
Pég. 192. Pég. 230. Pég. 254.

< |l. Representacion = IX.Reunion de Cdtes.de e |I. Cooperacion
institucional Ejércitos del Cono Sur internacional en el marco
Pag. 193. Pég. 230. de la Unién Europea

« |Il. Cooperacion = X. PAMS Pag. 257.
institucional internacional Pag. 231. < |Il. Ejercicios
Péag. 203. e |X. Desminado internacionales

« V. Diplomacia militar humanitario Pag. 258.
Pag. 204. Pag. 232.

- V. Cooperacion a nivel * Apoyar
regional - Preparar Pag. 265.
Pag. 211. Pag. 239. = |. Curso de Capacitacion de

« |. Capacitacion internacional ~Mantenimiento al personal

= VI. Cooperacion con otros del Batallon Chile XXV

ejércitos Pag 240. ;
Pag. 218. = Il. Deporte militar Pag. 266.

« VII. Cooperacion con internacional . II.,Apoyo al personal en OPAZ
Pag. 246. Pag. 268.



Con profundo agrado pongo a disposicion
de la opinion pablica la Memoria 2016, do-
cumento de difusion anual que condensa los
principales acontecimientos, actividades, reso-
luciones y cambios que se han materializado
en el marco de la planificacion matriz vigente,
la que proyectada al afio 2026, considera la
ejecucion —en un primer término— del Plan de
Accion “Orca-1", que abarca el periodo 2015-
2018.

A través de este instrumento de transparencia,
se pretende compartir con todos los chilenos
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Prologo

el actuar de esta institucion fundamental y
permanente de la republica dando cuenta con
la mayor rigurosidad posible, no solo lo que se
hace sino, principalmente, cdmo se hace, con-
tribuyendo en forma paralela a rescatar la his-
toria del Ejército en un periodo determinado.

Recordemos que el origen de esta publicacion
proviene de la Memoria de Guerra, que se re-
monta a la que se dispuso elaborar a partir
del 15 de diciembre de 1824, cuando el Mi-
nisterio de Guerra debia elevar al Supremo
Congreso una cuenta de todo lo obrado y lo



que se requeria desarrollar en las materias de
su competencia.

De este modo se daba a conocer al Estado
cual era la situacion militar, proponiendose
asignaciones y modificaciones referidas a
sus reparticiones dependientes: el Ejército
permanente, los establecimientos militares
(inicialmente la Escuela Militar, agregandose
después la Escuela de Clases) y la Guardia
Nacional. Lo anterior, con el propésito de
crear conciencia nacional respecto a las ma-
terias de Defensa.

Posteriormente, en la Constitucion Politica
de 1833, se sefialaba en su articulo N° 88
el deber de dar cuenta de las actividades del
Ministerio de Guerra al Congreso Nacional, y
luego en la Constitucion de 1925, en su arti-
culo N° 77, se establecia que “luego que el
Congreso abra sus sesiones ordinarias, de-
beran los ministros dar cuenta al Presidente
de la Republica del estado de la nacién, en
lo relativo a los negocios del departamento
que cada uno tiene a su cargo, para que el
Presidente la dé, a su vez, al Congreso".

Por consiguiente, anualmente, entre los afios
1825y 1941 se elabor6 la Memoria de Gue-
rra, con excepcion de la correspondiente al
afio 1891, la que no se hizo debido a la gue-
rra civil.

La ultima Memoria de Guerra correspondio a
los afios 1940-1941, la que difundi6 las activi-
dades desarrolladas durante dicho periodo por
la Subsecretaria de Guerra y por el Ejército.

A partir del afio 2001, el Comandante en Jefe
del Ejército de la época, teniente general Ri-
cardo lzurieta Caffarena, dispuso editar una
Memoria Anual, con la finalidad de recopilar
los principales acontecimientos desarrollados,
lo que se ha materializado en forma ininte-
rrumpida desde esa fecha.

Tal como se sefial6 precedentemente, en la ac-
tualidad este texto tiene un valor profesional e
histdrico, al dejar constancia de las decisiones
y acciones mas importantes realizadas. Pero
ademas, es una muestra concreta de transpa-
rencia y responsabilidad social.

A partir del afio 2015, el Ejército asumio, ade-
maés, el desafio de entregar en forma anual,
un Reporte de Gestién, dando a conocer a
la opinion publica y a su propio personal el
accionar institucional, que esta inmerso en el
compromiso de un proceso de mejoramiento
continuo, en el desarrollo de sus misiones en
las &reas estratégicas de “Defensa”, “Seguri-
dad y Cooperacion Internacional” y “Ejército
y Sociedad”.

En este mismo sentido, cabe precisar que
tanto la Memoria Anual del Ejército, como el
Reporte de Responsabilidad Social institucio-
nal, se condensan, resumen y sintetizan en el
citado Reporte de Gestion, de ahi su difusion
y presentacion simultnea. Con ello se preten-
de seguir dando respuesta a la demanda de
informacion que la sociedad requiere de una
institucion que siempre ha sido valorada por
la ciudadania.

Los invito a compartir los contenidos de estas
paginas, que recogen el quehacer profesio-
nal, sus valores y los esfuerzos por alcanzar
nuevos estandares de excelencia, de modo de

consolidar una institucion fortalecida, susten-
table y plenamente integrada a la sociedad.
De un Ejército que, gracias al profesionalismo
y vocacion de sus integrantes, estd comprome-
tida con seguir brindando seguridad, defensa
y paz, en el marco de la Constitucion y las le-
yes vigentes.

De este modo, anualmente se busca informar
sobre los énfasis establecidos, los procesos de
trabajo vy el nivel de desarrollo logrado, refle-
jando ademas el estado de avance y cumpli-
miento de los objetivos estratégicos definidos
en el Plan de Accion “Orca-1" para el periodo
2015-2018.

Como es sabido, la institucion desarrolla su
quehacer en las &reas estratégicas ya men-
cionadas. Estas tres areas, inseparables e in-
dispensables, contribuyen a proporcionar un
contexto de seguridad, defensa y paz, apoyan-
do solidariamente al desarrollo nacional y las
demandas de la sociedad, sin desnaturalizar la
funcion militar.



De esta manera y con el objetivo de hacer
complementarios los instrumentos de transpa-
rencia que ponemos a disposicion de la ciuda-
dania, hemos decidido ordenar sus contenidos
a la luz de las citadas Areas Estratégicas del
Ejército. Por lo tanto, en la Memoria estaran
los contenidos relativos a la “Defensa” y ““Se-
guridad y Cooperacion Internacional” y en el
Reporte de Responsabilidad Social, la concer-
niente a “Ejército y Sociedad”.

Para dicho fin, el Ejército materializa su tra-
bajo profesional permanente en las funciones
matrices de “planificar”, “preparar”, “accio-
nar”y “apoyar”, lo que se concreta de modo
transversal dentro de la organizacion, estruc-
turando las relaciones de mando y de trabajo,
principalmente, orientadas a los procesos que

se realizan.

Consecuentemente, en la Memoria del Ejér-
cito afio 2016 se ordenan las dos &reas es-
tratégicas que contiene la presente edicion de
acuerdo a dichas funciones matrices que, en
términos generales, se refieren a lo siguiente:

La funcién “Planificar”, es la encargada del
analisis, concepcidn, programacion, prioriza-
cion, coordinacion y control de los principales
procesos que se desarrollan en el Ejército y se
concreta a través de la planificacion estratégi-
ca, que guia y orienta el quehacer general de
la institucion.

La funcion “Preparar”, procura mantener ac-
tualizada la doctrina y con ello ensefar, ca-
pacitar, instruir, entrenar, evaluar y certificar al
personal y unidades; establecer los requisitos
para el equipamiento y disefiar nuevas orga-
nizaciones para el combate, sobre la base de
disponer del apoyo y material en condiciones.

La funcién “Accionar”, es la encargada de em-
plear la fuerza terrestre debidamente prepara-
da, procurando su alistamiento para alcanzar
el mayor nivel de disponibilidad y equipamien-
to que le permita ser desplegada en forma
oportuna, completa, eficaz y eficiente.

La funcion “Apoyar”, se orienta a obtener,
sostener y gestionar los recursos humanos y

materiales que la fuerza requiere para cum-
plir sus misiones. Por ello, se debe desarrollar
con previsién, flexibilidad y sencillez para res-
ponder a cambios de circunstancia y escena-
rios, gestionando eficientemente los recursos
limitados con que cuenta el Ejército frente a
sus crecientes demandas, permitiendo que la
funcion se convierta en un verdadero “multi-
plicador de combate” para la fuerza terrestre.

En sintesis, la Memoria correspondiente al
afo 2016 describe lo realizado en materias de

alistamiento operacional y de disponibilidad
de la Fuerza, con el propésito de contribuir a
la seguridad y defensa nacional, aspectos que
por cierto marcaron el centro de gravedad del
quehacer institucional, incluyendo también las
variadas y multiples acciones que se desarro-
llan para apoyar la politica exterior del pais y
la cooperacion internacional.

ERTO OVIEDO ARRIAGADA
/) General de Ejército
"/ Comandante en Jefe
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El poder de combate del Ejército esta centrado en sus integrantes como

elemento principal y fundamental; en su entrenamiento para el combate,
basado en una doctrina operacional ajustada a la realidad nacional; en
los sistemas de armas disponibles; en la tecnologia incorporada; y en su

capacidad de sostenimientoy de apoyo a la Fuerza.

AREA ESTRATEGICA DE LA DEFENSA

Para poder cumplir con su mision esencial
el Ejército requiere, como primera prioridad,
desarrollar, preparar y sostener una fuerza te-
rrestre con diversas capacidades para llevar a
cabo, de forma eficaz y eficiente, operaciones
de combate en cualquier escenario.

Por este motivo, la institucion se ha preocupa-
do de disponer sus capacidades al servicio del
Estado y la sociedad chilena. El espiritu publi-
co impone la responsabilidad ante todos los
chilenos de continuar volcando los esfuerzos
y las capacidades técnicas y profesionales en

Memoria del Ejército

ese sentido. Ello implica consolidar la doctrina
de empleo y desarrollar capacidades de ma-
nera responsable, sustentable y en coherencia
con las necesidades y realidad nacional.

Por consiguiente, el poder de combate del
Ejército esta centrado en sus integrantes como
elemento principal y fundamental; en su en-
trenamiento para el combate, basado en una
doctrina operacional ajustada a la realidad na-
cional; en los sistemas de armas disponibles;
en la tecnologia incorporada; y en su capaci-
dad de sostenimiento y de apoyo a la Fuerza.
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PLANIFICAR

El Ejército orienta su planificacion a desarrollar,
preparar y sostener una fuerza terrestre con
diversas capacidades, a fin de contrarrestar las
amenazas y agresiones impulsadas desde el
exterior. Por tal motivo, el “planificar”, incluye
el analisis permanente de las situaciones de
todo orden que pudieran afectar a la institu-
cion, asi como la evaluacion y deteccion de los
factores criticos que influyen en los procesos y
actividades a fin de adoptar las medidas pre-
ventivas y remediales que sean necesarias.

En consecuencia, desde el Estado Mayor Ge-
neral del Ejército y sus direcciones dependien-
tes: Direccion de Relaciones Internacionales
del Ejército (DIRIDE), Direccion de Inteligencia
del Ejército (DINE), Direccion de Proyectos e
Investigacion del Ejército (DIPRIDE), Direccion
de Operaciones del Ejército (DOE), Direccion
de Logistica del Ejército (DLE), Direccion de
Finanzas del Ejército (DIFE) y Direccion de Per-
sonal del Ejército (DPE) se planifica el accionar
del Ejército desde el &mbito estratégico y ope-
racional, destacAndose durante el afio 2016,
lo que se detalla a continuacion.



Capitulol - AreaEstratégica de la Defensa/ Plani [car

I. Planificacion estratégica

Desde las capacidades individuales que se
integran en lo colectivo, el Ejército de Chile
ha aunado fuerzas en beneficio del pais y de
sus compatriotas. Esa es la esencia que lo
mueve para avanzar en el sentido compro-
miso que le otorga a la labor de servicio que
cada dia realiza con honestidad y transpa-
rencia en las reas en que se desempefia:

 Defensa.
e Seguridad y Cooperacién Internacional.
= Ejército y Sociedad.

El Ejército ha reestructurado la fuerza te-
rrestre, 1o que implicd un esfuerzo sustan-
cial encaminado a satisfacer los requeri-
mientos del pais en un contexto nacional e
internacional. La actual organizacion busca
consolidar sistemas operativos integrales
forjados en el Plan de Desarrollo Estratégico
“Ejército 2026, enmarcado en los concep-
tos de racionalizacion, funcionalidad y de
completacion de capacidades, como lo defi-
ne el “Plan de Accion Orca 2015-2018”, en
el que se trabaja comprometidamente en el
actual periodo de mando.

Uno de los objetivos que busca el citado Plan
de Desarrollo Estratégico “Ejército 2026”, es
fortalecer los atributos de flexibilidad, poli-
valencia e interoperatividad de la Fuerza Te-
rrestre (FT) para actuar tanto en operaciones
tradicionales como en operaciones militares
distintas de la guerra, contribuyendo ademas,
a una mayor eficiencia en la gestion de cada
uno de los procesos internos de la institucion.

En esta etapa, a su vez, con el objeto de
consolidar sistemas operativos integrales,

se reclasificaron las organizaciones de paz
denominadas “regimientos”, modificando-
se hacia unas que retinen en forma perma-
nente, bajo un solo mando, a medios de las
diferentes armas, servicios y especialidades
del Ejército para su instruccion, docencia, in-
vestigacion, entrenamiento y movilizacion.

Estas modificaciones se han efectuado con
miras a disponer de una FT altamente ope-
racional, completa y sostenible, con claros
atributos de disponibilidad y capacidad de
proyeccion, que le permitan contribuir efi-
cazmente al desarrollo de las citadas tres
areas estrategicas del Ejército.

A. Racionalizacion de la fuerza

Los criterios técnicos utilizados para defi-
nir las modificaciones organicas que con-
tribuyan a la racionalizacién y mejor fun-
cionalidad de las distintas organizaciones
institucionales, fueron los siguientes:

= Respuesta oportuna y eficaz a la cre-
ciente demanda de operaciones mili-
tares distintas de la guerra.

e Optimizar la participacion en opera-
ciones internacionales, mediante el
empleo de unidades organicas con
capacidades polivalentes.

« Reclasificar las unidades regimenta-
rias, con el objeto de consolidar siste-
mas operativos integrales.

e Mejorar la gestion del recurso huma-
no destinado a aspectos administrati-
vos y logisticos en beneficio de la FT.

Denominacion

RR N° 1 “Calama” .......

RR N° 4 “Rancagua” ....

antigua Denominacion actual

.................... Brigada Motorizada N° 1 “Calama”

.................... Brigada Motorizada N° 4 “Rancagua”

RR N° 24 “Huamachuco™.................. Brigada Motorizada N° 24 “Huamachuco”

RR N° 5 “Lanceros™ ......
RR N° 11 “Caupolican”
RR N° 14 “Aysén” ........
RR N° 3 “Yungay” ........
RR N° 9 “Arauco” ........
RR N° 17 “Los Angeles”
RI'N° 8 “Tucapel” .........
RR N° 7 “Chacabuco™...
RR N° 10 “Pudeto™.......
RIN° 2 “Maipo”...........
RIN° 9 “Chillan™ ..........
RIN® 12 “Sangra” ........
RIN°® 16 “Talca”...........
RI'N° 19 “Colchagua”...
RIN° 21 “Coquimbo™ ...
RI'N® 23 “Copiapo™ ....

R.ING. N° 8 “Chiloé” ...

.................... Destacamento Acorazado N° 5 “Lanceros”

.................... Destacamento Motorizado N° 11 “Caupolican”

.................... Destacamento Motorizado N° 14 “Aysén”

.................... Destacamento de Montafia N° 3 “Yungay”

.................... Destacamento de Montafia N° 9 “Arauco”
.................. Destacamento de Montafia N° 17 “Los Angeles”

.................... Destacamento de Montafia N° 8 “Tucapel”

.................... Regimiento N° 6 “Chacabuco”

.................... Regimiento N° 10 “Pudeto”

.................... Regimiento N° 2 “Maipo”

.................... Regimiento N° 9 “Chillan”

.................... Regimiento N° 12 “Sangra”

.................... Regimiento N° 16 “Talca™

.................... Regimiento N° 19 “Colchagua”

.................... Regimiento N° 21 “Coquimbo™

.................... Regimiento N° 23 “Copiap6”

.................... Regimiento N° 8 “Chiloé”

R.CBL. N° 1 “Granaderos™ ................ Regimiento Escolta Presidencial N° 1 “Granaderos”

R.CBL. N° 3 “Husares”..

Jefatura de Guerra Electr

.................... Regimiento de Caballeria N° 3 “Husares”

Onica........... Regimiento de Inteligencia N° 2 “Llaitin”
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Unidades que cesan su funcionamiento como regimiento:

Por su parte, en la guarnicion de Concepcién
se cred la Brigada “Maule”, dependiente de
la Il Division Motorizada, que sera responsa-
ble de optimizar los procesos de instruccion
y entrenamiento de los regimientos N° 6
“Chacabuco”, N° 9 “Chillan” y N° 16 “Tal-
ca”, como también de la planificacion de la
ayuda humanitaria en el &mbito de las ope-
raciones militares distinta a la guerra, que
se generen en las zonas jurisdiccionales de
las unidades en emergencias y catastrofes.
Igualmente tiene la mision de desarrollar en
forma centralizada los procesos de personal,
administrativos y logisticos.

Regimiento de Artilleria N° 2 “Maturana” (2018).

Regimiento de Artilleria N° 8 “San Carlos de Ancud”.

Regimiento de Telecomunicaciones N° 4 “Membrillar”.

Regimiento de Telecomunicaciones N° 6 “Tarapaca”.

B. Creacion de nuevos campos militares

Asimismo, y con el objetivo de incrementar la
eficiencia en el funcionamiento administrativo
y logistico de las unidades que lo componen,
se crearon cinco Campos Militares en las si-
guientes guarniciones:

= Arica, Campo Militar “Azapa’ del “General
Pedro Lagos Marchant”.

e Pozo Almonte, Campo Militar “Pozo Al-
monte” del “Comandante Eleuterio Ra-
mirez Molina”.

= Antofagasta, Campo Militar “Antofagasta”
del “General Emilio Sotomayor Baeza”.

e Quillota, Campo Militar “San Isidro” del
“General Ricardo Izurieta Caffarena”.

e Coyhaique, Campo Militar “Coyhaique” del
“General Manuel Baquedano Gonzélez”.

C. Creacién de nuevas Jefaturas Admi-
nistrativas y Logisticas

Cabe precisar que cada campo militar cuen-
ta con una Jefatura Administrativa y Logistica
(JAL), organizacion que permite centralizar to-
dos los esfuerzos administrativos y logisticos
de una o varias unidades en un mismo campo
militar 0 en la misma guarnicion, en la que
se encuentren duplicados los apoyos, posibi-
litando liberar tareas en beneficio del forta-
lecimiento de la operatividad de la respectiva
unidad. Este afio fueron creadas ocho JALS,
sumando un total de diez a lo largo del pais.

< JAL del Edificio Ejército Bicentenario.

e JAL del Campo Militar “La Reina”.

e JAL del Campo Militar “Azapa”.

« JAL del Campo Militar “Pozo Almonte™.
» JAL del Campo Militar “Antofagasta”.
e JAL del Campo Militar “Peldehue™.

e JAL del Campo Militar “Pefialolén”.

« JAL del Campo Militar “Valdivia™.

« JAL del Campo Militar “Austral”.

e JAL de la Guarnicion de Coyhaique.

Memoria del Ejército
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D. Cuerpo Militar del Trabajo (CMT)

Durante la primera quincena de marzo de
2016, se realizd la ceremonia de inauguracion
de las remodeladas oficinas de la Sub Jefatura
Zonal del CMT “Puerto Montt”, dejando asi
de depender organicamente del DESMNA N°
9 “Arauco” en la ciudad de Osorno y pasando
a depender directamente del Comando de In-
genieros (CINGE).

Asf también, se dispuso el cambio de depen-
dencia organica de las SJZs CMT de “Arica”,
“Coyhaique” y “Punta Arenas” desde las
Unidades de Armas Combinadas (UACs) y
Unidades Regimentarias (URs) al CINGE, cuyo
propdsito fue establecer y determinar la con-
veniencia de que dichos organismos tuvieran
un nexo directo con el CINGE-CMT en todos
los aspectos administrativos, técnicos y opera-
tivos, en beneficio de un mejor funcionamien-
to, rendimiento profesional y eficiencia en el
desarrollo de sus multiples tareas y trabajos
encomendados por el gobierno (MOP). Las ci-
tadas unidades técnicas se encuentran desde
el 1 de enero de 2016 en pleno funcionamien-
to, bajo la estructura organizacional del citado
comando y manteniendo sus actuales asientos
guarnicionales.

E. Centro de Asuntos Antérticos del Ejér-
cito

Con la presencia del MDN, el CJE, la Subse-
cretaria de las FAs, autoridades civiles y milita-
res, el ex Departamento Antéartico del Ejército,
ahora con su nueva denominacion “Centro de
Asuntos Antarticos del Ejército” (CAAE) efec-
tud, el 17 de abril de 2016, la ceremonia por
SU sexagésimo octavo aniversario en las nue-

vas dependencias ubicadas en el sector céntri-
co de la ciudad de Punta Arenas.

El CAAE, unidad dependiente de la V Division
de Ejército, tiene la responsabilidad de ejecu-
tar la actividad antartica institucional, y ahora,
con su nueva organizacion, busca potenciar el
rol del Ejército en el &mbito operativo, logisti-
co, de capacitacion y cientifico, para sostener
el funcionamiento de los medios institucio-
nales presentes en el Continente Antartico,
materializando expediciones y exploraciones,
apoyando el desarrollo de la investigacion
cientifica nacional e internacional, protegien-
do el medio ambiente antartico y participando
en el sistema antartico en el ambito nacional
e internacional.

F. Regimiento N° 12 “Sangra”
A partir de enero de 2016, el Regimiento N° 12
“Sangra” paso a integrar la lll DIVMNA, asu-

miendo la responsabilidad de la Zona Jurisdic-
cional de la Provincia de Palena, el Escuadron

L [
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Exploracion Mixto Independiente de la guarni-
cion militar de Chaitén y el Cuartel ““Santa Lu-
cfa”, en la localidad del mismo nombre.

G. Regimiento N° 16 “Talca”

Desde el 2016 el Regimiento N° 16 “Talca™ se
subordiné a la Il DIVMOT, con lo cual el BTN
INF MNA “Talca” deber& cambiar su orgéni-
ca de unidad de montafia a unidad motori-
zada.

H. Centro de Mantenimiento Industrial
de FAMAE

El 8 de enero de 2016 se llevo a efecto la ce-
remonia de inauguracion del Centro de Man-
tenimiento Industrial de FAMAE (CMIF), insta-
lacion que fue construida al interior del cuartel
de la 42 Brigada Acorazada “Chorrillos™, y que
tiene por mision satisfacer las necesidades de
mantenimiento del material acorazado y me-
canizado de la V Division.
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I. Organica 2016

Para el afio 2016, la estructura organica del Ejército fue la siguiente:*

ORGANICA DEL EJERCITO DE CHILE ANO 2016

Secretaria General Comandancia Estado Mayor Direccién del Personal
Auditoria General en Jefe General del Direccion de Inteligencia
Contraloria Ejército Direccién de Operaciones
Direccion de Logistica
Depto. Transparencia y Lobby del Ejto. Do Gl FIERES
Centro de Estudios e Investig. Militares Direc. de Proyectos e Investigacion
Depto. de Cultura, Historia y Extension Direc. de Relaciones Internacionales
[ [ [ T T 1
Comando de Comando de . .
Comando General Educacion Operaciones Comando de Apoyo qupando Indu.strlla Coma.n.danc!a Gral.
del Personal y Doctrina Terrestres alaFuerza Militar e Ingenieria Guarnicién Ejto. RM.

Divisién Logistica
Divisién Adquisiciones

Instituto Geografico
Divisién Doctrina Militar

Divisién Educacion

Comando de Personal

Comando de Bienestar Comando de Ingenieros Instituto de Investigacion
Comando de Salud R I y Control
— . Divisién de Mantenimiento
Direcci6n de Sanidad
Comando de Telecomunicaciones
[ | | | | | | |
Vi | Il 1] \% Vv Brigada Brigada de
Division de Divisién de Division Division Divisién Division de Operaciones
Ejército Ejército Motorizada de Montafa de Ejército de Ejército Aviacion Especiales
12Brigada  22Brigada 32 Brigada 42 Brigada
Acorazada  Acorazada Acorazada Acorazada

Su mision y valores estan detallados en el Reporte de Responsabilidad Social, Capitulo |.

Il. Planificacién operacional

A fines del siglo XX y comienzos del XXI se
inicia y desarrolla una de las transformaciones
maés profundas en la historia del Ejército, modi-
ficando las constantes estratégicas de la distri-
bucion territorial y de las hipétesis de conflicto
que orientaron por casi dos siglos la planifica-
cion de la fuerza terrestre. Asi, la funcionalidad
reemplaza a la primera y el desarrollo de capa-
cidades estratégicas a la segunda.

La actual vision estratégica institucional permi-
te proyectar al Ejército con los atributos que el
pais requiere a un horizonte de tiempo al afio
2026, tiempo coincidente con la conduccion
que ejerzan tres comandantes en jefe.

En este orden de cosas, un supuesto basico
para la planificacion institucional es mantener
y sostener las capacidades operacionales ya lo-
gradas, de lo contrario, se generaria un proceso
regresivo que es preciso evitar por sus conse-
cuencias en el emPIeo eficiente de los recursos,
.en los ciclos de vida Util del material y, en defi-
,en la operacionalidad de la fuerza militar.
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Lo anterior, le permite al Ejército continuar ga-
rantizando condiciones de defensa para el res-
guardo de la soberania e integridad territorial.
Ademas de ello, le posibilita aportar con sus
capacidades a las denominadas operaciones
militares distinta a la guerra, donde lo mas im-
portante es la posibilidad de acudir en ayuda de
la poblacién ante situaciones de catastrofes y
colaborar activamente al desarrollo de Chile en
areas claves como la integracion del territorio.

En este sentido, la institucion cuenta con el
llamado Plan de Emergencia y Proteccién Civil
“Puelche”, disefiado para asegurar la ejecu-
cion del empleo coordinado, descentralizado
y eficiente de los medios del Ejército a nivel
de las regiones ante situaciones de emergen-
cia, catastrofes y/o desastres ocasionados por
diferentes motivos, ademéas de contribuir a la
integracion del Ejército en el Sistema Nacional
de Emergencia y Proteccion Civil.

Durante el transcurso del afio pasado, se rea-
liz6 la actualizacion de dicho plan, ademas de
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las siguientes acciones relacionadas con este
ambito:

= Se crearon 5 “Brigadas de Refuerzo de In-
cendios Forestales del Ejército” (BRIFES) en
la BRIMOT N° 24 “Huamachuco”, 22 BRIA-
CO “Cazadores”, BRIMOT N° 1 “Calama”,
R N° 23 “Copiap6” y Compafiia Andina
Divisionaria N° 20 “Cochrane”.

e Se activo una “Patrulla de Auxilio y Rescate
Anfibia” en el DESMNA N° 17 “Los Ange-
les™.

* Se activd una “Patrulla Lacustre™ en la Com-
pafiia Andina Divisionaria N° 20 “Cochrane”.

e Se adquirio un “Centro Militar Desplega-
ble”” con capacidad para 100 personas el
que se encuentra en el R N° 21 “Coquim-
bo”

Con la incorporacion de estas nuevas capa-
cidades, la institucién contara, a lo largo del
pais, con 52 BRIFEs, 26 PARMEs militares, 4
PARMEs anfibias, 6 PAMEs, 41 UFEs, 8 Secc.
Emergencia, 1 Patrulla Lacustre y 1 Centro Mi-
litar Desplegable.

En este mismo ambito y a través de lo que
realiza la DIPRIDE, la institucién vela por su
constante preocupacion por entregar material
y equipo con altos estandares de calidad a las
unidades que integran la Fuerza Terrestre.

Es en ese contexto, que se pueden destacar las
siguientes iniciativas en desarrollo que permi-
tir&n incorporar nuevas capacidades e innova-
doras tecnologias a las unidades de la Fuerza
Terrestre.
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< Mejoramiento de la capacidad antiblindaje.

En la actualidad se continta con la implemen-
tacion de mayores capacidades a las unidades
antiblindaje de la institucion, tanto en lo refe-
rido al 6ptimo empleo del material, como tam-
hién con la instalacion, capacitacion y empleo
de un avanzado sistema computacional, bus-
cando obtener de ellas el mayor rendimiento.

e Aumento de capacidades de la Brigada de
Aviacion del Ejército.

Se encuentran en proceso de ejecucion los
proyectos destinados a completar parte del
equipamiento corporativo y logistico de los
medios aéreos del Batallon de Helicopteros.

e Completacién del equipamiento de unidades
de Exploracion y Busqueda de Informacion.

Producto de la importancia que tienen las uni-
dades de exploracion en beneficio de la Fuerza
Terrestre, y como una forma de potenciarlas, se
ha impulsado la ejecucién de proyectos que tie-
nen por finalidad incrementar su capacidad de
observacion diurna y nocturna, dotandolas con
el equipamiento técnico y especializado que les
permita la obtencion de informacion, a través
de la exploracion.

« Nuevos carros de comunicaciones moviles
de emergencia

En el mes de noviembre de 2016, se materializo
la recepcion de tres carros de Comunicaciones
Maviles de Emergencia (MERC), donados por
el gobierno de Estados Unidos de América,
para el despliegue de centros de comunicacio-
nes de operaciones de paz, a través de enlaces
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satelitales y radiocomunicaciones. Este equipa-
miento permitira acceder a los servicios de voz,
datos y videoconferencia en tiempo real e in-
tegrar diferentes sefiales, asegurando una alta
confiabilidad y calidad de servicio al contar con
autonomia de energia.

e Renovacion de material proyecto “Torrente”

Durante el afio 2016 se materializ6 parte de
la renovacion del material de comunicaciones
técticas y la actualizacion de licencias para las
consolas de integracion del proyecto “Torren-
te”, lo que permitié aumentar las capacidades
de las asesorias de telecomunicaciones de las
UACs y de los respectivos puestos de mando de
emergencia.

En lo concerniente a robustecer y sostener la
capacidad operativa de la institucion, cabe se-
fialar que, ademas de lo anterior, se encuentran
en desarrollo los siguientes proyectos:

e Proyecto “Alfil”

Derivado de la necesidad de mantener la ca-
pacidad operativa de transporte de personal y
carga en vehiculos de campafia de la Fuerza Te-
rrestre, y que no se encuentra asociado a incre-
mentar la capacidad militar existente, el Ejército
implemento el presente proyecto optimizando
el despliegue y la movilidad tactica de la Fuerza
Terrestre, ademas de generar las condiciones
para el adecuado y oportuno cumplimiento de
las misiones previstas en las areas estratégicas
del Ejército con los siguientes medios:

v 138 Camiones medianos, Unimog U
4000.

Vv 134 Camiones pesados Tipo A, Atego
1023.

Vv 6 Camiones pesados Tipo B, Zetros 1833
A.

v 123 Vehiculos livianos.

Cabe destacar que en el marco del plan ORCA,
el pasado mes de noviembre arribé al puerto
de lquique, el primer embarque de vehiculos de
Campafia, adquiridos por la institucion y que
forman parte del presente proyecto. En este
primer embarque llegaron, procedentes desde
Alemania, 115 camiones MB Unimog U 4000,
22 camiones Atego 1023 y 6 camiones Zetros
1833.

Los vehiculos antes sefialados fueron some-
tidos a un proceso de integracion de chasis y
carrocerias por la empresa comercial Kaufmann
S.A, para luego ser sujetos de una inspeccion
cualitativa por parte del Instituto de Investiga-
ciones y Control (IDIC) y, finalmente, ser distri-
buidos a las unidades de la Fuerza Terrestre.

« Proyecto “Cahuelmé”

La finalidad del proyecto “Cahuelmé” es al-
canzar los niveles operacionales de las UACs
mediante la adquisicion de maquinaria, vehi-
culos y equipos para recuperar las capacidades
asignadas a los batallones de ingenieros de la
Fuerza Terrestre.

Con este objetivo fueron asignados median-
te trato directo a la empresa Kaufmann S.A.,

representante en Chile de Mercedes Benz, la
adquisicion de las siguientes cantidades de ve-
hiculos:

v 45 Camiones tolva

v 54 Camiones transportadores de maqui-
naria

<< <L <

Memoria del Ejército

11 Camiones taller
11 Camiones grua
11 Camiones estanque

11 Camiones esparcidor de agua

11 Remolques aljibe
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El proyecto considerd también la adquisicion
de la siguiente maquinaria y medios técnicos
especializados para completar las capacidades
operativas de los batallones de ingenieros y
compafifas independientes:

V10 Tractores bulldozer

v 11 Cargadores frontal

v 11 Motoniveladoras

v 11 Rodillos vibrador

Vv 11 Excavadoras

v 10 Montacargas mediano con accesorios
V3 Retrocargadoras

Vv 7 Chancadoras

v 10 Compresores con herramientas neu-
maticas

Por otro lado, de acuerdo al proceso de lici-
tacion para la adquisicion de maquinaria de
ingenieros, desde el 12 al 15 de diciembre de
2016, se realizaron las pruebas operacionales
en el sector de Ojos de San Pedro (BRIMOT N°
1 “Calama”).

e Proyecto “Timén”

Uno de los mayores desafios asumidos por la
institucion durante los dltimos afos, ha sido
el de ejercer soberania efectiva en el extremo
sur del pais, particularmente en la provincia
Capitan Prat de la Region de Aysén, con la fi-
nalidad de marcar presencia nacional en ese

apartado territorio, contribuyendo ademas en
el desarrollo y progreso del pais. En consonan-
cia con lo anterior, durante los dias 9 y 10 de
junio del afio pasado, se realizé la ceremonia
de bautizo y puesta en marcha de la Lancha
de Transporte de Pasajeros (LTP) “Capitan Pa-
blo Ihl Cléricus”, la que fue presidida por el
ministro de Defensa Nacional, Sr. José Antonio
Gomez Urrutia y el Comandante en Jefe del
Ejército, GDE Humberto Oviedo Arriagada.

El nombre patronimico de la embarcacion
constituye un homenaje a la memoria del
Capitan lhl (1907-1966), quien en vida fuera
un destacado oficial del arma de Ingenieros y
que participara en numerosas expediciones en
Campo de Hielo Norte y Sur, como también en
la Antértica. Esta lancha de transporte que be-
neficiara directamente al personal y medios de
la Compafiia Andina N° 20 “Cochrane” opera
desde bahia Bahamondes, ubicada a 7 km al
sur de Villa O’Higgins, y permitira brindar co-
nectividad y apoyo a la unidad de avanzada
asentada en dicha localidad para penetrar ha-
cia los campos de hielo.

Asimismo, su capacidad de transporte permi-
te, ademas, beneficiar a la comunidad ante si-
tuaciones de emergencia, para su traslado por
un medio expedito, rapido y seguro, acorde a
las caracteristicas climaticas de la zona pata-
gonica.

Memoria del Ejército
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I1l. Sistema de gestién de proyectos
del Ejército (SIGPRE)

En relacion a lo expuesto en estas paginas,
cabe precisar que el Ejército se encuentra
desarrollando la incorporacién de una herra-
mienta que permite administrar los proyec-
tos de la institucion, integrando los procesos
relacionados con las etapas de preinversion,
inversion, seguimiento, control y la gestién de
los Proyectos de Implementacion de Capaci-

dad Militar (PICM), para optimizar el trabajo
y los recursos.

Con esta herramienta se tendra un registro
global de las actividades realizadas, otorgan-
do trazabilidad a la gestién de estas iniciativas
de inversion.
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El sistema esta siendo probado en su configu-
racion final con 7 PICM para, posteriormente,
continuar con la carga de los proyectos res-
tantes, iniciando este procedimiento desde la
fase de preinversion hasta aquellos que se les
debe hacer seguimiento en el Comando de
Apoyo a la Fuerza (CAF).

Esta herramienta busca, ademas, facilitar el
trabajo de los jefes de proyecto, para ello el
sistema contiene los procesos desde su pers-
pectiva, lo que facilitara su labor con un mo-

dulo que los guiard en las actividades que
deben realizar.

Durante el presente afio, DIPRIDE trabajara en
conjunto con el CAF en esta plataforma, per-
mitiendo lograr una transicion del proyecto en
todo su ciclo independiente de la unidad don-
de se esté llevando a cabo, dentro del SIGPRE.

Por otro lado, en el marco de la fase de prein-
version de los proyectos de infraestructura,
los que buscan la evaluacion y aprobacion

ministerial para el desarrollo o recuperacion
de las iniciativas de inversion en el ambito de
la infraestructura, se lograron las resoluciones
de aprobacion de los siguientes proyectos du-
rante el afio 2016:

= Proyecto “Bicentenario Cien Aguilas”

Su objetivo es permitir a la Escuela Militar de-
sarrollar sus actividades de manera integral,
conforme a su proyecto educativo, dentro de
las normas y estandares actuales, como primer
y Unico instituto matriz responsable de la for-
macion profesional de los oficiales del Ejército.
Ademas, permitird incorporar nuevas capaci-
dades en el ambito de la infraestructura. Este
proyecto tiene priorizacion de ejecucion para
el aflo 2017, su fuente de financiamiento es
por Ley de Presupuesto - Cuenta Obras y se
encuentra aprobado por el MDN desde abril
de 2016.

e Proyecto “Nuevo Centro de Rehabilita-
cién Infantil del Ejército”

La institucion requiere disponer de la infraes-
tructura y equipamiento necesario, para aten-
der a menores de edad con enfermedades y/o
trastornos cronicos de tipo neuroldgico, mus-
cular o motor y otras patologias asociadas. Lo
anterior se lograra con la construccion de un
nuevo Centro de Rehabilitacion Infantil con
una infraestructura normada, segura y equi-
pada tecnoldgicamente para obtener su acre-
ditacion sanitaria. Este proyecto se encuentra
aprobado por el MDN y tiene prioridad de eje-
cucion para el afio 2017. Los recursos seran
con cargo a la Ley de Presupuesto - Cuenta
Obras.

e Proyecto “Traslado de la Secretarfa de Es-
tudios de Material de Guerra al CMLR”

Tiene por objetivo incorporar nuevas capacida-
des de infraestructura docente y de apoyo para
satisfacer la demanda que tiene la ESCSERV,
conforme a su proyecto educativo para oficia-
les, cuadro permanente y cabos dragoneantes.
Este proyecto se encuentra aprobado por el
MDN y tiene prioridad de ejecucion para el afio
2017. Los recursos seran con cargo a la Ley de
Presupuesto - Cuenta Obras.

e Proyecto “Hielo”, destinado a la renova-
cion de la infraestructura y del equipa-
miento para la Base Antértica del Ejército.

En coherencia con la planificacion estratégica
institucional y conforme a lo dispuesto por el
CJE a través del Plan de Accion “ORCA - 17,
el Centro de Asuntos Antarticos del Ejército
se encuentra en plena ejecucion del Proyecto
“Hielo”, destinado a reemplazar los equipos
e infraestructura obsoleta que se encuentran
con su vida Util terminada, e incorporar equipos
esenciales para la disponibilidad operativa de la
Base Antértica del Ejército. Entre otras acciones,
este proyecto considera la renovacion de sus
equipos e infraestructura, considerando la asig-
nacion de recursos para la adquisicion de una
grua a orugas, la reconstruccion de un box para
la maquinaria pesada, la reconstruccién de un
box para las motos de nieve el que ademas sera
acondicionado como refugio ante emergencias.
Ademas, considera la construccion de un me-
dio de paso entre el islote isabel Riquelme y el
continente y la construccion de la segunda fase
del sistema de almacenamiento y distribucion
de combustibles.



A.Modernizacién del sistema de evalua-
cién del personal

Las organizaciones modernas recurren a la
evaluacion del desempefio como herramienta
eficaz para la direccion y desarrollo de su re-
curso humano, estableciendo procedimientos
sistematicos para determinar formalmente el
desempefio de los empleados.

En el Ejército, al personal se le califica y clasifica
utilizando los instrumentos, a través de la hoja
de vida y hoja de calificacion, cifiéndose para
tal efecto, a la escala de notas de 1,00 a 7,00,
fraccionada cada 0,50 puntos, y a las Listas de
Clasificacion, lo que en su conjunto conforman
el Sistema de Calificaciones. Este sistema sirve
de base para resolver la permanencia, los as-
censos, mandos, destinaciones, comisiones del
personal o la separacion del servicio.

Dicho sistema obedece a un conjunto ordena-
do de normas y procedimientos que permiten
evaluar el desempefio del personal, y por lo
tanto, desde el punto vista funcional y sistémi-
co, es perfectible.

En este sentido, el disefio e implementacion
del sistema de hoja de vida y calificacion de
elaboracion en formato digital, tiene su origen
en la necesidad y trascendencia que tiene para
el desarrollo del recurso humano institucional,
el establecimiento de condiciones favorables
para llevar a cabo el proceso anual de califica-
ciones, el que integre un conjunto de variables
y parametros de evaluacion, como herramien-
ta eficaz y eficiente de gestion.

Entre otras variables positivas que arroja la
presente iniciativa institucional, la que debie-
ra comenzar su marcha blanca en el periodo
2017/2018, se pueden mencionar las siguien-
tes:

e Llevar al dia la elaboracién (en forma) de
las hojas de vida de cada calificado, con-
forme lo establece la legislacion vigente, a
través del registro cronolégico de las ano-
taciones.

e Registrar en la hoja de calificacion, los
antecedentes sobre el estado de salud, li-
cencias médicas, certificacion fisica militar
y cualquier otro antecedente que sea (til
para la evaluacion del personal.

e Ejercer un efectivo control y revisién on-line
por parte de los oficiales de personal y del
COP de las calificaciones en curso del pro-
ceso anual y el cumplimiento de sus politi-
cas, con el proposito de observar, definir y
corregir con exactitud los principales errores
y vicios administrativos tanto de forma como
de fondo, ocurridos durante dicho proceso,
tendiente a lograr una evaluacion mas justa,
equilibrada y oportuna, como asi también,
prevenir reclamos del personal y situaciones
que vayan en desmedro de sus calificaciones.

= Concordante con el punto anterior, minimi-
zar ciertas costumbres que estan arraigadas
en nuestra cultura de evaluacion, respecto
al paternalismo, compensacion, descono-
cimiento, improvisacion, inconsistencia y
falta de accion educadora, entre las mas
comunes.
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< Contar con la trama estadistica suficiente
para abordar los diferentes estudios técni-
cos tendientes a regular los diferentes es-
calafones de oficiales, cuadro permanente
y empleados civiles.

e Aportar los antecedentes necesarios en
apoyo a la gestion de los demas procesos
de personal, como es el caso de los ascen-
sos, destinaciones, nombramientos, desig-
naciones, ingresos, egresos y beneficios.

= Gestionar los resultados parciales y finales
de cada periodo de calificaciones.

« Disminuir los vicios, tales como excesos de
atribuciones, puntaje indebido, etc., gracias
a la plataforma informatica.

< Disminuir la cantidad de impresion de hojas
de vida y calificaciones ya que el original
pasa a ser digital.

B. Racionalizacion de las TDs (Tablas de
Distribucion) del Ejército

Mediante un trabajo liderado por la DPE, la
institucion inici6 un completo estudio y ana-
lisis en lo que a recursos humanos se refiere,
derivada de una tarea emanada del “Plan de
Accion Orca 2015-2018” la que apuntaba a
desarrollar estudios para racionalizar las TDs y
analizar los procesos y tareas que desarrollan
las organizaciones de la Estructura Superior
del Ejército (ESE). Ello involucrd la revision de
los disefios organizacionales y estructuras vi-
gentes con la finalidad de ajustar la dotacion
actual a la situacion real de personal.

La metodologia empleada permitié hacer dis-
tincion sobre las actividades administrativas,
logisticas y generales de las unidades, dando
centro de gravedad y priorizando el trabajo y
encuadramiento del personal en las TOEs (Ta-
blas de Organizacion y Equipo). Ello posibilitd
una efectiva racionalizacion de las citadas TDs,
buscando ademas, la incorporacion efectiva y
realista de los reservistas en las Tablas de Orga-
nizacion y Equipo, priorizando asi, el encuadra-
miento del personal en las organicas de guerra.

Este trabajo arrojd las siguientes conclusiones
generales:

e Los procesos desarrollados de revision y
validacion evidenciaron vulnerabilidades,
en relacion al personal, sus competencias
y encuadramiento; el ajuste permitira una
redistribucion del Recurso Humano (RH) de
acuerdo a las prioridades institucionales.

e Se reestructuré el formato de TD vigente,
permitiendo reflejar el total de las dotacio-
nes de cargos en el Ejército, evidenciando
de mejor forma, la necesidad real del RH,
integrando en este la totalidad de las leyes
(8) que facultan el ingreso y contratacion
de personal en la institucion.

» Desde el punto de vista de la racionaliza-
cion dispuesta, esta ha sido factible optimi-
zando los cargos y dotaciones, permitiendo
disminuir en la primera validacion 1.634
cargos, equivalente a un 11% y en una se-
gunda validacion 396 cargos, equivalente
a un 3% de la ESE, lo que da un total de
2.030 (14%) cargos disminuidos, aspecto
que no ha significado desvincular personas,
sino que, reestructurar y reordenar los dise-

fios organizacionales y modulos de las TDs,
basandose para ello en acercar la brecha
existente, del “Tiene™ al “Debe Tener”.

Al término de las tareas en desarrollo en la
DOE y DPE (TOEs y TDs), se podré materia-
lizar el levantamiento real de la demanda
institucional, determinando fehaciente-
mente las vacantes para oficiales, CP y ECs,
y su nivel de especializacion, insumo indis-
pensable para la planificacion institucional.

Con el objeto de consolidar el trabajo de
racionalizacion y funcionalidad en las TDs
aprobadas a la fecha, se establece un pe-
riodo de experimentacion de 6 meses, bajo
el siguiente contexto:

- Aprobadas las TDs y concluido el perio-
do de experimentacion de 6 meses, se
podra realizar revistas en presencia por
parte de los organismos integrantes del
Sistema de Personal del Ejército (SIPE)
segun prioridades (LRC) con el propésito
de:

» Revisar y analizar los levantamientos
de procesos, conforme a los ROFs de
cada unidad, misiones, tareas fun-
damentales y descriptores de cargo,
siendo este ultimo un instrumento
que permite respaldar los cargos y
dotaciones propuestas por cada orga-
nizacion.

» Controlar el encuadramiento real por
unidad, lo que permitird acortar la
brecha de vacantes en la ESE (cargos
militares y civiles).

» Modificar las estructuras de ser nece-
sario, para lograr el ajuste organiza-
cional definitivo de la institucion.

= Como resultado del proceso de racionaliza-
cion y la metodologia empleada, se elabord
el Manual MA0-02001, “Creacion y Modi-
ficacion para las Tablas de Distribucion™ el
que se encuentra en la etapa final y que
constituirda una herramienta de trabajo y
fuente de consulta permanente, para los
E-1y S-1 de la institucion.

C. Perfeccionamiento del proceso de as-
censo a suboficial mayor del Ejército

Durante el primer semestre del afio 2106 se
conformé un equipo de trabajo integrado por
la Direccion del Personal (DPE), Comando Ge-
neral de Personal (CGP), Comando de Perso-
nal (COP), Division de Educacion (DIVEDUC) y
suboficial mayor de Ejército, con el objeto de
introducir mejoras al proceso anual de selec-
cion para el ascenso a suboficial mayor en el
Ejército.

En este sentido, se determin6 que ademas de
los requisitos que deben poseer los subofi-
ciales para integrar la base de seleccion y la
aplicacion de una prueba profesional tedrica,
se debia agregar una evaluacion conductual
por parte de la unidad y en lo referido a “Psi-
cologia Militar”, una evaluacion psicolaboral
consistente en una entrevista personal por
competencias conductuales del perfil trans-
versal del cargo de suboficial mayor.

Asi, se prepard y conformd un equipo de pro-
fesionales psicologos del Comando de Perso-
nal, con unidad de criterio, quienes entrevis-



taron y efectuaron evaluacion psicolaboral a
437 suboficiales del Ejército, donde para cada
uno de ellos se establecieron parametros de
adecuacion, nivel de desarrollo en habilidades
de comunicacion y habilidades blandas de las
cinco competencias conductuales del perfil.

Con los resultados individuales obtenidos se
elabord un Informe de Evaluacion Psicolabo-
ral, con caracter referencial para las autorida-
des de la Junta de Seleccién de Suboficiales
Mayores, aportando una sintesis diagndstica
de los niveles de desarrollo de las competen-
cias conductuales y desde este punto de vista
se califica en forma destacada, recomendable,
recomendable con observaciones 0 no reco-
mendable.

- Actualizacion sistema de calificaciones para
suboficiales mayores (SOM).

En este mismo orden de ideas, un equipo ex-
perto en psicologia militar trabajé en la ac-
tualizacion del sistema de calificaciones para
suboficiales mayores en ejercicio.

Para la construccion de esta herramienta de
evaluacion conductual del desempefio de sus
funciones profesionales, se utilizo la llamada
Escala Likert, teniendo en consideracion el
perfil transversal del suboficial mayor y sus
competencias.

Area Estratégica de la Defensa / Plani [car

Herramienta de evaluacion

El calificador directo evalGa de acuerdo a los
25 items, los que corresponden a dimensiones
de las competencias conductuales del perfil,
los que se van ponderando autométicamente
en la planilla, de acuerdo a los porcentajes de
cada competencia.

. Porcentaje
Competencia evaluada
ponderado
1.- Asesoria 20%
2.- Credibilidad profesional 20%
3.- Liderazgo 20%
4.- P§n§amlento analitico y 15%
sistémico
5.- Comunicacion efectiva 15%
6.- Manejo de las relaciones 10%

interpersonales

Sistema de calificacion

([ som )

(Antiguo sistema)

Memoria del Ejército

( Nuevo sistema )

-

/. Menor tecnologia h C Mayor tecnologia
»Poca utilidad para la toma de *Més simple
< Objetivo
= Falta objetividad con respecto a la « Co-construido
funcion que desempefia el SOM

) CToma de decisiones )

Construccion
nuevo sistema

Objetivo

Obtener informacion completa, integral y
mas objetiva al obtener dos resultados:

Hoja de
Calificacion

Escala Likert
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D. Nueva linea de carrera para el Inge-
niero Politécnico Militar (IPM)

Las politicas institucionales de las dltimas
décadas establecieron diferentes normativas
en el proceso de postulacion a la Academia
Politécnica Militar (ACAPOMIL), en el grado
jerarquico en el que se autorizaba la postu-
lacién (actualmente a partir del segundo afio
de capitan), y en el incremento en un afio del
Curso Regular de Ingenieros Politécnicos Mili-
tares, quedando la formacién académica esta-
blecida en cinco afios.

Lo anterior trajo como consecuencia un menor
valor de uso en el tiempo de las competencias
adquiridas por los oficiales IPMs, teniendo en
cuenta que al ostentar un grado jerarquico supe-
rior al momento de su graduacion, su permanen-
cia en la institucion se reduce y la proyeccion de
una linea de carrera se dificulta, ya que esta se
asocia a las capacidades y a la experiencia en el
desempefio de la especialidad.

Por otra parte, habiéndose definido la brecha
tecnoldgica el afio 2008, se establecen las li-
neas del conocimiento cientifico tecnolégico
y se reestructura el proyecto educativo de la
ACAPOMIL con una nueva malla curricular,
sin embargo, la modalidad de un periodo de
formacion de cinco afios no resultaba cohe-
rente con la situacion actual de la institucion
en cuanto a recursos y a la necesidad de es-
tablecer racionalizacion, funcionalidad y com-
pletacion de capacidades, por lo que fue ne-
cesario estudiar la forma de reducir el periodo
de formacién, llegandose a la conclusion que
la formacion académica debia encuadrarse en
3 afios para satisfacer la realidad y las necesi-
dades institucionales.

En el mismo contexto, ya establecido el perfil
del oficial IPM en la institucion, se hace ne-
cesario efectuar un andlisis para estudiar la
verdadera demanda de oficiales que requiere
el Ejército con esta especialidad primaria, ya
que si bien existen definiciones respecto a los
cargos existentes a través de las TOEs y TDs,
dichos documentos deben ser actualizados de
acuerdo con la demanda real, para definir los
encuadramientos necesarios y competentes
para el 6ptimo desarrollo institucional.

E. Nueva herramienta de evaluacion
para comandantes

Durante el afio 2016, la institucién culmin6
un extenso proceso de analisis y trabajo que
lider6 la DPE, en conjunto con el COP vy la
DIVDOC, que se materializé en una nueva he-
rramienta de evaluacién, que permitira medir
la gestion de mando de los comandantes en
gjercicio y de aquellos que se desempefien en
cargos con valoracion de mérito.

La presente metodologia —derivada de uno de
los nueve parametros establecidos en la Car-
tilla de Procedimientos de Administracion de
Personal, CAP-01003 “Evaluacion al Mérito
Militar” edicién 2015- adquiere trascendental
importancia ya que complementara uno de los
aspectos basicos para la adecuada gestion del
recurso humano, que es valorar el desempefio
en diversos cargos y conforme a ese resulta-
do, poder adoptar decisiones que favorezcan
la mejora continua de los procesos institucio-
nales.

Cabe sefialar que el objetivo general de este
instrumento es evaluar a los comandantes a
través de la observacion por parte de califi-
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cadores directos y subordinados, de las ac-
tuaciones relacionadas con las competencias
conductuales y funcionales, asociadas al ejer-
cicio de los cargos en los distintos niveles de
mando y cargos con valoracion de mérito, pro-
porcionando una opinion constructiva sobre lo
que se hace bien y lo que es mejorable.

F. En cuanto a lo realizado con la Re-
serva Militar durante el afio 2016 se
puede mencionar lo siguiente

e Reserva militar adscrita: participan activa-
mente los fines de semana en las Unidades
Base de Movilizacion (UBMs), un total de
3.238 reservistas, en las 46 UBM de la ins-
titucion (de Arica a Porvenir).

Hombres: 2.576 reservistas adscritos en los
diferentes grados en la reserva.

Mujeres: 662 reservistas adscritas en los
diferentes grados en la reserva.

Existe una cantidad total de 31.879 reservis-
tas controlados, en las UBMs de la institucion.

El Comando de Operaciones Terrestres
(COT) tiene a cargo el entrenamiento de la
Reserva Militar como parte de su respon-
sabilidad en el Alistamiento Operacional de
la institucion. Al respecto, se detallan sus
principales actividades el afio 2016:

= Se regularizaron los nombramientos, ascen-
s0s y cambios de escalafén y de institucion
de los reservistas, llevando un cuadro esta-
distico por afio de todos los antecedentes
antes descritos.

e Para el afio 2016 se solicitaron a las UBMs
las necesidades de cursos especiales y de re-
quisitos de ascensos en la reserva, conforme
a las verdaderas necesidades a objeto de
completar las OMEsy OCEs deficitarias.

e Se encuentra en su 1 fase el curso de re-
quisitos de ascenso en los grados de ALF
a STE y de CBO. a CB2, cuya fecha de ini-
ciacion fue el 11 de noviembre de 2016,
finalizando el 2 de junio de 2017.

» Se estd materializando el ingreso de los
reservistas adscritos al Sistema de Admi-
nistracion de Personal del Ejército (SIAP).
Dicha herramienta tecnol6gica sera de
utilidad en las oficinas de personal de las
UBMs a objeto de recabar informacion de
nombramientos, ascensos, condecoracio-
nes, titulos profesionales y técnicos, etc.

e Durante el afio 2016 finaliz6 el proceso
de postulacién de las reservistas con titu-
lo profesional de enfermera universitaria,
para posteriormente capacitarse en un
curso de Atencion Primaria de Salud y ser
nombradas ORASAS en la institucion, a
objeto que pasen a desempefiarse en las
enfermerias regimentarias del COSALE.

e Se encuentra funcionando un seguro de
vida de los reservistas adscritos con la Mu-
tualidad de Ejército y Aviacion (CAF - COP).

A futuro, se esta gestionando un seguro
de vida y de reembolso de gastos médi-
cos, para todo aquel personal de la reser-
va adscrita que se encuentra participando
activamente en las UBMs, en atencion a
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que el seguro de vida contratado con la
mutualidad, no cubre prestaciones de sa-
lud.

Las UBM, remitieron las experiencias de
las lecciones aprendidas al COP, a obje-
to que sean incluidas en el SILAE. Dichas
experiencias del Ciclo de Vida de la Re-
serva Militar van a permitir que las UBMs
puedan obtener los antecedentes de im-
portancia, para no cometer los mismos
errores en lo concerniente a la funcién de
personal en cuanto a los nombramientos,
ascensos, cursos, etc.

Como una forma de incentivar a los reser-
vistas, la institucion otorga condecoracio-
nes por los servicios prestados y distingui-
dos, conforme a lo siguiente:

Medallas por 10, 20 y 30 afios de servicios
prestados en la reserva.

Medallas por servicios distinguidos, se
otorga a todo aquel reservista que se ha-
yan destacados entre sus pares en la UBM,
UACs y/o autoridades civiles y militares.

Desde agosto de 2016 se encuentra dispo-
nible el link “Reserva”, en la pagina web
del Ejército, donde estan todas las noticias
del acontecer de las UBMs. Dicha pagina
web permite que el personal civil interesa-
do en ingresar a la reserva, pueda contac-
tarse con los encargados y ver 1os cursos y
actividades que realizan en los CRs.

Otras materias de interés relacionadas con
la reserva:

Vv Participacion de un integrante de la
reserva adscrita en misiones de paz en
Haiti por 6 meses.

v Se confecciond una hoja de vida para
los reservistas.

V Se implementd una “Lista de Chequeo”
para las revistas inspectivas del ciclo de
vida de la reserva militar.

V Se estd confeccionando la nueva tarjeta
de identificacion del reservista.

v Se confecciond procedimiento para el in-

greso a la reserva, a objeto que las UBMs,
tengan una herramienta para facilitar el
trabajo del ciclo de vida de los reservistas.
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PREPARAR

Para mantener altos niveles de preparacion
profesional, el Ejército requiere conservar ac-
tualizada la doctrina y con ello, ensefiar, ca-
pacitar, instruir, entrenar, evaluar y certificar al
personal y unidades, establecer los requisitos
para el equipamiento y disefiar nuevas orga-
nizaciones para el combate, sobre la base de
disponer apoyo y material en condiciones de
ser utilizado.

Para lograr el objetivo de formacion que intere-
sa al Ejército, se considera al personal como el
capital mas importante, por consiguiente, a €l
se le destinan los mayores esfuerzos. Median-
te la linea de carrera, la institucion, define un
sello propio a sus miembros y a la estructura
del sistema educacional militar. Este sistema se
fortalece en la practica, con la instruccion y el
entrenamiento, conocimientos y acciones que
fundamentan la preparacion de la fuerza.

Lo anterior es posible potenciarlo invirtiendo
en el desarrollo de la calidad de la formacion,
de especialidades y de la complementacion,
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lo que demanda un sistema de ensefianza -
aprendizaje, soportado en una capacitacion
de caracter transversal con medios y recursos
tecnoldgicos de primera linea.

En este ambito se redisefiaron los procesos de
direccion e implementacion de la estructura
organica del Comando de Educacion y Doctri-
na. Se establecio la organizacion, misiones y
tareas fundamentales de la nueva DIVEDUC y
sus jefaturas dependientes: la Jefatura de Ins-
titutos y la Jefatura de Ensefianza.

|. Materias relacionadas con la
educacion

Desde el CEDOC se ejecutaron durante el afio
2016 las siguientes acciones relacionadas con
la educacion:

A.Planificacion y Gestion

Se elaboro la Planificacion Educativa Estraté-
gica, 2015 - 2018 de las academias, escuelas
y centros de entrenamiento, realizando las si-
guientes actividades:

1) Se orient6 en el Seminario de Educacion
2016, sobre la necesidad de alinear la pla-
nificacién estratégica con el presupuesto
anual correspondiente, de modo de jerar-
quizar las necesidades anuales.

2) Se difundieron las “Disposiciones Comple-
mentarias de la Division Educacion” para
los institutos y centros de la DIVEDUC con
la mision de alinear la planificacion estra-
tégica de cada instituto, con los objetivos,
iniciativas y tareas de la planificacion estra-
tégica cuatrienal del CEDOC.

B. Elaboracién de una actualizacion cu-
rricular para la formacion en dere-
chos humanos

Se particip6 en forma conjunta en el grupo de
trabajo integrado por las FAs., Carabineros y
Policia de Investigaciones, estudiando las pro-
posiciones respecto a los siguientes temas:

» Estandarizacion del proceso pedagdgico a
gjecutar.

e Alcances y profundidad de los contenidos a
impartir.

e Segmentacion de los contenidos por esta-
blecimiento educacional.

 Criterios para la implementacion en planes
de estudio y programa de asignatura.

C. Estudios y Anélisis

Las siguientes iniciativas se encuentran en
proceso o ejecucion y seran actualizadas, con-
forme al estado de avance o readecuacion de
las mismas.

1) Se definieron las variables que permitiran
identificar los estandares de gestion de
desempefio profesional y de aprendizaje
que ayuden a orientar, apoyar y gestionar
el sistema educativo de calidad hacia el
mejoramiento continuo.

2) Se definié una norma doctrinaria que permi-
ta difundir el sistema de formacion y prepa-
racion docente.

3) Se desarrollaron tres Cursos de Capacitacion
Pedagdgica (CUCAPE), centrando el apren-
dizaje en la formacion integral.

4) Se implement6 en un 92% el sistema de for-
macion y preparacion de docentes, el que va
en linea con las exigencias de una calidad
educativa moderna.

5) Se actualiz6 el modelo pedagogico que guia
el proceso educativo institucional y reafirma
la cultura que el Ejército desea imprimir y
consolidar en cada uno de sus integrantes,
basado en el perfil del profesional militar.

6) Con motivo de la celebracién del Bicentena-
rio de la Escuela Militar se han ejecutado los
siguientes objetivos:

a) Fue revisado el proyecto educativo de la
Escuela Militar.

b) Fueron evaluados los diplomados que
imparte la Escuela Militar, con el fin de
optimizar sus programas.

¢) Se optimizd el despliegue museoldgico
de la Escuela Militar, para resaltar su his-
toria a través de los 200 afios.

d) Se desarrollé6 un proyecto de gestion
de la energfa de la Escuela Militar, para
implementar nuevas tecnologias, con
énfasis en la iluminacién, agua calien-
te, calefaccion y optimizacion del uso de
agua.

7) Se fortalecieron las herramientas y el equi-
pamiento educativo a través de la comple-
mentacion y el mejoramiento.

8) Se propusieron actualizaciones al RAE-
01001 “Reglamento de Educacion Mili-
tar”, conforme a los trabajos de evaluacion

desarrollados durante el afio 2015y 2016.
Consecuentemente, el CEDOC recibid la
responsabilidad de continuar la actualiza-
cion del mencionado reglamento.

9) El Centro de Liderazgo del Ejército deter-
mind una escala cuantitativa y cualitativa
del nivel de liderazgo de las unidades de
combate y unidades fundamentales inde-
pendientes de la Fuerza Terrestre.

10) Se establecieron las necesidades de equi-
pamiento y mantencién de la infraestruc-
tura docente, en especial, desarrollo de
ciencia y tecnologia (laboratorios equipa-
dos en areas tecnoldgicas), ademas de las
necesidades de capacitacion, instruccion y
entrenamiento.

11) Se ha desarrollado en un 80%, el estudio
de estado mayor, para determinar la con-
veniencia de redefinir el proceso educativo
del clase de Ejército, para fortalecer su for-
macion y garantizar la calidad educativa.

12) Se ha normado en un 90% el proceso de
secuencia de formacion del cuadro perma-
nente y se gestionaron recursos para su im-
plementacion a partir del afio 2017.

13) Se ha desarrollado en un 70%, el proyecto
de modernizacion de la Academia de Guerra.

14) Se propuso la modificacion a la Orden de
Comando que define y tipifica las vacantes
institucionales, para que alumnos de carre-
ras universitarias puedan realizar periodos
practicos en el Ejército.



15) Se ha potenciado la capacitacion en tec-
nologias de la informética y la computa-
cion, en niveles medio y avanzado, median-
te cursos integrados por oficiales, cuadro
permanente y empleados civiles, que ten-
gan conocimientos y experiencias en esta
materia.

16) Se capacité a los administradores com-
putacionales, en seguridad de software y
computacion.

17) Se definidé una estrategia y politica de
acreditacion educativa institucional, que
regule su materializacion como medio de
desarrollo, reconocimiento publico y mejo-
ramiento continuo de la calidad.

18) Se desarrollo un estudio para mejorar y
optimizar la preparacion de enfermeros mi-
litares, incorporando al COSALE y DSE.

19) Se estudio la optimizacion del sistema de
capacitacion y su flexibilizacién conforme a
la realidad institucional y particularidades
de las unidades.

D. Centro de Lecciones Aprendidas
(CELAE)

1) Se efectud un diagnostico institucional del
Sistema de Lecciones Aprendidas (SILAE),
identificando los aspectos positivos y nega-
tivos, para asi potenciar su aplicacion glo-
bal. En este aspecto, es importante desta-
car el desarrollo de mejoras tecnoldgicas de
los dos sistemas de obtencion de informa-
cion informatica, el software SILAE 3.0 y el
Blog institucional, al que se puede acceder
a través de aplicaciones de smartphones y
de la pagina web del Ejército. Ello permitio
que el personal de las diferentes guarnicio-
nes tenga acceso a una herramienta, que
facilita intercambiar aportes y vivencias en
materias profesionales de interes.

2) Se encuentra en operacién el nuevo pa-
bellon del CELAE, con instalaciones de
vanguardia para vincular los procesos de
obtencion y andlisis (investigacion) de ex-
periencias con personal especializado.

3) Sistematizacion de las investigaciones para
el combate de los institutos dependientes,

centralizadas por areas y lineas de investi-
gacion.

4) Obtencion, gestién, seguimiento y control
de las experiencias derivadas de la doctrina
de funcionamiento institucional.

Investigacion para el combate

Se encuentra en ejecucion una investigacion
para unidades de montafia (experiencias de
la tragedia de Antuco), en lo referido a cuan-
tificacion caldrica y estandares de instruccion
y entrenamiento. Fundamentando cientifica-
mente el proceso de instruccion fisica militar
diferenciada para la Fuerza Terrestre.

El Ejército, a través de la Divisién Educacién,
programé y desarrolld, entre otros, los cursos
docentes, sobre la base de la demanda que
es determinada por la institucion, segdn sus
requerimientos y prioridades. Estos cursos fue-
ron destinados a la formacion, especializacion
y complementacion para la fuerza terrestre,
impartidos por las academias, escuelas y otros
organismos responsables de la docencia.
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A. Cursos docentes institucionales

Se enuncian a continuacion los cursos docentes desarrollados en el afio 2016.

1. Cursos formativos

Instituto
4 [, 11, Iy IV afios de Escuela 670 | 78 748
Escuela Militar Adoctrinamiento general para oficiales
1 . . 10 4 14
de los servicios profesionales
1 Aspltante a clase de armas 1¢ periodo 281 | 36 317
comin
1 Asglrante a c]ase de servicios del 1¥ 10 11 121
o de periodo comdn
1 Escue.a' Aspirante a clase de bandas Il periodo | 24 5 29
Suboficiales : -
1 Asplra_mt_e a clase Técn. Prof. 15 14 29
especializado
1 Asplrante a clase de la tropa 120 5 125
profesional
5 Curso bésico del Of. subalterno de 130 3 133
armas
i do
6 Escuelas de las Asplrante a clgse_: de armas. 2 12 %6 438
Armas periodo especializado
— : ” :
1 Asplrantg a clase 2% per. op. equipos 29 1 23
de Ingenieros
3 Ba5|_cq oficial subalterno de los 37 15 59
Escuela de los servicios
Servicios icios 2% perf
8 Asp C_I d_e los servicios 2% periodo 379 | 75 454
especializado
1 Bésico para oficial de aviacion Ejército =~ 17 1 18
— Escuela de
Aviacion Aspirante a clase de armas 2% periodo
26
especializado en material de aviacion

-

Memoria del Ejército

2. Cursos de requisito

Instituto

Academia de = Curso de Informaciones para oficiales de armas
1 L . 44 | 11 55
Guerra y servicios. (Fusionados)
1 Esc. Subofles. | Aplicacién para SG2 de bandas 151 0 15
Escuelas de | Avanzado de oficial de armas 90 9 99
5 | Armas Aplicacion para SG2 de armas 194 0 | 194
1 EZIC:C% de Aplicacion para SG2 mat.telec. (MET) 12 0 12
4 o d Curso avanzado de oficial de los servicios 24 1 12 36
4 EZ:\L/Ji?:i?)S € Curso de aplicacion para SG2 de los servicios 79 1 19 98
1 Apl. SG2 M.G., mecanico equipos de ingenieros | 10 0 10
1 Escugla d(_e Aplicacion para SG2 de inteligencia 8 0 8
Inteligencia
22 Total alumnos 476 | 51 | 527

3. Cursos de especialidad primaria

Instituto GEIEI0
' M F
3  ACAGUE [, 11y 11l Curso regular de estado mayor ‘ 134 ‘ 0 134

[, 11, 111, IV y V Curso regular de ingenieria
militar
Total alumnos ‘ 230 ‘ 18 ‘ 248

5 | ACAPOMIL 9% 18
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4. Cursos de especialidad secundaria

Genero

Escuela de Instructor mil. de montafia para oficiales, 103 0 @ 103
Montafia cuadro permanente y SLTP.
1 Guerra especial “Liderazgo de Combate” ofles. 116 | 21 | 137
1 Guerra especial “Liderazgo de Combate™ C.P. 53 | 2 55
9 Comandos para oficiales, cuadro permanente y 5 0 59
SLTP. (2 cursos)
— Esc. Parac. y Combat il ficial q
1 FEs ombate especial para oficiales y cuadro % 0 26
permanente
1 Para(_;aldlsmo bésico militar, para las escuelas 131 4 135
matrices
1 Paracaidismo basico militar, para SLTP. 9% | 0 96
1 Basico de Intel. conjunto, para oficiales 29 | 2 31
~— Escuela de iiar de inteliqenci o
1 Inteligencia Auxi lar de inteligencia, mencion 5 | 5 30
contrainteligencia
1 Escuela de Maestro de equitacion 9 0 9
1 Equitacion | Instructor militar con ganado 1 0 1
g Escuelade o0 de Ejército 2 0 12

Aviacidn Ejto.

Total alumnos

1663 | 34 | 697

5. Cursos de complementacion de especialidad

Instituto

Magister historia militar y pensamiento

Memoria del Ejército

1 L 25 1 26
estratégico
1 Magjister en planificacién y gestion del riesgo 46 7 53
de desastres
Academia de . - o o
Magister CS militares, mencion gestion
2 Guera estratégica (1 y Il) % | 4 | &
1 Diplomado en educacion militar superior 34 2 36
1 Avanzado para oficiales de reserva 15 0 15
1 Diplomado en corresponsal de defensa 13 4 17
Magister ciencias ing. mil., mencion en
1 : -~ 5 1 6
sistemas optronicos y control de fuego
1 Magjister en ingenieria de sistemas logisticos | 11 3 14
1 Diplomado en gestion y administracion de A1 0 41
recursos y proyectos de defensa (Il CREM)
1 Diplomado en comunicaciones (CBOA Tel.) 14 1 15
Diplomado en conectividad y redes (CBOA
1 . 9 1 10
telecomunicaciones)
1 Academia _Diplomgdo en adm. y gestion de 13 3 16
Politécnica | instalaciones de bienestar
1 Militar plploma_\do en adm. y gestion de 17 7 24
instalaciones de salud
1 Diplomado en administracion de recursos de 17 0 17
defensa
1 Técnico nivel superior ciberdefensa 15 1 16
1 Mantenimiento preventivo 8 4 12
1 Adquisiciones para la defensa 22 14 | 36
1 Excel 23 | 57 | 80
1 PROJECT 8 9 17
1 Esp_uela Diplomado en historia militar universal Il 20 9 99
Militar guerra mundial
Escuela de Especializado para suboficiales de armasy
1 - - 58 0 58
Suboficiales | servicios
1 IT ESSENTIAL 1y 2 28 3 31
Escuela de
1 Telec. CCNA Exploration (4 médulos) 23 4 21
1 CCNA SECURITY (CCNA Expl/Security) 23 4 27
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6. Resumen general

1 Complementacion para ofles. del servicio de 5 5 | 10 La institucién ha formado a personal propio, de otras instituciones de las Fuerzas Armadas, a
_~ Escuelade | sanidad personal militar extranjero y a civiles nacionales, de acuerdo al siguiente detalle:
1 los Servicios | Complementacion para ofles. de justicia 4 0 4
mllltal’ . Género
Esc. de Tipo de cursos
1 L Conductor de ganado mular 13 2 15
Equitacion
1 Esc de Cazador andino 26 0 2% 35 | Cursos formativos 2.253 | 274 2527
1 | Montafia Guia de montafia 16 0 16 22 Cursos de requisito 476 | 51 527
Escuela de ] .
! Paracaidistas Guia de lanzamiento 17 0 17 8 | Cursos de especialidad primaria 230 18 248
Escuela de Especializado en inteligencia, mencion o ]
1 inteligencia  HUMINT 28 2 30 14 | Cursos de especialidad secundaria 663 | 34 697
Escuela de ., .
1 Aviacion Instructores de vuelo 13 0 13 45 | Cursos de complementacion de especialidad 2.166 = 458 @ 2.624
1 Inglés a distancia (plataforma externa) 177 18 | 195 124 | TOTAL GENERAL 5.788 | 835 | 6.623
1 Inglés Cranfield 10 1 11
1 Inglés por niveles en sedes 535 79 614
1 Inglés por niveles en Escuela de Idiomas 260 154 414
1 | Escuela de Inglés intensivo 21 6 27 Dentro del personal indicado en el cuadro anterior, el siguiente cuadro muestra el resumen
1 | ldiomas Francés por nivel 55 | 24 79 numérico de la cantidad de personal de otras instituciones, personal militar extranjero y civiles
1 Inglés electivo para la ACAGUE 40 0 | 40 nacionales, que recibio formacion en estos cursos docentes:
1 Inglés optativo para ACAPOMIL 74 14 88 _
i i4 i idi Institucion Total alumnos
1 l:)l\t/ng:é?g y reforzamientos de idioma 165 5 @ 170
c ) d itacion pedagdgica (3 Armada de Chile 22
ursos de capacitacion pedagogica
3 DIVEDUC 163 | 16 | 179 .
CUCAPEs) Fuerza Aérea de Chile 3
Total alumnos 2.166 | 458 |2.624 . .
‘ ‘ ‘ Carabineros de Chile 71
Policia de Investigaciones 18
Gendarmeria de Chile 7
Civiles nacionales 283
Extranjeros 36
Total alumnos 440

Notas:

- En el capitulo correspondiente al Area de Seguridad y Cooperacion Internacional, se detallan las capacitaciones en
el ambito internacional.

- En cuanto a la formacion valérica del personal, este se detalla en el Cap. Il del Reporte de Responsabilidad Social.
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Asimismo, en el siguiente cuadro se presenta la evolucién en la cantidad de alumnos, desde el Total examinados técnico-profesionales Genero de
" _ examinados
afio 2007 al 2016:

Unidades sedes

2007 4.601 . .
Escuela de Caballeria Blindada (Iquique) 145 13 158
2 357
008 535 3% BRIACO (Antofagasta) 131 4 135
2009 5.422 . .
Escuela de Suboficiales (Santiago) 302 34 336
2010 4.915
Escuela de Infanteria (San Bernardo) 314 48 362
2011 6.504 . >
Regimiento N° 6 “Chacabuco” (Concepcidn) 142 15 157
2012 47
0 > Campo Militar Valdivia (Valdivia) 131 9 140
2013 6.448 : . .
Destacamento Motorizado N° 14 “Aysen” (Coyhaique) 56 5 61
2014 6.574 .
Regimiento N° 10 “Pudeto” (Punta Arenas) 194 12 206
2015 6.497 .
Total examinados
2016 6.623

B. Exdmenes técnico-profesionales del cuadro permanente

Como requisito de ascenso del CP, la normativa vigente establece rendir los Examenes Técnico
Profesionales (ETP).2 En el afio 2016 fue convocado el personal del cuadro permanente que
debian cumplir con su requisito para ascender de grado y solicitantes a un cambio de escalafon.

Los ETP se realizaron en el mes de octubre de 2016, en las distintas sedes establecidas a lo largo
de Chile, de acuerdo al siguiente detalle:

2Decreto Supremo N° 668, de 31 de diciembre de 1997.
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C. Administracion de exdmenes de seleccion para postulacion a las especialidades
secundarias programadas para el afio 2016

A continuacion se presenta el resultado de las postulaciones desarrolladas el afio 2016, habién-
dose seleccionado al siguiente personal para los cursos de especialidad secundaria a ejecutarse:

Postulantes oficiales, cuadro permanente,
sltp y cabos dragoneantes

M M M M

F F F
Montafia (1y 2) 0 0 0
Comandos (1y 2) 17 0 0 0
Combate especial 19 0 0 0
G.E. Lid. Combate 0 0 0 0
Basico de Inteligencia = 33 7 0 0
Augx. Int. Contraint. 0 0 0 0
Subtotal 7 0 0

Totales

Memoria del Ejército
D. Celebracion dia del profesor

La celebracion del dia del profesor se realiza cada afio en el mes de octubre, a continuacion, se
presenta el cuadro con los mejores profesores del afio 2016.

Mejores profesores del afio 2016

PC Héctor Laplagne Veloz DIVEDUC
PC Paulette Linacre Reszczynski DIVEDUC
PAC (CRL) Rodolfo Ortega Prado ACAGUE
TCL Javier Lopez Gonzélez ACAPOMIL
PC (CRL) Fernando Cooper Weismann ESCMIL
TTE. Patricio Sovino Brito ESCSOF
CAP. Eduardo Mayorga Iglesias ESCINF
PC Carlos Lee Garcia ESCART
SOF. Jorge Pérez Pineda ESCCABL
MAY. Jorge Andrés Soto Arias ESCING
CAP. Christian Cataldo Soto ESCTELEC
TCL. Hernén Caldera Tasso ESCSERV
CAP. Cristian Lara Cardenas ESCINTEL
CB1 Victor Quezada Vilches ESCMNA
TTE. Pablo Aguirre Guedelhoefer ESCPAR
SG2 Rubén Reyes Contreras ESCAVE
CB1 Francisco Catril Vergara ESCEQUIT
PAC Jorge Méndez Fuentes Esc. Idiomas Ejto.
CAP. Carlos Velasquez Agurto CECOMBAC




I1l. Centro de Perfeccionamiento
Docente (CPD)

La mision del Centro de Perfeccionamiento Do-
cente de la DIVEDUC, es dirigir y coordinar la
formacion, especializacion y complementacion
de los profesores militares y civiles. Tiene como
proposito el mejoramiento continuo de los pro-
cesos pedagogicos y de las metodologias de la
ensefianza militar, a través de diplomados, se-
minarios, Cursos de Capacitacion Pedagdgica
(CUCAPE) y actividades de perfeccionamiento.

Por su parte el sistema de preparacion docente
de profesores militares, consta de 4 subsiste-

Area Estratégica de la Defensa / Preparar

mas (subsistema de induccion y adoctrinamien-
to; subsistema de formacion inicial del profe-
sor militar; subsistema de perfeccionamiento y
actualizacion y subsistema de especializacion
superior).

El sistema incluye actividades como semina-
rios de induccion, la realizacion anual de va-
rios cursos de capacitacion pedagdgica, orien-
tados a preparar al personal de profesores que
ejerce docencia en los institutos, mantenién-
dose, asimismo, abierto a personal de otras
unidades del Ejército. Conforme al siguiente
cuadro, se obtuvieron los siguientes resulta-
dos:

A. Cursos de capacitacion pedagdgica: alumnos por unidades

Capacitados el

Instituto

Fem. ano 2016
ACAPOMIL 4 0 4
ESCMIL 12 0 12
ESCSOF 24 1 25
ESCINF 24 0 24
ESCART 4 2 6
ESCING 11 1 12
ESCSERV 15 6 21
ESCCBL 2 0 2
ESCTEL 8 1 9
ESCMNA 7 0 7
ESCPAR 15 0 15
ESCINT 5 0 5
ESCAVE 7 0 7
ESCEQUIT 4 1 5
EIE 1 0 1
BOE 2 0 2
JAL CMLR 2 0 2

Memoria del Ejército

instituto Capacitados el
. Masc. | Fem. | af02016
1

FAMAE 0 1
COP 1 0 1
CGGERM 1 0 1
DIVEDUC JEFENS 1 0 1
DIVLOG 1 0 1
JEFAB 1 1 2
IGM 1 0 1
CIMI 1 0 1
DIPRIDE 1 1
coB 1 0 1
RL N° 6 “PISAGUA” 1 0 1
CEDOC 2 2
DESMNA N° 3 “YUNGAY” 1 0 1
DESMNA N° 17 *“LOS ANGELES” 2 0 2
R N° 10 PUDETO 1 0 1
R N° 2 “MAIPO” 1 0 1
RLE N° 2 1 0 1

Total 163 16 179

B. Cursos de capacitacion pedagdgica por categoria y género

Una de las preocupaciones del Ejército es velar especialmente por la formacion del profesor
militar. En el siguiente cuadro indica la distribucion por jerarquiay género, de los alumnos de los
cursos de capacitacion pedagégica del afio 2016.

Categoria

OFs 93 52 7 4% 100 56

C 3 9 % | W 4

P 0 9 8 4
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C. Publicaciones de los institutos en la
“Revista Educacion”

Esta revista es una publicacion oficial insti-
tucional que es difundida anualmente me-
diante los sitios web oficiales del Ejército.
La linea editorial de la Revista Educacion
2016, se refirid a “Aspectos practicos y
experiencias docentes que contribuyan a

Instituto - Titulo de la publicacion ..

ACAGUE

2016

El Centro de
Entrenamiento Operativo
Tactico (CEOTAC), una
herramienta para la
asistencia a la docencia
y el entrenamiento de
comandantes

mejorar la accion pedagogica del profe-
sor militar y civil”.

El comité editorial en esta oportunidad selec-

ciono los siguientes 23 articulos que fueron
publicados en la Revista Educacion N° 43:

Jorge Labarca Cid | TCL.

José Garcia Soto CRL. 1

ACAPOMIL

2016

Sistema de Gestion
Docente (SGED)

Roxana Mufioz

Ofate PAC 1

ACAPOMIL

2016

Ingenieria con valor
agregado al desempefio
profesional del ingeniero
politécnico militar

Oscar Pefiafiel Pefia ' PC 1

ESCMIL

2016

El enfoque curricular
por competencias y la
necesidad de innovar en
la docencia

PC
Jorge Gatica 1
(CRL.)

ESCSOF

2016

Las plataformas de
simulacién constructiva
en apoyo a la docencia,
capacitacion y
entrenamiento militar

German Gonzalez

Ernst CAP !

ESCSOF

2016

Genealogia de la
construccion en un
concepto de calidad
aplicado para la
educacion

Andrés Araneda

Fernandez PC 1

ESCSOF

2016

Valoracion de la
comunicacion en el aula
y su incidencia en la
educacion militar

Tatiana Vargas

Nufiez Pe !

Memoria del Ejército

Instituto Titulo de la publicacion Autor(a) m

Interaccion e innovacion
en el aula y su relacion

ESCSOF 2016 > Mario Klein Rojas CAP. 1
con la comprension de
lectura
Educacion de calidad: Seraio Herrera
ESCSOF 2016 | para unsiglo de g PC 1
: e Carvacho
competencias multiples
Mauricio Ibarra
La ESCSOF y la calidad 70eliner TCL. 1
ESCSOF 2016 | educativa de su proceso dré d
de formacion An res Araneda PC 1
Fernandez
Utilizacion del error para
ESCSOF 2016 motl\iar el proceso_de' Antonio Clemente PC 1
ensefianza-aprendizaje de | Lara
la matematica
El “Método del caso”
COMO una propuesta :
ESCSOF | 2016 | metodolégica para la Szg.eMlguel Mackay | opp 1
ensefianza de la ética
militar
Estandares y Karen Toro Barros PC 1
ESCART 2016  competencias para una Paola Fuentes
educacion de calidad Garrido Pe !
ESCART 2016 nnovacionpedagogicaen o pdoTolosa Tl 1
el aula
La importancia del
ESCINTEL | 2016 entrenamle.nto fisico Juan Valenzuela CAP 1
para las unidades de Arellano
exploracion
Centro de entrenamiento Carlos Espinoza
ESCINTEL 2016  de inteligencia: una P CAP. 1
. Amas
capacidad en desarrollo
Teorfas sobre estilos
de aprendizajes y su
CECOMBAC | 2016  aplicacion en los cursos anathan Sanhueza CAP. |1
o Riquelme
de capacitacion del
CECOMBAC
Cuéntame una historia: el
DIVEDUC/ 2016  USO del storytelling en el | Felipe Figueroa PC 1
DEADE proceso de mediatizacion | Martin

de cursos a distancia




Capitulol - AreaEstratégica de la Defensa / Preparar Memoria del Ejército

Instituto - Titulo de la publicacion m- D. Personal capacitado en diplomado en educacién con fondos institucionales 2016

DLE La educacion a distancia | Lionel Curt| CRL

2016 | Y Sualineamiento para Santibafiez En la Academia de Guerra (ACAGUE) se realizd el Diplomado de Educacion Militar dirigido a
DIVEDUC ;f:g:rr:;iglnaé):f; fielzarlza \’\/lalesllaa RIOJaS pc 1 oficiales, cuadro permanente y civiles que se desempefian como directivos y/o administrativos

eculhua . L . L
DIVEDUC/ La calidad educati docentes tales como, secretarios de estudios, jefes de las secciones de administracion docente
a calidad educativa y . . . . o

DPTO. , el aseguramiento de la Carolina Donatti y asesores de gestion educacional. Me.dl.ante .elzste curso de complementacion, se capacito al
EVAL.Y 016 calidad en la educacién  Palma PC 1 personal en aspectos generales de administracion y de gestion docente.
ACRED. superior
DIVEDUC/ Ciclo de mejora continua  Manuel Ramirez el 1 Por su parte, en la Universidad Bernardo O’Higgins, se efectud el Diplomado de Educacion Supe-
DEPTO. 2016 | Para el aseguramiento de | Mufioz rior para profesionales militares, el que fue gestionado por la DIVEDUC por medio de la Escuela
EVAL.Y Ia.c_alldad en educacion | Carolina Becerra pC 1 de los Servicios. Asf, el afio 2016, la DIVEDUC capacité a profesionales, tanto interna como
ACRED. militar Sepulveda _ externamente, conforme muestra el siguiente cuadro:
DIVEDUC Alfredo Ewing pC 1

S Pinochet - w
Raul de la Fuente Diplomado | Universidad Grado
NG| 1

Haz
2016 | competencias: un ejemplo Rosalia Carrefio CRL.

ESCING practico de evaluacion Gomez PC 1
— PAC(TCL) 1
EIE Isabel Saavedra PC 1
ESCSOF Lorena Hevia PC 1 MAY. 1
La aplicacion del nuevo AP 10
CLE g016 Modelolntegralde ) o santos  PAC 1 '
Liderazgo en el &mbito de TTE 5

la docencia y capacitacion

Subtotal género n SOM. 1

Diplomado | Academia de 5 de agosto | 26 de agosto SOF. 1

Cabe precisar que para el afio 2016, |a linea editorial se enfoc6 en tematicas relativas a la cali- en Ed_u_cacién Gugrrg del de 2016 de 2016
dad educativa. Militar Ejército SG1 2
SG2 2
#; CB1 7
CB2 2
CBO 1
PAC 1 1
PC 2 1
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Alternativamente, en la ACAPOMIL se realiz6 un Diplomado de Metodologia de la Investigacion,
con financiamiento integrado, conforme al siguiente detalle:

. o Duracion Género
Diplomado Universidad

TCL. 2
MAY. 14 1
CAP. 8 1
GDB 1
STE. 1
Diplomado SG1 1
Metodologia de ACAPOMIL | 11 de octubre | 12 de diciembre
la Investigacion SG2 1
CB1 1
CB2 1
ECCT. 1
PAC 2 2
PC 2 3

Subtotal género 34 | 8
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E. Personal capacitado en magister en educacion con fondos institucionales 2016-
2017.

Durante el 2016, la DIVEDUC capacit6 externamente, a profesionales militares en educacion en
diversas universidades de la Regidn Metropolitana, conforme a lo siguiente:

Duracion Género

Magister ED
2015-2016

Universidad

Beca obtenida por la DIVEDUC

Magister en educacion | en la Universidad Bernardo 2015 | 2016 1
O’Higgins
Magister ED ejecutados Universidad Durauon Grado
e 2015 v
MAY. | 1 -
En gestion educativa de | Universidad de los 2015 2016
calidad Andes
ABR. DIC. cAp 1 )
2016 | 2017

Duracion

Magister ED 2016 / 7 Universidad

M F

En Ciencias de la Educacion con
mencion en Administracion y
Gestion Educacional

Universidad
Mayor

IV. Actividades de capacitacion

La capacitacion como parte del Sistema
Educativo institucional tiene por mision
obtener, desarrollar, complementar o actualizar
conocimientos, destrezas y aptitudes para el
desempefio adecuado del personal en sus
puestos o cargos, conforme a los resiimenes
generales que siguen a continuacion.

WMemoria del Ejércii®

A. Capacitacion nacional

En el detalle, de los cursos nacionales, en los
ambitos institucional, interinstitucional, con-
junto y extrainstitucional, se cualificé confor-
me a los siguientes cursos, géneros y catego-
rias:

SLTP  [Alumnos| PAC ECP PC PAH TAT
Ambitos Curso Total

Institucional 34 |73 373 30/1/0

m...mmmmmmm
0 0 0 0

0/0/]0 0 0 0 0 486

Interinstitucional 5 2/0|14/0|0 0]0

ojo 0j0O/0|O0O O|O O|O|0O| 16

Extrainstitucional 34 |26|5|5|1/0|0|0

0(13{11/0 /1|3 /0|0 0|00 65

Conjunto 2 co,0/4,0/0/0/0/0/0/0l0]0O|O]0O|O]O|O0O]O 4
ANEPE 3 g8/ 0|23 0|0/ 0O|0/0O|O 0OjO|O|O]O|O0O O|O|O 31
CECOPAC 4 2/0/9 1|0/ 0|30/ 0|0 0jO0Oj0O|O]O0O|0O O]|O|O 42

Subtotal género por

q 111 11 428 5 30 1 30
categoria

Subtotal categoria 122 433 31 30

0 1311 0 1 3 0 0 0 0 0
644

24 1 3 0 0

644
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1. Capacitacion institucional

Estas capacitaciones son impartidas en UACs, URs, e IDs y estan dirigidos a los oficiales, CP,y EC
y SLTPs para prepararlos mediante un proceso de masificacion y transferencia del conocimiento.

Tipo de curso

Operacion y
mantenimiento | 21 |14 4 194
de material

0/ 0|0 0 0 0]23

Procedimientos
tacticos y 4 116 0 | 113
técnicos

0/,0/0 0 0 0 138

Mando, control
y simulacion

Total

2. Cursos interinstitucionales

El total de estos cursos se refleja en el siguiente cuadro:

Alumnos

486

Cant Denominacion . Tota[ -
institucion
Curso patrén bote zodiac 1 0 5 0 Armada
Mecanico electrénico en radares 0 0 2 0 Armada
1 | Mecanico electrénico en G.E. 0 0 2 0 2 Armada
1 | Mayordomo 0 0 3 0 3 Armada
1 Intellgenma policial 1 3 Armada

Total categoria

-n-n

Total general

3. Cursos extrainstitucionales

Memoria del Ejército

En el 2016 se realizaron cursos extrainstitucionales de especializacion y perfeccionamiento.

Este tipo de cursos se realizan en universidades, institutos profesionales, centros de formacion
técnica y organismos capacitadores. Estan dirigidos a oficiales y cuadro permanente en areas
de interés y necesidad institucional y tienen alcances importantes en cuanto al concepto de
responsabilidad social, especializacion médica, recursos humanos y probidad, transparencia, ad-
ministracion y justicia, conforme al siguiente cuadro:

(%]
o
w
=
>
o
o
©
=
-
=
©
o

Denominacion

Inst. de
Educ. Sup.

OF

Continuaciones de cursos

Especializacion médica en cirugia y
traumatologia oral y maxilo facial

Universidad de
Valparaiso

Especializacion en traumatologia y
ortopedia

Universidad de
Valparaiso

Especializacion cirugia y
traumatologia maxilo facial

Universidad
San Sebastian

Especializacion médica en

Universidad de

! endodoncia los Andes 01010 !
Magister en administracion y gestion Universidad de

2 0/ 0 O 2
de salud los Andes
Magister en desarrollo Universidad

organizacional y gestion estratégica
de personas

Diego Portales

Magister en ciencias politicas

Especializacion en psiquiatria adulto

Universidad de
Chile

Cursos nuevos

Universidad
Andrés Bello

Especialidad médica en endodoncia

Universidad de
los Andes




Capitulol - AreaEstratégica de la Defensa/ Preparar

Memoria del Ejército

Q (S
9 Alumnos & Alumnos
§ PAC 3 Inst. de
o Inst. de S Denominacion :
E Denominacion Educ. Sup e Educ. Sup. ECP
llllllll
O (&}
Diplomado en inteligencia de Pont. Univer-
. . Pont. Univer- 1 . sidad Catélical0 0 0 0 1 0 0 |0 1
1 Magister en derecho LLM con men- | 11 caisica 00 1 0 0 0 0 0 0 negocios de Chile
cion en derecho regulatorio de Chil
e Diplomado en investigacion cualita- Pont. Univer-
, o B 1 'plom estg sidad Catdlica© 0 ©0 ©0 1 0 0 0 1
Maygister en ciencias de la educacion , . . tiva, método y practica de Chil
” Sem T " Universidad € Lhile
1 'mencion en administracion y gestion Mayor 1,0 0 O] 0 0] 0 O Coaching
educacional 1 Curso.orgamzacmnalyde negocios CopGowp O ©O 1 10 1 0 0 0 2
coaching conductual Ltda
Magister en planificacion y control  Universidad Diplomado postitulo introduccion N
1 . 1 0,0 O O0O]0 0 O
de gestion (MPCG) Mayor 1 al derecho internacional de los grr:ill\;er&dad de1 o 0o o o0 0 0 0 1
derechos humanos
| Magister en administracion y gestion Universidad ' o o o o o o 1 Magister en andlisis de inteligencia | Universidad o o o o 1 lo o 2
de salud Andrés Bello comunicacional Mayor
Instituto
Diplomado en desarrollo y efecti- | Eclass Ltda. 1 Curso taller de mercado publico ﬁomunlcacwn 11 1 1 1 7 0 0 13
1 vidad organizacional (reemplaza | (Universidad | 1 | 0 0 | 0 0 | 0 0 O AZ”A‘;‘B?A L
diplomado en responsabilidad civil) |Adolfo Ibafiez) imi en
1 C(ijrsq §ggmm|entoycontro| de dependencias 0 |1 |0 0 2 3 0 O 8
. - Universidad adquisiciones del IGM
1 Diplomado en contratacion y com- Central d 1 0 1 0 1 0 0 0
pras pliblicas entral o€ Curso de computacion oracle weblo- |In Motion
Chile 17 o o0 o0 |1 0o 0 o0 1
gic server Capacitacion
Diplomado en desarrollo y gestion | Pont. Univer- Kibernum
. - . . t tra-
1 |de contenidos digitales (reemplaza  |sidad Catolicay O | 0 f 0O | 0 | 1/ 0O O | O gz:zgsvfggz)wsigggfggnllgls fa Capacitacion 0 0 |0 0 1 0
diplomado en control de gestion) de Chile SA.
Pont, Univer- Subtotal (265 [s[1][ufo]1]
1 Didlomado de probidadybuenicuiia 2 0 o 0 0 o 0 0 2
gobierno de Chile | Totalgeneral | 65
1 Diploma en liderazgo y coaching xggﬁgs;gggez o,o0} 0 0 10, 00 1 )
4. Cursos conjuntos
1 C’urslo de acreditacion de inspeccion ASGEM o 0o 1. 0 1 0 o0 o 2
técnica de obras. o . . . L _
Durante el afio 2016 se impartieron cursos conjuntos, con participacion del siguiente personal:
Servicios
1 |Curso inseminacién en equino veterinarios 171, 0 0 0] 0] 0 O 2
BIOTEQ LTDA. Cantidad o =
. . . Universidad de cursos __
1 |Diploma en liderazgo y coaching Adolfo Ibafiez 3 0 0 0 0 o0 1 4
| | | Pontificig ; Mecénico en radares
Curso general “excelencia en e Universida
! liderazgo de equipo de trabajo Catolica de 1 o j1 o 0o 0 jo 0 2
Chile
Diplomado en liderazgo educacional Pont. Univer-
Lo g sidadCatélica0 0 0 0 1 0 0 0 1
g de Chile
Pont. Univer-
1 |Diplomado en estadistica sidad Cat6lical 0 0 O 0 |0 0 O 1
de Chile




5. Cursos desarrollados en la ANEPE

Area Estratégica de la Defensa / Preparar

El destalle de los cursos impartidos por la ANEPE es el siguiente:

Cantidad

Denominacion
de cursos

Alumnos
To-

o

Diplomado en seguridad y amenazas emergentes 6 0 23 0 29

Diplomado en estudios de seguridad y defensa 1 0 0|0 1

contemporaneo

Total categoria

ﬂﬂﬂ
Totalcategorla | 8 | 2

Total general

Diplomado en estudios de inteligencia en el Estado

1

31

Nota: Los antecedentes relativos a la capacitacion laboral y nivelacion de estudios de los soldados cons-

criptos que realizaron su servicio militar durante el afio 2016, se encuentra en detalle en el Reporte de
Responsabilidad Social, Capitulo IV “Aporte a la Educacion”.

V. Educacion a distancia

El Departamento de Educacion a Distancia del
Ejército (DEADE), apoya la gestion educativa y
la capacitacion militar, empleando medios tec-
noldgicos, lo que facilita atender las deman-
das educativas actuales, permitiendo que los
procesos de formacion continua se desarrollen
sin limites de espacio y con una alta flexibili-
dad para el uso del tiempo disponible de cada
persona; contribuyendo de manera efectiva,
a mejorar la gestion educativa institucional y
complementariamente fomentar la cultura del
autoaprendizaje.

A través de la implementacion del Sistema de
Educacion a Distancia del Ejército (SEADE), el
personal de la institucion tiene la oportunidad
de acceder, desde sus respectivas unidades y
hogares, a los diferentes cursos a distancia, al
material educativo multimedia, y a las comu-

nidades virtuales utilizando la tecnologia digi-
tal y las redes, principalmente internet (www
seade.cl), los que son producidos por cada
instituto o alta reparticion.

Esta herramienta permite apoyar al concepto
de responsabilidad social, al reducir los costos,
optimizar el tiempo disponible de su personal
e incluso permite extender algunas de sus ca-
pacidades, en beneficio publico.

A. Acreditacion computacional

Cada integrante de la institucién interesado
en participar de algin curso que se imparta en
la modalidad a distancia debe haber pasado
por un proceso de acreditacion.

El personal que se acredito durante el afio 2016 es el siguiente:

Memoria del Ejército

Oficiales

CP

2.313

242

2.555

Civiles

B. Cursos y actividades a distancia

Por otra parte, la educacion a distancia es una valiosa herramienta para apoyar el desarrollo
profesional del personal. Se realizaron durante el afio 2016, cursos docentes, cursos abiertos
de capacitacion, cursos de capacitacion de inscripcion cerrada, cursos para la reserva militar y
comunidades virtuales, capacitados a través del SEADE, conforme al siguiente cuadro resumen:

Total cursos 2016 Total

Docentes 686 84 770
Capacitacion abierta 19 5.156 362 5.518
Capacitacion cerrada 15 1.915 206 2.121
Reserva militar 6 1.432 348 1.780
skl 4 m w0 e
Comunidades virtuales 2

Subtotal por género

Total

17.143 1.723
18.866

18 866
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1. Cursos docentes 2. Cursos de capacitacion a distancia de inscripcion abierta
Los cursos docentes desarrollados, son los que muestra el siguiente cuadro: Para contribuir con la formacion continua del personal del Ejército, durante el afio 2016, el
DEADE junto a los institutos, desarroll6 e implement6 en la Plataforma Tecnoldgica Educativa
Cantidad y nombre de los cursos docentes del Ejército (PTE), cursos abiertos o de libre eleccion en modalidad autoinstruccional, los que
1  SG2° Veterinaria 2016 8 0 8 fueron puestos a disposicion de la Fuerza Terrestre en forma periddica, permitiendo aumentar
1 | SG2° Sanidad (Enf. Mil. Chte) 2016 18 22 40 la autopreparacion de integrantes de la institucion, de acuerdo a sus intereses personales y
_ _ _ disponibilidad de tiempo, contribuyendo a su cultura profesional, conforme al siguiente cuadro:
1  SG2° Intendencia Subsistencia 2016 35 0 35
1 SG2°Transporte 19 0 19 Cantidad y nombre de los cursos abiertos Masc. | Fem. | Total
1  SG2° Material de Ingenieros (Mec - ) 2016 11 0 11 1 ;0uées la diabetes? 166 | 38 | 204
1  CAOA/CAQS Transporte 2016 12 4 16 o _ _
1  Conflictos internacionales arabe-israeli 199 | 20 219
1  CAOA/CAOS SFML 2016 0 9 9
1 | CAOA/CAGS Artillerfa 2016 18 ) 20 1 Coordinacion del espacio aéreo 201 7 208
1 | CAOA/CAOS Ingenieros 2016 18 4 22 1 Curso basico de puentes y medios de paso 205 5 210
1 | CAOA/CAOS Telecomunicaciones 2016 8 4 12 1 Curso basico mantenimiento equipos de telecomunicaciones 356 | 13 369
1 CAOA/CAOS Material de Guerra 2016 6 6 12 1 Derecho internacional de conflictos armados 205 18 = 223
1 CAOA/CAQS Intendencia 2016 5 5 10 1 | Introduccion a la promocion de la salud 326 36 | 362
1 | CAOA/Maniobra Infanteria 2016 24 0 24 1  Metodologia de la instruccion 366 | 26 @ 392
1  CAOA/Maniobra Caballeria Blindada 2016 23 0 23 . _ _ _
o _ 1 | Prevencion de riesgos en la instruccion para el combate 361 26 387
1  Capacitacion Pedagdgica V/1 53 2 55
1 Informaciones 2016 45 13 59 1  Técnicas basicas de montafia 291 | 18 | 309
1 | $G2° de Armas: Infanteria 2016 % 0 98 1 | Visor nocturno 205 | 4 | 209
1  SG2° de Armas: Artilleria 2016 30 0 30 1 Calculo de frecuencia y antenas NVIS para HF 188 | 18 | 206
1 SG2° de Armas: Material de Telecomunicaciones 14 0 14 1 | Curso basico de nudos y ataduras 221 9 230
1 | SG2° de Armas: Caballeria Blindada 2016 45 0 45 1 Observador del fuego de apoyo 239 7 | 246
1 SG2° de Armas: Telecomunicaciones 2016 17 0 17 1 | Operador de miras holograficas 206 4 210
1 | SG2° Inteligencia 2016 8 0 8 , _ o
1  Probidad y transparencia en la funcion militar 346 | 45 | 391
1 | SG2° de Bandas 2016 15 0 15
1 | Capacitacion Pedagdgica V2 2016 57 3 60 1 | Sistemas de armas mistral 1% | 1z | 21
1 | Capacitacion Pedagégica V3 2016 53 1 64 1 Técnicas del cereo del arma 370 14 | 384
1 | Combate Especial 44 0 44 1 Basico de primeros auxilios 506 | 42 548
26 | Total alumnos 686 | 84 770 19 | Total alumnos 5.156 | 362 | 5.518
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3. Cursos de capacitacion de inscripcion cerrada

El afio 2016 se realizaron diferentes cursos solicitados por organismos y reparticiones ajenas
al CEDOC, relacionados con educacion a distancia, estos se implementaron en la plataforma,
siendo desarrollados por cada unidad requirente, con el apoyo del SEADE conforme al siguiente
cuadro:

Cantidad y nombre de los cursos inscripcién cerrada

1 | Curso tanque Leopard 2A IV - municionero - 2016 15 0 15
1 | Curso tanque Leopard 2A IV - conductor - 2016 16 0 16
1 | Curso tanque Leopard 2A IV - comandante y artillero - 2016 26 0 26
1 | Marder 1 A3 comandante y artillero 2016 25 0 25
1  Marder 1 A3 OME conductor 2016 130 0 130
1 | ler. Curso tutor del SEADE 78 11 89
1 | 2do. Curso tutor del SEADE 66 9 75
1 | Control programatico y estratégico 2016 32 17 49
1 | Curso de apoyo al postulante de la ACAGUE 228 | 20 248
1 | Curso basico de meteorologia 307 17 | 324
1 | Cartografia e inteligencia de imagenes 484 = 52 536
1 | Control interno y control de gestion 49 21 70
1 | Curso de Apoyo al postulante de la ACAPOMIL 33 8 41
1 | Conocimientos generales de catalogacion 113 16 129
1 | Prevencion de riesgos 313 | 35 348
.

Memoria del Ejército

4. Comunidades virtuales

Adicionalmente, el sistema pone a disposicion de determinados grupos de intereses educativos
afines, la capacidad de interactuar mediante un conocimiento colectivo, en apoyo a la formacion
presencial, como ha sido en las siguientes comunidades virtuales:

Cantidad y nombre de las comunidades virtuales . | Fem. | Total
1 | Comunidad virtual periodo préactico profesional (ESCMIL) 289 9 298
1 | Comunidad de trabajo seminario docente SFCP 93 14 107

Subtotal género

Total de participantes

5. Proyecto de profesionalizacion de la reserva militar fase extension a distancia

Durante el 2% semestre del afio 2016, se inician seis cursos para un total de 1.780 reservistas,
dos al Curso de Aspirantes a Oficiales de Reserva (CAOR) ESCMIL y cuatro para reserva adscrita,
destacandose los siguientes cursos:

Aprobados

Cantidad y nombre de los cursos UBMS CAOR Sub | Total |Total| Total
total

1 Introduccion a la promocion de la
salud
1 Técnicas para el cereo del arma 0 108 16|124 108 16 124
1 Nudos y ataduras 304 | 79 | 383 0 304 79 383
1 Empleo de carta y brdjula 304 79 | 383 0 304 79 383
1 GPS 304 | 79 | 383 0 304 | 79 383
1 |Basico de primeros auxilios 383
e
Total aprobados 1.780 1 780
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6. Marcha blanca de la secuencia de formacion del cuadro permanente

Para garantizar que la secuencia de formacion del cuadro permanente tenga un impacto po-
sitivo, la Division Educacion realizd una marcha blanca de “Comprobacién de Capacidades”
mediante el DEADE, con el fin de obtener datos del comportamiento del SEADE, esta fase con-
templ6 los siguientes cursos:

Cantidad y nombre de los cursos docentes -

Técnicas redaccion escrita V. 1. 1.893 2.068
1 | Técnicas del cereo del arma. 1.893 175 2.068
1 | Técnicas redaccion escrita V. 2. 1.893 175 2.068
1 | Instrumentos de orientacion terrestre. 1.893 2.068

Subtotal por género 7.572 -

8.272
Total alumnos

7. Cursos realizados y alumnos aprobados el afio 2016 en el SEADE

Nombre de los cursos Cursos | Masc. | Fem. | Aprobados

Docentes (participantes) 26 685 85 770
Capacitacion abierta 19 5156 @ 362 5.518
Capacitacion cerrada 15 1.915 | 206 2.121
Reserva militar CAOR 6 1.432 @ 348 1.780

Expresion escrita | 1 1.893 | 175 2.068
Secuencia de Expresion escrita I 1 1893 175  2.068
formacion del CP
(Marcha blanca) Instrumentos de orientacion 1 1.893 | 175 2.068

Cereo del arma 1 1.893 175 2.068

Comunidad virtual

Total aprobados - 17.142 | 1.724 | 18.866

VI. Convenios de educaciéon

La gestion de convenios, esta orientada a apo-
yar el sistema educativo institucional, estable-
ciendo vinculos de cooperacion en materias,
tales como: docencia, capacitacion, investiga-
cion, extension, asesorias, intercambio de pu-
blicaciones, becas de estudio, aranceles prefe-
renciales, intercambios y otras materias afines
al ambito de la educacion. Por ello existe una
actualizada normativa doctrinal que regula y
guia el proceso de gestacion, formulacion y
administracion de los convenios académicos
que el Ejército suscribe con instituciones de
educacion superior u organismos nacionales y
extranjeros, a través de los cuales la institu-
cion se vea directamente beneficiada.

A. Implementacion de convenios
académicos

Durante el 2016 se han gestionado nuevas
relaciones y reactualizaciones de convenios ya
suscritos, los que se detallan a continuacion:

1. Universidad Finis Terrae
a) Convenio marco

Se actualiz6 el convenio, incorporando
nuevas iniciativas, lo que permitird en-
frentar multiples desafios académicos y
de investigacion.

El acuerdo corresponde a una asocia-
cion estratégica permanente, que abarca
distintas tematicas de interés, cuyo fin es
la contribucion a la preparacion y al de-
sarrollo de los integrantes de la institu-
cion y su grupo familiar.

h) Convenio especifico para edicion de libro
particular sobre el Padre de la Patria

Este convenio fue firmado en la Coman-
dancia en Jefe del Ejército y considera
su implementacidn y ejecucion por parte
del Departamento Cultural, Histérico y
de Extension del Ejército (DCHEE) de-
pendiente de la Sub JEMGE.
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2. Pontificia Universidad Catdlica de
Chile

a) Convenio marco

Se actualizo el existente para incor-
porar la opcion de investigacion en
salud.

b) Convenio especifico

Se protocolizd convenio especifico
para apoyo institucional para la in-
vestigacion de una vacuna contra el
virus sincicial

3. Universidad Santo Tomas y Funda-
cion Huilo Huilo

a) Carta de intenciones

Se firmd en la localidad de Neltume,
para desarrollar e implementarla, ca-
pacitacion para soldados y potenciar
el vinculo Ejército/Sociedad.

b) Convenio especifico en apoyo a la con-
servacion del patrimonio natural del
pais.

Se firmd entre las tres instituciones
para el desarrollo e implementa-
cion de un curso en la especialidad
de “Proteccion de areas silvestres™,
con miras a formar una masa critica
que en un futuro permitan mejorar y
profesionalizar las acciones de con-
servacion del patrimonio natural, del
ecosistema y el medio ambiente.

B. El resumen general de convenios es
el siguiente:

Organismos Cantidad | Convenios

Unlyer5|dades 38 124
nacionales

Unlver§|dades 1 1
extranjeras

Institutos nacionales 8 8
Otros 1 1
Totales 58 144

C. Uso de convenios por la institucion

Mediante la gestién se han obtenido impor-
tantes rebajas de aranceles, con fines de au-
to-preparacion para el personal de planta y
sus familiares.

Actualmente se analiza, estudia y planifica
la proposicion de gestionar convenios aca-
démicos mediante una descentralizacion por
regiones, que permita aumentar y asegurar el
apoyo al maximo de personal, permitiéndoles
incrementar su autopreparacion, en beneficio
de la institucion.

Se materializan esfuerzos por aumentar la
oferta educativa por intermedio de institutos
profesionales y centros de formacion técnica,
considerando modalidad de on-line, conforme
a necesidades planteadas por ambas partes.

Consecuente con lo anterior, la Asesoria de
Convenios ha iniciado las acciones pertinen-
tes para actualizar estos convenios en coor-
dinacion con las unidades institucionales y
respectivas universidades, para una efectiva
ejecucion de estos, en razon de intereses ac-
tuales de las entidades.

SANTO
TOMAS




VII. Deportes de aplicacion militar (Federacidén Deportiva Militar)

A continuacién, se presenta la participacion del Ejército de Chile en eventos deportivos en el
ambito interinstitucional y nacional en forma individual y por equipo:

Competencia o evento Participante Lugar obtenido

Campeonato
interinstitucional

Equipo Ejército de Chile

1¢ Lugar por equipo

CB2 Herman Garcia Campos

1¢ Lugar individual recorrido
corto

SG2 Jorge Cifuentes
Contreras

2% Lugar individual recorrido
corto

Campeonato
interinstitucional

Equipo Ejército de Chile

1¢" Lugar por equipo

Campeonato nacional

CB1 Anibal Rosales Donoso

2% Lugar 25 m pistola varones

CB2 Yasna Valenzuela
Becerra

1¢ Lugar pistola aire damas

CB2 Anyelo Parada Yafiez

1¢ Lugar rifle modalidad 3x40
2% Lugar rifle aire 10 m
3¢ Lugar rifle posicion tendido

CB2 Eusebio Calderon 2% Lugar rifle posicion tendido
Figueroa 3% Lugar rifle modalidad 3x40
CB2 Paulina Salazar 3¢ Lugar rifle aire 10 m

Guerrero 3¢ Lugar rifle modalidad 3x40

3% Control selectivo para
Mundial de Austria

Equipo Ejército de Chile

1¢" Lugar por equipo

Campeonato
interinstitucional

Equipo Ejercito de Chile

1¢ Lugar por equipo

Torneo de verano en pista
“Ester Roa Rebolledo”

CB1 Leslie Encina Quintana

1¢ Lugar todo competidor 10 m

Maraton internacional de
Vifa del Mar

CB1 Leslie Encina Quintana

1¢ Lugar todo competidor

Corrida Glorias del Ejército

CB1 Leslie Encina Quintana

1¢ Lugar todo competidor

Maratén de Santiago

CB1 Samuel Morales Salas

2% Lugar 42 k todo competidor

Maratén de Santiago

PAH Carlos Diaz del Rio

1¢ Lugar 10 k todo competidor

Grand Prix San Fernando

CB2 Roberto Tello Bolvaran

1¢ Lugar todo competidor
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Competencia o evento Participante Lugar obtenido

Corrida Natgeo

CB2 Margaret Delgadillo
Becerra

1¢ Lugar todo competidor

Corrida Aniversario de
Carabineros

CB1 Leslie Encina Quintana

1¢ Lugar todo competidor

CB1 Samuel Morales Salas

2% Lugar todo competidor

CB2 Carlos Pereira Cifuentes

1¢ Lugar cat. 18-29

CB2 Romina Silva Olivares

1¢" Lugar todo competidor

CB2 Margaret Delgadillo
Becerra

2% Lugar todo competidor

Campeonato
Interinstitucional

Equipo Ejército de Chile

2% Lugar por equipo

PAH Carlos Diaz del Rio

1¢ Lugar 5 kilémetros

CB2 Roberto Tello Bolvaran

2% Lugar 5 kilémetros

CB2 Romina Silva Olivares

3 Lugar 4 kilometros

CB2 Margaret Delgadillo
Becerra

4% Lugar 4 kilometros

CB1 Leslie Encina Quintana

1¢ Lugar 10 kilémetros

Campeonato
Interinstitucional

Equipo Ejército

3¢ Lugar en trabajo relativo

Equipo Ejército

3¢ Lugar en precision

Campeonato Nacional

SG1 José Bastias Riveros

1¢ Lugar nacional y campeon
nacional

Memoria del Ejército

Competencia o evento Participante Lugar obtenido

Campeonato
interinstitucional

CB2 Juan San Martin S.

1¢ Lugar - 66 kg

SG2 Gonzalo Huaman M.

1¢ Lugar + 90 kg

CB2 Gustavo Miranda
Rivera

1¢ Lugar - 73 kg

CB2 Rafael Romo Jelves

1¢ Lugar - 90 kg

Equipo Ejército

1¢ Lugar. 17 afios consecutivos
campeodn

Campeonato nacional de
apertura “Los Angeles™

CB2 Gustavo Miranda
Rivera

1¢ Lugar - 73 kg

CB2 Juan Carrasco Aguilar

1¢ Lugar - 81 kg

CB2 David Vielma Ganga

1¢ Lugar - 90 kg

Campeonato nacional por
invitacion y para los juegos
de La Araucania

Premio Nacional del

CB2 Juan Carrasco Aguilar

1¢ Lugar - 81 kg

CB2 David Vielma Ganga

1¢ Lugar - 90 kg

CB2 Juan San Martin
Salinas

1¢ Lugar - 66 kg

CB2 Gustavo Miranda Rivera

CB2 Rafael Romo Jelves

3 Lugar - 73 kg
Mejor deportista nacional en el

Deporte deporte de judo
Equipo Ejército 1¢ Lugar por equipos
MAY. Gonzalo Tisi Yavar 1¢ Lugar individual
Campeonato

interinstitucional

CAP. Sebastian Monje
Molina

2% Lugar individual

MAY. Javier Tisi Yavar

3¢ Lugar Individual

Campeonato Triatlon
Papudo

MAY. Gonzalo Tisi Yavar

1¢ Lugar individual

CAP. Sebastian Monje
Molina

2% Lugar individual

MAY. Javier Tisi Yavar

3 Lugar Individual

CB1 John Roa Marin

5% Lugar general individual

Camp. Half I[ronman Iquique

CB1 John Roa Marin

3 Lugar general individual

Camp. interinstitucional ‘ Equipo Ejército ‘ 3 Lugar

Camp. nacional de salto \ TTE. Jaime Bittner Martinez \ Vicecampeon nacional de salto

i
=
&
L 2

Nota:

La participacion internacional de los deportistas del Ejército, esté consignada en el Area Estratégica de Seguridad y
Cooperacion Internacional.

%
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La Confederacién Deportiva de la Defensa portivas practicadas a nivel CODEFEN, siendo
Nacional, premia a los mejores deportistas del  destacado el siguiente personal:
afio 2016 en cada una de las disciplinas de-

Premio CODEFEN afio 2016
Disciplina deportiva

Ilé/ls i{joerlalsjisllgtr:if: gfriz?;?einte CAD. Vanesa Ramirez E. Natacion
21 i{JO(erlaDl\slg(t)rrigesrzankT) ?irc?glg tse CBD. Carlos Castro G. Pentatlon militar
mz{(r’iles')gf?g;'z;a ESCUelas | g gaLF Julio HurtadoA. | Natacién
mzjt?ircesljsi%(;}ifit;es Escuelas CBD. Rayén Diaz A. Pentatlon militar
CB2 Roberto Tello B. Atletismo
SG2 Claudia Salcedo Q. Biatlon
CB1 Natalia Contreras L. Deporte aventura
MAY. Carlos Lobos M. Equitacion
Mejor Deportista CB2 Rafael Romo J. Judo
SG2 Jorge Cifuentes C. Carreras de orientacion
CBO. Mirko Antichievich A. Taekwondo
CB1 Elias San Martin O. Tiro al blanco
SG2 John Roa M. Triatlon
Lautaro de Oro CBO. Rafael Romo J. Judo
Mejor de los Mejores MAY. Carlos Lobos M. Equitacion

Asimismo, el Circulo de Periodistas Deportivos de Chile, distinguio al siguiente personal:

Premio del Circulo de Periodistas Deportivos de Chile

Disciplina deportiva

Premio Participante

Mejor Deportista en la
Disciplina de Equitacion

MAY. Carlos Lobos M. Equitacion

Mejor Deportista en la

o L CB2 Yénathan Fernandez Garcia. | Biatlon
Disciplina de Biatlon

VIII. Centro de Liderazgo del Ejército
(CLE)

El CLE durante el afio 2016 orient6 sus es-
fuerzos en la ejecucion del Sistema de Lide-
razgo del Ejercito (SILE) y paralelamente en
el desarrollo de los planes asociados a la
mejora de las mallas curriculares, tanto de
oficiales como de la secuencia de formacion
del cuadro permanente, actualizacion de la
doctrina de liderazgo y herramientas de for-
talecimiento. Asimismo, la ejecucion de ta-
lleres para los integrantes de la institucion
continGia siendo una instancia fundamental
para potenciar los atributos y competencias
de liderazgo, las que se veran reforzadas a
través de investigaciones y publicaciones que
desarrollara el centro. Finalmente, y como
una forma de interactuar con organismos
nacionales e internacionales asociados a la
tematica del liderazgo, se iniciara la planifi-
cacion, preparacion y posterior ejecucion de
un seminario internacional que permita pro-
yectar las funciones y tareas que desarrolla
el centro.

La misién autodefinida del CLE para el afio
2016 fue la siguiente:

“Ejecutar el pilotaje del Sistema de Lide-
razgo del Ejército (SILE), poniendo a prue-
ba las herramientas de apoyo disefiadas el
2015 y continuar el desarrollo de la doc-
trina, mejora de mallas curriculares, cons-
truccion de nuevas herramientas que po-
tencien el SILE hasta el 30 de diciembre de
2016 y generar conocimiento de liderazgo
a través de la investigacion, extension y
otros métodos que permitan gestionar el
conocimiento”.
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El trabajo desarrollado antes de la creacion
del CLE, estaba asociado a tres planes de
desarrollo: doctrina de liderazgo, mallas cu-
rriculares y herramientas de desarrollo de
liderazgo, los que han sido derivados confor-
me a la organica del centro en las respectivas
secciones, como sigue:

A. Seccion Planificacion y Control de
Gestion

La mision de esta seccién es “Planificar, ges-
tionar y realizar mejora continua de los pro-
cesos que desarrolla el Centro de Liderazgo”.

1. Planificacién de liderazgo en los distin-
tos niveles.

En cuanto a los procesos de planifica-
cion en el ambito del liderazgo, la sec-
cién ha desarrollado:

a)Las disposiciones de liderazgo para
el Ejército, las que seran difundidas
mediante una Circular de Comando,
cuya finalidad es servir como con-
ceptos orientadores en el desarrollo
y fortalecimiento del liderazgo en los
integrantes de la institucion.

b)Reunion de trabajo con el COT para
incorporar en las tareas de la Fuerza
Terrestre los aspectos asociados al
desarrollo y fortalecimiento del lide-
razgo en los procesos de I/E y en el
quehacer diario de las unidades.



¢) Incorporacion del proceso de desa-
rrollo del liderazgo en la planifica-
cion y ejecucion de las actividades
que realiza la DIVEDUC para el cum-
plimiento de su mision.

d)Planificacion de las actividades del
CLE para el afio 2016 y su proyeccion
hacia el 2017 y 2018.

. Levantamiento de procesos

La seccion se encuentra realizando el
levantamiento de los procesos internos
que debe desarrollar el CLE para cumplir
con su tarea, habiendo sido definidos los
siguientes:

a) Procesos estratégicos:

- Planificacion estratégica

- Planificacion financiera

b) Procesos operativos:

- Proceso de medicion, anélisis y se-
guimiento
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- Proceso de desarrollo del liderazgo

- Proceso de investigacion

¢) Procesos de soporte:
- Gestion financiera

- Soporte técnico de plataforma tec-
nolégica

d) Procesos de control:

- Proceso de control de gestion

El levantamiento de los procesos precedentes
permitira desarrollar un método de control de
gestion a partir del afio 2017 enfocado a la
mejora continua de la accion del CLE en todos
sus ambitos de accion.

B. Seccidn Desarrollo del Liderazgo

La misién de esta seccion es “Desarrollar y
fortalecer el liderazgo en los integrantes
del Ejército a través del Sistema Educativo
Institucional, instruccion, entrenamiento y

el desarrollo personal”.

1. Mallas curriculares

En esta materia el objetivo ha sido integrar
los atributos y competencias de liderazgo a
los diferentes sistemas de formacion y capa-
citacion que se imparten en la institucion,
para lo que se modificararon las mallas cu-
rriculares de los cursos de formacion y requi-
sito a los institutos dependientes, donde se
encuentra considerado lo siguiente:

a) Linea de carrera del oficial

La Escuela Militar luego de varias
jornadas de trabajo con personal del
CLE, incorpor6 el MILE a la malla cu-
rricular, la que considera unidades de
aprendizaje en | AE (liderazgo 1) y en
IV AE (liderazgo II), ademéas de con-
tinuar ajustando el programa de for-
talecimiento de competencias con el
MILE e incorporarlo en el desarrollo de
la instruccion.

“MILITAR
PERIODT DE

o FORMACION

Nombre

ATRIBETOS: ATRIBUTOS:

+ [ROR +  [IRYTER

+ LIENRCPERONAL. LI PERSINL

+  WEEMD = WEICT
FIRMACIDN \ATRCA COMPETENCIAS: COMPETENCIAS:
FLRMACION E |DERAIG +  [ESARROLL DE ITROS +  DESARROLLO DEOTRD3
FLRMACION COMOUCTUAL + [OMIMIECEN + ANALISIE Y SOLUCIIA DF PROLEMAS
PROETANADL TIRTALCIACHTD +  TRAEAID INEDLFT - Eam

- ZINDUETUAL W MWL

ENTREGA LAS HERRAMIENTAS HECESARIAS PARA EL DESARROLLD INDV DUAL:
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+ LUPCLLLSDE EONENIDE
. + ESTUDDS 24303 HITORICOS
ENTRER REPORTE CON ATRIBUTCS ¥ COMPETENCHAS CUANTIACADAS + ML BTk
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En las escuelas de las Armas y Servicios,
donde se desarrollan los cursos basicos
y avanzados también se ejecutaron du-
rante 2016 los ajustes dispuestos, de
acuerdo a lo siguiente:

- Para los CBOA/S se ha dispuesto con-
siderar liderazgo Il.

- Para los CAOA/S se ha dispuesto con-
siderar liderazgo IV.

En el caso de las academias se efectud
un analisis en conjunto con cada institu-
to conforme a la propuesta de desarro-
llo de atributos y competencias disefiada
por el CLE, conforme a lo siguiente:

- Para la ACAGUE se ha dispuesto con-
siderar liderazgo V.a.

- Para la ACAPOMIL se ha dispuesto
considerar liderazgo V.h.

T MEDRE CONTINLA A TTAYES [E.
DESANND.LD PERSINAL

~ | CDMISKRID BE
NI

[ONECEHIERTIE ™
| M EAES
TAILELLDFATL

-2 — ATFIBUTOS:
Ll ER EIAMLL PERSLAAL INRLELLL
CIMPETENCILS:

| unémgﬂ{ﬂ_ ACMG(.E__ I

ALCFEE 4 FRAERAMA J¢ TRTALECINIENT] OE
CIWFETENZISE AEBJE 1 ACAPDMIL. ENSTEN
| MiderssmoV{B|  ACAFCNIL - poyrrmyaive TIANGVEISALS AL FROBIAMA

{ OT745 CSPCLINICAS DIDURAAS FOR 143
ﬂnﬁm TARA SER FIFTALEDIOAS)
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A continuacién se muestra el Cuadro de Vinculacion de linea de carrera de oficiales que se
implement6 en 2016:

b) Linea de carrera del cuadro permanente

Este trabajo forma parte de un plan mayor, que considera la modificacion, ajuste y creacion

ik ESEE (G0 [E20s || ASIFeInIE || el de contenidos de liderazgo en las mallas curriculares del cuadro permanente. El fortaleci-
Compromiso X i i i X miento de las competencias y atributos de liderazgo de CP, considera la siguiente secuen-
Vision de conjunto X - - X X cia:
Desarrollo de otros X X X X X | AT TS AL OELLL
Comunicacion X X - X X R, ‘ . Tﬁ”m:‘m,
Trabajo en equipo X X - X X EHTQEHEL%%@ S
Andlisis y solucion de problemas X - X X X
Iniciativa X - X X X
Tolerancia a la presion X - - X X N
Autopreparacion X - - X X w

MODOELD COMPLETD (MILE)

o {ERAN TODDSLOS U ATRIEUTDE: ATRIBTOS: Fractahtinie i e

eyl L + DR - LM CARACTER e -

Fh A B + EJEWPL0 PERSEAL =LAWL bR BUEM L S AL ¥

CARACTER INTELECTD IMEEIHELI HiH HLI Herramiznatas para el m-'uﬂnm:m.n
FOMIDON WPLIREY MPETENCIAS: COMPETENCIAS: 3 Liderazgn (DOCTRINA)
el BESgRILII- IS | - ARALISISY SDUCION VESIDN OC CONSUMTD. SO AL

L ErWINITATITN - PROGLEMAT EOMLNICETICN FORMNACION C.P.
W o MCIATI, MTIREFAZALITY
WML ML

El levantamiento de la nueva SFCP en el
ambito del liderazgo ha sido desarrolla-
da con un trabajo inicial del experto en

Los cursos que se incluirdn en la nueva se-
cuencia de formacion del CP en modalidad
a distancia son: Curso de CB1, Curso de

SG2, Curso de SOF. Ademas, se ejecutard
en forma presencial para el | y Il afio de
formacion del CP.

Por otra parte, el Curso de aplicacion
para sargentos de Armas y Servicios
también ha sido incorporado, lo que sig-
nifica que se desarrollara la metodolo-
gia presencial para fortalecer atributos y
competencias en dicho curso.

contenidos (CLE), elaborando la caratula
del curso, la matriz de competencias, eje
de formacion, diagrama modular y uni-
dades de aprendizaje, material exigido
por la DIVEDUC para ser implementado
en esta nueva secuencia por el Departa-
mento de Educacion a Distancia.
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A continuacion se muestra el Cuadro de Vinculacion de linea de carrera de suboficiales que se

implement6 en 2016:

X - - X - - -

Compromiso

Vision de conjunto X X - - X X X
Desarrollo de otros X - X X X X -
Comunicacion X - - - - - -
Trabajo en equipo X X - - - X X
Spoég:zi; gssolucién de X ) X ) X ) )
Iniciativa X - - X - X -
Tolerancia a la presion X - - - - - -
Autopreparacion X - - X X - X

C. Herramientas de desarrollo de lide-
razgo

1. Guias para el fortalecimiento de compe-
tencias

Es uno de los medios que posee el Cen-
tro de Liderazgo para apoyar el proceso
de desarrollo de atributos, competen-
cias, habilidades, conocimientos y actitu-
des dentro del desarrollo personal. Estas
guias contienen practicas o actividades
para desarrollarse, tanto en el ambito
personal, como colectivo, cambiando ac-
titudes e instaurando habitos positivos.

2. Cépsulas multimedia de fortalecimiento

Estas capsulas de aprendizaje son he-
rramientas formativas de corta duracion

que, en forma virtual y sin tutor, tienen
por objetivo entregar contenidos rele-
vantes para el desarrollo de atributos
y competencias de liderazgo, con el fin
de permitir el autodesarrollo de todo el
personal. Ellas se encuentran a disposi-
cion a través de un “Sistema de Docen-
cia a Distancia del Ejército™ (SEADE) y
en la pagina web del CLE.

3. Tomo 2 de la guia de estudio de ca-
s0s histdricos

Estas guias tienen como propdsito brin-
dar una forma didactica de aprendizaje
del liderazgo, basado en la conducta de
nuestros proceres y héroes de nuestra
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historia militar. Existen también guias
especiales para tutores e instructores.

. Guia de atributos y competencias para
uso docente y en procesos de I/E

Esta guia es una herramienta para el de-
sarrollo y fortalecimiento del liderazgo,
ya que estos atributos y competencias
deben iluminar las préacticas de cada
uno de los integrantes del Ejército, civi-
les y militares, con el objeto de que sean
reconocidos como lideres que influyan
positivamente en su entorno, tanto
personal, como profesional. Esta herra-
mienta fue difundida a la totalidad de
los IDs de la DIVEDUC para su uso en el
ambito docente y de I/E.

. 2% version del Encuentro Tactico de Lide-
res

El propdsito de este encuentro tactico
fue fortalecer el liderazgo en los ca-
pitanes con sus jefes de Plana Mayor,
para eso se levantd un programa de
dos semanas intensas, desde el 9 al
19 de agosto, donde pasaron por un
periodo practico en terreno, con el fin
de vivir exigentes experiencias fisicas
e intelectuales en equipo, para luego
pasar por una fase de reflexion, to-
mar conciencia y entender lo vivido
y asi generar acciones para mejorar
dia a dia en sus propias vidas perso-
nales y profesionales, en lo que res-
pecta a ellos mismos y la gente bajo
su mando. Pasando después por una
fase tedrica y practica donde se entre-
garon las herramientas para que ellos
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se conviertan en “Facilitadores de Li-
derazgo” y puedan multiplicar estos
conocimientos en sus unidades.

. Elaboracion de videos y motion graphics

de apoyo al fortalecimiento del liderazgo

Este material audiovisual tiene como
proposito servir de herramientas de
apoyo al fortalecimiento de atributos y
competencias. Para ello se han creado
videos inspiradores, explicativos y mo-
tion graphics de las 9 competencias y
de los 3 atributos. Todo este material se
encuentra disponible en la pagina web
del centro.

. Talleres de fortalecimiento de liderazgo

Los talleres de liderazgo son una he-
rramienta de trabajo grupal que pro-
mueve la préctica de habilidades para
desarrollar atributos y competencias de
liderazgo en el personal civil y militar del
Ejército.

Las actividades disefiadas consideran las
caracteristicas particulares de la cultura
de la institucion fomentando las instan-
cias de reflexion y debate grupal en el
contexto de la profesion militar.

Durante el afio 2016 se ejecutaron talle-
res a las siguientes unidades:

- DIVDOC

- RN° 16 “Talca”

- BRIMOT N° 24 “Huamachuco”

- BRIMOT N° 4 “Rancagua”

- 12BRIACO “Coraceros”

- Curso CAOA ESCART

8. Instruccion, entrenamiento y queha-
cer diario

En el ambito de la experiencia diaria se
ha desarrollado una iniciativa que busca
fortalecer atributos de liderazgo, a tra-
Vvés de una guia con sugerencias y orien-
taciones que busca lograr soldados mas
comprometidos y con un gran sentido de
pertenencia a su unidad.

La instruccion se desarrolla vinculando
atributos y competencias de liderazgo
militar en cada tarea dispuesta en el
mapa funcional, manual de estandares
y cartillas 0 manuales de Ocupacion Mi-
litar Especializada (OMEs) segun corres-
ponda, los que deben ser incorporados
en los respectivos objetivos de cada se-
sion de instruccion.

Para lo anterior se elaboré una “Guia
de desarrollo y fortalecimiento de lide-
razgo para el afio militar”, que debera
iluminar la metodologia de vincular la
instruccion con los atributos y compe-
tencias de liderazgo.

D. Seccion medicion, andlisis y segui-
miento.

La misién de esta seccion es “realizar la me-
dicién, analisis y seguimiento de los niveles
de atributos y competencias de liderazgo de
los integrantes de la institucion”. Para ello, se
realizd una marcha blanca durante el | semes-

tre de 2016, el que tenia como objetivo po-
ner a prueba la medicién multidireccional de
liderazgo (MML) y las distintas herramientas
de desarrollo y fortalecimiento de atributos y
competencias.
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Lo anterior, se planificd considerando 4 fases,
que a continuacion se detallan:

Fase comunicacional

Su objetivo era generar la confianza necesa-
ria para la correcta aplicacion de la MML en
cuanto a respetar la confidencialidad de los
resultados, entendiendo su carécter formativo
y no punitivo (95% de las personas encuesta-
das piensan que esto se ha logrado). Respecto
a la confidencialidad el 93% de las personas
encuestadas lo ha percibido asi.

Fase medicion

Su obijetivo es la aplicacién de la MML y ob-
servar el correcto funcionamiento de la plata-
forma y procesos de aplicacion y correccion
disefiados.

La plataforma ha funcionado correctamente y
se han hecho las mejoras necesarias. (90% se
registra en forma correcta y facil).

Fase andlisis de resultados

Su objetivo es la generacion de reportes indivi-
duales y colectivos. Ademés se continuara con
el analisis de confiabilidad de la herramienta
con los datos obtenidos. A la fecha se han ge-
nerado los informes individuales y se han ve-
nido mejorando propuestas de los colectivos
para llegar a una mejor version.

Fase retroalimentacion

Su objetivo es recoger las opiniones de los
usuarios respecto al uso de la herramienta de

medicion y las herramientas de fortalecimien-
to disponibles en la pagina web.

Para el proceso antes sefialado, se resolvio
efectuar este pilotaje en las siguientes unida-
des del Ejército:

Gr. Art. N° 6 “Dolores” de la BRIMOT “Ran-
cagua”.

DIVMAN

RIN°1 “Buin”

DESMNA N° 8 “Tucapel”

29 BRIACO “Cazadores”

Asimismo, considerando la oportunidad de co-
nocimiento y difusion que implica el egreso de
los alumnos de los distintos cursos que imparte
la institucion, se efectud la MML en las escue-
las matrices y escuelas de Armas y Servicios que
egresan alumnos durante el presente afio. Lo
anterior permitira que este personal cuente con
la experiencia necesaria para facilitar el proce-
so de implementacion en el Ejército a partir del
2017y coopere activamente en el registro y uso
de la plataforma tecnoldgica del CLE.

E. Seccidn investigacion y extension

La mision de esta seccién es “generar cono-
cimiento atil en el &mbito del liderazgo que
permita mejorar los procesos internos del
CLE y vincularlo al contexto institucional y
extra institucional”.

1. Doctrina de liderazgo
Respecto del estado de avance de la doctrina

de liderazgo, esta se encuentra en proceso de
elaboracion:

Memoria del Ejército

Texto Estado de avance

Manual de “Ethos del Ejército de Chile”

Se encuentra en fase de correccion de
aspectos de forma por el CLE para enviar a
segunda revision a la DIVDOC.

Se ejecuto reunion con comité de revision del
manual en el mes de octubre de 2016.

Manual de “Costumbres y Tradiciones”

Primera correccion de forma realizado por la
DIVDOC.

Se encuentra en correccion de observaciones
por el CLE.

Reglamento de Liderazgo

Se encuentran elaborados 2 de los 4
capitulos que contiene el texto doctrinario.
Los 2 siguientes se encuentran en proceso de
recoleccion de antecedentes.

2. Revista de liderazgo

Se publico la primera edicion de la Revista de Liderazgo en octubre de 2016.

3. Seminario de liderazgo

Esta actividad se desarroll6 el pasado 25 de octubre y congregd los siguientes temas:

Tema principal: “Etica y liderazgo; un desafio permanente para el Ejército”

Objetivo: “Generacién de un espacio para un amplio debate acerca de los fundamentos éti-
cos del nuevo paradigma de liderazgo militar en el Ejército”

Lugar: Sala de Juegos de Guerra “Manuel Baquedano”

Temas y expositores:

Tema Expositor

Fortaleciendo lideres

TCL. Luis Celis Alvarez

Etica y confianza

Sr. Ramiro Mendoza ZUfiiga

Como el relativismo moral afecta la ética
profesional. Obispo General castrense

GDB Santiago Silva Retamales

El lider del Ejército, educando conciencia

GDB (R) Mario Emilio Larenas Carmona
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F. Otras actividades desarrolladas en el centro

1. En cuanto a capacitacion

TCL. Luis Celis A.
TCL. Luis Sagaés D.

Diplomado de liderazgo y coaching UAI Mar - Dic CAP. Erwin Forsch M.
ECP Pamela Narvaez B.
Diplomado en estadistica, mencion
métodos estadisticos ]
: — i PUC Abr-Nov  CAP Angel Zapata A.
Diplomado en estadistica, mencion
métodos estadisticos
. . S 1 Semestre
Diplomado en investigacion PUC PAC Javier Lazo S.
cualitativa, métodos y practicas (100 h)
Diplomado en inteligencia de PUC Ago-Dic  PAC Juan Del Solar E.
negocios
Diplomado en liderazgo educacional PUC Ago - Dic | PAC Alex Alvarez O.
Diplomado introduccion al derecho U. de Chile
internacional de los derechos ' INDH Ago - Nov  TCL. Luis Sagas D.
humanos
o . COACHING MAY. F. Maceratta S.
Certificacion internacional en CAP. E. Forsch M.
o CORP- Mar - Oct :
coaching ejecutivo GROUP SOM. (Pac) O. Rios G.
CB1 F. Mérquez V.
Curso CISCO ESCTEL Ago - Nov | CBO.A. Villalobos G.

2. Creacion perfil de facebook

Con el propdsito de aumentar el contacto
con el personal del Ejército y de estar pre-
sente en las redes sociales se habilitd un
perfil en facebook, el que permite difundir
informacion util a los usuarios del sistema y
dar a conocer las actividades y noticias del
Centro de Liderazgo.

. Pasantia en Estados Unidos

Conforme a la planificacion prevista, entre el
21 de agosto y el 4 de septiembre de 2016,

el Jefe del Centro de Liderazgo visit6 distin-
tas organizaciones militares y civiles rela-
cionadas con este ambito, con el propdsito
de dar a conocer el trabajo que desarrolla
el centro y obtener experiencias que permi-
tan mejorar los procesos de gestion para el
desarrollo y fortalecimiento del liderazgo en
nuestro personal.

En ese contexto se efectuaron reuniones
con los siguientes organismos:

- Centro de Liderazgo del US Army, Fort
Leavenworth, Kansas.

Centro de Liderazgo Estratégico del
USAWC, Carlisle, Pensilvania.

Human Resource Center, Fort Knox, Ken-
tucky.

Colegio Interamericano de Defensa,
Washington.

Memoria del Ejército

- National Defense Univertsity, Washing-
ton.

- Centro de Liderazgo Wharton, Universi-
dad de Pensilvania, Filadelfia.
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Memoria del Ejército

ACCIONAR

Como parte de las Fuerzas Armadas y en
vista de su mandato constitucional, el
Ejército entrena la fuerza terrestre con el
objetivo de alcanzar el mayor nivel de dis-
ponibilidad, operacionalidad y equipamien-
to que le permita ser empleada en forma
oportuna, completa, eficaz y eficiente, de
acuerdo al escenario y mision asignada,
conduciendo y controlando su accionar en
funcién de los objetivo por alcanzar y de
las restricciones impuestas, sobre la base de
una detallada planificacion.

I. Alistamiento operacional

Durante el afio recién pasado, el Ejército —en el
marco de su planificacion anual y a través de
los organismos pertinentes— realizd diversas
evaluaciones y certificaciones de alistamiento
operacional a las unidades de armas combina-
das, constituyéndose como una herramienta
permanente para la toma de decisiones en las
diferentes esferas institucionales.
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De igual manera, a través del COT se mate-
rializ6 un trabajo directo sobre los comandan-
tes de los distintos niveles, referido al mejo-
ramiento de la metodologia empleada en la
instruccion y entrenamiento, especificamente
en el fortalecimiento de las competencias de
liderazgo que se requieren para el ejercicio del
mando.

Asimismo, se equiparon unidades con ma-
terial de combate cuerpo a cuerpo, también
para combate de infanteria de doble accién
con material airsoft y en el &rea de simulacion
de tiro, a través de la incorporacion de poligo-
nos virtuales.

Paralelamente, se puso en marcha un proyecto
de poligonos automatizados para las distintas

et

unidades del pais y se ejecutaron competen-
cias profesionales a nivel nacional, para me-
dios de infanteria, acorazados, de montafia y
otros, ademas, de la eleccion del mejor guerre-
ro de la Fuerza Terrestre, que permiti6 selec-
cionar a los mejores del Ejército para partici-
par en diversas competencias internacionales.

En este mismo ambito, durante 2016 se desa-
rrollé un nuevo sistema de informacion para
el alistamiento operacional del Ejército (SIAO),
que permite tener en tiempo real la visualiza-
cion de los informes de disponibilidad y efi-
ciencia operacional de las unidades de armas
combinadas, que facilitara la toma de decisio-
nes del alto mando institucional, al permitir
antecedentes con todos los comandos matri-
ces y el Comandante en Jefe del Ejército.

Ejercicios institucionales y conjuntos 2016

- Capacitacion de asalto aéreo a la Compafia de Comandos N° 5

Personal y medios de la Compafiia de Comandos N°12 realizaron una capacitacion de Asalto
aéreo a la Companiia de Comandos N° 5 en “Punta Arenas”, actividad que se extendi6 del 4 de
abril al 4 de mayo del 2016, considerando técnicas aerotransportadas, tacticas, técnicas y proce-
dimientos de asalto aéreo, mediante el empleo de medios de ala rotatoria.

105
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- Ejercicio conjunto “Ciclon”

Fue ejecutado entre el 23 y 27 de mayo de 2016 bajo la direccion del Estado Mayor Conjunto
(EMCO). Tuvo como objetivo orientar los esfuerzos de entrenamiento en el trabajo de los cuarte-
les generales en la fase de crisis internacional, con el fin de verificar y comprobar la planificacion
de crisis operacional, dando énfasis a los procesos de mando y control y de los transportes de
concentracion, conforme a los objetivos especificos definidos por el EMCO.




- Ejercicio inédito en “Campo de Hielo Sur”

El Ejército, en su permanente esfuerzo por hacer soberania efectiva, realizd un inédito ejercicio
en Campo de Hielo Sur con la finalidad de realizar una incursion téctica y travesia a pie en uno
de los m&s demandantes ambientes operacionales del mundo.

El ejercicio, que se llevo a cabo entre el 26 de septiembre y el 12 de octubre de 2016, conto con
la participacion de la Compafiia Andina Divisionaria N° 20 “Cochrane” de la IV Division de Ejér-
cito, la Escuela de Montafia y la Agrupacion Especial de Montafa de la Brigada de Operaciones
Especiales “Lautaro”.

Nunca antes se habia operado a nivel de compafiia en Campo de Hielo Sur, lo que implico el
despliegue de un nimero importante de soldados de montafa y requirid —por consiguiente— de
un esfuerzo logistico considerable, que incluy6 aeronaves del Pelotén de Aviacion de Exploracion
y Enlace de la IV Division de Ejército y la Brigada de Aviacion de Ejército, ademas de la lancha
LTP “Capitan IhI”, perteneciente al Escalon Logistico de la Compafiia Andina Divisionaria N° 20.
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- Ejercicio conjunto “Huracan”

Este ejercicio buscé entrenar a los puestos de mandos del nivel estratégico y operacional en el
proceso de toma de decisiones, a través de situaciones que recreen la planificacion conjunta y
a las fuerzas, en la interoperabilidad de la accion en el cumplimiento de sus objetivos. Dirigido
por el Estado Mayor Conjunto, se realiz6 entre los dias 7 y 18 de noviembre del 2016 y en él
se busco acreditar conocimiento y efectividad de lo planificado, permitiendo identificar vacios o
errores al respecto.
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Ejercicio “Soberania”

Como una forma de comprobar en una instancia final y global, el nivel de alistamiento operacio-
nal alcanzado por la FT, se planifico, organizé y ejecutd este ejercicio de comprobacion del grado
de alistamiento operacional de la fuerza terrestre, llamado “Soberania 2016™.

Dicho ejercicio se desarroll¢ entre el 7 y el 18 de noviembre de 2016, con el objetivo de des-
plegar simultanea y descentralizadamente a la totalidad de las unidades de la FT de manera
organica (por TOE) en sus respectivos predios de instruccion y entrenamiento.

El lunes 7 de noviembre se dio inicio al ejercicio con la activacion de los puestos mando de las UACs
y del COT, desde los cuales se materializ6 el mando y control de la totalidad de las actividades que se
encontraban en desarrollo. Asimismo, cada UAC llevé a efecto la Revista de Disponibilidad Operacio-
nal que de acuerdo a la “Cartilla de Evaluacion del Alistamiento Operacional de la Fuerza Terrestre”
correspondia a dicha fecha.

Acto seguido, comenzd el despliegue de los medios operativos de las UACs de la FT hacia sus
respectivos predios de instruccion y entrenamiento, mediante el desplazamiento motorizado en
sus vehiculos asignados por TOE para tal efecto, comprobandose inmediatamente el real estado
de situacion del material.

En definitiva, “Soberania” constituy6d una importante instancia de comprobacion del grado de
alistamiento operacional alcanzado por las unidades de la FT, permitiendo a comandantes de
todos los niveles y a su vez al COT, como responsable del alistamiento operacional del Ejército,
identificar la verdadera capacidad de despliegue que tienen las unidades por TOE, considerando
para ello aquellas instalaciones destinadas a brindar el apoyo de combate, el mando y control y
la proteccion, entre otras variables.

Este ejercicio constituyd la dltima instancia de entrenamiento de la FT, en la que se puso en gje-
cucion el maximo de las capacidades adquiridas durante el afio militar y que permitié al mismo
tiempo evaluar la capacidad de despliegue real que tiene la FT en un momento especifico del
afo.
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1. Contribucién a la soberania efectiva

En los dltimos afios, la institucion ha marcado
especial énfasis en aquellas actividades que
signifiquen una mayor presencia en lugares y
areas del territorio que por sus caracteristicas,
se encuentran alejados de la influencia estatal.

Por ello, durante el afio 2016 el Ejército con-
tinud trabajando activamente el concepto de
“Soberania Efectiva”, evolucionando el con-
cepto de “Fronteras Interiores”, que apuntaba
a la integracion fisica de localidades aisladas y
de espacios vacios, al de “Soberania Efectiva”,
que obedece a la normativa establecida por
el Estado, respecto al ejercicio soberano en
los espacios territoriales de particular rique-
za y proyeccion para el pais por su alto valor
geoestratégico. En definitiva, significa contri-
buir a la presencia del Estado en las zonas
donde la soberania es difusa.

Desde la perspectiva del Ejército, las multiples
acciones que genera en la ocupacion del te-
rritorio producen evidentes efectos positivos
al desarrollo nacional y promueven en for-
ma simultanea, un eficiente efecto disuasivo
externo, aportando asi a la soberania terres-
tre efectiva. En este sentido la institucion ha
avanzado en aspectos concretos, tales como:

« La presencia de la Compafiia Andina N° 20
“Cochrane”, en la aislada zona de la Re-
gion de Aysén, donde funciona el Subcentro
de Entrenamiento en Montafia. Dicha uni-
dad apoy6 al Centro de Estudios Cientificos
en el armado de dos refugios de montafia
tipo domo, en el glaciar Témpanos y glaciar

Greve, ubicados en Campo de Hielo Sury
participa activamente con la comunidad del
lugar.

En esta misma &rea, el afio 2016 entrd en
servicio la primera embarcacion del Ejército,
lancha de transporte de personal (LTP) “Ca-
pitan Pablo IhI”, correspondiente al pro-
yecto “Timdn”, ya detallado en la primera
parte de esta memoria.

La implementacion de puestos militares
moviles en las localidades interiores de las
regiones del Norte Grande, con la finalidad
de mejorar las condiciones para el entrena-
miento de los cuerpos de tropa, ademas de
fortalecer la vinculacién y el apoyo a las pe-
quefas comunidades existentes en la zona.

La ejecucion de la campafia “Ruta 8/Cam-
po de Hielo Sur”, con el fin de contribuir
al futuro disefio de la ruta que unird Punta
Pisagua por el norte (XI Region), a Fior-
do Staines por el sur (XII Region), en un
formato bimodal (caminos y barcazas), ya
que la inexistencia de red vial genera am-
plios espacios vacios, con poca presencia
del Estado, limitando el control del espa-
cio terrestre en zonas con un incalculable
potencial turistico, econémico y de reser-
vas naturales.

La continuidad del plan Septiembre Ami-
go,® que consiste en apoyar a los habitan-
tes de localidades aisladas y/o rezagadas, a
través de operativos de salud, apoyo social

3 El detalle del Plan “Septiembre Amigo™ se encuentra en el Reporte de Responsabilidad Social, Capitulo IV “Ejército y Sociedad”.

y cultural, realizadas anualmente en distin-
tos espacios geograficos del pais.

El inicio del catastro de aquellas poblacio-
nes ubicadas en zonas aisladas, asi como
en zonas de riesgo, identificando rutas de
acceso y evacuacion directas y alternativas,
disponibilidad cercana de albergues para
sus habitantes y probables lugares para el
almacenamiento de agua y viveres, con la
finalidad de fortalecer la capacidad de res-
puesta institucional ante la ocurrencia de
desastres naturales. Lo anterior ha permiti-
do hasta la fecha obtener informacion rele-
vante de 34 comunas del pais, distribuidas
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desde Arica a Tierra del Fuego, la que busca
transformarse en un insumo relevante para
los organismos implicados en la actualiza-
cion y ejecucion del Plan de Proteccion Civil
del Ministerio del Interior.

De este modo, el Ejército ha empleado sus
capacidades en beneficio de la proteccion y
control de los espacios territoriales considera-
dos vulnerables y aislados, mediante sucesivas
y simultaneas actividades de la Fuerza Terres-
tre, materializando el concepto de “Soberania
Efectiva del Estado™ y la presencia estratégica
institucional.
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APOYAR

Mediante el apoyo se obtiene, sostiene y
gestionan los recursos humanos y mate-
riales que la fuerza requiere para cumplir
con sus misiones. Por ello, se debe desa-
rrollar con prevision, flexibilidad y sencillez
para responder a cambios de circunstancia
y escenarios, gestionando eficientemente
los recursos limitados con que cuenta el
Ejército frente a sus crecientes demandas,
permitiendo que la funcion se convierta en
un verdadero “multiplicador de combate”
para la fuerza terrestre.

La funcion apoyar hace posible el concepto de
sostenimiento de la fuerza en el &mbito de la
accion y en toda circunstancia, teniendo una
importante repercusion en la calidad de vida
del personal (moral y motivacion) y en la capa-
cidad operativa de los comandantes, comba-
tientes y unidades de la fuerza terrestre.
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En linea con lo anterior, la funcion “apoyar” se
desglosara en dos grandes areas:

- Apoyo a la fuerza, identificdndose con el
apoyo logistico, administrativo, técnico y
general

- Apoyo al personal considerando el apoyo
de bienestar y de salud para el personal y
demas beneficiarios

I. Apoyo a la fuerza

A. Capacitaciones

- Capacitacion al personal

El RLE N° 3 “Limache” realiz6 una capaci-
tacion al personal de la Brigada de Aviacion
de Ejército y de la Division de Mantenimien-
to, referida al mantenimiento del material de
instrumentos optrénicos y armamento (mayor
y menor), conforme a un requerimiento plan-
teado por esas UACs.

La capacitacion consideré una fase tedrica de
conocimientos generales y una fase practica,
con una duracion de 80 horas docentes. Se
realizé desde el 14 al 24 de junio de 2016 y
tuvo como objetivo aumentar los conocimien-
tos técnicos referidos al diagnostico de fallas y
mantenimiento recuperativo basico e integral
de los diferentes instrumentos optrénicos de
armamento (mayor y menor), alcanzando las
competencias necesarias para dar una oportu-
na solucion a las fallas que afecten al material
de cargo.

- Capacitacion al personal de la Agrupacion
de Fuerzas Especiales de la BOE

El RLE N° 3 “Limache” realiz6 una capacita-
cion al personal de la Agrupacion de Fuerzas
Especiales de la BOE, correspondiente al pe-
riodo de entrenamiento (PET) fase de entrena-
miento de OMEs, entre el 14 y 16 de marzo de
2016, referida al mantenimiento del material
de instrumentos Opticos y optronicos y arma-
mento (mayor y menor), conforme a un reque-
rimiento planteado por esa brigada.

La capacitacion considerd una fase tedrica de
conocimientos generales y una fase practica
destinada a revisar el funcionamiento, arme,
desarme, deteccion de fallas y mantenimiento
de los siguientes instrumentos y armamentos:
Instrumentos Gpticos y optronicos

< Visores nocturnos

= Miras hologréficas

= Binocular con telémetro laser

Armamento

* Pistola Beretta cal. 9 mm

« Fusil Galil ace cal. 5,56 mm
* Fusil SIG 542 cal. 7,62

« Obus M 101/33

= Obus M 56/14

= Cafion 106 mm S/R

e Tanque Leopard 1V
- DIVMAN capacita a personal

Del 22 al 26 de agosto de 2016, la DIVMAN
realizd un curso de mantenimiento preventi-
vo (MP) para oficiales subalternos de mate-
rial de guerra, con la finalidad de actualizar

e incrementar los conocimientos técnicos del
personal, mediante el analisis de la situacion
institucional actual MP, ciclo de vida del mate-
rial, datos estadisticos para el mantenimiento
(parametros matematicos para disponibilidad,
confiabilidad y mantenibilidad), fuentes de fi-
nanciamiento y su origen.

El citado curso contd con un total de 12 alum-
nos y 8 oficiales ingenieros politécnicos quie-
nes impartieron sus temas especificos, con-
templando una evaluacién final a objeto de
medir los conocimientos alcanzados.

Durante la semana del 21 al 26 de agosto del
2016, personal de la DIVMAN realiz6 una ca-
pacitacion a operadores del moédulo de man-
tenimiento del Sistema de Informacién y Ges-
tion Logistica del Ejército (SIGLE) en la ciudad
de Concepcidn, con la finalidad de instruir a
los operadores del sistema en los diferentes
procedimientos de mantenimiento, permitien-
do asi optimizar la utilizacion de los activos y
la planificacion y programacion de las activi-
dades de mantenimiento.

B. Cuadrilla movil

Durante el primer semestre del afio recién
pasado, el RLE N° 3 “Limache”, realiz6 el
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despliegue en terreno de una cuadrilla de
evaluacién mavil (CEM), con el proposito de
evaluar el material (vehiculos de campafia, fu-
siles, binoculares y brdjulas) que se encuentra
no operacional en diferentes unidades de la
guarnicion de Santiago, permitiendo determi-
nar el mantenimiento recuperativo basico de
sus sistemas y/o recomendando una interven-
cion mayor en el RLE N° 3, apoyando a dichas
unidades en la solicitud de necesidades de
reparacion.

La cuadrilla de evaluacion estuvo conformada
por 1 Cdte. de Cuadrilla, 8 mecanicos de ve-
hiculos motorizados, 1 armero de armamento
menor y 1 armero de instrumentos Opticos,
dando apoyo en terreno a las unidades.

Las evaluaciones contemplaron la inspeccién
de vehiculos de camparfia, armamento menor
e instrumentos Opticos de las unidades, activi-
dad que fue ejecutada por personal especia-
lista en cada material y sistemas, conforme a
lo siguiente:

2 mecanicos de motor, 2 mecanicos de chasis,
2 mecanicos de transmisiones, 2 mecanicos
eléctricos, 1 armero para armamento menor y
1 armero para instrumentos Gpticos.




Capitulo |

Area Estratégica de la Defensa / Apoyar

Memoria del Ejército

Resumen general de evaluacion del material afio 2016

Evaluacion de Material
Subtotal Ao
Hombres
R R [
54 130 386 224

Apoyadas
Enero 6 167
Febrero 7 25 157 21 56 259 32
Marzo 5 33 52 F/4 Ob 4 5 98 48
Abril 5 49 0 0 0 49 192
Mayo 1 224

----- 364
I

Total General

C. Despliegue cuadrilla de evaluacion
movil de telecomunicaciones

Desde el 22 de febrero al 11 de marzo de
2016, el RLE N° 3 “Limache”, realiz0 el des-
pliegue de una Cuadrilla de Evaluacion Movil
(CEM) de Telecomunicaciones en el R N° 1
“Buin”, con el proposito de evaluar el mate-
rial de telecomunicaciones que se encuentra
no operacional, permitiendo determinar el
mantenimiento recuperativo basico de sus
sistemas y/o recomendando una intervencion
mayor, apoyando a dicha unidad en la solici-
tud de las necesidades de reparacion.

Dicha cuadrilla de evaluacion estuvo confor-
mada por 1 Cdte. de cuadrilla y 3 mecanicos
de equipos de telecomunicaciones pertene-
cientes a la Compariia de Mantenimiento de
Telecomunicaciones e Instrumentos Opticos y
Optronicos del RLE N° 3 “Limache”. Las eva-
luaciones contemplaron la inspeccion de 153
equipos de telecomunicacines, tanto vehicu-
lares como portatiles, considerando material
Tadiran, Harris, RACAL y STOMT-Baquedano,
actividad que fue ejecutada por personal es-

pecialista en cada material y sistemas, em-
pleando un total de 120 horas-hombre , quie-
nes han elaborado un total de 25 informes
técnicos.

D. 1 Encuentro técnico de manteni-
miento afio 2016

El RLE N° 3 “Limache” realiz6 un encuentro
técnico de mantenimiento los dias 18 y 19 de
mayo de 2016, contando con la participacion
de 37 unidades, desde la guarnicion de La Se-
rena hasta Concepcion, asistiendo un total de
85 personas (29 oficiales y 56 cuadro perma-
nente).

El encuentro profesional tuvo como objetivo
difundir y actualizar a las unidades de man-
tenimiento sobre los procesos, interacciones
y actividades relacionadas con la doctrina y
gestion de mantenimiento de cargo de mate-
rial de guerra, orientando y reforzando cono-
cimientos preventivos del material, de acuerdo
a las novedades identificadas en el despliegue
de una cuadrilla de evaluacién movil entre los
meses de enero y abril del presente afio.
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Il. Apoyo al personal
A.Area de propiedades
Proyecto “Acta de Chena IV”

El afio 2016, el Ejército firmé junto al Minis-
terio de Bienes Nacionales, el “Acta de Chena
IV, un protocolo de acuerdo con el propdsito
de promover los intereses generales de la na-
cion y la concrecién de politicas pablicas, que
favorezcan el desarrollo de la poblacién, cuyos
origenes se remontan al afio 2002, cuando se
celebro su primera version.

A través de este acto, el Ejército hizo entre-
ga al Ministerio de Bienes Nacionales de 41
inmuebles fiscales, con un total de 168.151
hectareas de terrenos en distintos puntos del
pais, de las cuales, 400 ha seran destinadas a
viviendas, 45 ha se utilizaran para la recons-
truccion del parque Bucalemu y 38 ha, para
emplazar el nuevo Parque Metropolitano Sur,
en el cerro Chena.

A la par, se establecié que se entreguen al
Ejército otros terrenos en las regiones de Arica
y Parinacota, Atacama, Aysén y Magallanes,
los que sumarian unas 50 mil hectéreas. Lo
que se ha entregado tiene un gran valor para
satisfacer las necesidades habitacionales, cul-
turales y recreacionales de muchos chilenos,
y no se debilitara la Fuerza Terrestre, pues se
mantendran otros campos de instruccion y
entrenamiento. Cabe sefialar que a la fecha,
desde el afio 2002, se han entregado 121
terrenos, para que sean utilizados ante nece-
sidades establecidas por las autoridades na-
cionales, regionales y comunales.

Respecto a la infraestructura institucional
cabe sefialar que se han desarrollado diver-
sas obras de distinta magnitud, para continuar
optimizando las condiciones de habitabilidad,
de bienestar, de salud, de instruccion y entre-
namiento y operacionalidad de la Fuerza Te-
rrestre, por lo tanto han venido en beneficio
del desempefio laboral, asi como a la segu-
ridad y proteccion de los sistemas de armas
adquiridos por el Ejército en los tltimos afios.

Enajenacion Lote C1-A en Antofagasta

En directa relacion a lo anterior, esta el pro-
yecto de infraestructura social “Angamos’ en
la guarnicion de Antofagasta. Este, que fue di-
sefiado el afio 2011 para la | DE, consideraba
la construccion de departamentos para el CP,
lo que no se pudo concretar por los montos
involucrados, ante lo cual se planteé como so-
lucién financiar nuevas viviendas fiscales con
la venta del Lote C1-A, reemplazando asi, las
antiguas viviendas que datan de la década del
40.

Por Decreto N° 566 de 3 de noviembre de
2014, autorizado por la Presidenta de la Re-
publica y con Toma de Razén de la Contraloria
General de la Republica (CGR), se aprueba la
venta del Lote C1-A y el pago con edificios
de departamentos. De este modo, con fecha
22 de julio de 2016 se ingresan a la CGR las
Bases de Permuta para Toma de Razon, la que
una vez aprobada, posibilitara efectuar la co-
rrespondiente licitacion.

Tal iniciativa, permitira después de muchos
afios, concretar un ambicioso proyecto ha-
bitacional en beneficio de familias en la ciu-

dad de Antofagasta, reemplazando antiguas
y obsoletas viviendas fiscales, por edificios
de construccion moderna, solida y funcional,
mejorando con ello la calidad de vida del per-
sonal y su grupo familiar.

Planes maestros

El Ejército se encuentra centralizando, dirigien-
do, asesorando y revisando técnicamente la
elaboracion de los diferentes “planes maes-
tros” de las unidades y cuarteles dependientes
de las UACs y CDOs, cuyo proposito principal
es disefiar y orientar en un documento grafico
y explicativo, como instrumento de gestion de
los mandos, el ordenamiento territorial del bien
raiz donde se emplaza la unidad regimentaria,
de manera de permitir un desarrollo armonioso
y coherente, de acuerdo con el Plan de Desa-
rrollo y Gestion Estratégica del Ejército. Lo an-
terior, permitira a los comandantes contar con
una herramienta Util y eficaz en el proceso de
planificacion y ejecucion de futuros proyectos
de infraestructura, evitando con estos planes el
crecimiento inorganico, injustificado y fuera de
la planificacion institucional de unidades, cuar-
teles e instalaciones.
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La elaboracion de los planes maestros contri-
buira a servir a los mandos, como una herra-
mienta de gestion de gran valor para el desa-
rrollo ordenado y coherente de sus unidades,
en el contexto de la planificacion institucional
futura.

B. Infraestructura del Ejército y mejoras
en la habitabilidad afio 2016

Obras finalizadas

1. Centro Clinico Militar “Arica”

Construccion del
Centro Clinico Militar

“Arica” para la
Guarnicion de Arica y
Parinacota

Duracion 420 dias

Fecha inicio julio 2015

Fecha de término | agosto 2016

Monto invertido | $2.235.862.223
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La obra considerd una instalacion de salud
para satisfacer la demanda tanto del personal
activo como pasivo. La construccion se ejecu-
t6 en el mismo lugar donde se encontraba el
centro clinico. El antiguo centro contaba con
una superficie de 530 m2 y el nuevo centro
cuenta con una superficie de aproximadamen-
te 1.980 m2, en un edificio de dos pisos, lo
que permitira satisfacer una mayor demanda
de atenciones médicas.

2. RL N° 5 “Magallanes”

Mejoramiento de la
infraestructura de la

maestranza y taller de
mantenimiento

Duracion 210 dias

Fecha inicio noviembre 2015

Fecha de término | junio 2016

Monto invertido | $491.285.575

La obra tuvo como proposito, optimizar cada
una de las instalaciones tendientes a mejorar
el ambiente laboral y la seguridad del perso-
nal. Dentro de los trabajos se contempld la
construccion de una losa de maniobra y el
cambio del sistema eléctrico.

Reparacion de la
infraestructura logistica,

eléctrica y sistema de
calefaccion

Duracion 180 dias

Fecha inicio noviembre 2015

Fecha de término | mayo 2016

Monto invertido  $ 231.149.353

La obra tuvo como propdsito recuperar los di-
ferentes boxes de vehiculos menores del regi-
miento, reparando su sistema eléctrico, cierros,
divisiones interiores, como también, el taller
de mantenimiento, mejorando y optimizando
los diferentes sectores (portones, sistema de
calefaccion, ventilacion y sellos).

3. 4% BRIACO “Chorrillos™

Recuperacion de
diferentes boxes y

talleres que resguardan
material mecanizado

Duracion 210 dias

Fecha inicio noviembre 2015

Fecha de término | junio 2016

Monto invertido | $621.020.164

La obra tuvo como objetivo reparar y recupe-
rar los diferentes boxes y talleres que resguar-
dan material mecanizado de la 4 BRIACO,
permitiendo con esto aumentar la vida util de
cada uno de ellos.

4. DIVLOG

Reparacion ala sur del
3% piso de la Jefatura

de Abastecimiento y
Jefatura de Transporte

Duracion 90 dias

Fecha inicio mayo 2016

Fecha de término  agosto 2016

Monto invertido ' $196.001.705

La obra tuvo por objetivo remodelar el 3*
piso del ala sur de la DIVLOG, con los mis-

mos lineamientos con los cuales se construy6
el 1¢y 3¢ piso del ala norte del edificio. Los
trabajos consideraron la demolicion de los
tabiques existentes, mantener los espacios
de trabajo abiertos, construyendo tabiques a
media altura, tabiques de oficinas en los cos-
tados o cabezales mediante aluminio-vidriado
y, ademas, en los bafios y cafeteria ubicadas
en el centro del piso. La superficie remodelada
fue de 380 m? aproximadamente.

5. Campo Militar “San Isidro”

La inauguracion del Campo Militar “San Isi-
dro del GDE Ricardo lzurieta Caffarena” se
realizo el 19 de abril de 2016 en una cere-
monia presidida por el Ministro de Defensa
Nacional. Ademas cont6 con la presencia
de la Subsecretaria para las Fas, el CJE, el
CGGERM, el gobernador de la provincia de
Quillota, alcalde de Quillota, ex CJE y fa-
miliares del GDE (QEPD) Ricardo lzurieta
Caffarena.
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6. Obras en la Il DIVMOT

Reparacion y mante-
nimiento del 2% piso

del pabellon de clases
solteros en el RIN° 1

“Buin”
Duracion 90 dias
Fecha inicio mayo 2016

Fecha de término | agosto 2016

Monto invertido = $ 196.001.705

El presente trabajo consider la reparacion de
9 dormitorios y 5 bafios, mas areas comunes,
ademas del mejoramiento del sistema eléctri-
co y sanitario. Fue entregada al uso a partir de
la 1 quincena del mes de octubre de 2016.

Cabe precisar que la infraestructura institucio-
nal que se ha desarrollado y se encuentra en
ejecucion a la fecha, permitira continuar opti-
mizando y mejorando las condiciones de habi-
tabilidad, de bienestar de salud, de instruccion
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y entrenamiento y, operacionalidad de la FT,
tanto del personal, como de seguridad y pro-
teccion de los sistemas de armas adquiridos
por el Ejército en los ltimos afios.

Las obras descritas precedentemente son co-
herentes con las orientaciones sefialadas en el
Concepto de Mando del CJE para el periodo
2014-2018.

Del mismo modo, cabe destacar que algunas
de dichas obras, provienen del PDGEE “Ome-
ga”, tal como la construccion de dos instala-
ciones en la 2% BRIACO “Cazadores” y otra
en la DIVLOG, derivada de resoluciones del
CJE, destinada a dar satisfaccion a demandas
urgentes de infraestructura para mejorar la
habitabilidad.

Obras en ejecucion

1. Casino de oficiales solteros en la
guarnicion de Arica

Infraestructura para
Obra algjgmlento de
oficiales solteros de la
guarnicion de Arica
Duracion 440 dias
Fecha inicio agosto 2015

Fecha de término | enero 2017

Monto invertido | $4.039.816.354

La obra considera un edificio para oficiales
solteros de la guarnicion de Arica, con capa-
cidad de 96 departamentos, reparacion de
44 cabafias, reparacion de dependencias del
casino de oficiales y urbanizaciones eléctrica,
sanitaria y pavimentacion.

2. Obras en la 2% BRIACO “Cazadores”

Construccion de box para
vehiculos de la Compa-

fila de Telecomunicacio-
nes de la 2% BRIACO

Duracion 240 dias

Fecha inicio julio 2016

Fecha de término | marzo 2017

Monto invertido | $ 1.062.998.916

El proyecto considera la reposicion y repara-
cion de portones, oficinas, bafios y bodegas
interiores de boxes, revision y torque general
de boxes, reposicion de pavimentos de los 20
boxes de la 2% BRIACO y el ex RT N° 6 “Tara-
paca”, actual Batallon de Telecomunicaciones
Divisionario N° 6 “Tarapaca”.

Recuperacion de insta-

Obra . .
laciones y dependencias

Duracion 240 dias

Fecha inicio agosto 2016

Fecha de término | abril 2017

Monto invertido = $ 578.071.656

Las reparaciones mas relevantes de este pro-
yecto son:

- Pabellon de personal soltero del ex - RT 6:

Demoliciones y desarmes de estructuras
dafiadas, reparacion de sombreaderos,
pinturas interiores, instalacion de cielos de
yeso carton, cornisas, mantencion de alu-
minios y reposicion de vidrios, mantencion
de closets, mantencion sistema eléctrico
existente, demolicion y desarme de estruc-
tura de pavimentos y fundaciones dafiadas,
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reposicion de estructura de tabiqueria, re-
posicién de ceramicas, instalacion de acce-
sorios de bafios, instalacion y reposicion de
ventanas de aluminio, instalacion sanitaria,
instalacion eléctrica, iluminacion y fuerza
en la zona a intervenir.

Caseta de termos y bodega:

Reparacion de cabezales de los pilares, co-
locacion de mallas en los cielos de las jaulas
existentes, reparacion de puertas exteriores,
reparacion de aleros, pintura interior y exte-
rior, mantencion sistema eléctrico y reposi-
cion de luminarias, aseo y entrega de la obra.

Pabellon personal soltero “D” (obras com-
plementarias)

Demolicion de veredas existentes, escarpe de
terreno, relleno, colocacion de soleras, paste-
lones de hormigén vibrado, adocretos y retiro

- El proyecto consiste en la reparacion de cie-

los y pavimentos, reparacion de puertas y
ventanas, reparacion de estructura metalica,
pintura interior, reparacion de tabiques, de
instalaciones eléctricas y sanitarias, de bafios
y aseo general.

Los pabellones involucrados en el presente
proyecto son:

« Sala de operaciones, pabellon logistico y co-
mandancia del ex RT 6.

e Cuadra SLTPs y SLCs femeninos.

= Comandancia batallon.

e Cuadra SLTPs y SLCs masculinos.

= Salén multiuso.

Duracion

Reparacion integral de
la infraestructura del

conjunto habitacional
Erasmo Escala

75 dias

Fecha inicio

octubre 2016

Fecha de término

enero 2017

Monto invertido

$54.995.136

Memoria del Ejército

Almacén de Vestuarios, Equipos y Material de
Guerra

Demolicion y reconstruccion de tabiques inte-
riores, reconstruccion de bafios, reparacion de
circuitos eléctricos, mantencién de portones,
puertas y ventanas, pintura interior y exterior,
reposicion de edlicos.

Otras obras en la 2% BRIACO “Cazadores”

El proyecto considera la reparacion del cie-
rre perimetral, pintura de los halls de acceso
de ambos edificios, mantenimiento eléctrico
de las areas comunes y de la red de alarma
contra incendio y la reparacion del portén de

acceso vehicular.

Panaderia y
reparacion de

almacen de
vestuario y equipo y

Construccion de box
para vehiculos de la

Compafiia de Telecomu-
nicaciones de la BRIACO
(Stomt Baquedano)
Duracion 280 dias
Fecha inicio 20 de abril 2016

Fecha de término

25 de enero 2017

Monto invertido

$ 723.590.565

Recuperacion de

material de guerra

La obra considera una estructura de 1.214 m?
con una capacidad para albergar 29 vehiculos.

instalaciones y
dependencias

de escombros.
Duracion 90 dias

- Pabellén de oficiales “A”

Duracion 420 dias

Fecha inicio noviembre 2016

C. Enajenaciones

Retiro de piso flotante, pintura de murosy cie-  Situacion Obra en ejecucion Fecha de término febrero 2017
los, mantencion de ventanas, colocacion de o _ En cumplimiento al “Plan Anual de Enajena-
pavimento cerdmico, reparacion de fisuras en Fecha inicio 16 de septiembre 2016 Monto invertido $299.720.337 ciones 2016”, se realizaron las licitaciones

losetas exteriores, revestimiento de frontones,  Fecha de término | 10 de noviembre 2017 pUblicas que a continuacion se detallan:

mantencion de celosfas y retiro de escombros.

Detalle de reparaciones
Monto invertido | $ 1.752.998.451

Recuperacion de insta- Panaderia

1. N° 1/2016 correspondiente a “Vehiculos
de Alto Tonelaje, Carros Mecanizados, Ar-
mamento Mayor y Menor”.

laciones y dependencias
del ex RT N° 6

Duracion 210 dias

El proyecto considera la reparacion de 8 cua-
dras de soldados de la BRIACO, en lo que res-
pecta a la reparacion en bafios, red eléctrica,
reposicion de puertas y ventanas, de closets,
pintura interior y exterior, de cubiertas, repo-
sicion de extractores eolicos y de pavimentos.

Demoliciéon de la estructura existente, cons-
truccion de estructura y paneles de revesti-
mientos nuevos, construccion de bafio, sala de
fermentacion, bodega y area de preparacion,
instalaciones eléctricas, sanitarias, de gas y
climatizacion.

Lugar: Guarnicién de Santiago, dependen-

Fecha inicio 20 de septiembre 2016 cias de la DIVLOG.

Fecha de término | 21 de abril 2017 )
Fecha: 7 de abril de 2016.

Monto invertido = $ 437.930.780




Capitulol - AreaEstratégica de la Defensa / Apoyar

Material Enajenado:

Vehiculos de alto tonelaje (120 t. aprox.)
de la guarnicion de Arica.

= Vehiculos de alto tonelaje (300 t aprox.)
de la guarnicion de Iquique.

e \ehiculos de alto tonelaje y armamento
(280 t aprox.) de la guarnicién de Anto-
fagasta.

« Vehiculos de alto tonelaje, carros meca-
nizados y armamento (550 t aprox.) de
la guarnicion de Santiago.

e \Vehiculos de alto tonelaje (30 t aprox.) de
la guarnicion de Punta Arenas.

Se efectuaron 5 ofertas, con diferentes valores
cada una, para los 5 lotes licitados. Terminada
la licitacion se inici6 el proceso de corte del
armamento mayor y menor, en las respectivas
guarniciones.

2. N° 2/2016 correspondiente a “Vehiculos
Motorizados, Remolques, Vestuario y Equi-
po, Desechos de Mantenimiento y Bienes
de Uso de Intendencia”.

Lugar : Guarnicion de Santiago, auditorium
del EEB.

Fecha : 20 de mayo de 2016.

Material Enajenado:

e Automoviles, camionetas, station wa-
gon, minibuses, furgones, camiones y
ambulancias.

< Remolques y semirremolques.

e \estuario y equipo.

« Desechos de mantenimiento.

= Bienes de uso de intendencia.

Se efectuaron 268 ofertas, con diferentes va-
lores cada una, para los 51 lotes licitados.

3. N° 3/2016 correspondiente a “Ganado Ca-

ballar y Mular”.
Lugar : Guarnicion de Santiago
Fecha: 20 de mayo de 2016

Material Enajenado:
e 2 caballos de la Escuela de Equitacion

e 4 caballosy 3 yeguas de REP N° 1 “Gra-
naderos”

= 10 machos y 14 mulas del DESMNA N°
3 “Yungay”

Se efectuaron 58 ofertas, con diferentes valo-
res cada una, para los 32 lotes licitados.

4. N° 4/2016 correspondiente a “Vehiculos

Motorizados, Remolque, Vestuario y Equipo,
Equipos Logisticos y Herramientas, Neuma-
ticos y Bienes de Uso de Intendencia”, de
las guarniciones de Valdivia y Concepcion.

Lugar : Guarnicion de Valdivia, Auditérium
del Campo Militar de Valdivia del “GDB Al-

fonso Cafias Ruiz-Tagle”

Fecha: 16 de junio de 2016

Material Enajenado:

Camionetas, station wagon y minibuses

Remolque

Vestuario y equipo

Neumaticos

Equipos logisticos y herramientas

Bienes de uso de intendencia

Se efectuaron 77 ofertas, con diferentes valo-
res cada una, para los 16 lotes licitados.

5. N° 5/2016 correspondiente a “Ganado Ca-

ballar y Mular”.

Lugar: Guarnicion de Valdivia, Auditérium
del Campo Militar de Valdivia del “GDB Al-
fonso Cafias Ruiz-Tagle”.

Fecha: 16 de mayo de 2016.

Material Enajenado:

e 11 caballosy 8 yeguas del RC N° 3 “Hu-
sares”

e 4 machos y 1 mula del DESMNA N° 17
“Los Angeles”

e 1yegua, 2 machos y 3 mulas del DESM-
NA N° 9 “Arauco”

= 4 machos y 4 mulas del DESMNA N° 8
“Tucapel”

Se efectuaron 60 ofertas, con diferentes valores
cada una, para los 35 lotes licitados.

6. N° 8/2016 correspondiente a “Vehiculos

Motorizados, Remolques, Vestuario y Equi-
po, Desechos de Mantenimiento y Bienes
de Uso de Intendencia”.

Lugar: Guarnicion de Punta Arenas, depen-
dencias del Regimiento Logistico N° 5 “Ma-
gallanes”.

Fecha: 20 de octubre de 2016.

Material enajenado:

e 12 vehiculos (2 camionetas, 4 station
wagon y 5 camiones).

< 5remolques de carga

* 1 montacarga

= 3 motores SOFAM

» Desechos de mantenimiento

e Equipos y herramientas

» Neumaticos

= Material de telecomunicaciones
e \estuario y equipo

= Bienes de uso de intendencia.

Se presentaron 11 oferentes, los cuales pre-
sentaron 69 ofertas por los lotes licitados,
declarandose desiertos los lotes N° 19, 20 y
21 correspondientes a los motores SOFAM y el
lote N° 25 del material de telecomunicaciones.

7. N° 9/2016 correspondiente a “Vehiculos
Motorizados, Remolques, Cocinas de cam-
pafa, Desechos de mantenimiento, Vestua-
rio y Equipo, Grupos generadores y Bienes
de Uso de Intendencia”.

Lugar: Guarnicién de Coyhaique, Sala de
reuniones de la CLD N° 4 “Coyhaique”.

Fecha: 27 de octubre de 2016.
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Material enajenado:

e 7 vehiculos (1 automovil, 1 camioneta, 3
camiones, 1 ambulancia y 1 minibus)

e 1 remolque

e 2 cocinas de campafia

» Desechos de mantenimiento

« Neumaéticos

e Grupos generadores

e \estuario y equipo

= Bienes de uso de intendencia
Se presentaron 17 oferentes, los cuales pre-
sentaron 41 ofertas por los lotes licitados, de-

clardndose desiertos los lotes N° 2 (minibus),
N° 3 (ambulancia) y el lote N° 14 (vestuario y

equipo).

8. N° 10/2016 correspondiente a “Ganado
fiscal”.

Lugar: Guarnicién de Coyhaique, sala de
reuniones de la CLD N° 4 “Coyhaique”.

Fecha: 27 de octubre de 2016.

Material enajenado:

7 caballos

5 yeguas

1 burro

1 macho

1 mula

Se presentd 1 oferente, el que presentd 11

ofertas por los lotes licitados, declardndose
desiertos los lotes N° 1 (burro), N° 2 (mula),
N° 3 (macho) y el lote N° 4 (yegua).

9. N° 11/2016 correspondiente a “Vehiculos
motorizados, remolques, vestuario y equi-
po, bienes de uso de intendencia y laton
militar”.

Lugar: Guarnicién de Santiago, Salén Audi-
torium del EEB.

Fecha: 23 de diciembrede 2016.

Material enajenado:

e 33 vehiculos (28 automdviles, 4 camio-
nestas y 1 camion)

e 1 remolque

e \Vestuario y equipo
Se presentaron 23 oferentes, los que presen-
taron 81 ofertas por los 45 lotes licitados, de-
clarandose desiertos 10 lotes. Al 30 de diciem-
bre de 2016, esta licitacion se encontraba en
los tramites de firma de contratos y su poste-

rior legalizacion ante notario para su entrega
definitiva.

10. N° 12/2016 correspondiente a “Ganado
fiscal”.

Lugar: Guarnicion de Santiago, Salon Audi-
torium del EEB.

Fecha: 22 de diciembre de 2016.

Material enajenado:

e 34 caballos

e 2 potros

= 28 yeguas
e 1burra

e 17 machos
e 24 mulas

e 1 burdégano

Se presentaron 16 oferentes, los que presen-
taron 195 ofertas por los 138 lotes licitados,
declarandose desiertos 30 lotes y 1 lote reti-
rado previo a la licitacion por fallecimiento de
caballo “Huachipato”.

Al 30 de diciembre de 20186, esta licitacion se
encontraba en los tramites de firma de con-
tratos y su posterior legalizacion ante notario
para su entrega definitiva.

D. Mejoramiento de la infraestructura
de las unidades y su impacto

1. Inauguracion del sistema de agua pota-
ble del Destacamento Acorazado N° 5
“Lanceros”

En una ceremonia realizada el 12 de abril,
y presidida por el CJE, fue inaugurado el
sistema de agua potable del Destacamen-
to Acorazado N° 5 “Lanceros”, obra que
beneficia a una poblacion fija y flotante de
aproximadamente 450 personas.

El proyecto tiene por finalidad dejar 2 redes
de distribucion de agua dentro de la uni-
dad; una red de agua potable que abastece
a los recintos donde se manipulan alimen-
tos, habita el personal y servicios higiéni-
cos, Y una segunda red de agua cruda, red

antigua, que es utilizada para el regadio de
jardines, talleres y zonas de mantenimiento
de vehiculos.

El sistema de agua potable de la unidad,
contd con trabajos en terreno cercano a los
2.600 metros de tuberias, construccion de
plantas elevadoras, reacondicionamiento
del estanque principal de agua y los res-
pectivos arranques a las diferentes depen-
dencias del destacamento.

. Inauguracion del sistema de agua pota-

ble del Campo Militar Austral

En una ceremonia realizada el 14 de abril
en la 42 Brigada Acorazada “Chorrillos” y
presidida por el CJE, fue inaugurado el sis-
tema de agua potable del Campo Militar
Austral “GDD Ramoén Cafias Montalva”,
que suministra este elemento vital a las
instalaciones de la V Division que se en-
cuentran en el sector de “Ojo Bueno” en la
ciudad de Punta Arenas.

Esta obra beneficia a méas de 1800 personas,
que cumplen sus funciones en el Cuartel Ge-
neral de laV Division, el cuartel de tropas di-
visionarias, la 4% Brigada Acorazada “Chorri-
llos”, el Centro de Mantenimiento Industrial
de FAMAE, la Compafiia de Mantenimiento
del Regimiento Logistico N° 5 Magallanes y
al personal militar y su grupo familiar que
habitan en las 112 casas fiscales del sector.



3. Nuevo conjunto habitacional para el per-

sonal de la institucién en la ciudad de
Porvenir

El conjunto habitacional “Alto del Estre-
cho” destinado para personal del Ejército,
fue inaugurado en la ciudad de Porvenir,
provincia de Isla Grande de Tierra del Fue-
go, en un acto realizado el 9 de abril, y que
fue presidido por el ministro de Defensa
Nacional José Antonio Gomez Urrutia, jun-
to al CJE, GDE Humberto Oviedo Arriagada
y ante la presencia del personal de la uni-
dad junto a su grupo familiar.

El conjunto habitacional fue desarrollado
con el apoyo de la JAVE, organismo que
realizé la gestion para determinar las me-
jores alternativas para dar habitabilidad al
personal que se desempefia en el Destaca-
mento Motorizado N° 11 “Caupolican”, y
que luego de los estudios de factibilidad,
considero el afio 2014, la adquisicion de
un terreno 2,5 hectareas para la construc-
cion de 60 viviendas de caracter particular,
junto al desarrollo de un proyecto de ar-
quitectura.

Las viviendas fueron construidas con mate-
riales con condiciones de aislamiento ter-
mo-acustico para el riguroso clima de la zona
y con certificacion energética, con tres dormi-
torios, bafio, living comedor, cocina y con una
superficie que es ampliable a 82 m2, mien-
tras que en la plaza central del conjunto, se
instalaron luminarias alimentadas con placas
fotovoltaicas para el ahorro de energia.

4. Desarrollo de un nuevo conjunto habita-

cional para el personal de la institucion
en la ciudad de Puerto Natales

En el marco del Primer Consejo Militar, el dia
12 de abril de 2016, el Comandante en Jefe
del Ejército presidié la ceremonia de firma
de actas y colocacion de la primera piedra
de la nueva “Poblacién Los Pioneros”,
destinada al personal de la institucién en
la ciudad de Puerto Natales. Se fijo como
plazo maximo de término de obras el afio
2017, las que consisten en 60 viviendas con
62 m?, construidas en un terreno de 2,56
hectéareas que ha sido adquirido mediante
financiamiento de la JAVE.

Cada casa cuenta con tres dormitorios, dos
bafios, living, comedor y cocina, y son cons-
truidas con materiales especiales para en-
frentar las condiciones climaticas que pre-
senta la zona austral del pais, entre ellos un
moderno sistema estructural llamado SIP,
cuyo nlcleo de poliestireno expandido se
combina con la rigidez de la madera lo-
grando eficiencia energética y un excelente
aislamiento e impermeabilizacion.

. Desarrollo de un nuevo conjunto habita-

cional para el personal de la institucion
en la ciudad de Punta Arenas

También en el marco del Primer Consejo
Militar, el dia 15 de abril, el Comandante
en Jefe del Ejército presidié la ceremonia
de firma de actas y colocacién de la pri-
mera piedra de la nueva “Villa Pudeto”,
destinada al personal de la institucién en
la ciudad de Punta Arenas. El proyecto esta
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destinado inicialmente para 330 familias y
se construira en dos etapas, la primera con
112 viviendas y la segunda con 218 vivien-
das, en un terreno adquirido mediante fi-
nanciamiento de la JAVE.

El proyecto contempla viviendas de 82 mz,
con cuatro dormitorios, dos bafos, living
comedor y cocina, con posibilidades de
ampliacion en el primer piso. En la cons-
truccion de las viviendas se emplearan
paneles y vidrios termopanel, que brindan
aislamiento ante las condiciones climati-
cas que caracterizan a la zona austral del
pais.

Ademas, se encuentra en desarrollo la ges-
tion para ampliar el proyecto a una tercera
etapa con otras 180 viviendas.

6. Nuevo proyecto habitacional en la Region
Metropolitana

La JAVE ha implementado politicas destina-
das a incentivar a sus miembros a participar
del sistema de ahorro, con el objeto de que
accedan a financiamiento destinado a la
adquisicion y/o construccion de su vivienda
propia, en forma individual o en grupos or-
ganizados para tal efecto.

Es asi que con el objeto de cuantificar la
demanda y analizar opciones para iniciar
un proyecto comunitario a través del cual
el personal del Ejército pueda adquirir un
departamento como primera vivienda, se
realizé un estudio de factibilidad en la Re-
gion Metropolitana, en que los interesados
en integrar esta “comunidad habitacional”,
y que cumplian con el requisito de renta,

se inscribieron hasta el 14 de diciembre de
2016.

El proyecto comunitario tendrd una dura-
cién de a lo menos tres afios, con un nivel
de inversion del orden de 1.000.000 UF.
Para eso, es necesario que de manera pre-
via se pueda contar con la demanda real,
para lo cual se aplican los siguientes para-
metros:

Tipo de vivienda: Departamentos

Cantidad necesaria para satisfacer deman-
da: sobre 400 unidades.

Localizacion: Regién Metropolitana

Superficies: Desde 45 m2 a 72 m?

Precios estimados desde UF 1.530 a 1.980,
sin bodega ni estacionamiento

. Comité de viviendas “Zapadores” en

Puerto Aysén.

En una ceremonia presidida por el CJ de la
IV DE, se realizd la firma del acta de inicio
de las obras de construccion del Proyecto
habitacional “Zapadores™ y la colocacion
de la primera piedra.

El proyecto se levantara en un terreno de
13.300 m2, en el que se construiran 36 vi-
viendas de carécter particular para el per-
sonal que integra el comité. Las viviendas
de 66 m2, cuentan con tres dormitorios y
dos bafios, construidas con sistema de pa-
neles SIP (paneles estructurales aislantes),
los que poseen caracteristicas especiales de

aislacion termoacustica, acorde a las condi-
ciones climaticas de la zona

E. Apoyo y bienestar

1. Actividades relevantes del afio 2016

e Con fecha 23 de agosto de 2016,
el Ejército, a traves del Comando de
Bienestar, firm6 un convenio de reci-
procidad con el Club de La Union de
Santiago. El citado convenio, consig-
nado por el Comandante de Bienes-
tar, GDB Claudio Hernandez C., y el
presidente del Club de La Union de
Santiago, Miguel Zegers V., permitira
que los oficiales jefes, superiores y ge-
nerales puedan acceder a los salones
del Club de La Unién, mientras que
los socios de dicha entidad podran
ingresar a las instalaciones del Club
Militar de Chile.

e Con la firma del protocolo de acuerdo
en la Escuela Militar entre el CJE, GDE
Humberto Oviedo A., y el presidente del
Directorio de la Caja de Compensacion
Los Andes, Javier Darraidou D., se con-
cretd la afiliacion del Ejército a dicha
caja. En la ocasion, el gerente de la
Caja Los Andes, Nelson Rojas M., re-
salté que con el acuerdo, la institucion
“cuenta con nuestro compromiso,
para mejorar la calidad de vida de
sus funcionarios, lo que contituye
un orgullo para nuestros casi 3 mil
600 colaboradores”.

Por su parte, el CGP, GDD Luis Chamo-
rro H., destaco los beneficios que se

suman a los que ya entrega el Ejérci-
to. “En el area de salud tendremos
acceso a 153 centros médicos y
dentales, descuento de hasta un
45% en 1.041 farmacias asociadas.
En el &rea de educacion tendremos
acceso a 73 convenios con centros
educacionales del pais y en bienes-
tar, acceso en 100 destinos en Chile
y el extranjero a precio preferencial
y a 22 centros turisticos propios de
la caja”. Esta iniciativa forma parte de
las acciones contempladas en la pla-
nificacién estratégica institucional, que
buscan alianzas que mejoren y com-
plementen la calidad de vida de los
integrantes del Ejército.

Durante la XVI Reunion Bilateral de
Estados Mayores entre los ejércitos de
Argentina y Chile, desarrollada del 27
de junio al 1 de julio de 2016, en la
ciudad de Buenos Aires, se firmé entre
el Comandante de Bienestar del Ejér-
cito de Chile y el Director General de
Personal y Bienestar del Ejército de Ar-
gentina, el “Convenio de Reciprocidad
en Bienestar”, el que considera, entre
otros, un marco regulatorio en centros
recreacionales y alojamiento en hote-
les, con las mismas condiciones de ta-
rifas y exclusiones referidas al personal
en ambos paises.

Con fecha 7 de septiembre de 2016, se
inaugurd el segundo Centro de Activi-
dades de la Fundacion de Sefioras del
Ejército (CAFSE), en la guarnicion de
Pozo Almonte, que se suma al que se
encuentra en funcionamiento en la Vi-
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lla Militar Cordillera, en Santiago. En la
actividad, la presidenta de la fundacién,
Sra. Marianne Stegmann M., expreso su
“sentimiento de gratitud a las per-
sonas y organizaciones que hicieron
gue este proyecto se concretara”. Re-
calco que se esta entregando un lugar
acogedor y cémodo, que proporcionara
beneficios a las familias de esa guar-
nicion. En la ocasién se inauguré una
nueva plaza y juegos para nifios.

Con una muestra militar 2016, organi-
zada y ejecutada por el COB, la institu-
cion dio a conocer a la ciudadania sus
capacidades, equipamiento, material, .
vehiculos y presentaciones culturales,
la que se llevd a cabo entre el sdbhado
17 y el lunes 19 de septiembre en el
sector nororiente del Parque O’Higgins,
en el marco de las actividades de con-
memoracion del Dia de las Glorias del
Ejército.

La muestra militar 2016 fue inaugurada
por el ministro de Defensa.

El evento contd con 11 expositores en
stand y muestra de vehiculos militares,
ademas se incluy6 las presentaciones de
la Seccion Canina y la Banda Instrumental
del RPM N° 1 “Santiago”. Para los mas
pequefiitos, se prepard una entretenida
minicancha que les permitié poner a prue-
ba sus destrezas de equilibrio y agilidad.

El Comando de Bienestar, cred y puso
en funcionamiento una aplicacion,
con la que se puede acceder desde
dispositivos moviles (teléfonos celula-

res, tablet e IPad) a la informacion de
los productos, servicios y beneficios
que entrega ese comando. La aplica-
cion tiene por objetivo informar a los
usuarios del Sistema de Bienestar de
los diversos beneficios recreacionales
y asistenciales que los socios del SIBIE
tienen a su disposicion. Esta nueva pla-
taforma digital se encuentra disponible
para descargas en smartphone con sis-
tema I0S y Android. Para acceder a ella
se podré ingresar a través de Play Store
de su movil o a través del sitio web:
Www.bienestarejercito.cl

El pasado 7 de septiembre, en depen-
dencias del Banco BBVA, se realiz0 la
entrega del premio a los ganadores de
la “Liga de Educacion Financiera BBVA
2016”, donde el joven Cristidn Nufez
Comte, hijo de un integrante de la ins-
titucion, se hizo acreedor del premio
destinado al Ejército. El programa tiene
como finalidad educar desde temprana
edad en finanzas personales. Mas de
10.000 jovenes, entre 14 y 17 afios,
participaron en el concurso y convenio
de la Jefatura de Zonas de Bienestar
COB y el banco. El premio al ganador
consistié en un viaje a Barcelona, Es-
pafia y conocer en persona al arquero
de nuestra seleccién y embajador del
banco, Claudio Bravo.

Memoria del Ejército

A continuacion se detallan estadisticas relevantes que, en el area de bienestar, nos dejo el afio

2016

2. Beneficios Habitacionales

% de Déficit de Arriendo % de

Cargo VF | Demanda VF

Entrega VFs. Viviendas Habitabilidad

7.091 7.920 100 829 86 89,53

3. Beneficios Recreacionales

Ocupabilidad de IRs. durante el periodo.

Zona de Ca}ntlt_jad iE Ca_mtlt_jad Cantidad de
. habitaciones en habitaciones )
Bienestar huéspedes
la ZB ocupadas

ZB Iquique 34.776 8.177 12.682
ZB Antofagasta 5.520 76 440
ZB Valparaiso 28.888 6.564 24.955
/B RM 9.844 4.588 8.807
ZB Concepcion 2.760 987 2.039
ZB Valdivia 21 99 201
ZB Coyhaique 460 114 444
ZB Punta Arenas 1.840 1.062 2.340
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4. Beneficios asistenciales , . .
2). Asistentes sociales, por zonas de bienestar

a. Beneficios asistenciales . .
Zona de Bienestar Gestion Documentos

1). Ocupabilidad de las casas de acogida Z. Bienestar “Arica” 1.136 824
Z. Bienestar “lquique” 801 798

- ZB Antofagasta
Z. Bienestar “Antofagasta” 2.245 906
Ocupabilidad de las | - Cantidad de |, 1454 de dias | % de ocupabilidad Z. Bienestar “Valparaiso” 1148 776

casas de acogida familias
Z. Bienestar “Reg. Metrop.” 4912 3.201
Octubre 0 0 0

Noviembre 0 0 0 Z. Bienestar “Concepcion 3.033 766
Diciembre 1 1 3.33 Z. Bienestar “Valdivia” 1.184 673
Z. Bienestar “Coyhaique” 269 263
Z. Bienestar “Punta Arenas” 758 223

- ZB Region Metropolitana

ORI ERIES 5 Cantidad de familias | Cantidad de dias % de ocupabilidad

casas de acogida

3). Educacion parvularia
Octubre 21 224 70
Noviembre 25 234 63.3 Salas cuna y jardines infantiles
Diciembre 13 145 52

- ZB Concepcidn
Jardines infantiles 1.702 1.044
Ocupabilidad de 1as | . ijaq de familias | Cantidad de dias | % de ocupabilidad Salas cuna 12 310 232
casas de acogida
Octubre
Salas cunay Jard. Inf. :
) Cantidad Empadronados
Noviembre 6 19 40 Empadronados
Diciembre 1 2 6 Jardines infantiles 33 18
Salas cuna 12 4

- /B Punta Arenas

Madres funcionarias que se les Cantidad madres

Ocupabilidad de las Cantidad en $

casas de acogida

cancela por Ley N° 18.620 funcionarias

67 ‘ $ 28.699.000

Cantidad de familias | Cantidad de dias % de ocupabilidad

I na extern ‘
Octubre 5 2 7 Salas cuna externas

Salas cuna institucionales ‘ 187 ‘ $ 29.920.000

$ 58.619.000

Noviembre 17 24 80

.
Diciembre 4 01 3,3
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Consolidado 2016

Salas cuna externas 124

Salas cuna institucionales 270

¢. Servicio religioso del Ejército

Dentro de actividades desarrolladas por el servicio religioso catolico durante el afio 2016, se
pueden mencionar, entre otras, las siguientes.

Fecha Actividad

Vigilia de Armas en el Edificio Ejército Bicentenario, con la participacion del jefe
y diacono del Servicio Religioso.

Bendicion del monumento de La Concepcidn en la Iglesia Catedral Metropolita-
na, por el diacono del Servicio Religioso

Misa a la chilena en la capilla “Nuestra Sefiora de la Medalla Milagrosa™, en la
Villa Cordillera

Misa de la Espiritualidad en la Iglesia Catedral Castrense, presidida por el obispo
castrense

Retiro espiritual de Capellanes, en la casa de ejercicios “San Ignacio de Loyola™,
comuna de Padre Hurtado

Celebracion del Dia del Diacono en el Servicio Religioso de la FACH, presidida
por el obispo castrense

Oracion y misa por los Caidos en la cuesta Achupallas, en el Edificio Ejército
Bicentenario

Misa a la chilena en el Comando de Bienestar

Misa a la chilena en FAMAE

Septiembre | Misa a la chilena en el CTE

Misa de celebracion Fiestas Patrias en el Edificio Bicentenario

Julio

Agosto

Ceremonia y bendicion de inauguracion del Jardin de Vida, con motivo del Dia
Nacional del Donante, por parte del Jefe del Servicio Religioso

o (:]?ecsada Misa y visita al penal de Punta Peuco
Bendicion y ofrenda floral por aniversario de FAMAE, por el diacono del Servicio
Religioso
Octubre

Reunion de diaconos con el Jefe del Servicio Religioso, en las dependencias del
servicio

Memoria del Ejército

Fecha Actividad

Noviembre

Retiro espiritual de didconos, en la casa de ejercicios San José de Malloco

Asamblea de las orientaciones pastorales del obispado, con la participacion del
personal del Servicio Religioso, desarrollado en el Colegio Eleuterio Ramirez de
la Villa Cordillera, la que fue presidida por el obispo castrense

Término del Afio Jubilar de la Misericordia, cierre de la Puerta Santa

Confirmaciones en la Escuela de Montafia y Destacamento N° 3 “Yungay” pre-
sidida por el Jefe del Servicio Religioso, el capellan de la unidad acompafiados
por el didcono Alex Gémez

Jornada de trabajo, elaboracion de orientaciones pastorales del obispado cas-
trense, realizada en la curia del obispado, con la presencia del obispo castrense
y el Jefe del Servicio Religioso

Misa aniversario del Arma de Avrtilleria, en la Catedral Castrense, presidida por
el obispo castrense

Diciembre

Realizaciones de confirmaciones en la Catedral Castrense, presidida por el pres-
bitero Jaime Casals Cirer

Celebracion de la misa de Primera Comunion en las diferentes capillas del Ser-
vicio Religioso

Celebracién Misa de Navidad en el COB, presidida por el Jefe del Servicio Reli-
gioso

Celebracién Misa de Navidad en el Edificio Ejército Bicentenario, presidida por el
preshitero Teddy Simonsen Acufia

Por su parte, entre las acciones desarrolladas por la Capellania Evangélica durante el 2016, se
pueden mencionar las siguientes:

Fecha Actividad

Julio Visita pastoral a las zonas de bienestar de Iquique y Arica
El capellan nacional, asistié y expuso sobre su rol y estado de avance de la
Capellania Evangélica en la Convencién Nacional de la fraternidad de acom-
pafiamiento cristiano militar “Mision Evangélica Militar” (MISEMIL), que se
Septiembre | realizd en la guarnicion militar de Santiago, en instalaciones del Templo de la

Iglesia “Bendecidos para Bendecir”

Con motivo de un nuevo aniversario patrio, se realizé un culto solemne de
Accion de Gracias en la capilla evangélica del Edificio Ejército Bicentenario
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Fecha Actividad

Conferencia, La historia del cristianismo evangélico en Chile. Edificio Bicen-
tenario

Visita a la Escuela de Ingenieros Militares. Tejas Verdes.
Conferencia al personal militar y civil

Asistencia a Regimiento N° 6 “Chacabuco”, Brigada Maule.

Asistencia a Cafiete: Ceremonia ecuménica en honor a quienes murieron en
acto de servicio

Sermdn en la plaza de Cafiete

Sermdn en ceremonia en el puente “Quelen-Quelen”

Visita al Regimiento Maipo
Visita a la capilla multiuso que esta construyendo la unidad

Noviembre ' conferencia al personal del regimiento

Visita pastoral a la ZB “Punta Arenas” (Pta. Arenas y Puerto Natales)

Trabajo de orientacion del presbitero Adan Rain, capellan de la 42 B.A. “Cho-
rrillos

Visita al jardin infantil institucional “Coné” de la ZB *“Punta Arenas”

Visita a laV DE

Regimiento N° 10 “Pudeto™, en esta unidad militar se comparte una charla
tematica sobre la “La ética militar”

Visita a la 4° Brigada Acorazada Chorrillos

Charla de temas valoricos para unas 180 personas

Visita al Destacamento Acorazado N° 5 “Lanceros”

Programa de visitas de orientacion pastoral a los capellanes evangélicos del
Destacamento de Montafia N° 8 “Tucapel””, Regimiento N° 16 “Talca”, Regi-
miento N° 9 “Chillan y Destacamento de Montafia N° 9 “Arauco”

Asistencia a ceremonia de Graduacion de Cadetes, en la Escuela Militar

Diciembre
Asistencia a ceremonia de fin de afio en el Regimiento de Infanteria N° 1
KLBuin11

Asistencia a ceremonia de Graduacion de Clases del Ejército, en la Escuela de
Suboficiales
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5. Ahorro para la vivienda

a. Los créditos otorgados por la JAVE, durante el 2016, fueron los siguientes:

- Los creditos de auxilio fueron los siguientes:

Memoria del Ejército

Categoria Cantidad Otorgados en $
Oficiales 41 199.380.713.-
Cuadro permanente 402 1.893.848.923.-
Empleados civiles 21 92.943.636.-
Total 464 2.186.173.272.-

Tipo de crédito Cantidad Monto en UF
Total créditos de adquisicion 237 286.860,0343
Total créditos de reparacion menor 416 39.743,9335
Total créditos de reparacion 107 30.466,0187
Total créditos de saldo del precio 25 10.806,1879
Total créditos de ampliacion 2 630,0026
Total créditos de construccion 5 4.344,8983
Total créditos para proyectos 8.169 437.519,2751
Total créditos 810.370,3504

b. A su vez, CAPREDENA otorgd los siguientes créditos:

Categoria

Oficiales

Cantidad

Otorgados en $

2.758.699.000

Cuadro permanente

2.636.672.000

Empleados civiles

538.500.000

Total créditos

5.660.871.000

6. Almacén Militar del Ejército

El detalle de su gestion 2016 fue el siguiente:

Dependencia Monto Transacciones
Sala de Venta 1.640.333.578 72.967
Internet 212.905.757 6.183
Confecciones 159.830.266 1.688
Total 2.013.069.601 80.838
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[1l. Salud institucional

A. Gestion 2016

Entre las actividades desarrolladas por el
COSALE y sus organismos dependientes,
podemos detallar las siguientes:

- Macro Zonas de Salud

Como una forma de organizar la atencién de sa-
lud por areas geograficas, a partir del afio 2016
entraron en vigencia las Macro Zonas de Salud
(MZSs) a nivel institucional, estableciendo asi un
nuevo sistema operativo de gestion de la salud
previsional, que permite garantizar la sustenta-
bilidad en el tiempo y ocupar de mejor manera
los recursos puestos a disposicion del SISAE.

Esta nueva forma de administracion considera
las Enfermerias Regimentarias (ERs), Centros
Clinicos Militares (CCMs) y Centros Medicos
Militares (CMMs).

Su objetivo es fortalecer el primer nivel de
atencion a lo largo del territorio nacional y fa-
cilitar, en un futuro cercano, la implementacion
de un modelo de salud con enfoque familiar.

Las MZSs no solo permiten integrar las enferme-
rias regimentarias a los centros clinicos o cen-
tros médicos para potenciar el primer nivel de
atencion, sino también hacen posible, a través
de la Jefatura Ejecutiva de Administracion de los
Fondos de Salud del Ejército, racionalizar los con-
venios al administrar de mejor forma el ingreso
a los diferentes niveles de atencion y contener
las derivaciones. Ademas, al tener mayor resolu-
tividad se optimiza el tiempo y los beneficiarios
tienen mejor oportunidad de atencion, al contar

con mayores prestaciones y profesionales que los
ayuden a solucionar sus problemas.

Existen 12 MZSs, cuyo funcionamiento comen-
z6 a ser una realidad luego de la activacion de
las MZSs “Concepcion™y “Punta Arenas” como
unidades piloto. Tras la ejecucién gradual del
sistema, se recogieron experiencias y efectuaron
modificaciones para, a partir del afio 2017, rea-
lizar el traspaso definitivo al resto del pais.

Las Macro Zonas son las siguientes:

“Arica”
e Centro Clinico Militar “Arica”

» Jefatura Administrativa y Logistica del
Campo Militar “Azapa”

e Brigada Motorizada N° 4 “Rancagua”

~ Brigada Motorizada N° 24 ““Huamachu-
CO”

< Regimiento Logistico N° 6 “Pisagua”

“lquique™
= Centro Clinico Militar “lquique”

« Jefatura Administrativa y Logistica del
Campo Militar “Pozo Almonte”

» Escuela de Caballerfa Blindada

“Antofagasta”
= Hospital Militar del Norte

~ Jefatura Administrativa y Logistica del
Campo Militar “Antofagasta”

e Brigada Motorizada N° 1 “Calama”

 Regimiento N° 23 “Copiap6”
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“Santiago centro norte”

= Centro Médico Militar “Santiago Centro”

= Regimiento N° 21 “Coquimbo”
= Regimiento N° 2 “Maipo”
« Destacamento de Montafia N° 3 “Yungay”

= Regimiento Escolta Presidencial N° 1
“Granaderos”

= Escuela de Montana

< Escuela de Ingenieros

“Santiago centro sur”
= Centro Médico Militar ““San Bernardo”
e Escuela de Infanteria

« Regimiento de Artilleria N° 1 “Tacna”

“Santiago centro oriente”
= Centro Médico Militar “Cordillera”
« Escuela Militar
 Regimiento de Infanteria N° 1 “Buin”

e Jefatura Administrativa y Logistica del
Campo Militar “La Reina”

« Jefatura Administrativa y Logistica del
Campo Militar “Pefalolén”
“Santiago centro poniente”
« Centro Médico Militar “Maipu”

« Jefatura Administrativa y Logistica del
Campo Militar “Peldehue”

« Escuela de Suboficiales

< Regimiento Logistico del Ejército N° 1
“Bellavista™

 Regimiento Logistico del Ejército N° 2
“Arsenales de Guerra”

e Regimiento Logistico del Ejército N° 3
“Limache”

~ Fabricas y Maestranzas del Ejército

“Rancagua”
« Centro Medico Militar “Rancagua”
< Brigada de Aviacion Ejército

 Regimiento N° 19 “Colchagua”

“Concepcion”
« Centro Clinico Militar “Concepcion”
= Regimiento N° 16 “Talca”
* Escuela de Artilleria
= Regimiento N° 9 “Chillan”
* Regimiento N° 6 “Chacabuco”

= Destacamento de Montafia N° 17 “Los
Angeles”

= Regimiento de Caballeria N° 3 Husares”

= Regimiento Logistico N° 3 “Victoria”

“Valdivia”
e Centro Clinico Militar “Valdivia”
« Destacamento de Montafia N° 8 “Tucapel”
« Destacamento de Montaria N° 9 “Arauco”

« Jefatura Administrativa y Logistica del
Campo Militar “Valdivia”

= Regimiento de Artilleria N° 2 “Maturana”

= Regimiento N° 12 “Sangra”

“Coyhaique”
< Centro Clinico Militar “Coyhaique”

« Jefatura Administrativa y Logistica de la
Guarnicion de Coyhaique

< Regimiento N° 8 “Chiloé”

e Compafiia Andina N° 20 “Cochrane”

“Punta Arenas”
= Centro Clinico Militar “Punta Arenas”

« Jefatura Administrativa y Logistica del
Campo Militar “Austral’

< Regimiento N° 10 “Pudeto”

» Destacamento Acorazado N° 5 “Lance-
ros”

» Destacamento de Montafia N° 11 “Cau-
polican”

- Censo de Salud en todo Chile

Durante el transcurso del afio pasado se efec-
tuo, por primera vez, un censo de salud, inicia-
tiva que tuvo por finalidad generar los “Obje-
tivos Sanitarios del Sistema™ para formular la
estrategia a desarrollar, la que permitird una
mejor planificacion, gestion y ejecucion de la
salud.

Los encuestadores fueron capacitados para
apoyar a los beneficiarios y a sus familias en
contestar cada una de las preguntas que se
les realizd a través de una aplicacién digital,
cuyas respuestas seran fundamentales para
tomar decisiones e impulsar medidas que for-
talezcan el SISAE, en el mediano y largo plazo.




Cabe destacar que el Comando de Salud
(COSALE) trabaja en el disefio de su actual
modelo de atencion, reorientdndolo hacia la
salud familiar, con el fin de optimizar el sistema.

- Ceremonia de inauguracion de la Enfermeria
Regimentaria “Huamachuco”

A 3.600 metros de altitud y con la presencia
del Comandante en Jefe del Ejército, se realizd
la ceremonia de inauguracién de las obras de
remodelacion de la Enfermeria Regimentaria
(ER) “Huamachuco™, perteneciente a la Macro
Zona de Salud (MZS) “Arica”, transformando-
se, de esta manera, en la primera de las 13
enfermerias que seran mejoradas para brindar
atencion de primer nivel y, posteriormente, lo-
grar la autorizacion sanitaria.

Dentro de su remodelacién, destacan los si-
guientes trabajos realizados:

e Incorporacion de una sala de kinesiologia.

e Reparacion de los bafios de hospitalizados
e incorporacion de un bafio para personas
con capacidades diferentes.

= Habilitacion de una sala de telemedicina.

= Mejoramiento de la sala de hospitalizados,
incluyendo habilitacion de agua caliente
para la enfermeria.

e Terminacion de plomacion de la sala de ra-
yos X dental.

« Reparacion del box de procedimientos, asi
como la incorporacién de un sistema de
ahorro de energia mediante iluminacion led
en la mayor parte de sus dependencias.

- Inauguracion de un diplomado en gestion en
instalaciones de salud

Con una exposicion del comandante de Salud,
el 7 de junio se dio inicio al “Diplomado Insti-
tucional de Gestion en Instalaciones de Salud
afio 2016”, en la ACAPOMIL, instancia que
reunio a oficiales y personal civil de diversas
divisiones, escuelas, instalaciones de salud y
regimientos.

Este curso tuvo como objetivo entregar cono-
cimientos y habilidades acerca de la gestion
moderna de salud y dar a entender los pro-
cesos claves de una organizacion que presta
este tipo de servicios, tales como el financia-
miento, marco regulatorio legal, protocolos de
atencion, prestaciones, niveles de atencion,
entre otros.

- Jornada de calidad asistencial

Con una gran convocatoria de profesionales
del &rea de salud publica y privada, durante
los dias 23 y 24 de junio, se realizd la “Jorna-
da de Calidad Asistencial: Seguridad del Pa-
ciente y Acreditacion en Salud”, la cual tuvo
como principales expositores al comandante
de Salud del Ejército, quien fue el encargado
de inaugurar la jornada, y al intendente de
prestadores.

Esta actividad instructiva-referencial conto
con 104 participantes y 25 expositores del
area de la salud, de diferentes ciudades, tales
como Arica, lquique, Tocopilla, Calama, Copia-
pd y Coquimbo.

Dentro de las exposiciones mas destacadas
estuvo la de la Dra. Maria Begofa Yarza, di-



Capitulol - AreaEstratégica de la Defensa / Apoyar

rectora del Hospital Pediatrico Dr. Exequiel
Gonzalez Cortés, quien recalcé la importancia
de la calidad en la atencion, debiendo los mé-
dicos tener una formacion integral desde que
hacen su beca.

También sobresalié la participacion de las
encargadas de calidad de los hospitales de
Coquimbo y Copiap6. Ambas expresaron su
agradecimiento por la invitacion a esta jorna-
da y por la permanente ayuda y colaboracion
recibida del Ejército de Chile en las catéstrofes
del afio 2015.

- Nuevo equipamiento para kinesiologia del
CMM *“Santiago Centro”

El Centro Médico Militar "Santiago Centro" re-
cibi6 la visita de Jorge Rodriguez Diaz, decano
de la Facultad de Medicina de la Universidad
Bernardo O'Higgins, y de Fernando Jara Mena,
kinesitlogo encargado de Campos Clinicos de
la misma institucion, quienes asistieron con el
fin de participar de una breve ceremonia en
el box de kinesiologia y hacer entrega de un
compresero humedo-caliente, utilizado para
aplicar calor superficial en pacientes con di-
versas patologias musculo-esqueléticas, y de
masas de resistencia para estimular el trabajo
de pacientes con patologias de mano, equi-
pamiento que ird en directo beneficio de los
usuarios de nuestro sistema de salud.

- Inauguracion de la Sala de Esterilizacién en
el CMM “Rancagua”

El 14 de abril se realizé la inauguracion de la
Sala de Esterilizacion en el CMM "'Rancagua”,
actividad que fue presidida por el jefe de Ins-
talaciones de Salud.

Este proyecto comenz6 en diciembre del afio
2015y corresponde a una sala de esteriliza-
cion completa, conforme a los requerimientos
y normas de la autoridad sanitaria, para ast
lograr, en conjunto con la Enfermeria de la
Brigada de Aviacion, la acreditacion de esta
instalacion.

- Reinauguracion de las salas de Esterilizacion
y Rayos en el COM "'La Reina™

Con el fin de contar con todos los requeri-
mientos dispuestos por la autoridad sanitaria
para funcionar correctamente y ofrecer a los
beneficiarios un servicio seguro y de calidad,
el 29 de marzo se reinauguré la Sala de Es-
terilizacion y la Sala de Rayos del COM “La
Reina”.

- SCM “Chillan” adquiere un nuevo equipa-
miento para kinesiologia

Con el fin de entregar una atencién acorde
a los estandares de calidad y seguridad asis-
tencial que deben cumplir las instalaciones
de salud, el servicio de kinesiologia del SCM
“Chillan” adquirid un nuevo equipamiento
que beneficiaré a todos sus usuarios.

Los equipos incorporados incluyen una bici-
cleta estatica vertical Oxford Pedalette Pearl
Be-3042 y una trotadora de la misma mar-
ca, modelo Treadmill 6.5, con programas de
entrenamiento incorporados para mejorar la
atencion, siendo estas muy Utiles para tratar
los trastornos 6seos y musculares que pade-
cen los usuarios, lo que trae beneficios para su
recuperacion.

- Sala de Estimulacién Temprana en apoyo al
area de Salud Mental en el CCM “lquique”

Con la finalidad de apoyar el trabajo que de-
sarrollan las profesionales del area de Salud
Mental del Centro Clinico Militar "lquique”,
se cred una Sala de Estimulacion Temprana,
que permitira brindar una mejor atencion a los
nifios que asisten a intervencion fonoaudiolé-
gica, quienes presentan retraso en el desarro-
llo psicomotor y trastornos que involucran la
comunicacion.

Ademas, esta sala tiene como finalidad apoyar
el desarrollo de la lecto-escritura en los nifios
preescolares y estimular el desarrollo de sus
habilidades.

- Adquisicion de una camilla ginecoldgica en
el CCM “Concepcién”

El Centro Clinico Militar “Concepcion” imple-
mentd un nuevo box de atencion ginecoldgi-
ca, mas espacioso y acogedor, el que cuenta,
ademas, con la adquisicion de una nueva ca-
milla de exploracion ginecoldgica de mayor
tecnologia y mejor disefio.

- Adquisicion de camillas con mayor tecnolo-
gia para el CCM “Concepcion”

El CCM "'Concepcion™ y los subcentros médi-
cos de Chillan y Los Angeles adquirieron nue-
vas y modernas camillas para procedimientos
de enfermeria, que cumplen con la tecnologia
necesaria, tanto para la comodidad del opera-
dor como del usuario.

- Nueva pagina web

Con el propésito de contar con una herra-
mienta mas accesible y amigable, el COSALE
implementd una nueva pagina web, la que
cuenta con un portal de facil navegacion, don-
de los beneficiarios del SISAE podran acceder
a contenidos de interés, como informacion de
las instalaciones, noticias, coberturas y bene-
ficios, convenios, aranceles y temas de salud.

Entre las novedades, se puede mencionar que
tiene un disefio mas moderno y la incorpora-
cién de nuevas secciones, entre estas, mapas
de ubicacion de cada instalacion de salud y
la calificacion de alguna noticia u otra infor-
macion que considere interesante con la fi-
nalidad de mantener una retroalimentacion
con el publico objetivo. Ademas, las noticias y
publicaciones pueden facilmente imprimirse o
enviarse por correo electronico a otra persona.

Asimismo, y acorde a las tendencias actuales,
se cred la seccion “multimedia”. En esta se
exhiben capsulas audiovisuales de temas de
medicina preventiva, y videos corporativos de
interés institucional. Por otra parte, esta la
seccion “contactenos”, que ayudara a saber
la opinién de los usuarios para ir mejorando
cada vez mas y asi brindar un mejor servicio.
También se encuentra el mend “actualice sus
datos”, para que los beneficiarios ingresen sus
antecedentes y, de esta manera, poder contac-
tarlos en forma oportuna y directa.

Esta nueva pégina web se adapta a cualquier
dispositivo movil, como smartphone y tablet,
para que sea visitada desde cualquier lugar y
momento.
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- Ley Ricarte Soto en el SISAE

A partir del mes de diciembre del 2015 se
encuentra vigente la Ley N° 20.850, o “Ley
Ricarte Soto™, que crea un Sistema de Protec-
cion Financiera para Diagnosticos y Tratamien-
tos de Alto Costo de algunas enfermedades
oncoldgicas, inmunoldgicas y raras o poco
frecuentes, otorgando cobertura al valor total
de las prestaciones garantizadas, en la forma,
oportunidad y condiciones establecidas tanto
en la Ley como en el Decreto Supremo N° 87
de 2015, de los Ministerios de Salud y Hacien-
da.

Se trata de un beneficio garantizado, que con-
fiere derecho a la proteccion financiera otor-
gada por este sistema, cuyos beneficiarios son
todas las personas que tienen un Sistema de
Salud Previsional en Chile, ya sean cotizantes
de FONASA, ISAPRES o de las Fuerzas Arma-
das y de Orden.

El COSALE, luego de evaluar los diversos am-
bitos de la Ley y las consideraciones en rela-
cion a su implementacion dispuestas por el
MINSAL, realizd una serie de coordinaciones
para su correcta aplicacion y el beneficio de
los usuarios del SISAE. Para tal efecto, el Hos-
pital Militar de Santiago se constituira como
“Prestador Institucional” a las siguientes en-
fermedades: esclerosis mdltiple, prematuro
con DBP, cancer de mama, hipertension arte-
rial pulmonar y artritis reumatoide.

- Inauguracién de nueva unidad de trasplante
de médula 6sea del HOSMIL

La nueva unidad cuenta con dos habitaciones
que cumplen con las maximas exigencias de

aislamiento para asegurar la salud de pacien-
tes con trasplante de médula dsea.

El trasplante de médula 6sea es un tratamien-
to con intencion curativa para pacientes con
leucemia, mielodisplasia y linfoma. Dado que
los pacientes presentan defensas bajas por
tiempo prolongado, con alto nivel de morta-
lidad, este tratamiento se realiza en unidades
altamente especializadas, con sistemas de
filtros de aire ultra filtrado, comidas de baja
carga bacteriana y aislamiento protector.

Asi, en el contexto de dar cumplimiento de
la normativa exigida para el proceso de au-
toridad sanitaria y seguridad de los pacien-
tes, se reacondicion0 esta unidad mediante
la instalacion de una manejadora de aire, la
cual permite un aislamiento de primer nivel de
pacientes trasplantados. La dependencia fue
bautizada con el nombre “Dr. Humberto del
Favero Valdés”, en honor al médico del mismo
nombre, quien, en 1988 y en dependencias
del Hospital Militar de Santiago, realizo el pri-
mer trasplante de médula en Chile y que, a la
fecha, alin trabaja en el Hospital.

- Jefe de Urologia del HOSMIL recibe impor-
tante reconocimiento

En una ceremonia realizada en la ciudad de
Boston, la fundacion “The One Hundred”,
creada con el apoyo del Massachusetts Ge-
neral Hospital, distingui6 al Dr. Luis Fernando
Coz, jefe de Urologia del Hospital Militar de
Santiago, como una de las 100 personas mas
inspiradoras en la lucha contra el cancer. Lo
anterior, al ser considerado como precursor de
la globalizacion de los servicios de salud, en
pos de facilitar que pacientes chilenos puedan

contar con el apoyo de especialistas del men-
cionado hospital norteamericano.

- Servicio de Otorrinolaringologia del HOSMIL
incorpora un nUevo microscopio quirdrgico

El Servicio de Otorrinolaringologia incorpo-
ré un nuevo y sofisticado microscopio, que
posee, entre otras cualidades, una dptica de
alta calidad, con iluminacién xenon y una ca-
dena de video HD integrada, lo que permiti-
rd la realizacion de cirugias de oido de alta
complejidad cumpliendo con los estandares
de méxima calidad, con una tecnologia de
punta con la que pocos hospitales y clinicas
cuentan en el pais.

- EI HMN implementa una nueva tecnologia
radiolégica y renueva equipamiento médico

El Hospital Militar del Norte cuenta con un
moderno servicio de acceso remoto para ob-
tener las imagenes e informes radioldgicos
en forma inmediata, el que beneficiara a los
servicios de urgencia, pabellones quirlrgicos,
traumatologia, servicio medico quirGrgico y
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pediatrico, ademas de las unidades de policli-
nico adulto y pediatrico.

El proceso de instruccion e instalacion de esta
nueva tecnologia radiologica permite acortar
considerablemente el tiempo de respuesta de
los exdmenes radioldgicos de los beneficiarios
del SISAE.

A su vez y continuando con el proceso de
renovacion de equipamiento e instrumental
médico, este hospital ha recibido nuevos ele-
mentos en los diferentes servicios, los que van
en directo apoyo para mejorar los procesos
clinicos asistenciales de los beneficiarios del
SISAE y del extrasistema.

En este sentido, los equipos estan destinados
al servicio de Pabellén Quirdrgico, Unidad de
Recuperacion de Anestesia y servicio de Trau-
matologia, permitiendo contar con nuevos
elementos que mejoran los margenes de se-
guridad y calidad para el paciente, y moder-
nizan aquellos que han tenido una larga y
extendida vida til.
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Entre estos elementos podemos mencionar:

2 cajas con instrumental para cirugia de
apéndice.

1 caja con instrumental para cirugia de
prostata.

1 caja con instrumental para cirugia de ri-
fion.

1 equipo fibro-uretero-renonoscopio.

5 camillas para uso en la Unidad de Recu-
peracion de Anestesia.

1 silla de ruedas.

1 sistema de captura de imagenes, necesa-
rio para la realizacion de las cirugias por via
laparoscopica.

Este proceso se ha desarrollado a través de las
respectivas licitaciones en el mercado publico
y con el financiamiento otorgado por el Co-
mité Econdmico Institucional con recursos de
FORA, por un monto total de $ 92.336.095.

- La COE cuenta con un moderno tomaografo
computarizado

La COE adquirié un moderno sistema de to-
mografia computarizada de haz conico, en
inglés “Cone Beam Computed Tomography”
(CBCT), que permite obtener escaneres tridi-
mensionales de alta resolucién del esqueleto
maxilofacial, con un gran valor diagndstico.

Con anterioridad a la compra, esta instalacion
de salud solo contaba con equipos de radio-
logia que entregaban una representacion bi-
dimensional de las estructuras anatémicas en
estudio, a diferencia de la tomografia, que re-
constituye esas estructuras en los tres sentidos
del espacio, permitiendo observar con mucha
precision su relacién y grado de afectacién con
cuadros patoldgicos.

El “Cone Beam” odontolégico se encuentra
ubicado en dependencias del Departamento
de Radiologia Maxilofacial de la COE y es de
gran utilidad en las especialidades de implan-
tologia oral, cirugia bucal, disfuncion, endo-
doncia, periodoncia y ortodoncia.

- Nuevo beneficio para acceder a medicamen-
tos de diabetes mellitus

Un nuevo beneficio tienen los usuarios del
SISAE, que consiste en acceder a precios pre-
ferenciales para medicamentos de la diabetes
mellitus y de sus patologias asociadas, en la red
de locales Farmacias Ahumada, que se materia-
lizara con la presentacion de la Tarjeta “GAM”
(Garantia de Acceso a Medicamentos).

Cada beneficiario puede adquirir los medica-
mentos exhibiendo su cédula de identidad, su
Tarjeta GAM y su receta médica, debiendo hacer
el pago correspondiente en el local de la red de
Farmacias Ahumada escogido por el usuario.

El listado de valores de los medicamentos in-
corporados al beneficio se encuentra disponi-
ble en www.cosale.cl, menu "convenios".

- Convenio “CENABAST”

Mediante un convenio suscrito por el COSALE,
se logro tener acceso a la Central Nacional de
Abastecimiento (CENABAST), para la adqui-
sicion de farmacos a tarifas convenientes. Al
respecto, es importante sefialar que, desde el
afio 2014 y luego consolidado durante el pri-
mer semestre del afio 2016, se establecié una
relacion de compra con la CENABAST, redu-
ciendo significativamente los copagos de los
tratamientos farmacoldgicos para los benefi-
ciarios del SISAE.

- Implementacion del “Botiquin de Medica-
mentos JEAFOSALE”

Durante el primer semestre del afio 2016 se
implemento el Botiquin de Medicamentos de

la JEAFOSALE, el que ha otorgado beneficios
desde el punto de vista econdmico, operati-
vo y social a los beneficiarios del SISAE. Esta
iniciativa permite la compra directa de los
productos con los laboratorios farmacéuticos,
ya que estos solo venden de esta manera a
entidades que cuenten con la autorizacion de
funcionamiento de botiquin. Antes de esta im-
plementacion, la JEAFOSALE debia gestionar
la compra de medicamentos a través de pro-
veedores que aplicaban sus correspondientes
margenes de comercializacion.

Por tal motivo, a partir del 20 de noviembre de
2015 se protocolizd la materializacion de este
botiquin para que el 2016 entrara en funcio-
namiento.

- Tercera fase del proyecto de difusion en salas
de espera

Con el fin de mantener informada a toda la
red del SISAE, a través del sistema de difusion
por las pantallas de las salas de espera de las
instalaciones de salud, el COSALE implemento
la tercera y Ultima fase de este proyecto, que
incorpora a los Centros Clinicos Militares, sub-
centros de regiones y al Hospital Militar del
Norte.

A través de esta iniciativa, que ya se encuentra
operando en el CCM de Concepcién, Valdivia y
los subcentros médicos de Osorno, Los Ange-
les y Chillan, los beneficiaros podran enterarse
de las principales noticias, beneficios e infor-
macion preventiva de salud en los televisores
de las salas de espera, de manera dindmica y
entretenida.



Capitulol - AreaEstratégica de la Defensa / Apoyar

L ., Examenes
B. Estadisticas de atencién en salud
- Hospital Militar de Santiago 2015 2016
Tablas comparativas de atenciones realizadas Ejercito 666.653 | 692172
afios 2015-2016: Otras ramas de las FAs | 118.229 | 117.646
patcares * | 129150 111.250
2016 Total 914.032 921.068

Ejército 50.968 50.153 *Privado, Isapre, FONASA

Otras ramas de las FAs | 8.393  8.099 Incluye: Anatomia patoldgica, Banco de Sangre, diagnds-
. tico por imagenes, laboratorio clinico, medicina nuclear,

Particulares * 19.897 20.701 pabellén de cardiologia, cardiologia y hemodinamia,

Total 79.058  78.953 unidad de Cardiologia.

Atenciones ambulatorias

Sistema de prevision | 2015 2016

*Privado, Isapre, FONASA

Hospitalizaciones

Ejército 152.839 151.513
Ejército 8.082  7.987 Particulares * 22.848 22.749
Otras ramas de las FAs 2.084 | 2.059 Total 192.893 | 192.220
*Privado, Isapre, FONASA
Particulares * 1.861 | 1.841
- Hospital Militar del Norte
Total 12.027 11.887

Tablas comparativas de atenciones realizadas,
afios 2015 - 2016

Servicio de urgencia

Sistema de prevision | 2015 | 2016

*Privado, Isapre, FONASA

Cirugias y procedimientos en pabell6n

Sistema de prevision 2015 | 2016

Ejército 4251 4.293
Ejercito 6.232  6.400 Otras ramas de las FAs | 5.945  5.163
Otras ramas de las FAs | 1.016 @ 1.068 CAPREDENA 311 273
Particulares * 1.239 | 1.126 Particulares * 31.704 | 26.992
Total 8487 8674 Total 42211 36.721

*Privado, Isapre, FONASA *Privado, Isapre, FONASA
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Hospitalizaciones

Sistema de prevision 2015 | 2016

Centro de Especialidades Médicas (CEM)

(Policlinicos, pediatria, salud mental, ginecolo-

Ejército 489 447 giay adultos)

Otras ramas de las FAs 533 498
Ejército 15.575  15.892

CAPREDENA 33 28 Otras ramas de las FAs 9.148  8.793

Particulares * 1.767 | 1.621 CAPREDENA 849 736

Total 2822 2594 Particulares * 3.360 3.444

*Privado, Isapre, FONASA Total 28.932 | 28.867

*Privado, Isapre, FONASA
Cirugias y procedimientos en pabellon

Atenciones odontoldgicas

Ejército 644 640 Sistema de prevision | 2015 | 2016
Otras ramas de las FAs 623 566 Ejército 10.651 | 10.947
CAPREDENA 271 281 Otras ramas de las FAs 4889 4.766
Particulares * 1.563  1.422 CAPREDENA 400 333
Total 3.101 | 2.909 Particulares * 1315 1.111
*Privado, Isapre, FONASA Total 16.855 17.157

Servicio de apoyo *Privado, Isapre, FONASA

(Laboratorio, Banco de Sangre, Imagenologia
Kinesiologia)

Sistema de prevision | 2015 2016
Ejército 13.176 | 12.360

Otras ramas de las FAs 9.659 7.142

CAPREDENA 881 816
Particulares * 17.671 | 14.022
Total 41.387 | 34.340

*Privado, Isapre, FONASA
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- Central Odontol6gica del Ejército - Jefatura de instalaciones de salud
Tablas comparativas de atenciones por especialidades y por prevision en esta instalacion de Tablas comparativas de atencién de instalacio-
salud, afios 2015 - 2016: nes dependientes de la JIS, Centros Médicos Mi-
litares y Centros Clinicos Militares, afios 2015-
Cantidad de prestaciones por especialidad 2016:

Centros Médicos Militares
Especialidad 2015 2016
Urgencia/1¢ nivel 91.420 85,591 CORSUItas MEdicas
Radiologia 24.242 22.746 Sistema de prevision | 2015 2016
Cirugia 8.462 7.776 o
: Beneficiarios SISAE 89.396 | 116.754
Ortodoncia 27.279 26.167
Operatoria 2.995 2.614 No beneficiarios 8.228  6.401
Endodoncia 9.690 10.719
o Total 97.624 123.155
Protesis fija 13.501 10.900
Prétesis removible 9.920 8.581 Prestaciones imagenologfa (RX, mamograffas,
Periodoncia 15.965 15.719 ecografias, densitometria 6sea)
Odontopediatria 965 835
Disfuncion 4.030 3.718 Prestaciones imagenologia
Implantologia 3.240 3.553 Sistema de prevision 2015 | 2016
Laboratorio dental 13.962 11.637
Boca sana 0 35 Beneficiarios SISAE 17.982 4.472
Total de prestaciones 225.671 210.591 No beneficiarios 1479 459
Cantidad de prestaciones por tipo de usuario Total 19.461 4.931

Especialidad 2015 2016 Procedimientos de apoyo

SISAE 203.359 189.845 o
Procedimientos de apoyo

CAPREDENA 888 616 . o

Sistema de prevision
Otras ramas de las FAs 5.138 6.534 o

Beneficiarios SISAE 59.676 | 84.813
COSALE 3.225 2.567

] No beneficiarios 5.473 3.881

Otros usuarios 12.679 11.029
Total de prestaciones 225.289 210.591 fotal 65.149 | 88694
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Prestaciones odontoldgicas

Prestaciones odontolégicas

Sistema de prevision | 2015 2016

1¢ Nivel (bésico) 99.701 40.288

2% Nivel

(especialidades) 19.008 | 19.708

Total 118.709 | 59.996

- Centros Clinicos Militares

Consultas médicas

Consultas médicas

Sistema de prevision

Beneficiarios SISAE 114.298  177.626

No beneficiarios 49528  64.074

Total 163.826 | 241.700

Prestaciones imagenologia (RX, mamogra-
fias, ecografias, densitometria 0sea)

Prestaciones imagenologia

Sistema de prevision

Beneficiarios SISAE 19.047 | 16.242

No beneficiarios 44951 | 27.960

Total 63.998 | 44.202

Prestaciones laboratorio clinico

Prestaciones laboratorio clinico

Sistema de previsién | 2015 2016

Beneficiarios SISAE 189.901 | 106.688

No beneficiarios 149.098 | 113.092

Total 338.999 1 219.780

Procedimientos de apoyo

Procedimientos de apoyo

Sistema de prevision | 2015 2016

Beneficiarios SISAE 143.460 57.209

No beneficiarios 67.238  16.254

Total 210.698 73.463

Prestaciones odontoldgicas

Prestaciones odontolégicas

Sistema de prevision| 2015 2016

1¢ Nivel (basico) 143.032 89.760

2% Nivel

(especialidades) 145294 95.162

Total 288.326 1 184.922
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- Centro de rehabilitacion infantil del Ejér-
cito

Tablas comparativas de atenciones realizadas
por tipo de usuario

Atenciones

Sistema de prevision | 2015 | 2016

Ejército 14.849 16.114

Otras ramas de las FAs 3.274 3.451

Particulares * 4720 4.460
CAPREDENA 0 1
Total 22.843 | 24.026

*Privado, Isapre, FONASA

Cantidad de prestaciones por

especialidad
Especialidad 2015 2016
Kinesiologia 5.612 2.184
Psicologia 2.017 556
lec[]app;iional 5579 | 1246
Fonoaudiologia 5.585 1.738
Psicopedagogia 2.282 301
Fisiatria 486 431
Neurologia 75 252
Enfermeria 155 128
Sala 287 1.043
Traslado 401 508
Asistente social _ 88
Nutricionista _ 25
Total 22.479 8.500

C. Prevencion de riesgos

Durante el afio 2016, la Direccion de Sanidad
del Ejército, desde su ambito de accion en el
nivel directivo, desarrolld las siguientes acti-
vidades en lo que a prevencion de riesgos se
refiere:

= Generacion del Plan estratégico de Salud
del Ejército, basado en los objetivos estra-
tégicos en salud del periodo 2011-2020,
establecidos por el MINSAL en relacién a la
Estrategia Nacional de Salud.

e Actualizacion de los indicadores utiliza-
dos en el “Plan Boca Sana” con el fin de
mejorar el nivel de salud bucal de los be-
neficiarios del SISAE y lograr un cambio
cultural que propenda al autocuidado, lo
que permitira optimizar la resolutividad del
Primer Nivel de Atencion y la calidad asis-
tencial, contribuyendo a la sustentabilidad
de los fondos de salud. Estos cambios, en
términos generales, contribuiran con infor-
macion oportuna del estado de salud bucal
de la poblacion, objetivo establecido en el
programa, ademas de conocer la propor-
cion de tiempo dedicada a actividades pre-
ventivas y curativas.

D. Investigacion y perfeccionamiento
profesional

e Durante el mes de mayo de 2016 se llevo
a cabo la Reunion Bilateral Chile-Estados
Unidos, focalizada en incrementar el inter-
cambio de experiencias y el perfecciona-
miento técnico profesional. Entre los temas
vistos, destaca el programa CSF2 (Compre-
hensive Soldier and Family Fitness), desti-
nado a mejorar la salud fisica, psicoldgica,

resiliencia y desempefio del soldado, del
personal civil y de sus familias.

En el mes de junio del afio pasado se par-
ticipd, junto a representantes del COP,
COSALE, JESAM y DIVEDUC, en el Comité
Técnico de Analisis y Adjudicacion de Becas
de Especialidad para OSS y OSSD, periodo
2017.

. Bioestadistica

Se efectu6 un completo andlisis de los
datos de poblacion beneficiaria del SISAE
2015, organizandola por tipo de personal
(titular, carga, activo, pasivo), por unidad,
grupo etareo y sexo

Se realizaron los informes finales de los
antecedentes de morbilidad, remitidos por
las Enfermerfas Regimentérias, del personal
de planta, soldados conscriptos y familiares
del personal de planta, afio 2015.

Se realizaron seis sesiones de trabajo con
bioestadistica, para la elaboracion de for-
mularios y documentos que faciliten la
solicitud y recopilacion de informacion de
las Enfermerias Regimentarias. Estos ante-
cedentes seran recepcionados de manera
centralizada por la JIS, organismo que hara
llegar informacion al area estadistica de la
DSE.
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IV. Investigacion cientifica y activida-
des de extension institucional

A. Centro de Estudios e Investigaciones
Militares del Ejército (CESIM)

- Concurso Literario Militar

El CESIM, afio a afio, organiza el Concurso
Literario Militar del Ejército. Finalizado el pro-
ceso correspondiente al 2016, los resultados
oficiales obtenidos por los participantes en
este certamen son los siguientes:

Categoria “A”

Primer lugar

Autor : Teniente Milton Cid Pino

Unidad : Regimiento Logistico N° 3 “Victoria™
Premio : $ 2.500.000

Otros : Felicitacion +1,00 en “Preparacion
Profesional”

Obra : “Chumay, el Gltimo centinela”

Segundo lugar

Autor : Capitan José Godoy Carter
Unidad : CGGERM

Premio : $1.000.000

Otros : Felicitacion +0,50 en “Preparacion
Profesional”

Obra : “Choraca, el ejercicio final de la | DE”
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Categoria “B”

Primer lugar

Autor : Teniente Matias Matamala Barra

Unidad : Regimiento N° 19 *“Colchagua”

Obra : "El conflicto del Beagle, la Il DE y el
Regimiento N° 19 *“Colchagua™"

Segundo lugar

Autor : Subteniente de Reserva Cristian
Otarola Sanhueza

Unidad : Regimiento Logistico N° 3 “Victoria”

Obra : “El Lleulle”

Tercer lugar

Autor : Suboficial Hernan Méndez Vergara

Unidad : Regimiento N° 10 “Pudeto”

Obra : “Recuerdos historicos del Regimien-
to N° 10 “Pudeto”""

Mencion honrosa

Autor : Capitan Francisco Lara de la Jara

Unidad : Destacamento de Montafia N° 3
“Yungay”

Obra : “Recuerdos historicos del Destaca-
mento Motorizado N° 14 “Aysén™"*

- Lanzamiento del libro*A 100 afios del ABC:
desafios y proyecciones en el marco de la inte-
gracion regional”.

El 17 de agosto de 2016 en el Museo Histd-
rico y Militar, el CESIM realiz6 la presentacion
de este libro, que compila articulos de acadé-

micos argentinos, brasilefios y chilenos, quie-
nes entregan diversas perspectivas sobre los
100 afios del Pacto de no Agresion, Consulta
y Arbitraje entre Argentina, Brasil y Chile.

B. Actividad cientifica en la Antartica

El Ejército ha continuado modernizando la
infraestructura de la Base Antartica “General
Bernardo O’Higgins™, con la finalidad de dis-
poner de las capacidades necesarias para el
desarrollo de la actividad cientifica en el con-
tinente antértico, apoyando a la comunidad
cientifica, que gradualmente ha ido realizan-
do trabajos de investigacion que requieren
de una mayor implementacion tecnoldgica.

La Base posee una moderna infraestructura que
no altera el entorno y el medio ambiente, al in-
cluir modernos medios que mitigan los efectos
negativos que pueda generar. También cuenta
con una mayor capacidad de alojamiento y con
un moderno laboratorio disponible para la co-
munidad cientifica.

A partir del 10 de enero comenzd la ejecucion,
en la Base O'Higgins, de la actividad cientifica
correspondiente al afio 2016, la que es desa-
rrollada a través del Instituto Antartico Chile-
no (INACH), siendo ejecutadas las siguientes:

= Centro de Monitoreo Ambiental (CIMMA),
investigacion cientifica realizada por la
Universidad de Magallanes (UMAG), que
comprende la recoleccion y el andlisis de
muestreo de suelos en el sector de la Base
Antértica del Ejército.

< Investigacion cientifica realizada por la
Universidad Técnica Federico Santa Maria

(USM), que comprende el desarrollo y op-
timizacién de una metodologia analitica
para la determinacion de “HAPS”, median-
te la microextraccion en fase sélida, usando
extraccion por absorcion de barra agitadora
(SBSE) para muestras de nieve recolectadas
del glaciar “La Paloma”, en la peninsula
Antéartica y su vinculacion con el transporte
global de contaminantes atmosféricos.

e Investigacion cientifica realizada por la
Universidad Austral de Chile (UACH), que
estudia la respuesta en la produccion de
metabolitos de interés nutracéutico y la ac-
tividad fotosintética en el cultivo de micro-
algas en nieve de la Antartica.

= Un Componente Perdido de Biodiversidad:
investigacion cientifica realizada por la Uni-
versidad Austral de Chile (UACH), que tiene
como uno de sus objetivos el estudio de la
evolucion de la biodiversidad de la parasi-
to-fauna en los peces antarticos.

e Comunidad de Suelos y Contaminacion: in-
vestigacion cientifica realizada por la Pon-
tificia Universidad Catolica de Chile (PUC),
que comprende la toma de muestras en el
sector de la Base Antértica del Ejército, para
el analisis del area de muestreo y de reco-
leccion de suelos.

Adicionalmente, y en apoyo a las actividades
cientificas, se han realizado las siguientes ca-
pacitaciones:

a) Curso de Ambientacion Antartica, efectua-
do por la ESCMNA, en el mes de agosto de
2016, en el cuartel “CRL. Manuel Rodri-
guez”, en el que participaron los integran-

tes de las dotaciones antarticas anuales
del Ejército y Armada, periodo 2016-2017.

b) Curso de Rescate en Grietas, efectuado
por la ESCMNA, en octubre de 2016, en
el ventisquero Juncal, que incluyé a los 6
integrantes de la Unidad de Exploracion
Terrestre Antartica del Ejército (UETA) que
participaran de la Campafia Polar Cientifica
Conjunta Glaciar Union (CPCCGU) y a 2 ar-
gentinos, como parte del acuerdo bilateral
antartico de intercambio entre personal de
las dotaciones de ambos paises.

Junto a lo anterior y en el &mbito de la indus-
tria militar y de sus aportes a la investigacion
cientifica, las acciones méas destacadas del Co-
mando de Industria Militar e Ingenieria y sus
unidades dependientes durante el afio 2016
se detallan a continuacion.

C. Comando de Industria Militar e In-
genieria (CIMI)

- Convenios académicos

e EI CIMI'y la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas de la Universidad de Chile fir-
maron un convenio de colaboracién en in-
vestigacion y capacitacion en ciencia y tec-
nologia entre ambas instituciones, con la
intencion de reafirmar el compromiso con
la educacion desde sus respectivos campos
de accién. Es por eso que ambas entida-
des acordaron abrir vacantes de pasantias
en las distintas instalaciones de la indus-
tria militar, a fin de que los alumnos de la
Universidad de Chile puedan familiarizarse
con el trabajo de la industria de defensa y
acrecentar sus conocimientos académicos.
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Por otra parte, se busca unificar esfuerzos
para potenciar el desarrollo de nuevas in-
vestigaciones orientadas al campo de la
tecnologia. Producto de esta labor es que
han surgido importantes propuestas, tanto
para el mundo civil como militar.

Con la finalidad de estrechar las relaciones
cooperativas establecidas en pos del desa-
rrollo de la industria militar, durante el pri-
mer trimestre del afio 2016, el Comando
de Industria Militar e Ingenieria suscribio
un acuerdo de colaboracion con las univer-
sidades Bernardo O’Higgins, de Los Andes y
Central.

El objetivo de dichos convenios fue fomen-
tar la capacitacion y perfeccionamiento de
los miembros del Ejército y de la comunidad
académica, a través de la implementacion
de una serie de practicas y pasantias para
los estudiantes universitarios, en diferentes
dependencias de la industria militar.

Por otra parte, se busca potenciar ademas
las formas de cooperacion en las areas de
investigacion, desarrollo e innovacion tec-
noldgica, impulsando proyectos en conjun-
to entre las mencionadas universidades y el
Ejército de Chile.

Estos acuerdos se han enmarcado en la
mision del CIMI, organismo que se ha plan-
teado como iniciativa generar un modelo
integrativo con todas aquellas instituciones
nacionales que, en forma sinérgica, pue-
dan aportar al desarrollo del conocimiento
cientifico y tecnoldgico en aplicaciones efi-
cientes e ingeniosas, que vayan en directo
beneficio del Ejército.

- Creacion del Centro de Investigacion, Inno-
vacion y Desarrollo del Ejército (12D).

En una ardua tarea que abarco parte del afio
2015 y el primer trimestre de 2016, el Esta-
do Mayor realiz6 un estudio que, en conjunto
con un segundo estudio para el disefio orga-
nizacional, hizo posible que se materializara la
creacion del Centro 12D.

La mision principal del citado centro es pro-
porcionar, a través de la investigacion, inno-
vacion y desarrollo en ciencia y tecnologia, so-
luciones a problemas surgidos del empleo de
las tecnologias contenidas en las capacidades
militares, como consecuencia de la interaccion
entre los sistemas de armas, los usuarios u
operadores y el escenario.

Lo anterior, ademas, para generar y mantener
conocimiento tecnoldgico actualizado, con-
tribuir a la eficiencia en el rendimiento de los
sistemas en su conjunto y optimizar las inver-
siones en sistemas de aplicacion o valor militar,
y, complementariamente, contribuir al desarro-
llo nacional mediante la transferencia de cono-
cimientos y/o tecnologias, en el contexto del
Sistema Nacional de Investigacion en Ciencia
y Tecnologia y de la estructura de investigacion
definida por el Ministerio de Defensa Nacional.

El 30 de marzo de 2016, el CJE inauguré las
dependencias del 12D, junto con materializar
su protocolizacion mediante la firma de la
orden de comando que dispone la correspon-
diente creacion y su depedencia del CIMI.
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- Adjudicacion fondos CORFO

Dos proyectos de investigacion para generar
nuevas tecnologias aplicables a la Fuerza Te-
rrestre e Industria Militar, desarrollados por
el CIMI junto a las universidades de Chile y
Bernardo O’Higgins, se adjudicaron fondos
concursables FONDECYT y CORFO.

Una de las iniciativas es la investigacion sobre
la estabilizacion de ferrocenos presentada por
la UBO e IDIC, orientada a obtener propelen-
tes con una estabilidad quimica superior a la
actual, para disminuir el riesgo de una reac-
cion de autoignicion. Este estudio es de gran
interés para la institucion, ya que actualmente
no existen lugares de almacenamiento estan-
darizados y es posible encontrar municiones
distribuidas a lo largo del pais, expuestas a
cambios de temperatura, que podrian provo-
car riesgos para la integridad del personal.

El segundo proyecto esta relacionado con ba-
terias betavoltaicas y fue presentado por la
Universidad de Chile, ACAPOMIL y FAMAE,
con el objetivo de producir baterias de larga
duracion.

En lo relativo a la industria militar, se busco
desarrollar fuentes de alimentacion hibridas,
de duracion de mas de 12 afios, que resistan
condiciones de -40 °C y mas de 80 °C, y que
puedan suministrar energia a equipos de im-
portancia estratégica, en lugares remotos o ais-
lados, donde es dificil el acceso para reposicion
de baterias o0 equipos de energia tradicionales.

En dicho sentido, el Comando de Industria Mi-
litar e Ingenieria ha estado trabajando desde
el afio 2015 para levantar mas de 10 proyec-

tos de empleo dual para fondos concursables,
junto a académicos de las diversas casas de
estudios.

- Charla del director de CONICYT

Continuando con el ciclo de exposiciones inicia-
do el afio 2015, por parte de diversas autorida-
des en el &mbito de la ciencia y la tecnologia, el
17 de mayo de 20186, el director ejecutivo de la
Comision Nacional de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica (CONICYT), Christian Nicolai Ore-
llana, dict6 la charla “Ciencia y tecnologia para
el desarrollo de Chile™.

Paralelamente, los organismos dependientes
del CIMI materializaron las siguientes activi-
dades en el &mbito de la investigacion y de-
sarrollo.

Instituto de Investigacién y Control
(IDIC)

- Jornada de trabajo con la COTRAE

El IDIC recibio, el 2 de marzo de 2016, en sus
dependencias, al contralor del Ejército, quien
realizé una jornada de trabajo en esta unidad
verificadora de la calidad e investigacion.

En la ocasion, se le presentd una exposicion de
las misiones, funciones y proyectos del IDIC, fi-
nalizando con un recorrido por las instalaciones,
tanto de las productivas como las de apoyo.

- Actividades internacionales

e Entre el 4 y 5 de mayo del afio 2016, el
IDIC particip6 en la reunion del Sistema In-
teramericano de Metrologia (SIM), Quality
System Task Force (QSTF), en la ciudad de
Halifax-Canada.

La finalidad de esta actividad fue revisar
los sistemas de calidad de los diferentes
paises pertenecientes al SIM que respaldan
las Capacidades de Calibracion y Medicion
(CMCs), declaradas en el marco del Acuer-
do de Reconocimiento Mutuo del Comité
Internacional de Pesos y Medidas.

En esta reunion estuvieron presentes los
representantes de Argentina, Canada, Co-
lombia, México, Panama, Trinidad y Tobago,
Uruguay y Estados Unidos.

El objetivo de la participacion de nuestro
pais fue presentar el sistema de calidad del
Laboratorio Nacional de Fuerza del IDIC, con
la finalidad de aportar suficiente informacion
técnica y administrativa para demostrar que
nuestro sistema de calidad soporta las capa-
cidades técnicas requeridas por la normativa
internacional.

e El Instituto cuenta con el Laboratorio Cus-
todio de los Patrones Nacionales de Fuerza
(LCPN-F) a nivel nacional. Es por esta razon
que, entre el 16 y 20 de mayo de 2016, rea-
liz6 un trabajo de auditoria técnica bajo la
norma técnica ISO 7500 parte 1 al Laborato-
rio Nacional de Fuerza del Centro Nacional
de Metrologia de Panama (CENAMEP AIP),
en apoyo al constante desarrollo de la mag-
nitud fuerza en la region latinoamericana.

Esta actividad de cooperacion internacional
tuvo como finalidad el apoyo al Laboratorio
Nacional de Panama, en el aseguramiento
de la calidad de los resultados que entrega
a sus clientes y para demostrar su compe-
tencia técnica al momento de satisfacer la
demanda basica de su industria y de las Py-
MES. Ademas, le permite declarar sus mejo-
res capacidades de medicion en la base de
datos del Bureau Internacional de Pesos y
Medidas (BIPM). Todo esto con la finalidad
de ser reconocido de manera internacio-
nal, posicionandolo en la regiéon como un
laboratorio capaz de otorgar trazabilidad
metroldgica en la calibracion de méquinas
de ensayo.

En su condicion de Banco de Pruebas de
Chile (BPCh), el IDIC participd en la reunion
del Grupo de Trabajo (G T2-13) “Herramien-
ta de sellado™, integrado por sus similes de
Alemania, Italia, Hungria y Emiratos Arabes
Unidos; organismo técnico dependiente de
la Comisién Internacional Permanente para
la Prueba de Armas de Fuego Portétiles
(CIP). La reunion fue desarrollada desde el
26 al 28 de enero de 2016, en la ciudad de
Schaan, Principado de Liechtenstein.

El objeto de la reunion fue evaluar la integra-
cion al control del “Test de la cinta plastica
porta cartuchos de pélvora” para las herra-
mientas de fijacion accionadas por pdlvora
(PAT), como también la introduccion de la
Norma Europea (EN) 16264, para el control
de los niveles de residuos que producen y
dejan los cartuchos de pélvora que accionan
herramientas de fijacion (PAT) exponiendo el
resultado de sus trabajos los representantes
de Alemaniay Chile.
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- Capacitacion a jefes de sucursales

El IDIC realizd, entre el 28 y 29 de abril del
afio pasado, una capacitacion para los respec-
tivos jefes de las sucursales que el instituto
mantiene en las ciudades de Iquique, Calama,
Antofagasta, Copiap0, La Serena y Santiago,
quienes fueron acompafiados por otro fun-
cionario de sus respectivas sucursales, la ac-
tividad estuvo a cargo de la Subdireccion del
Banco de Pruebas de Chile (SD BPCh).

La actividad tuvo como objetivo mantener
actualizados los conocimientos para el des-
empefio de sus funciones en sus respectivas
guarniciones, como inspectores de la Ley de
Control de Armas. El temario incluyé un aca-
bado programa de conocimientos en materias
relacionadas a sus desempefios.

Instituto Geografico Militar (IGM)

- Visitas internacionales

e Profesionales de la International Society
for Photogrammetry and Remote Sensing
(ISPRS), el profesor Dr. Ing. Christian Heipke,
secretario general de la ISPRS, y la sefiora
Lena Halounova, directora del Congreso
del ISPRS en Praga, realizaron una visita
profesional y de conocimiento al Instituto
Geografico Militar.

La Sociedad Internacional de Fotogrametria
y Percepcion Remota es una organizacion
cientifico-internacional que fomenta la
cooperacion y la investigacién en los am-
bitos de la fotogrametria, sensores remotos
y las ciencias de la informacién espacial.
Hoy, integran la ISPRS més de cien estados

miembros en todo el mundo, entre ellos
Chile representado por el IGM.

Los profesionales fueron recibidos por el di-
rector del Instituto, quien expuso el quehacer,
misién, trabajos cartograficos y funciones
que se realizan en el IGM y, en especial, el
Sistema Integrado de Informacion para las
Emergencias (SIIE), que entrega informacion
oficial al Estado y que actualmente esta sien-
do usado por la Oficina Nacional de Emer-
gencias (ONEMI) para la planificacion, toma
de decisiones y procesos de emergencias.

Con motivo de compartir experiencias con el
Ejército de Chile en temas de interés en lo que
respecta a la produccion, uso y diseminacion
de datos geoespaciales, visitd el IGM el oficial
del Ejército de Brasil, capitan Gabriel Dresch.

Una delegacion compuesta por 8 integrantes
de la Division de Entrenamiento y Simulacion
(ATSD) del Comando de Investigacién, De-
sarrollo e Ingenieria del Ejército de Estados
Unidos, visit6 el Instituto Geogréafico Militar,
con el objetivo de conocer nuevas areas de
interés mutuo para el desarrollo de activida-
des de investigacion en sistemas de armas,
logrando una relacion bilateral y una plata-
forma de proyeccion hacia otros organismos
de investigacion del Ejército de EE.UU.

El coronel Charles W. Nolan, agregado mili-
tar de la embajada de Estados Unidos, jun-
to a una delegacién de la National Geospa-
tial-Intelligence Agency de Estados Unidos
(NGA), realizaron una visita al IGM, donde
fueron recibidos por su director, quien les
presento la mision, vision y proyectos en
desarrollo del IGM.

Posteriormente se les explicé el Sistema Inte-
grado de Informacion para las Emergencias
(SIIE) y se les hizo un recorrido por las de-
pendencias de la Subdireccion de Ingenieria,
donde conocieron el proceso cartogréfico.

 El oficial del Ejército de Peru, GDD Victor
Abraham Najar Carrera, jefe del Estado
Mayor General del Ejército peruano, junto
al coronel EP Jorge Luis Félix Diaz, agrega-
do militar a la embajada de Peru en Chile,
visitaron el Instituto Geografico Militar para
conocer las misiones, estructura y quehacer
del IGM, asi como el Sistema Integrado de
Informacion para las Emergencias (SIIE).

- Visitas profesionales

e En el marco de su permanente relacién con
la comunidad, que involucra la asistencia a
sus instalaciones de colegios, universidades
y organizaciones del ambito academico, se
destacan —entre otras— las siguientes visi-
tas al IGM durante el afio 2016.

 La directora nacional de Fronteras y Limi-
tes del Estado (DIFROL), sefiora Ximena
Fuentes Torrijo, en compafia del director
de la Direccion de Limites, embajador se-
fior Patricio Pozo Ruiz, y de una delegacion,
realizaron una visita profesional y de cono-
cimiento al Instituto Geogréfico Militar. La
autoridad hizo un recorrido por las distintas
dependencias del Instituto, incluyendo la
Subdireccion de Ingenieria, donde pudo co-
nocer el proceso cartogréafico, la biblioteca
y el museo cartografico, la Subdireccion de
Produccion Grafica, los talleres graficos y la
sala de maqueta de Campo de Hielo Sur.

« Con el objetivo de interiorizarse del queha-
cer del Instituto Geogréafico Militar, el 7 de
diciembre, el ministro de Defensa Nacional,
sefior José Antonio Gomez Urrutia, junto al
jefe del Estado Mayor Conjunto, general de
Aviacion Arturo Merino Nufiez, el subse-
cretario de Defensa, sefior Marcos Robledo
Hoecker y la subsecretaria para las Fuerzas
Armadas, sefiora Paulina Vodanovic Rojas,
visitaron sus dependencias. En la ocasion,
se explicd la mision, vision y estructura del
Instituto, y se realiz6 luego la exposicion del
Sistema Integrado de Informacion para las
Emergencias (SIIE) como una herramienta
de planificacion en la prevencion de los de-
sastres naturales.

- Red Geodésica

e EIIGM, con el fin de cumplir con compromisos
internacionales dentro del marco del proyecto
“Sistema de Referencia Geocéntrico para las
Américas” (SIRGAS), realiz6 trabajos de co-
nexién internacional con Argentina mediante
una nivelacion geodésica, la cual se comple-
mentd con mediciones GPS y observaciones
gravimétricas, que partieron el afio 2012 con
el tramo Valparaiso-Santiago; para continuar
el 2015 con el tramo Santiago-Colina; y des-
de el 28 de marzo al 18 de abril 2016, con
el tercer y ultimo tramo de los vértices de las
tres lineas de nivelacion que unen Colina con
el paso Los Libertadores denominadas 9E1,
12E1y 12E2.

e En respuesta al terremoto sufrido en Chile
en la zona centro sur, de 8.8 Mw de mag-
nitud del 27 de febrero de 2010, el Instituto
Geografico Militar instal6 una serie de esta-
ciones del Sistema Satelital de Navegacion



Global (GNSS), homogéneamente distribui-
das en la zona afectada entre la V y XIV
regiones, con el objeto de estudiar la de-
formacion postsismica del territorio nacio-
nal, permitiendo el monitoreo de las placas
tectdnicas y la recuperacion del marco de
referencia nacional definido por puntos
con coordenadas precisas, necesarias para
la georreferenciacion de las actividades
que requieren ser ubicadas espacialmen-
te. Las Estaciones Activas Fijas (EAF) estan
compuestas por una caja de seguridad
que guarda y protege el receptor GNSS y
las baterias que generan la energia para
el funcionamiento continuo de esta, las
cuales son mantenidas y cargadas por un
panel solar. Externamente, la antena GNSS
se encuentra empotrada en un tripode es-
pecialmente instalado sobre suelo o roca
y se encarga de recibir permanentemente
las sefiales que son almacenadas en el re-
ceptor GNSS. Los datos que colecta el re-
ceptor son transmitidos en forma diaria al
IGM mediante un protocolo de internet vy,
en algunos casos deben ser descargados
manualmente cada 6 meses, de acuerdo a
la capacidad de la memoria interna de cada
uno de los receptores satelitales, evitando
con esto la pérdida de datos importantes
en el analisis que realiza el Instituto.

Debido a lo anterior, el IGM designd a dos
ingenieros del Departamento Geodésico
para realizar la campafa del primer semes-
tre de 2016, en donde se visitaron 21 es-
taciones entre Los Andes y Valdivia, cuya
informacion es procesada y analizada por
el Centro de Procesamiento y Andlisis SIR-
GAS Chile del IGM, logrando completar a
la fecha un estudio de deformaciones de

Memoria del Ejército

la corteza terrestre que permite calcular
nuevas coordenadas, con las cuales, por su
precision, se actualiza el marco de referen-
cia geodésico, el que finalmente es puesto
a disposicion de los usuarios nacionales e
internacionales de las ciencias de la Tierra.

La Red Geodésica Nacional GPS (RGN)
del Instituto Geografico Militar esta
conformada por 200 puntos ubicados cada
80 km, conformando una red que va de
norte a sur. Estos puntos se encuentran
monumentados en roca madre y tienen
coordenadas (geogréficas y planas UTM)
referidas a SIRGAS-Chile, época 2013.0,
sistema de referencia oficial del pais.

Debido a lo anterior, y con el fin de cumplir
con compromisos internacionales en el de-
sarrollo de proyectos cientificos ligados a
la geofisica y geodesia, en conjunto con el
proyecto CAP (Central Andes Project, de la
Universidad de Ohio), el IGM realiz6 una
campafa de remedicién de 24 puntos de
la RGN, ubicados entre Visviri y Antofagas-
ta en la I-Il y XV regiones del pais, entre
los meses de mayo y junio de 2016, con
el fin de calcular nuevas coordenadas para
actualizar la Red Geodésica Nacional.

En el afio 2012, y debido a nuevas necesi-
dades de las Fuerzas Armadas y del Estado
Mayor Conjunto (EMCO), se le encomendd
al Instituto Geogréfico Militar (IGM) la ela-
boracion de una cartografia digital de todo
el pais a escala 1:25.000.

La entidad técnica desarrollé el proyec-
to “Latitud Sur”, el que, luego de los
estudios de rigor, comenzé a tomar for-
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ma mediante el desarrollo de campafias
geodésicas (levantamiento de datos en
terreno), partiendo por el norte en las
regiones XV, | y Il, a comienzos del afio
2014. A la intensa labor que requiri6
cada una de las campafias geodésicas en
el Chile continental, se sumo la dificultad
de planificar el trabajo entre Quellon (sur
de la Isla Grande de Chiloé) y Campo de
Hielo Sur, con el fin de medir los 25 pun-
tos contemplados en la Fase 4 y que se
agregaran a Red Geodésica Nacional.

En definitiva, esta campafia geodésica
permitié comprobar en terreno zonas que
anteriormente fueron fotoidentificables,
con el objetivo de efectuar el control de

la exactitud posicional de la imagen con
respecto a los nuevos datos.

Finalmente, la Fase 5 del proyecto Latitud
Sur (que no incluira el territorio chileno an-
tartico) se realizard durante este afio desde
Villa O’Higgins al sur, operacion en la que
se contara con el apoyo de la Armada para
realizar las mediciones respectivas en el ex-
tremo austral del pais.

Cuando se hayan levantado y procesado
todos los datos, se habra densificado la
actual red geodésica, con lo cual el IGM es-
tard en condiciones de brindar cartografia
mucho mas precisa, no solo del territorio
insular, sino también de todo el pais.

- Capacitacion a personal

Como una manera de validar los conocimientos
alcanzados por seis participantes del Instituto
Geografico Militar, fueron entregados por el di-
rector del Instituto, los certificados de los cursos
de capacitacion realizados en la empresa Esri
Chile Traning, que se indican a continuacion:

- “Introduccién al Geoprocesamiento usando
Python”

- “Taller de Model Builder”

- Participacion en ferias y exposiciones

e El Instituto Geografico Militar se hizo pre-
sente en la Feria Internacional del Aire y del
Espacio 2016.

El stand del IGM conto con una pantalla en
la que se mostré el sistema de produccion
cartografico del proyecto Latitud Sur, dando
a conocer la complejidad del trabajo técni-
co de este proyecto, que abarca la totalidad
del territorio nacional a escala 1:25.000.

e El IGM participé en la EXPONAVAL 2016,
formando parte de esta muestra interna-
cional en el pabelldn institucional, que fue
visitado por diferentes autoridades e invita-
dos especiales.

- Publicaciones 2016

Publicacion geocartografica que tiene por fi-
nalidad mostrar una red vial estatal actuali-
zada, que conecta los principales centros po-
blados del pais cuya informacion anexa sea de
utilidad para el usuario que desee planificar

un viaje de trabajo o placer. Posee también una
primera parte con informacion general de Chile,
como volcanismo, climatologia, areas protegi-
das, santuarios y patrimonios mundiales.

Otra parte de esta publicacion corresponde al
mapa de Chile con un modelo digital del te-
rreno, con la informacion estatal de caminos,
aeropuertos, aerédromos, areas protegidas,
museos, casinos, peajes y centros poblados
jerarquizados, entre otros. Ademas, posee 22
mapas de centros de ciudades importantes
de Chile y finaliza con una tabla de distancias
entre los centros poblados. Todos los mapas
se encuentran con los limites internacionales
actualizados.

e Cartografia del mundo en tonalidades se-
pias a escala 1:25.000.000, con la division
politico-administrativa internacional; efecto
relieve terrestre y submarino; topénimos de
capitales y ciudades importantes; aeropuer-
tos y caminos principales; lagos, salares,
cuerpos de hielo y plataformas.

Es una herramienta de consulta para es-
tudiantes, profesores de todos los niveles
educacionales, publico en general, ministe-
rios, embajadas y privados. Todos sus limi-
tes internacionales se encuentran actuali-
zados, conforme a los tratados vigentes.

= Mapa del mundo a escala 1:25.000.000,
con la divisién politico-administrativa in-
ternacional; topdnimos de capitales y ciu-
dades importantes; aeropuertos y caminos
principales; rutas maritimas principales,
mapas de poblacion, de las zonas polares,
mapa de densidad de poblacién y tablas de
datos demogréficos relevantes.
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Constituye un material de consulta para
estudiantes, profesores de todos los niveles
educacionales, publico en general, ministe-
rios, embajadas y privados.

Sus limites internacionales se encuentran
trazados acorde a los tratados vigentes.

Cartografia mundial graficada a escala
1:25.000.000, con una imagen satelital de
fondo del relieve terrestre y submarino; po-
see los rasgos geograficos de lagos, salares,
cuerpos de hielo, plataformas, cerros, volca-
nes, fosas, cuencas, depresiones, cordilleras,
islas, golfos y bahias, entre otros.

Incluye, ademas de los mapas de las zonas
polares, un mapa de tecténica de placas
e informacion de interés en el tema de la
geografia fisica. Sus limites internaciona-
les maritimos se encuentran actualizados
al afio 2016. Constituye una fuente de
consulta para estudiantes, profesores de
todos los niveles educacionales, publico
en general, ministerios, embajadas y pri-
vados.

Mapa politico-administrativo de América,
incluyendo América del Norte, Centro y Sur.
Posee una escala 1:15.500.000 y contiene
los nombres de los paises, sus capitales y
principales ciudades, ademas de tablas
para cada pais con datos relevantes como
el nombre oficial, idioma, producto interno
bruto, moneda, principales extensiones ur-
banas y la superficie de todo el territorio del
pais.

Es un apoyo para la ensefianza de la his-
toria, geografia y economia en la Educa-

cion Basica y Media. Todos sus limites se
encuentran actualizados segun los tratados
vigentes.

Mapa a escala 1:18.800.000, que contiene
los datos de la division politico-administra-
tiva de los paises que conforman América
del Norte y Central, también se representan
las principales ciudades y capitales.

Sirve como material de consulta y de apo-
yo en el aula en Educacion Basica y Media,
como tambien para embajadas, ministerios
y privados.

Publicacion cuya base cartografica es una
imagen satelital de América del Norte y
Central a escala 1:18.800.000, la cual con-
tiene los toponimos de rios, grandes eleva-
ciones, volcanes, fosas, cuencas, océanos,
mares, lagos, bahias, golfos, islas y archi-
piélagos. Este producto es una herramienta
para las actividades didacticas de los profe-
sores y una fuente de consulta para traba-
jos y tareas para los estudiantes.

Obra cartogréfica con efecto de relieve, con
la division politico-administrativa de Chi-
le, a escala 1:1.000.000. Posee los nom-
bres de capitales regionales, provinciales
y sedes comunales, ademas de los rasgos
geograficos de lagos, salares, campos de
hielo, cerros, volcanes y cordilleras, entre
otros. Los limites internacionales incluidos
en este producto estan actualizados segun
los tratados internacionales vigentes. Sirve
de consulta para estudiantes, profesores de
todos los niveles educacionales, pablico en
general, ministerios, embajadas y privados.

Memoria del Ejército

Argentina

Ce®e e

Vértices a medir

Grupo1
Grupo2
Grupo3
Grupo4
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- Seminario “Experiencias IDEs nacionales”

Con el objeto de conocer las experiencias de
otras instituciones en la implementacion de
las infraestructuras de datos espaciales en
Chile (IDEs), se efectud el primer seminario de
“Experiencias IDEs nacionales™, dirigido a las
diferentes jefaturas militares y civiles del Insti-
tuto Geografico Militar.

A este seminario asistieron oficiales, jefes y
profesionales civiles del IGM, y participaron
como expositores cuatro destacados relatores,
que abordaron los siguientes temas:

Vv “IDE, sus beneficios y recomendaciones
para su implementacién”, sefior Pablo
Morales Hermosilla, encargado de nor-
mas del Ministerio de Bienes Nacionales.

Vv “IDE Corporativa del SAF”, sefiora Joselyn
Robledo Ceballos, experta universitaria
en calidad cartogréfica del Departamento
Control de Gestion del Servicio Aerofoto-
gramétrico de la Fuerza Aérea.

Vv Infraestructura de Datos Geoespaciales
de Difrol, “Gestion y modernizacion a la
altura de nuestro cincuentenario”, sefior
Sergio Chacdn Chagra, coordinador de la
Unidad de Gestién de Informacion Terri-
torial de Difrol.

Vv Infraestructura de Datos Geoespaciales
de Difrol, “Gestion y modernizacion a la
altura de nuestro cincuentenario”, sefior
Juan Andrés Miranda Gipoulou, coordina-
dor en el Departamento de Operaciones
de Difrol.

- Oficial del Instituto Geogréafico Militar (IGM)
se gradud en The Ohio State University

En una ceremonia en el Jerome Schottenstein
Center de la Universidad del Estado de Ohio,
en Estados Unidos, el mayor Julio Neira Gu-
tiérrez, de dotacion del Instituto Geografico
Militar, obtuvo su grado académico de Master
of Science in Geodetic Sciences (Master en
Ciencias Geodésicas). EI programa académico
tuvo una duracién de 3 semestres académicos
y un proceso final de obtencién de grado.

Junto a lo anterior, el mayor Neira, durante sus
estudios, obtuvo el premio “Graduate Book
Award 2016 in Geodetic Science”, por su ex-
celencia académica, entusiasmo y rol construc-
tivo al programa de posgrado de geodesia en
la universidad, dejando de manifiesto su alto
grado de preparacion y responsabilidad profe-
sional, actitud con la cual prestigié al Ejército
de Chile y al IGM ante esa casa de estudios.

El master realizado por el mayor Neira sera
de gran utilidad para la actualizacién de los
conocimientos en las areas de geografia, car-
tografia y geodesia que requiere el IGM.

D. Direccion de Proyectos de Investiga-
cién del Ejército (DIPRIDE)

Por su parte, la DIPRIDE también genero ac-
ciones importantes en el ambito de la investi-
gacion durante el afio 2016.

- Intercambio de ingenieros y cientificos
(Acuerdo ESEP).

En el marco de lo establecido en el Acuerdo
ESEP y en el acta de la Reunidn Bilateral de

Estado Mayor entre los Ejércitos de Chile y
EE.UU., afio 2014 (Acuerdo 292, Actividad
N°1), el TCL. Carlos Gomez Ortiz del Ejército
de Chile desarroll, entre agosto de 2015y
agosto de 2016, un intercambio en la Division
de Entrenamiento y Simulacion (ATSD).

Durante el periodo antes sefialado, el mencio-
nado teniente coronel desempefid funciones
enfocadas al &mbito de la simulacion y entre-
namiento, pudiendo adquirir conocimientos
de primera fuente, ademas de conocer directa-
mente las experiencias de trabajo del Ejército
de EE.UU. en dicha &rea.

- Visita del director de DIPRIDE a laboratorios
del RDECOM en EE.UU.

Durante el mes de mayo de 2016, el director
de Proyectos e Investigacion, acompafiado de
un oficial de DIPRIDE, realiz6 una visita pro-
fesional a los siguientes laboratorios del Co-
mando de Investigacion, Desarrollo e Ingenie-
ria del Ejército de EE.UU. (RDECOM):

v Centro de Ingenierfa, Investigacion y De-
sarrollo de Aviacion y Misiles (AMRDEC).

Vv Divisién de Entrenamiento y Simulacion
(ATSD).

vV ARL (Laboratorio de Investigacion del
Ejército).

La actividad tuvo por objetivo profundizar co-
nocimientos en el desarrollo de trabajos con-
juntos en investigacion y desarrollo, ademas
de visualizar posibles areas de trabajo futuro,
compartiendo experiencias e informacion tec-
nolégica de primera fuente.

Seminario de jefes de proyectos, afio 2016.

El dia 1 de abril, la Direccion de Proyectos
e Investigacion del Ejército llevd a cabo un
seminario para jefes de Proyectos de Imple-
mentacion de Capacidad Militar (PICM), cuya
finalidad fue dar a conocer las mejores practi-
cas y metodologias relativas a la preinversion
y preparacion para la inversion en dichas ini-
ciativas, potenciando la labor del personal que
trabaja en esta area.

Lo anterior, con el fin de optimizar el proce-
so de preinversion e inversion de los proyec-
tos institucionales, mediante la entrega de
conocimientos, experiencias y herramientas
tecnolégicas; y la identificacion y andlisis de
las mejores précticas, fortalezas y debilidades
de cada una de las fases, para lo cual se tra-
taron temas relacionados con el desarrollo y
metodologia para la formulacion de los PICM,
apoyo técnico, relaciones con proveedores,
normativa vigente para la formulacion de RF
y cierre de proyectos, entre otras materias.



Capitulo Il - Area Estratégica de Seguridad y Cooperacion Internacional

Capitulo |1

Area Estratégica de
Seguridad y Cooperacion
Internacional



Capitulo Il - Area Estratégica de Seguridad y Cooperacion Internacional

El Ejército desarrolla capacidades en conjunto con otras instituciones
de la defensa y organismos del Estado, para actuar en actividades de
seguridad y cooperacion internacional, a través de la participacion de
personal y unidades en operaciones destinadas a la preservacion de la
paz, estabilizacion de zonas en con [icto y ayuda humanitaria en areas

afectadas por desastres naturales

AREA ESTRATEGICA DE SEGURIDAD Y
COOPERACION INTERNACIONAL

El Ejército desarrolla capacidades en conjunto
con otras instituciones de la defensa y organis-
mos del Estado para actuar en actividades de
seguridad y cooperacion internacional, a tra-
vés de la participacion de personal y unidades
en operaciones destinadas a la preservacion
de la paz, estabilizacion de zonas en conflicto
y ayuda humanitaria en areas afectadas por
desastres naturales; esto lo realiza mediante
acciones de integracion regional y vecinal y
el fomento de medidas de confianza mutua,
y por medio de ejercicios multinacionales con
propositos especificos.

Todo lo anterior en funcion del interés nacio-
nal o en cumplimiento de tratados internacio-
nales.

Este imperativo nace de la decision de contri-
buir a la paz y seguridad internacional en un
mundo globalizado, en el que Chile participa
activamente y que lo lleva a cooperar mas alla
de sus fronteras.
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PLANIFICAR

El quehacer internacional del Ejército de Chi-
le demanda cada vez mayores esfuerzos para
cumplir con los objetivos especificos de conso-
lidar a la institucién como un actor relevante
en el campo internacional, actuando como un
instrumento de la politica exterior del pais.
Ante un escenario global cambiante, en el cual
conviven de igual manera la necesidad por
cooperar en torno a la paz y a la seguridad,
junto a desafios provenientes de cambios po-
liticos, econdmicos, sociales y tecnoldgicos, y
la presencia de nuevas amenazas 0 de riesgos
naturales, se configura un escenario en que
todos los aspectos mencionados impactan en
el desarrollo de la Fuerza Terrestre y en su po-
tencial empleo.

Durante el transcurso del afio recién pasado,
la institucion continud desarrollando con es-
pecial atencion los lineamientos contenidos
en la Politica de Participacion Internacional
del Ejército (PPIE), manteniendo relaciones hi-
laterales de alto nivel con paises con los que
existen lazos historicos y explorando nuevas
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relaciones en las cuales el Ejército posee un
potencial de entregar experiencias y lecciones
relevantes.

Ejemplo de ello es la reanudacién de las re-
uniones bilaterales con el Ejército de Per( y
el inicio de las relaciones profesionales con el
Ejército de Canada y las comisiones del servi-
cio del Comandante en Jefe a EE.UU. y Rusia,
como también a Brasil, Honduras y El Salvador,
concretando acuerdos relevantes para el futu-
roy continuar asf la cooperacion en instruccion
operacional hacia los paises centroamericanos
y trabajar por el reforzamiento de niveles de
confianza reciproca en el &mbito vecinal.

Tales acercamientos permiten posicionar al
Ejército como un actor destacado en el cam-
po internacional, hecho que se trasunta en la
creciente participacion de Chile en ejercicios
multinacionales que aportan conocimientos y
experiencias relevantes al quehacer institucio-
nal, tales como Fuerzas Comando, PANAMAX
y Croix du Sud, entre otros.

Asimismo, la institucion continud proyectan-
do el interés nacional de cooperar hacia la
paz y seguridad mundial, a través de la par-
ticipacion en misiones de paz como MINUS-
TAH en Haiti, Organizacion de la Supervision
de la Tregua de Naciones Unidas (UNTSO)
en Medio Oriente, Grupo de Observadores
Militares de las Naciones Unidas en la India
y Pakistan (UNMOGIP), Fuerza de las Nacio-
nes Unidas para el Mantenimiento de la Paz
en Chipre (UNFICYP) y en la misién EUFOR
en Bosnia—Herzegovina. También destaca la
Fuerza de Paz Conjunta Combinada “Cruz
del Sur” con Argentina.

Otros hitos destacados han sido el envio de
contingente a MINUSCA en la Republica
Centroafricana y el despliegue de personal
chileno en la Mision Politica Especial de
Naciones Unidas en Colombia, mientras que
la participacion en foros internacionales, en
los que se tratan temas de interés actual como
la ayuda humanitaria en caso de desastre —
OACD-y Operaciones Militares distintas a la
Guerra —MOOTW-—, se desarrolla a través de
las conferencias PACC y PAMS.

|. Comisiones de servicio del Comandan-
te en Jefe del Ejército

Vv Asistencia al cambio de mando del Co-
mando Sur de Estados Unidos (SOUTH-
COM), efectuado entre el 13y el 15 de
enero de 2016.

V' Asistencia al cambio de mando del jefe
del Estado Mayor del Ejército argentino,
realizado el 25 de enero de 2016.

V' Visita y reuniones con el comandante del
Ejército canadiense, con el comandante
de la 5% Brigada Mecanizada y el coman-
dante del Centro de Doctrina y Entrena-
miento Canadiense (CADTEC), desarrolla-
das entre el 20 y el 24 de abril de 2016.

Vv Visitas a Honduras y El Salvador, efectua-
das entre el 25y el 29 de abril de 2016.

Vv Visita a la Fuerza Terrestre de la Federa-
cion de Rusia, desarrollada entre el 20 y
24 de junio de 2016.

Vv Visita al Ejército de EE.UU., realizada en-
tre el 10y el 17 de julio de 2016.

Vv Visita al Ejército de Brasil, efectuada en-
tre el 24 y el 29 de julio de 2016.

V' Participacion en la | Reunion de Coman-
dantes de Ejércitos del Cono Sur, en Bra-
sil, entre el 11y 13 de octubre de 2016.

Il. Representacion institucional en el
ejercicio de la diplomacia militar

Desde el afio 2000, el Ejército de Chile inicid
la consolidacion de su presencia internacional
en el area militar y de defensa. Dicha decision
se observa en la labor desarrollada por las
agregadurias permanentes, concurrentes y/o
alternancias en Australia, Croacia, Holanda,
India, Italia, Nicaragua, Nueva Zelandia, Por-
tugal, Rusia y Turquia, entre otras.

De esta manera, la institucion ha contribuido
creando vinculos, o bien potenciando aquellos
ya existentes en estos paises, los que consti-

——————————
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tuyen areas de interés para la politica exterior
de Chile.

De esta manera, el Ejército ratifica su rol como
actor coadyuvante a la politica exterior de Chi-
le, permitiendo la insercién e interrelacion del
pais en una comunidad internacional cada vez
mas dindmica, interdependiente y compleja en
sus relaciones.

Asimismo, la politica de participacion inter-
nacional del Ejército contribuye al incremento
sucesivo de lazos con instituciones conforme a
sus intereses y a las orientaciones de la politi-
ca exterior de Chile, consolidando asi una cre-
ciente presencia vecinal, regional y mundial.
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A. Agregados militares, afio 2016

Los agregados militares cumplen con la misién de mantener y estrechar los lazos de amistad y
cooperacion con paises afines a los intereses institucionales y en coherencia con la politica exte-
rior de Chile, para colaborar a la proyeccion y presencia institucional, implementando los planes
de cooperacion e intercambio suscritos en reuniones bilaterales y multilaterales, cumpliendo, a la
vez, un rol de asesoria en materias de defensa y/o militares en las respectivas embajadas donde
se encuentran acreditados.

1. Agregados de defensa y militar

CRL. Moritz Traub Bauer (segundo Haiti
semestre)
CRL. Rubén Segura Flores \E{g}k;)ajada de Chile ante la ONU (Nueva

2. Agregados permanentes

GDD Ivan Gonzélez Lopez EE.UU. — JMMCHUSA
CRL. German Marx Gonzalez Alemania y concurrente en Austria
BGR Jorge Morales Fernandez Argentina
CRL. Erwin Siebert Wendt Brasil
CRL. Pablo Miiller Barberia Colombia
CRL. Jorge Rivas Pinto Ecuador, concurrente en Venezuela.
El Salvador y concurrente en Guatemala,
CRL. Rafael Pizarro Kucera Honduras y Nicaragua. Delegado en la Con-

ferencia de las FAs Centroamericanas.
Espafia y concurrente en Bosnia y Herzego-

CRL. Eduardo Gonzélez Goncalves vina.

CRL. Carol Urzlia Scheggia Federacion Rusa, a partir de agosto de 2015
CRL. Juan Ibafiez Cornejo Israel

CRL. Juan Andrades Careaga México

CRL. Claudio Herrera Cuevas Paraguay

CRL. Guillermo Paiva Hernandez Peru

CRL | Gormin cnel Oinghtons | o0 U0y contenteen Pfes Gejos
CRL. Pablo Berrios Vogel Uruguay

3. Agregadurias en alternancia con la Armada

Memoria del Ejército

CRL. Rodrigo Valdivia Concha

India

C.N. Arturo Oxley Lizana

Francia

4. Agregadurias en alternancia con la Fuerza Aérea

Australia, concurrente en Nueva

CDA Orlando Franchi Brughera 7elandia
CRL. José Llanca Zuazagoitia China
Carlos Prado Macuada, hasta el 30 de
CRL. junio de 2016
Junio de Italia, concurrente en Suiza y Polonia
CDA Luis Felipe Séez Collado
José Nogueira Ledn, hasta el 30 de ju-
CDA :
nio de 2016. Turquia
CRL. Osvaldo Vallejos Martinez

5. Agregadurias navales con representacion del Ejército

C.N. Fernando Borcosski Pinto

Canada

C.N. Claudio Maldonado Naveas

Corea

B. Actividades de los agregados milita-
res extranjeros en Chile

Como una forma de continuar gestionando
las relaciones bilaterales con diversos Ejérci-
tos de paises amigos y permitir el intercambio
de experiencias y conocimiento, durante el
afio 2016, los agregados militares extranje-
ros acreditados en Chile participaron en las
diversas actividades organizadas por la DIRI-
DE, entre las cuales se pueden mencionar las
siguientes:

. Saludo protocolar del CJE a los agregados,

ocasion en la que la maxima autoridad ins-
titucional procedi6 a agradecer su presen-
cia, reiterando el compromiso de la institu-
cion en apoyar y facilitar el cumplimiento
de sus funciones especificas, que permiten
un acercamiento profesional entre el Ejérci-
to y los paises que representan.
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2. Visita profesional al CEDOC, donde se
expuso y dio a conocer la organizacion y
funcionamiento del citado comando, lo que
permitié enriquecer el conocimiento profe-
sional de los agregados, considerando que
esta unidad engloba la elaboracion de la
doctrina y la formacion de oficiales y sub-
oficiales en las diversas escuelas y acade-
mias.

3. Visita profesional a la Escuela de Artilleria
en la ciudad de Linares, para conocer los
diversos procesos de instruccion, entrena-
miento y docencia que imparte este institu-
to en la formacion de los oficiales, cuadro
permanente y soldados conscriptos.

4. Visita profesional y cultural al Regimiento

Escolta Presidencial N°1 “Granaderos” en
la guarnicion de Quillota, donde pudieron
aquilatar la preparacion y capacitacion pro-
fesional de esta unidad.

5. Visita al R N° 2 “Maipo”, ubicado en la
guarnicion de Valparaiso, donde conocie-
ron los diversos procesos de instruccion y
entrenamiento del personal de la Fuerza
Terrestre y pudieron interiorizarse de la par-
ticipacion de esta unidad en gestas recono-
cidas por la historia nacional.

6. Visita al Destacamento de Montafia N°3
“Yungay”, ubicado en la guarniciéon de
Los Andes. En la ocasion, conocieron la
preparacion profesional, equipamiento y
capacidades operativas de esta unidad de
montafia que integra la Fuerza Terrestre. De
igual forma, la delegacion conoci6 los hitos
historicos en los que particip6 la unidad.

Memoria del Ejército

7. Los agregados de defensa, militares y aé-
reos de Alemania, Colombia, Corea, Fede-
racion Rusa y México efectuaron una visita
protocolar al DIRIDE, con motivo de poner
término a su permanencia en el pais.

8. Visita a la Escuela de Montafia entre el 17
y 19 de agosto, con el propdsito de interio-
rizarse del proceso formador de oficiales y
cuadro permanente en ese instituto.

9. Visita al Regimiento Escolta Presidencial
N°1 “Granaderos”, donde se materializd
la celebracion de las “Fiestas Patrias Con-
juntas”, presenciando una exhibicion de la
Seccion de Alta Escuela y el Cuadro Negro
del Ejército de Chile.

10. Los agregados de defensa, militares, nava-
les, aéreos y policiales acreditados en Chile
efectuaron un viaje conjunto a Calama, San
Pedro de Atacama e Iquique, entre el 26 y
el 30 de octubre de 2016.

11. El CJE efectu6 el tradicional saludo navi-
defio a los agregados de defensa y milita-
res en la residencia institucional, el 21de
diciembre de 2016.

C. Actividades de agregados militares
de Chile en el extranjero

Conforme a los objetivos planteados por el
CJE y como una forma de incrementar el in-
tercambio profesional con EE.UU. y otros Ejér-
citos de la comunidad internacional, donde
se busca obtener doctrina en el empleo de la
Fuerza Terrestre, el jefe de la Mision Militar,
en Washington DC y los agregados militares
acreditados en los diferentes paises donde
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cumplen sus respectivas comisiones, se en-
cuentran dando cumplimiento al programa de
actividades como sigue:

1. Jefe de la Mision Militar de Chile en
EE.UU. (JIMMCHUSA)

El agregado de defensa y militar de Chile en
EE.UU. particip6, en su rol de representante
de la institucion, en las siguientes actividades:

a. Seminario “Los mecanismos de atencion,
respuesta y manejo de desastres en la Or-
ganizacion de los Estados Americanos”,
efectuada en la Junta Interamericana de
Defensa. En la ocasion, el jefe de la Mi-
sion Militar efectud la exposicion “Fuerzas
Armadas de Chile en apoyo a desastres,
explicacion de casos y lecciones aprendi-
das”. Asimismo, el IMMCHUSA describi6 el
sistema de proteccion civil, sus componen-
tes, planificacion y funciones, citando como
ejemplo el rol institucional durante la ope-
racion “Emergencia en Atacama”.

b. Ceremonia de graduacion del curso de Li-
deres de Pequefia Unidad, impartido por el
Centro de Cooperacion para la Seguridad
Hemisférica (WHINSEC). En la instancia, el
JMMCHUSA sostuvo una reunion con el
Comandante de WHINSEC y otras autori-
dades, quienes manifestaron el creciente
interés de la organizacion para que oficia-
les y suboficiales chilenos participen en los
programas educativos ofrecidos por dicho
instituto, destacando ademas el alto nivel
demostrado por los estudiantes e instructo-
res del Ejército de Chile. De igual manera, el
JMMCHUSA efectud una visita a las escue-
las de Caballeria Blindada e Infanteria del

Ejército de EE.UU., presenciando, ademas,
un ejercicio a nivel de pelotdn.

. Asistencia al simposio 'y exhibicion

“LANPAC 2016”, efectuada en Hawaii. En
la ocasion el IMMCHUSA conocié antece-
dentes relativos al funcionamiento de co-
mandos y divisiones del Ejército de EE.UU.
A su vez, se interiorizd de la Capacidad
Conjunta Multidimensional de Alistamien-
to del Pacifico (JPMRC) y acerca de la Aca-
demia de Ingenieria de la Universidad de
Hawaii, entre otras organizaciones relativas
al &mbito de la defensa.

. Visita a la 822 Division Aerotransportada y

a la Brigada de Apoyo Logistico, ubicada en
Fort Bragg. Durante la instancia, el JMM-
CHUSA conoci0 las instalaciones, intercam-
hié experiencias profesionales con personal
de oficiales y suboficiales integrantes de di-
cha division, y asistio a la conferencia sobre
las capacidades operativas de la unidad.

. Visita del IMMCHUSA al Ejército del Sury

Fuerzas Militares de Texas, donde sostuvo
reuniones de trabajo con el comandante de
la Guardia Nacional de Texas, MGL John F.
Nichols, el comandante del Componente
Militar de la Guardia Nacional de Texas,
MGL William L. Schmidt, y el comandante
de Operaciones Domésticas de la Guardia
Nacional, BGL Patrick Hamilton. Ello, con
el fin de conocer experiencias en OACD y
MOOTW y explorar, a futuro, posibles inter-
cambios para entrenamientos y capacita-
cion en estos temas.

2. Agregados militares

En el marco de lo establecido en el Plan
“Orca—1", que dispone que, a través del Plan
de Accion Internacional, los agregados cola-
boren desarrollando tareas tanto protocolares
como institucionales, a continuacion se desta-
ca la participacién en las siguientes instancias
bilaterales:

a. El agregado de defensa, militar, naval y aé-
reo de Chile en Alemania visito el Coman-
do de las FAs alemanas en Bremen, lo que
permitié conocer los nuevos lineamientos
en doctrina y educacién. Asimismo, se pudo
intercambiar experiencias en materias refe-
ridas a nuevas tecnologias, empleo de uni-
dades acorazadas, logistica de este tipo de
unidades, entrenamiento y capacitacion.

b. El agregado de defensa y militar de Chile
en Argentina participd en la despedida del
contingente que compone la Fuerza de Ta-
rea 47, desplegada en Chipre en conjun-
to con el Ejército argentino, acorde a los
acuerdos suscritos con dicho pais.

c. El agregado aéreo y militar de Chile en
Australia asisti6 a las conferencias dictadas
por el general de Operaciones, el vicejefe de
las Fuerzas de Defensa y el jefe del Ejército
Australiano. A su vez, asistio a la ceremo-
nia de aniversario de la Real Fuerza Aérea
de Australia, visitando, posteriormente, el
cuartel general del comandante de Opera-
ciones Conjuntas.

d. El agregado militar de Chile en Ecuador
participé en la jornada académica denomi-
nada “El Ejército ecuatoriano en la cons-

truccion de la sociedad del conocimiento”,
efectuada con motivo del 93° aniversario
de la Academia de Guerra de la Fuerza Te-
rrestre. En la ocasion, el citado agregado
participé como panelista de un foro con el
tema “Vision regional y la modernizacion
de la educacion militar en el Ejército de
Chile. Asimismo, efectud una visita a Ve-
nezuela, ocasion en la que se reunio con el
embajador de Chile acreditado en ese pais,
como también con autoridades civiles y mi-
litares.

. El agregado de defensa y militar de Chile en

Espafia concurri6 a la graduacion del cur-
S0 “Gestion de Catéstrofes” en la Unidad
Militar de Emergencias (U.M.E). Asimismo,
participd en la conferencia “América Lati-
na en el siglo XX. Perspectivas politicas y
estratégicas”, dictada por el embajador
especial de Chile, Sr. Gabriel Gaspar Tapia,
en el Centro Superior de Estudios de la De-
fensa Nacional (CESEDEN), en el marco del
aniversario del Mando de Adiestramiento y
Doctrina (MADOC).

También visitd a las tropas chilenas que
conforman parte de los medios desplegados
por la Fuerza de la Union Europea (EUFOR)
en  Bosnia—Herzegovina,  efectuando,
ademas, un saludo protocolar a la ministro
de Defensa y al comandante de la EUFOR.

Ademas, materializo visitas profesionales a
diferentes unidades del Ejército de Tierra en
Navarra, Huesca, Zamora y Tordesillas.

. El agregado de defensa, militar, naval y aé-

reo de Chile en Italia asistio al Campeonato
de Esqui Militar organizado por las tropas
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alpinas italianas. En la oportunidad conoci6
nuevo material y contribuy6 para definir fu-
turos intercambios en materias referidas a
tropas de montaia.

. El agregado militar en Israel efectud una
visita a la Escuela de Estado Mayor y a las
Escuelas Técnicas (nivel UF y UC) a fines de
julio, con el proposito de conocer su orga-
nizacion, funcionamiento, disefio de mallas
curriculares, y las posibilidades de inter-
cambio y cooperacion académica.

. El agregado de defensa, militar, naval y
aéreo en México impuso la condecoracion
“Estrella Militar de las Fuerzas Armadas”,
en el grado “Gran Estrella al Mérito Mili-
tar”, al general brigadier D.E.M. Gerardo
Mérida Sanchez, quien prestd servicios
distinguidos al Ejército de Chile como
agregado militar en el pals. El agregado
concurri6 también a una reunion informa-
tiva en el Organismo para la Proscripcion
de las Armas Nucleares en América Latina
y el Caribe (OPANAL); participd durante la
visita efectuada por el gabinete del subse-
cretario del Ministerio del Interior de Chile
a las instalaciones del Centro Nacional de
Prevencion de Desastres (CENAPRED), del
Ministerio del Interior de México; y dictd
una exposicion referida a las FAs de Chile
en la Escuela Superior de Guerra del Ejér-
cito mexicano.

i. El agregado de defensa, militar, naval y
aéreo en Paraguay participd en los actos
conmemorativos de los 205 afios de la In-
dependencia de ese pais.

Como una forma de intercambiar expe-
riencias en doctrina, se materializd una
visita al Comando del Il CE, ocasion en la
que conocid sus funciones, y la formacion
y experiencia profesional de los efectivos
que lo componen. Asimismo, particip6 en
la ceremonia de conmemoracion del ani-
versario del Ejército del Paraguay, siendo
recibido, ademas, por el ministro de De-
fensa Nacional.

j. El agregado militar de Chile en Pert desa-

rroll6 una visita protocolar al secretario ge-
neral del Ejército de dicho pais, buscando
acrecentar los lazos de amistad y coope-
racion. Junto con ello asisti6 al seminario
de integracion y conocimiento de las acti-
vidades profesionales a desarrollar por la
Direccion de Relaciones Internacionales del
Ejército. Seguidamente fue recibido por el
comandante general del Ejercito del Perg,
GDE Luis Ramos Hume.

En cumplimiento al programa de activida-
des anuales, efectud visitas a unidades de
la Fuerza Aérea, Armada, Ejército y, tam-
hién, a la Policia Nacional del Per0.

En cuanto a las actividades del Ejército,
destaca la visita a la Escuela Militar de
Chorrillos, exposicion en la Direccion de
Proyectos e Investigacion del Ejército y la
participacion en la totalidad de los eventos
que convocd la Competencia de Fuerzas
Comando Per(-2016.

. EI agregado militar en el Reino Unido, en

el marco de la basqueda de conocimiento
sobre ciencia, tecnologia y doctrina para
la Fuerza Terrestre, asistié a la conferencia
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“Acuerdos internacionales de defensa”,
cuya finalidad es intercambiar experiencias
en materias de personal, equipamiento, lo-
gistica y doctrina.

También formo parte de la ""XVI Conferen-
cia internacional de vehiculos blindados",
lo que permitié obtener conocimiento sobre
su modernizacion, doctrina —en cuanto al
empleo en diversos escenarios—y sistemas
de blindaje empleados actualmente en las
tropas acorazadas.

Por su parte, visito en diversas ocasiones el
cuartel general de Desarrollo de la Fuerza
Conjunta, donde se encuentran ubicados
los centros de estudio, entre los que des-
tacan la Academia de Defensa, el Centro
de Capacidades de Defensa de la Univer-
sidad de Cranfield, el Colegio Conjunto de
Comando y Estado Mayor, y el Centro de
Desarrollo y Concepto de la Doctrina.

El agregado recibi6, ademas, al ministro de
Defensa Nacional, quien acudi6 a la Cum-
bre de Ministros de Defensa sobre Opera-
ciones de Paz, efectuada en Londres. En
dicho encuentro participaron representan-
tes de 52 Estados, quienes se comprome-
tieron a seguir contribuyendo con la ONU,
asumiendo roles preventivos y de respuesta
ante amenazas a la paz y seguridad inter-
nacional.

En su calidad de agregado concurrente al
Reino de los Paises Bajos, Croacia y Portu-
gal, desarroll6 las siguientes actividades:

1) Visita a la Real Academia de Paises Ba-
jos, con la finalidad de conocer el sis-

tema de educacién y doctrina de ese
Ejército y al Primer Cuerpo de Ejército
Germano-Holandés.

2) En Croacia, participd, junto con el emba-
jador de Chile en ese pais, en una reu-
nién de trabajo sostenida con el ministro
de Defensa.

3) En Portugal, asisti6 a la exposicion efec-
tuada por el comandante del Estado
Mayor General de las Fuerzas Armadas
(CMGFA) sobre la situacion actual del
area de la Defensa.

. El agregado de defensa, militar, naval y aé-
reo en Turquia, en representacion de la ins-
titucion, asistio al Juego de Guerra Conjun-
to “Yildiz 2016”, efectuado en la Academia
de Guerra de Turquia (Estambul).

m. El agregado militar en Uruguay, en cumpli-
miento al plan de cooperacién, procedié a
impartir, en el Instituto Militar de Estudios
Superiores, el taller de liderazgo sobre “Es-
trés en Combate” para el Curso de Estado
Mayor y el curso de Capacitacion y Perfec-
cionamiento. A su vez, expuso al curso de
Capitanes el tema “El Ejército y su orga-
nizacion actual”, asistiendo al Curso de
Logistica en Operaciones de Paz, impartido
en la Escuela Nacional de Operaciones de
Paz (ENOPU). Asimismo, efectud visitas al
Comando del Il CE, al Area Naval de Paso
de Patria, al Grupo Aéreo de Instruccion y
al comandante del | CE, dictando, ademas,
un seminario docente sobre liderazgo y la
charla “El Ejército y su organizacion actual”
en la Escuela de Comando Estado Mayor
Aéreo de la Fuerza Aérea Uruguaya.

I1l. Cooperacion institucional interna-
cional

A. Reuniones bilaterales de Estado Mayor

El Ejército, en cumplimiento de su Politica de
Participacion Internacional y de lo dispuesto
en el Plan de Accién Internacional, coherente
con la politica exterior de Chile y conforme a
lo coordinado con la Subsecretaria de Defensa
y Estado Mayor Conjunto, ha generado acuer-
dos en diferentes temas y actividades de rele-
vancia internacional.

Es por ello que, de acuerdo al plan anual de
reuniones bilaterales del Ejército, se revisaron
y aprobaron los programas de cooperacion,
intercambios y pasantias entre los represen-
tantes de los distintos paises y se trataron
importantes temas de interés institucional en
lo que respecta al accionar internacional, cuyo
detalle es el siguiente:

Argentina

Brasil

Canada

Colombia

Ecuador

EE.UU.

Perd

Uruguay
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EMCO

Alemania

Espafia

Francia

Rusia

Turquia

Subsecretaria de Defensa

Argentina

Colombia

Francia

Noruega

Reino Unido

B. Reuniones bilaterales de Estado Mayor a
nivel defensa

El Ejército, junto al Estado Mayor Conjuntoy a
la Subsecretaria de Defensa, ha participado en
las siguientes reuniones bilaterales, que han
permitido afianzar los vinculos entre las dis-
tintas FAs y, junto a ello, incrementar el cono-
cimiento en las areas de ciencia y tecnologia,
doctrina, entrenamiento y capacitacion en el
ambito de la defensa.

1. Reunidn Bilateral de Estados Mayores Con-
juntos de Chile y Alemania, entre el 9 y el
12 de abril de 2016.

2. Reunion Bilateral de Estados Mayores Con-
juntos de Chile y Francia, entre el 6 y 10 de
junio de 2016.
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3. IX Didlogo Estratégico Francia—Chile, entre
el 28 y el 30 de septiembre de 2016.

4. Reunion de Interconsulta entre los Estados
Mayores Conjuntos y las FAs de EE.UU. y
Chile, entre el 26 y el 29 de septiembre de
2016.

5. Reunién 2+2 Chile—Argentina, entre el 3y
5 de noviembre de 2016.

6. Dialogo Politico Estratégico Colombia—Chi-
le, entre el 7'y 8 de noviembre de 2016.

7. Reunién de trabajo de los MDN de Chi-
le—Per(, entre el 29 y 30 de noviembre de
2016.

IV. Diplomacia militar
A.Visitas de autoridades de Ejércitos amigos

Con motivo de estrechar los lazos bilaterales
con Ejércitos de otros paises, el CJE procedio
a recibir los saludos protocolares de coman-
dantes de Ejércitos de la region y del Ejército
Sur de EE.UU.

V Jefe del Estado Mayor General del Ejército
de Argentina, GDD Diego Luis Sufier.

v General de Ejército D. Juarez Aparecido de
Paula Cunhas, del Ejército de Brasil.

v Comandante general de las Fuerzas Milita-
res de Colombia, general Juan Pablo Rodri-
guez Barragan.

v Subcomandante del Comando Sur de
EE.UU., TGL Joseph Di Salvo. Comandante

de las Fuerzas Militares de Texas, MGL John
F Nichols.

v Comandante del Cuerpo de Cadetes de la
Academia Militar de EE.UU., West Point,
BGL Diana M. Holland.

v Comandante General del Ejército Sur de
EE.UU., MGL Clarence K.K. Chinn.

B. En el ambito de la Diplomacia Militar,
cabe destacar que la institucion esté aboca-
da a incrementar las relaciones bilaterales
con los ejercitos de paises vecinos.

1. Argentina

Las relaciones militares con Argentina estuvie-
ron dirigidas a consolidar los objetivos comu-
nes que se han trazado ambos Ejércitos, tales
como la participacion conjunta en operaciones
de paz, la cooperacion Yy la reafirmacién de
las medidas de confianza mutua, efectuando-
se las siguientes actividades bilaterales:

a. Conmemoracion del 199° aniversario de la
Batalla de Chacabuco, efectuada el 12 de
febrero de 2016.

b. Conmemoracion del 198° aniversario de la
Batalla de Maipu, llevada a cabo el 4 de
abril de 2016.

¢. Participacion del DESACO N°5 “Lanceros”
en el aniversario de la Independencia de
Argentina, celebrado el 25 de mayo de
2016.

d. XVI Reunién Bilateral de Estado Mayor Ar-
gentina-Chile, efectuada entre el 27 de ju-

nio y 1 de julio de 2016. La agenda incluyd
una audiencia de la representacion chilena
con el JEMGE argentino, GDD Diego Luis
Sufier, la conformacion de grupos de traba-
joy el logro de acuerdos en materias tales
como:

V' Intercambio de alumnos de escuelas mi-
litares.

V' Intercambio de alumnos y profesores de
las academias de guerra.

v Programacion de ejercicios de protec-
cion civil para acudir en ayuda de la po-
blacion en caso de desastres.

v Recreacion en el bicentenario del Cruce
de los Andes y de la Batalla de Chacabu-
co.

Se destacé ademas el inicio de las Reuniones
Bilaterales de Comandos Fronterizos—Regio-
nales a partir del 2017, con el objetivo de in-
crementar la confianza mutua, la cooperacion
bilateral y la integracion entre ambos Ejércitos.

e. XVI Reunion Bilateral de Organismos An-
tarticos Argentina-Chile, llevada a cabo en-
tre el 1y 5 de agosto de 2016. La reunidn
bilateral tuvo como finalidad fortalecer los
acuerdos en la conformacion de la Patru-
lla de Auxilio y Rescate Antartica Combi-
nada Argentina-Chilena (PARACACH) vy el
estudio para implementar una Patrulla de
Exploracién Antartica Combinada Argenti-
na-Chilena (PEACACH) y, de esta manera,
materializar un viaje de mayor distancia ha-
cia el sur de la peninsula Antéartica. De igual
forma, se trato la factibilidad de establecer

el protocolo de empleo de la PARACACH, el
analisis de aspectos doctrinarios combina-
dos de interés, actividades e intercambios
de capacitacion.

. Visita del personal de Aviacion del Ejérci-

to Argentino a la BAVE, en el marco del
programa de intercambio de la Fuerza de
Paz Conjunta Combinada “Cruz del Sur”.
La delegacion efectu6 un recorrido por los
diferentes batallones y departamentos de
esa UAC, ademas de realizar una visita pro-
fesional a la Escuela de Aviacion Ejército,
donde tuvieron la oportunidad de conocer
el simulador de vuelo y recorrer las depen-
dencias de la escuela, efectuando, ademas,
una visita al Museo Historico y Militar de
Chile.

. Visita del jefe del Estado Mayor General del

Ejército argentino, GDD Diego Luis Sufier,
entre el 18 y el 20 de agosto de 2016.En la
ocasion el CJE le impuso la condecoracion
“Cruz de la Victoria”, en atencion a las es-
trechas relaciones existentes entre ambas
naciones e instituciones, que se expresan
en las pasantias e intercambios, aspecto
que se planted en la XVI Reunidn Bilateral
de Estado Mayor 2016 y las reuniones hi-
laterales de coordinacion inicial entre cuar-
teles generales de las Unidades de Armas
Combinadas, que se han protocolizado con
la firma de un reglamento que las norma.
Posteriormente, el GDD Sufier se dirigid
a Chillan Viejo, donde participd, junto al
comandante general del Ejército del Perq,
GDE Luis Humberto Ramos H., en la con-
memoracion del 238° natalicio del Padre
de la Patria.
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h. El Comandante en Jefe de la IV DE realiz6

una visita protocolar, con motivo de la con-
memoracion de los 238 afios del natalicio
del Capitan General Bernardo O’Higgins Ri-
quelme, al Regimiento de Infanteria Mecani-
zado 8 “General Bernardo O’Higgins™, en la
ciudad de Comodoro Rivadavia, Argentina.

i. En atencion a los acuerdos suscritos en la

Ultima Reunion Bilateral de Estado Mayor,
el 12 de agosto de 2016, el profesor del
Ejército de Argentina, TCL. (IPM) Eduardo
Bohun Cardini, efectud una visita a la Aca-
demia Politécnica Militar (ACAPOMIL) y al
Centro de Desminado y Desactivacion de
Explosivos (CEDDEX).

j. Con motivo del aniversario patrio y del Dia

de las Glorias del Ejército, la 52 Brigada de
Montafia del Ejército argentino efectu6 una
visita a la | DE. La delegacion estuvo pre-
sidida por el comandante de la 52 Brigada
de Montafa, coronel mayor Juan Manuel
Pulleiro.

k. Con motivo de la invitacion efectuada por la

IV DE, durante las festividades de las Glo-
rias del Ejército se llevo a cabo la visita del
comandante de la IX Brigada Mecanizada
del Ejército argentino, GDB Daniel Eduardo
Varela, al Destacamento Motorizado N°14
“Aysén”.

. Participacion en el 206° aniversario de la

Revolucién de Mayo en la ciudad de Rio
Gallegos en la Republica Argentina.

El Comandante en Jefe de la V Division,
con una unidad de formacion de la UAC,
participaron en los actos protocolares con-

n.
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memorativos por el 206° aniversario de la
Revolucion de Mayo en Rio Gallegos.

. El Destacamento Acorazado N° 5 ““Lance-

ros” participd en la ceremonia de aniver-
sario de la Independencia de la Republica
Argentina.

Con una unidad de formacion, el Destaca-
mento Acorazado N° 5 “Lanceros”™ partici-
po, el 25 de mayo, en la celebracion por
el aniversario de la Replblica Argentina
en la localidad Vientiocho de Noviembre,
en el Regimiento de Infanteria Mecaniza-
da N° 35 “Rospentek™, y también saludd
al intendente de la ciudad con motivo de
conmemorarse el 206° aniversario de la
Revolucién de Mayo y el Dia de la Nacion,
que se celebré con un Tedeum de Accion de
Gracias y una ceremonia civico militar.

Con la finalidad de capacitar al personal
que integra la Fuerza de Paz Conjunta
Combinada “Cruz del Sur”, el CEOTAC
efectud un ejercicio computacional entre
el 4y 7 de octubre de 2016, empleando
el Sistema de Simulacién para Operaciones
de Paz (SIMUPAZ), que busca preparar a
las unidades desplegadas para este tipo de
operaciones militares distintas a la guerra
(MOOTW), conforme a estandares de la
ONU, ademas de entrenar a comandantes y
planas mayores de unidades que participan
en OPAZ. En este marco, 110 integrantes
de la fuerza binacional, entre chilenos y ar-
gentinos, participaron en la simulacion de
eventos y situaciones de conducta, simila-
res a los que se podrian ver enfrentados en
un despliegue real, interactuando con sus
unidades subordinadas y superiores, como
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también con otras organizaciones simula-
das y/o coordinando conforme a los reque-
rimientos que surjan de acuerdo al ejercicio.

. En el cuartel general de la Il DIVMOT, enca-
bezada por su Comandante en Jefe, y con
la presencia de una delegacion del Ejército
argentino al mando del Comandante en
Jefe de la VIII Brigada de Montafia, GDB
Gerardo Ferrara, se realiz6 la 22 Reunion de
Coordinacién para la Recreacion del “Cruce
de los Andes Bicentenario”, actividad que
se desarrollé entre el 27 de enero y el 12
de febrero de 2016. Durante el encuentro
se trataron detalles sobre las columnas chi-
lenas y argentinas y se revivio la valentia de
aquellos soldados que, bajo el mando del
Libertador General Bernardo O’Higgins y el
General Jose de San Martin, lucharon por la
independencia de ambos pueblos.

. Conforme a los acuerdos bilaterales suscri-
tos entre los Ejércitos de Chile y Argentina,
se efectuo, en la ciudad de Neuquén del ve-
cino pais y entre el 21 y 25 de noviembre
de 2016, la Segunda Reunion de Coordi-
nacion para el “Ejercicio Combinado Andes
1. El objetivo de la instancia fue coordinar
el “Ejercicio Combinado de Operaciones de
Proteccion Civil Andes 117, previsto para el
segundo semestre del afio 2017, a realizarse
enTemuco. La citada actividad se efectud en
el Comando de la VI Brigada de Montafia,
participando delegaciones de ambos Ejérci-
tos y siendo presidida por el Comandante en
Jefe de la lll Division de Montafia y el CRL.
José Antonio Saumell R., comandante de la
VI Brigada de Montafia. En la ocasion se
trataron materias tales como la capacitacion
técnica en ambiente de montafia, respues-

ta a emergencias y catastrofes, protocolos
de blsqueda y rescate en montafia y/o en
zonas de clima adverso. Finalmente, con la
presencia de delegados del Comando de
Operaciones Terrestres, de la Direccion de
Operaciones del Ejército de Chile y de la Di-
reccion General de Organizacién y Doctrina
del Ejército argentino, se tratd sobre reu-
niones bilaterales de comandos fronterizos
entre las unidades de armas combinadas y
unidades de combate de ambas institucio-
nes.

2. Perli

Con el Ejército de Pert se han continuado las
actividades destinadas a incrementar las Me-
didas de Confianza Mutua e intercambios y
visitas regionales, lo que se vio reforzado con
la reanudacion de las reuniones bilaterales de
Estado Mayor.

a. El 12 de mayo de 2016 se efectud la XXXIV
Reunion Regional Bilateral de Coordinacion
entre la 12 BRIACO *“Coraceros™ y la 32 Bri-
gada de Caballeria “Tacna”.

b. La institucion participé en la V Conferencia
Internacional de Vehiculos Blindados en La-
tinoamérica, efectuada entre el 30 de junio
y 1 de julio de 2016, instancia que contd
con la presencia del CG del Ejército del
Per(l, GDE Luis Ramos H., el Deputy Force
Commander de la MINUSTAH, GDB Andrés
Fuentealba G., el director de Relaciones
Internacionales del Ejército de Perd, GDB
Jhonny Ledn R., el CG de la Infanteria de
Marina de Perd, integrantes del alto mando
del Ejército peruano y los agregados milita-
res acreditados en dicho pais.
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. EI comandante general del Ejército del
Peri, GDE Luis Humberto Ramos Hume,
efectud una visita oficial a la institucion
entre el 18 y el 20 de agosto de 2016. En
dicha instancia, y con el objetivo de des-
tacar los vinculos historicos entre ambos
Ejércitos, el CJE le impuso la medalla “Cruz
de la Victoria™. Por su parte, el GDE Ramos
agradecio la condecoracion, indicando que
ella constituye un ejemplo inequivoco de
amistad institucional y de cooperacion, en
el marco de la Cumbre Alianza del Pacifico
y de la participacion de oficiales del Ejérci-
to peruano en el ejercicio Panamax 2016.
Posteriormente, el GDE Ramos participé en
la ceremonia de conmemoracion del 238°
Natalicio del Padre de la Patria, CGL Ber-
nardo O’Higgins Riquelme, en la ciudad de
Chillan Viejo. Durante la visita también co-
noci6 el Hospital Militar de Santiago, donde
se le expuso la organizacion del Sistema de
Salud del Ejército de Chile (SISAE).

. En el marco de las Medidas de Confianza
Mutua y amistad entre los Ejércitos de Chi-
le y Perd, como también de acuerdo a los
compromisos conjuntos establecidos en las
Reuniones Regionales Bilaterales de Coor-
dinacién entre la 1% Brigada Acorazada
“Coraceros™ y la 3% Brigada de Caballeria
“Tacna”, se efectud un concurso hipico en
el Centro Ecuestre “Coraceros” de la ciu-
dad de Arica, entre el 12y 14 de agosto de
2016. En la ocasién participé una delega-
cion del Ejército de Perl, conformada por
el TCL. EP Carlos Macchiavello Huaméan y el
CAP. EP César Bobadilla La Torre.

. El equipo de salto de la Escuela de Equi-
tacion participd en el Campeonato Lati-

noamericano Militar de Salto “Copa Bi-
centenario del Natalicio del CRL. Francisco
Bolognesi Cervantes”, actividad realizada
entre el 4 y 6 de noviembre de 2016. La
delegacion nacional, encabezada por el
director de la Escuela de Equitacion, como
jefe del equipo y jinete, ademas de dos ofi-
ciales maestros de equitacion, gracias a su
alta preparacion y profesionalismo, obtuvo
el tercer lugar de la competencia.

. Entre el 30 de noviembre y el 4 de diciem-

bre de 2016 se llevo a cabo la XII Reunion
Bilateral de Estado Mayor entre los Ejércitos
de Chile y Pert. En la ocasion el CJE, GDE
Humberto Oviedo A., dio la bienvenida al
JEMGE del Ejército de Pert, GDD Victor Na-
jar C.,y auna delegacion de oficiales de ese
pais. Durante la instancia se conformaron
grupos bilaterales de trabajo, que llegaron
a acuerdos en materias como personal, lo-
gistica, inteligencia, relaciones internacio-
nales, respuesta ante casos de emergencia,
experiencia de ingenieros en operaciones
de paz y desarrollo de sistemas de salud
institucional. De igual manera, la agenda
de la Reunion Bilateral incluy6 una visita
al Hospital Militar de Santiago, al Instituto
Geogréfico Militar, al Comando de Educa-
cion y Doctrina, a la Escuela de Equitacion
y a la cripta del Capitan General Bernardo
O’Higgins R.

. En el marco de su visita oficial a Chile, el

presidente de la Republica del Pert, Pedro
Pablo Kuczynski, efectué un homenaje ante
el monumento ecuestre del Libertador, Ca-
pitan General Bernardo O’Higgins Riquel-
me. La actividad conté con la presencia del
ministro de Defensa Nacional, el coman-

dante general de la guarnicion de Ejército
de la Region Metropolitana, personal di-
plomatico e invitados especiales. Posterior-
mente, el presidente peruano fue recibido
por la presidenta de la republica en el Pala-
cio de la Moneda.

V. Cooperacion a nivel regional

A. Brasil

1. Producto de la invitacion extendida por el

comandante del Ejército brasilefio, GDE
Eduardo Dias Da Costa Villas, al CJE, se lle-
v0 a cabo una visita oficial a esa institucion
entre el 25 y 29 de julio de 2016. En la
ocasion, el CJE acudio al cuartel general del
Ejército de Brasil, donde fue condecorado
con la medalla “Ordem do Mérito Militar”,
asistiendo a una conferencia, en la que co-
nocio los proyectos en desarrollo por parte
del Ejército. Asimismo, la agenda consider
una reunion protocolar con el comandante
del Ejército de Brasil; una exposicion de la
Direccion de Proyectos Estratégicos, efec-
tuada en la Direccion de Ciencia y Tecnolo-
giay Comando Logistico; junto con visitas al
Comando Militar de la Amazonia, al Centro
de Instruccion de Guerra de Selva, a la 22
Brigada de Infanteria de Selva, al 5° Peloton
Especial de Fronteray al Centro de Embarca-
ciones de Combate de la Amazonia.

. En el marco de una visita oficial al pais, el

comandante de Operaciones Terrestres su-
brogante del Ejército de Brasil, GDB José
Eduardo P, realizé una visita a la DIVDOC,
ocasion en la que el jefe del Centro de Lec-
ciones Aprendidas (CELAE) expuso sobre el
funcionamiento, el proceso de obtencion de

lecciones aprendidas y los productos rea-
lizados por ese centro. La agenda incluyo
también una visita al Centro de Modelacion
y Simulacion del Ejército (CEMSE), donde la
autoridad brasilefia conocié sobre los pro-
yectos e investigaciones en desarrollo.

. En atencion a los acuerdos bilaterales, se

materializé una visita por parte del coman-
dante del Batallén de la Guardia Presiden-
cial de Brasil, CRL. Carlos Cinelli, junto al
director de la Banda Instrumental del Bata-
[16n de la Guardia Presidencial de ese pais,
SOM. Gileno Silva Ferreira, a la Escuela Mili-
tar, con la misién de conocer la preparacion
y funcionamiento de la Banda de Guerra e
Instrumental de la Escuela.

. Sellevo a cabo la IV Reunién Bilateral de Es-

tado Mayor Complementaria Chile—Brasil,
entre el 27 y el 29 de septiembre de 2016.
En la ocasion, ambos Ejércitos revisaron
los niveles de avances de cooperacion en
materias como intercambios profesionales,
ciencia y tecnologia, proteccion de fronte-
ras, estudios estratégicos y entrenamiento.

. Una delegacion del CIMI realizd una visita

profesional a unidades dependientes del De-
partamento de Ciencia y Tecnologia del Ejér-
cito de Brasil (DCT), con el fin de conocer los
proyectos estratégicos en el rea y explorar
las capacidades y produccion de la industria
de Defensa de Brasil. Al respecto, la agenda
incluy el conocimiento de las misiones, ta-
reas y responsabilidades del Instituto Militar
de Ingenieria (IME). La delegacion visitd, pos-
teriormente, los Arsenales de Guerra de Rio de
Janeiro, el Centro Tecnol6gico del Ejército y el
Centro de Evaluaciones del Ejército.
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. Desde el 17 al 21 de octubre de 2016, una
delegacion del Ejército de Brasil, presidida
por el jefe del Centro de Doctrina, GDD
José Carlos Cardoso, efectlio una pasantia
profesional en la DIVDOC con el objetivo
de interiorizarse del proceso integral de la
generacion y actualizacion de la doctrina
del Ejército, funcionamiento de la DIVDOC
y del rol de los suboficiales en el ciclo de la
doctrina institucional. Posteriormente, la
delegacion brasilefia acudié a una expo-
sicion en el CELAE, donde conocio el Pro-
ceso de Lecciones Aprendidas y el CEMSE,
donde se realizaron los talleres “Integra-
cion de Simulacion en Vivo, Constructiva y
Virtual”, “Desarrollo de Simuladores para
Entrenamiento” y “Simulacion Construc-
tiva para la Comprobacidn y Planificacion
de TOEs”.

. En el marco del intercambio con el Ejérci-
to de Brasil respecto a experiencias entre
organismos de ingenieros, se materializo
una visita al Comando de Ingenieros del
Ejército, cuya representacion estuvo presi-
dida por el GDB Daniel de Almeida Dantas,
director de Obras de Cooperacion (DOC).
Durante la visita conocieron la mision,
organizacion, funcionamiento, procesos y
capacidades del CINGE, rol del CMT y su
contribucion al desarrollo nacional, como
también los proyectos, obras y tareas mas
relevantes, en desarrollo y proyectados a
futuro. Ademas, se materializaron visitas
al Edificio Ejército Bicentenario, Museo
Historico y Militar, Escuela de Ingenieros y
al Centro de Desminado y Destruccion de
Explosivos (CEDDEX).

8. Una delegacion del Centro de Imagenes

e Informaciones Geograficas del Ejército
de Brasil (CIGEX) realizd una visita oficial
al CEOTAC y al IGM, con la finalidad de
efectuar un intercambio de experiencias y
trabajos. En la oportunidad se interioriza-
ron acerca de las funciones del CEOTAC y
de los sistemas de simulacion para OPAZ
(SIMUPAZ), de entrenamiento SETAC 3y de
simulacién para la gestion y entrenamiento
en situaciones de emergencia (SIGEN). Por
su parte, la comitiva brasilefia dio a cono-
cer su &rea de desempefio, las materias que
trabaja el CIGEX y la estrecha cooperacion
alcanzada entre ambas instituciones. Mas
tarde, en el IGM, se inform¢ acerca del
Sistema Integrado de Informacién para las
Emergencias (SIIE), para luego realizar un
recorrido por las subdirecciones de Ingenie-
ria y Produccion Gréfica.

. EI Colegio de Mando y Estado Mayor del

Ejército de Brasil realiz6 una visita profe-
sional a la ACAGUE, oportunidad en la
que conocieron su organizacion, procesos
pedagbgicos, de entrenamiento e investi-
gacion. El director de la Academia efectuo
una exposicion sobre las areas docentes,
investigacion, entrenamiento y extension.
Posteriormente, la delegacién visité el Cen-
tro de Entrenamiento Operativo TActico
Computacional (CEOTAC), interiorizandose
de los sistemas de simulacién en apoyo a
las operaciones militares, operaciones de
paz y gestion de catastrofes.

B. Colombia

1. En el marco del intercambio educacional

entre los Ejércitos de Chile y Colombia, seis
SLTPs asistieron al Curso de Formacion de
Soldados Profesionales en la Escuela Mili-
tar “Soldado Pascasio Martinez”. Los SLTPs
tuvieron un entrenamiento previo de cin-
co semanas en la Brigada de Operaciones
“Lautaro”, para, después de su periodo de
formacion de tres meses en Colombia, ren-
dir el curso en Cundinamarca, siendo reco-
nocidos en la ceremonia oficial de egreso,
entre dos mil soldados colombianos, por el
propio comandante del Ejército de dicho
pais, general Alberto Mejias F.

. Visita a Colombia del comandante del Co-

mando de Personal del Ejército, efectuada
entre el 25 y 26 de abril de 2016. En la
ocasion, llevo a cabo diversas actividades,
destacando la reunion con el CJE colom-
biano, general Alberto José Mejia Ferrero;
impartiendo ademas una conferencia sobre
el proceso de modernizacion del Ejército,
el Sistema Integrado de Personal, la Tropa
Profesional y el desarrollo de la Reserva, a
integrantes del Ministerio de Defensa de Co-
lombia, en la Universidad Sergio Alboleda de
Bogota y realizando una visita a las insta-
laciones del Comando de Personal (COPER).
De igual manera, conocié las instalaciones
del Batallon de Sanidad y el Centro de Reha-
bilitacion de Personal Mutilado en la Guerra.

3. Visita efectuada al Comando de Transfor-

macion del Ejército del Futuro (COTEF), que
dirige el general Fernando Pineda Solarte,
por parte del Sr. embajador de Chile, siendo
acompafiado por el oficial de enlace con el

COTEF, CRL. Fernando Farias Moyano y por los
agregados de defensa, militar, naval, aéreo y
de Carabineros, para conocer la funcion que
desarrolla este nuevo comando y el aporte
que esta realizando Chile a la transformacion
del Ejército Nacional de Colombia.

. Visita de los capitanes Eduardo Mayorga

y Jobany Beratto, de la Escuela de Infante-
ria y Caballeria Blindada respectivamente,
quienes se desempefian como instructores
del Curso de Capitanes del Ejército de Co-
lombia. En la ocasion, ambos oficiales apor-
taron con sus conocimientos en el desarro-
llo de ejercicios a nivel de este curso, como
también, en reestructurar la malla curricular
especifica.

. Reunidn Bilateral Complementaria de Esta-

do Mayor Chile—Colombia, efectuada entre
el 16 y el 19 de agosto de 2016, instancia en
la que ambas instituciones llegaron a acuer-
dos de cooperacion en comunicaciones, inte-
ligencia, ingenieros de combate, educacion y
operaciones terrestres. La delegacion colom-
hiana, encabezada por el segundo coman-
dante del Ejército Nacional, MGL Ricardo
Gomez Nieto, presencid una exposicion so-
bre el Ejército de Chile por parte de la DOE,
con la asistencia del JEMGE y los directores
del EMGE. Posteriormente efectud una visita
al Centro de Modelacion y Simulacion del
Ejército (CEMSE), al Centro Téctico Compu-
tacional (CEOTAC) y a la Brigada de Opera-
ciones Especiales “Lautaro”.

. El comandante de la BAVE asitio a la 22

Conferencia Internacional de Aviacion de
los Ejércitos ""CIAVEC 2016". A dicha ins-
tancia asistieron altos oficiales de Alema-
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nia, Espafia, EE.UU., Francia, Reino Unido
y Rusia. En la ocasion, realiz6 una expo-
sicion donde traté tematicas relativas a la
organizacion del Ejército y la BAVE. De esta
Gltima considerd sus ejes de accion, la si-
tuacion geografica del pais, el apoyo de la
unidad en caso de desastres naturales y las
experiencias obtenidas en OPAZ. Durante
la conferencia se realizaron demostracio-
nes de capacidades y ejercicios por parte
de la Division de Asalto Aéreo de Colombia,
que cumple labores de combate contra el
narcotréafico y la mineria ilegal.

. Una delegacion conformada por el MGL

Mario Valencia V., jefe de Planificacion del
Ejército Nacional de Colombia, y el CRL.
Alberto Ruiz M., director del Instituto de
Ciencias Militares de la Escuela de Cade-
tes de Colombia, visitd el Museo Historico
y Militar y en el marco del Seminario “Chi-
le—Colombia. Colaboracion en el Marco del
Proceso de Paz”, organizado por el CESIM.
En la ocasion, dieron a conocer los resul-
tados y la forma de enfrentar los acuerdos
FARC-Colombia y la importancia para todo
el pais de la materializacién de los citados
acuerdos, para poder poner fin a un conflic-
to armado de més de 50 afios de duracion.

10. EITTE. Juan José Pezantes O., de la Escuela

de Paracaidistas y FEs, y el CB1 Luis Andrés
Pinchulef Q., perteneciente a la Compafiia
de Comandos N° 6 “lquique”, participaron
en el Curso de Lanceros Clase 420 y 421,
impartido por la Escuela de Lanceros del
Ejército de Colombia, en el cual el TTE. Pe-
zantes obtuvo el primer lugar de los alum-
nos internacionales, recibiendo la Cruz de
Honor Interlanza y la Medalla de la Escuela

Lancero, siendo destacado por su discipli-
na, dedicacion, valentia, profesionalismo
y habilidad para la toma de decisiones. El
curso contd con la participacion de 120
alumnos de Argentina, Colombia, Chile,
China, EE.UU., Guatemala y México.

. Ecuador

. VIII Reunion Bilateral de Estado Mayor Chi-

le—Ecuador, efectuada entre el 25y el 29 de
julio de 2016.

El subjefe del Estado Mayor General del
Ejército de Chile y el director de Relacio-
nes Internacionales dieron la bienvenida a
la delegacion presidida por el GDB Carlos
Rodriguez Arrieta, jefe de Estado Mayor
del Ejército de Ecuador. Durante la Reunion
Bilateral, los representantes de ambas ins-
tituciones conocieron acerca del sistema
educacional del Ejército, como también
de la experiencia del Ejército de Ecuador
como apoyo a la poblacién luego del terre-
moto que afectd a ese pais el 16 de abril
de 2016. Finalmente, ambas delegaciones
alcanzaron acuerdos en areas de personal,
tecnologia, asuntos internacionales y logis-
tica.

. El 13 y 14 de octubre de 2016, una de-

legacion de aspirantes pertenecientes a
la Escuela de Formacion de Soldados del
Ejército “Vencedores del Cénepa”, de
Ecuador, visitd el Museo Histérico y Militar
y el RI'N° 1 “Buin”, donde conacieron las
dependencias de la unidad y una muestra
de material.
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. El 22 de noviembre de 2016, una dele-
gacion conformada por el vicealmirante
Oswaldo Zambrano C., jefe del Comando
Conjunto de las FAs de Ecuador, el contra-
almirante Jorge Cabrera Espinosa, direc-
tor de Operaciones Navales del Comando
Conjunto, el GDB Wilson Navas Garzon,
director de Educacion y Doctrina Militar del
Comando Conjunto, y el capitan de Corbeta
David Vélez Altamirano, visitaron el Museo
Histdrico y Militar en el marco de la Reu-
nién Bilateral Chile—Ecuador, realizada por
el EMCO.

. Una delegacion del Departamento Comu-
nicacional del Ejército, conformada por el
CRL. José Lira Calderon y la ECP Lorena
Soto Guzman, efectud una visita profesio-
nal al Ejército ecuatoriano, entre el 21y 25
de noviembre de 2016, con la finalidad de
intercambiar conocimientos y experiencias
en los procesos comunicacionales del nivel
directivo y coordinador a nivel Ejército.

. Uruguay

. El JEMGE, GDD Ricardo Martinez Menan-
teau, asistio a la celebracion del 205° ani-
versario del Ejército Nacional del Uruguay,
en el marco de una visita oficial que se
desarrollé entre el 15y el 19 de mayo de
20186, reafirmando el vinculo histérico en-
tre ambas instituciones. Asimismo, el JEM-
GE efectud un saludo protocolar al emba-
jador de Chile en Uruguay y al ministro de
defensa subrogante. posteriormente, el co-
mandante en jefe del Ejército de Uruguay,
GDE Guido Manini Rios, impuso al JEMGE
la "Medalla 18 de Mayo de 1811", que se
otorga a militares nacionales o extranjeros

que se hagan acreedor al reconocimiento
del Ejército.

2. VIl Reunion Bilateral de Estado Mayor Chi-
le-Uruguay, efectuada entre el 5y el 9 de
septiembre de 2016. Durante la Reunion
Bilateral, ambas delegaciones conocieron
sobre el sistema educativo del Ejército de
Chile y las experiencias del Ejército de Uru-
guay en la participacion en OPAZ en Africa.
De igual forma, la delegacion del Ejército
de Uruguay efectud visitas a la Escuela
Militar y a la DIVDOC, como también al
Centro de Liderazgo, al Centro de Leccio-
nes Aprendidas, al Centro de Modelacion y
Simulacién del Ejército (CEMSE) y al Centro
de Entrenamiento Operativo-Tactico Com-
putacional (CEOTAC). Asimismo, la delega-
cion uruguaya asistio a una ceremonia en
homenaje ante la tumba del Soldado Des-
conocido. De igual manera, se alcanzaron
acuerdos en las areas de personal, investi-
gacion, operaciones de paz, proteccion civil
y asuntos internacionales.

3. En una ceremonia efectuada el 17 de oc-
tubre de 2016, en el Comando del Ejército
Nacional de la Republica del Uruguay, el
Comandante en Jefe, GDE Guido Manini
Rios, impuso la condecoracion “Medalla 18
de Mayo de 1811”, en segundo grado, al
agregado de defensa, militar, naval y aéreo
de Chile en ese pais, CRL. Pablo Berrios V.

E. Celebraciones patrias y Dia de las Glorias
del Ejército

Con motivo de la celebracion del 206° aniver-
sario de la Independencia nacional y Dia de
las Glorias del Ejército, la elipse del Parque
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O’Higgins reunié a 8.576 efectivos pertene-
cientes a las distintas ramas de las Fuerzas
Armadas y de Orden, los que participaron en
la Gran Parada Militar 2016.

La actividad fue presidida por la presidenta de
la republica Michelle Bachelet J., acompafiada
por el ministro de Defensa Nacional, José An-
tonio Gomez U., y el Comandante en Jefe del
Ejército, GDE Humberto Oviedo A.

En la ocasion asistieron las siguientes auto-
ridades extranjeras: el jefe del Estado Mayor
General del Ejército argentino, TGL Diego Luis
Sufier y el Comandante en Jefe del Ejército de
Uruguay, GDE Guido Manini Rios.

VI. Cooperacion con otros ejércitos

De acuerdo a los objetivos fijados por el alto
mando institucional en el “Plan Orca-1", el
Ejército, con la finalidad de incrementar las
relaciones bilaterales y multilaterales con los
paises y Ejércitos amigos, ha desarrollado
un sinnumero de actividades destinadas a
obtener intercambios, pasantias, visitas pro-
fesionales y/o la materializacion de cursos
orientados a lograr un complemento en las
competencias profesionales de los integrantes
de la Fuerza Terrestre.

A. Alemania

1. En atencion al estrecho vinculo profesional
entre los Ejércitos de Chile y Alemania, se
llevé a cabo la visita del director del Cuer-
po de Musica del Ejército, TCL. Dr. Mathias
Prock, efectuada entre el 4 y el 22 de ju-
lio de 2016. EI TCL. Prock visité diversas
bandas de la institucidn, tales como la del

Regimiento de Infanteria N°1 “Buin”, del
Regimiento Escolta Presidencial N°1 “Gra-
naderos™ y de las escuelas de Infanteria y
Suboficiales, donde comprob6 el alto nivel
de las bandas militares del Ejército, como
también, la influencia alemana en la musi-
ca militar nacional.

2. Una delegacion del Ejército aleman pre-
sidida por el agregado de Defensa de ese
pais en Chile, TCL. (DEM) Gregor Engels y el
CRL. (DEM) Hans Peter Fennel, particip6 en
jornadas de intercambio profesional en el
area de la logistica, las cuales se realizaron
entre el 4 y el 9 de septiembre de 2016,
en el Regimiento Logistico N° 6 “Pisagua”.
La delegacion particip6, ademas, en el Ejer-
cicio de Entrenamiento Logistico “Coyote
20167, efectuando visitas al Batallén Lo-
gistico Administrativo (BLA), al Cuartel N°2
“Maestranza”, al CIMRI “Arica” y a la BRI-
MOT N°24 “Huamachuco”, ademas de un
saludo protocolar al GDB Helmut Kraushaar
H., comandante de la 12 BRIACO “Corace-
ros”.

B. Canada

1. Con motivo de una invitacion realizada por
el comandante del Ejército canadiense, TGL
Marquis Hainse, el Comandante en Jefe del
Ejército de Chile viaj6 a Ottawa entre el 25
al 29 de abril de 2016, con la finalidad de
incrementar y consolidar los vinculos entre
ambas instituciones. Al respecto, ambas
autoridades alcanzaron acuerdos de coo-
peracion en &reas como la instruccion y el
entrenamiento, ejercicios internacionales y
cursos e intercambios de tripulaciones de
material acorazado. Ademas, el CJE recibid

la condecoracion “Commander Canadian
Army Commendation”, junto con realizar
visitas a la 52 Brigada Mecanizada, al Cen-
tro de Formacion y Doctrina del Ejército, a
la 12 Division Canadiense y a la Real Acade-
mia Militar de Canada.

. En virtud de lo anterior, se efectud la Re-

unién “Ops to Ops”, desarrollada entre el
11 y 13 de mayo de 2016. En la instan-
cia se lograron acuerdos en materias como
gjercicios y competencias internacionales,
educacion y reglamento para las proximas
reuniones bilaterales Ops to Ops, para los
afios 2017, 2018 y 2019.

. EI CRL. Michel-Henri St. Louis, comandan-

te del Equipo de Mando de la 5% Brigada
Mecanizada del Ejército de Canada, efec-
tué una visita a la Escuela de Caballeria
Blindada, para realizar una conferencia en
la que dio a conocer las funciones de las
unidades blindadas de ese pais en Afganis-
tan y las labores desarrolladas por el grupo
tactico 1R22R, como también datos histori-
cos y geograficos de la zona de conflicto y
las lecciones aprendidas tras un periodo de
ocho meses de combate sostenido contra
fuerzas adversarias. De igual forma, el CRL.
St. Louis conoci6 las funciones y equipa-
miento del CECOMBAC.

. EI CAP. Claudio Herrera S., de dotacion de

la Brigada de Operaciones Especiales “Lau-
taro”, efectud el Curso de Operaciones
de Ejército 35. Dicha actividad se llevd a
cabo en la Escuela de Comando y Estado
Mayor de Canadd, instancia donde parti-
ciparon 84 alumnos pertenecientes a las
ramas de la Defensa de Canadd, 12 ofi-

ciales extranjeros provenientes de Belice,
Botswana, Brasil, Chile, Colombia, Georgia,
Jamaica, Mongolia, Trinidad y Tobago, Po-
lonia y Ucrania. Este programa busca que
los oficiales planifiquen y conduzcan las
operaciones en el nivel tactico, en ambien-
te conjunto, interagencial, multinacional y
publico, para obtener competencias nece-
sarias para servir como comandantes de
compafiia, asesores a nivel batallon, fuerza
de tarea y cuartel general de brigada.

C. China

1. Oficiales del Ejército de la Republica Po-
pular China efectuaron una visita al Cen-
tro de Estudios e Investigaciones Militares
(CESIM), en el marco de su viaje por algu-
nos paises sudamericanos. La delegacion
estuvo presidida por el MGL Zhang Yongli,
profesor del Instituto de Estudios de Defen-
sa de la Universidad de Defensa de China
(UND). También asistieron coroneles supe-
riores de la Academia de Ciencias Militares,
del Instituto de Estudios Estratégicos y del
Departamento de Asuntos Generales de la
Oficina de Cooperacion Militar Internacio-
nal del Ministerio de Defensa Nacional de
Chile. Por parte del Ejército de Chile, parti-
ciparon delegados de la DINE, DOE y DIRI-
DE. La instancia contribuyo al conocimiento
mutuo e intercambio académico entre los
respectivos institutos.

2. Una delegacion de las Fuerzas Armadas
de la Republica Popular China (Ejército,
Marina, Fuerza Aérea y Fuerza de Misiles),
encabezada por el director del Instituto de
Investigaciones Estratégicas, coronel su-
perior Meng Xianging, acompafiado por
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oficiales superiores pertenecientes a uni-
dades operativas de docencia, capacitacion
y entrenamiento, como también de inves-
tigacion estratégica y cooperacion interna-
cional, efectud una visita a la ACAGUE. La
delegacion fue recibida por el director de
la Academia, para posteriormente asistir a
exposiciones en el Centro de Entrenamien-
to Operativo Tactico y en el Centro de Es-
tudios Estratégicos, obteniendo una vision
de las capacidades de simulacion en bene-
ficio del entrenamiento y del aporte de la
ACAGUE a la investigacion en el area de la
estrategia, seguridad y defensa.

. Estados Unidos de América

. EI CJE realiz6 una comision de servicio
entre el 13 y 15 de enero de 2016, con
la finalidad de participar en la ceremonia
de cambio de mando del Comando Sur del
Ejército de Estados Unidos (SOUTHCOM),
instancia en la que entrego el mando el
general John F. Kelly al almirante Kurt W.
Tidd. La ceremonia fue presidida por el
secretario de Defensa, Ashton B. Carter, y
el jefe de Estado Mayor, general Joseph F.
Dunford Jr. EI CJE se reuni6 con el almi-
rante Tidd, ocasion en la que ambas au-
toridades ratificaron fomentar la coopera-
cion en temas tales como la certificacion
de tropas de Fuerzas Especiales chilenas
por parte del Comando Sur, la ejecucion
del ejercicio PANAMAX y la ejecucion de
la segunda version de la Conferencia Po-
lar Research Operations and Infrastructure
Summit (POLAR ROI). De igual forma, se
reunié con el comandante del Ejército Sur,
MGL Clarence K.K. Chinn, para profundi-
zar temas de intercambio profesional en el

ambito académico y de preparacion de la
fuerza.

. Visita de oficiales de Medicina Preventiva

del Ejército de EE.UU. a la DSE, efectuada
entre el 25y el 28 de abril de 2016. Como
resultado de los acuerdos bilaterales de
2015 se organizaron reuniones técnicas
entre oficiales del Ejército de EE.UU. con
personal invitado de la Armada de Chile,
COSALE, JESAM, COB y DIVLOG; ademas
de efectuar visitas profesionales al RLE
N°1 “Bellavista”, al Hospital Modular de
Camparfia del Ejército y a las capacidades
de Saneamiento Ambiental de la Compafiia
Veterinaria de esa UR, y al Hospital Militar
de Santiago, donde se desarroll6 una entre-
vista con su director general.

. Visita del suboficial mayor del Ejército Julio

Pefia B. al Simposio de Entrenamiento Inter-
nacional y Desarrollo de Liderazgo, realiza-
do el 3 de mayo de 2016 en la Academia de
Sargentos Mayores del Ejército de EE.UU.,
en Fort Bliss. Durante la actividad, se trata-
ron temas como el desarrollo del liderazgo
en el Ejército de EE.UU., la distribucién de
fuerzas operativas en el extranjero y el em-
pleo de la Guardia Nacional y la Reserva.
Asimismo, el SOM. del Ejército particip6
en una reunion de trabajo con sargentos
mayores de compafiia (CSM) del Comando
Sur del Ejército de EE.UU. (SOUTHCOM) y
del Ejército Sur (USARSQ), junto a SOMs
de Argentina, Brasil, Canada, Colombia,
El Salvador, Jamaica, México, Paraguay y
Trinidad y Tobago, oportunidad en la que
compartieron experiencias sobre desarrollo
profesional, liderazgo y oportunidades de
intercambio. De igual forma, el SOM. Pefia

expuso acerca del Plan de Desarrollo Estra-
tégico 2026 y del Plan de Accidn “Orca—1".

. Visita del comandante del Elemento Avanza-

do del Comando de Investigacién, Desarrollo
e Ingenieria del Ejército de EE.UU. (RDCOM),
CRL. Héctor Gonzélez, al Centro de Entre-
namiento de Combate Acorazado (CECOM-
BAC), efectuada el 10 de mayo de 2016. En
la ocasion el CRL. Gonzélez se reunié con
personal del Batallon de Aplicacion y Fuerza
Opositora, oportunidad en la que conocio el
material, funciones y preparacion profesio-
nal del personal. Posteriormente, constatd
en terreno el mantenimiento del material
blindado y sus componentes.

. Visita de oficiales del Ejército Sur de EE.UU.

a la ACAGUE, desarrollada el 23 de mayo
de 2016. En la instancia, la delegacion es-
tadounidense sostuvo un encuentro con los
oficiales superiores que supervisan el traba-
jo de los oficiales de intercambio y alumnos
en la ACAGUE, con la finalidad de abordar
y evaluar los procesos, procedimientos y
rendimientos alcanzados en los programas
académicos impartidos por la academia.

. Visita del CJE, entre el 24 y 26 de mayo de

2016, a la 52 Conferencia Internacional de
Fuerzas de Operaciones Especiales, organi-
zada por el Comando de Operaciones Es-
peciales del Ejército de EE.UU. (USSOCOM).
En la instancia participaron representantes
de 106 paises asociados a la Comunidad
de Fuerzas Especiales, ocasion en que los
efectivos chilenos fueron reconocidos in-
ternacionalmente por sus capacidades.
En esta visita, el CJE conocié temas tales
como redes criminales, terrorismo y coo-

peracion de fuerzas especiales. Finalmen-
te, el comandante del USSOCOM, general
Raymond Thomas, impuso la “Medalla del
USSOCOM™ al CIE, siendo la primera vez
que el Ejército de Chile recibe esta conde-
coracion, en reconocimiento al alto profe-
sionalismo de sus fuerzas especiales.

. XI Reunion Bilateral de Estado Mayor entre

los Ejércitos de Chile y EE.UU., realizada en
Santiago, entre el 23 y el 26 de mayo de
2016. En la ocasion, se realiz6 el encuentro
del comité directivo para la XI Reunién Bi-
lateral de Estado Mayor entre los Ejércitos
de Chile y EE.UU., que incluy6 la conforma-
cién de grupos de trabajo integrados por
oficiales delegados de altas reparticiones y
comandos, quienes, con su parte estadou-
nidense, desarrollaron objetivos y acuerdos
para los afios 2017, 2018 y 2019. En este
contexto, se trataron temas relevantes para
ambas instituciones, tales como ejercicios
combinados, cursos, pasantias y entrena-
miento.

. Una delegacion de la Direccién de Proyec-

tos e Investigacion (DIPRIDE) efectué una
visita a los laboratorios del Comando de
Investigacion, Desarrollo e Ingenieria del
Ejército de EE.UU. (RDECOM). En la oca-
sion, la delegacion visité el Centro de In-
genieria, Investigacion y Desarrollo de Avia-
cion y Misiles; la Division de Entrenamiento
y Simulacién; y el Laboratorio de Investiga-
cion del Ejército.

.En el marco de la implementacién del

Programa de Vestuario y Equipo del Com-
batiente, teniendo como referencia el
Program Executive Office del Ejército de
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EE.UU., el comandante de la DIVLOG efec-
tud una visita a dicho pais el 17 de junio
de 2016. Durante la ocasion, la autoridad
nacional visit6 la sede del Program Executi-
ve Office, ubicada en Virginia; las Agencias
Logisticas de Defensa de Apoyo a Tropas
Distribucion; como también el Departamen-
to de Defensa, entidad en la que sostuvo
una reunion con el director de la Division
de Estrategia, Planes e Integracion, gene-
ral John Laskodi. Finalmente, se dirigi6 a
la Universidad Logistica del Ejército (ALU),
lugar en el que conocié la Educacion Militar
en Logjistica.

10. Visita de una delegacion de oficiales de la
Agencia Nacional de Inteligencia Geoespa-
cial de EE.UU. (NGA), al Instituto Geografi-
co Militar. En la ocasion la delegacion fue
recibida por el director del IGM, CRL. José
Riquelme M., quien revis6 temas técnicos,
la cooperacion con la NGA y la incorpora-
cion de otras &reas de interés comun, como
son la geografia humana, la informacion
demogréfica y el lenguaje.

11. En el marco de la futura firma de un acuer-

do para proyectos de investigacion conjun-
ta, la Division Doctrina del Ejército (DIV-
DOC) recibi6 la visita de una delegacion
del Departamento de Defensa de EE.UU.,
la que fue acompafiada por representantes
de la SSD y de la Direccion de Proyectos e
Investigacion del Ejército (DIPRIDE). El ob-
jetivo de la actividad fue interiorizarse de
las capacidades del Centro de Modelacion
y Simulacion del Ejército (CEMSE), pertene-
ciente a la DIVDOC.

12. En la Escuela de Inteligencia se desarrolld

un intercambio con oficiales del Ejército Sur
de EE.UU., en el que se trataron temas de
analisis de informacion y produccion de in-
teligencia. La actividad estuvo a cargo del
Centro de Entrenamiento de Inteligencia del
instituto y cont6 con la presencia de personal
de la Agencia Nacional de Inteligencia, del
cuartel general de la Il DIVMOT y de la Bri-
gada de Operaciones Especiales “Lautaro”.

13. Como parte del estrecho vinculo entre los

Ejércitos de Chile y EE.UU., el CJE realizé
una visita oficial entre el 10y el 17 de julio
de 2016. En la ocasion, la autoridad visito
Fort Myer, donde fue condecorado con la
medalla “Legion al Mérito™, en el grado de
comandante. Posteriormente, se dirigio al
Cementerio Nacional de Arlington, donde
colocd una ofrenda floral en la tumba del
Soldado Desconocido. ElI CJE conocié las
actividades desarrolladas por el Comando
de Entrenamiento y Doctrina y por el Cen-
tro de Integracion de Capacidades, este ul-
timo al mando del TGL H.R. MacMaster y
ubicado en Fort Eustis. Asimismo, visit6 la
822 Division Aerotransportada, donde pudo
ver las capacidades e interoperabilidad de
esa unidad, para luego tener una reunion
con el comandante del Comando de Ope-
raciones Especiales de EE.UU., ademas de
efectuar un recorrido por las instalaciones
y presenciar el alistamiento del personal.
La visita finalizo en la Academia Militar
de West Point, al mando del TGL Robert L.
Caslen Jr.

14. Con motivo de la invitacion cursada por el

CJE ala comandante del Cuerpo de Cade-
tes de la Academia Militar de EE.UU., West

Point, BGL Diana M. Holland, se materializ6
la conferencia denominada “La integracion
de la mujer en el Ejército de EE.UU.”, en
la que se dieron a conocer los hitos fun-
damentales del proceso de incorporacion
de la mujer a las FAs estadounidenses. Se-
guidamente, efectud diversas visitas a las
escuelas matrices, donde se reunid con las
alumnas para narrar su experiencia de vida
como mujer en el Ejército, a través de anéc-
dotas vividas principalmente en Afganistan
e Irak. Finalmente, particip6 de las activida-
des de celebracion del aniversario del Servi-
cio Femenino Militar de Linea.

15. En atencion a los diversos acuerdos

suscritos con el Ejército de EE.UU., y como
una forma de mejorar las competencias
profesionales de  nuestro  cuadro
permanente, tres suboficiales efectuaron
el curso Desarrollo Profesional para
Suboficial, en el Instituto del Hemisferio
Occidental para la Cooperacion en
Seguridad (WHINSEC), ubicado en Fort
Benning, Georgia.

16. En el marco del periodo invernal que

desarrollan las unidades de montafa del
Ejército, se incluyé a una delegacion de ofi-
ciales y cuadro permanente del Ejército de
EE.UU., quienes participaron en el periodo
de ambientacidn en montafia impartido por
el Centro de Entrenamiento de Combate en
Montafia (CECOMON), perteneciente a la
Escuela de Montafia. El objetivo fue capa-
citar a los alumnos para la vida y despla-
zamiento en terrenos nevados, para lo cual
la capacitacion se realiz6 en terrenos de la
Escuela de Montafia en Rio Blanco y en el
refugio militar “TCL. Manuel Rodriguez”.

17. Visita del subjefe de seccion del Grupo Mi-

litar del Ejército de EE.UU., CAP. Carlos De
Castro Pretelt, a la 4% Brigada Acorazada
“Chorrillos”. Durante su visita, el CAP. De
Castro presencié una exposicion sobre la
organizacién, funcionamiento y tareas de
la unidad, como también una exposicion de
muestra de las unidades de combate de la
brigada. Visit6 asimismo el Centro de Man-
tenimiento Industrial FAMAE (CMIF) Punta
Arenas y el Subcentro de Entrenamiento
Acorazado.

18. La Brigada de Aviacion Ejército (BAVE) reci-

hié a una delegacion del “Combat Aviation
Brigade” de la Guardia Nacional de Texas,
con el objeto de llevar a cabo un entrena-
miento en procedimientos de rescate ante
situaciones de desastre. En la instancia, se
compartieron experiencias en uso y opera-
cion “HOIST” de rescate de los helicdpteros
AS-532 “Cougar” y el empleo del Bambi-
bucket para la extincion de incendios fores-
tales, usado por la Unidad de Helicopteros
de la Guardia Nacional de Texas. Participa-
ron en la actividad personal de pilotos y tri-
pulantes del Batallén de Helicdpteros, junto
a enfermeros de combate y rescatistas de la
Compafiia de Aeropuertos de la BAVE.

19. Entre el 24 y el 28 de octubre de 2016

se llevé a efecto la XI Reunion Bilateral de
Estado Mayor entre los Ejércitos de EE.UU.
y Chile. En el marco de la reunidn, el CIE
recibié al comandante general del Ejército
Sur de EE.UU., MGL Clarence K.K. Chinn. El
objetivo de la reunion fue alcanzar acuer-
dos profesionales tendientes a potenciar el
intercambio docente entre institutos de for-
macion de oficiales y cuadro permanente,



Capitulo Il - Area Estratégica de Seguridad y Cooperacion Internacional / Plani [car

avanzar en la interoperabilidad mediante
entrenamientos y ejercicios combinados
que sean extensivos a OPAZ, intercambio
de experiencias en materias de seguridad
y ciberdefensa e incremento del trabajo
de investigacion, ciencia y tecnologia. En
el marco de la citada Reunion Bilateral, el
general Chinn visito las dependencias del
Centro de Entrenamiento Operativo Tac-
tico (CEQTAC), de la Academia de Guerra
(ACAGUE), con el objetivo de conocer las
capacidades, infraestructura y equipamien-
to técnico del Sistema de Simulacion de
Gestion y Entrenamiento de Situaciones de
Emergencia (SIGEN). La autoridad, ademas,
conocio las instalaciones de FAMAE, la VI
DE y la 22 BRIACO ““Cazadores".

20. Una delegacion de la Division de

Entrenamiento y  Simulacion  (ATSD),
dependiente del Comando de Investigacion,
Desarrollo e Ingenieria del Ejército de
EE.UU. (RDECOM), encabezada por su
jefe de division, Ivan Martinez, junto
a representantes de la Direccion de
Proyectos e Investigacion del Ejército de
Chile, visitaron FAMAE con la finalidad
de explorar nuevas areas de investigacion
en sistemas de armas relacionados con
sistemas de simulacion y entrenamiento.
Asimismo, la delegacidn asistié a diferentes
exposiciones en DIPRIDE, IGM, CEMSE,
ACAPOMIL, ESCSERV y CEOTAC, realizando
posteriormente visitas al IGM y ACAPOMIL.

21. El 10 de noviembre de 2016, en una ce-

remonia efectuada en Fort Benning, el TTE.
José Miguel Arancibia P., perteneciente a
la Escuela de Paracaidistas y Fuerzas Espe-
ciales, se gradud del Curso de “Ranger”,

impartido por la Brigada de Paracaidistas
y Ranger del Centro de Excelencia de Ma-
niobra del Ejército de EE.UU., siendo asi el
segundo oficial de la institucidn en egresar
de dicho curso.

22. La Escuela de Paracaidistas y Fuerzas Es-

peciales recibio la visita del sargento mayor
Manuel Atencio, perteneciente a la Acade-
mia de Sargentos Mayores de Fort Bliss, del
Ejército Sur de EE.UU., acompafiado por el
MAY. Roberto Herrera, profesor militar invi-
tado en la Escuela Militar, y el SOM. Héctor
Merino G., de la ESCSOF. Durante su visita,
el sargento mayor Atencio se reunié con el
director y el SOM. de la Escuela de Subofi-
ciales, para luego conocer las instalaciones
de la BOE “Lautaro”, intercambiar expe-
riencias militares, interiorizarse sobre la ca-
rrera de los soldados de Tropa Profesional,
como también de los cursos que imparte
esa entidad.

23. El jefe de Estado Mayor de la Il DIVMOT

recibié al agregado militar de la embajada
de EE.UU., CRL. Charles Nolan, acompa-
fiado de un grupo de estudiantes del pro-
grama para Oficiales con Especialidad en
Areas Extranjeras (Foreign Area Officer).
Los futuros graduados conocieron las ins-
talaciones de dicha unidad, ademas de su
organizacion, mision y roles institucionales
en OPAZ, también se les expuso sobre los
desafios y tareas de esta unidad de armas
combinadas, asi como del despliegue de
las BRIFEs en diversos puntos del pais para
afrontar focos de incendios forestales y so-
bre la planificacion del Cruce de los Andes
Bicentenario, a efectuarse en febrero de
2017.
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24. El jefe de la Misién Militar de Chile en
EE.UU., GDD Ivan Gonzalez L., recibi6 la
condecoracion “Junta Interamericana de
Defensa”, en una ceremonia efectuada en
Washington DC, en la que se realiz6 su des-
pedida como jefe de la delegacion nacional
ante esa entidad, cargo que ocup6 desde
enero de 2016.

25. Una sobresaliente participacion tuvieron
tres sargentos segundos que realizaron el
Curso de Capacitacion Profesional para
Suboficiales en la Academia de Suboficiales
“Roy P. Benavides”, ubicada en Fort Ben-
ning. Los representantes chilenos estuvieron
tres meses en dicho curso junto a 45 alum-
nos de Colombia, Costa Rica, El Salvador,
Paraguay, Peri y Uruguay. Al respecto, y
una vez finalizado el periodo académico, el
sargento segundo Edgardo Pérez G., de la
Brigada Motorizada N°4 “Rancagua”, obtu-
vo el primer lugar, siendo distinguido con el
premio “Graduado Distinguido de Honor”.
Por su parte, el sargento segundo Moisés
Chamorro, de la Brigada de Aviacion Ejército,
destacé por ser el primer integrante del esca-
lafon de los Servicios (mecanico de aviacién)
que participo en el curso, obteniendo el ter-
cer lugar; mientras que el sargento segundo
Victor Nahuelhuaique estuvo entre los diez
primeros alumnos de la promocion.

E. Francia

1. Una delegacion conformada por directores,
profesores y alumnos de las academias de
Guerra y Politécnica Militar efectu6 una
visita a la Ecole de Guerre, en Paris, lugar
donde se desarrolla el curso de Estado Ma-
yor Conjunto a los oficiales de las FAs fran-

cesas. En la instancia conocieron la historia
y actualidad académica de dicho instituto
de formacion militar.

2. Entre el 1y 14 de julio de 2016, el cadete
de tercer afio de la Escuela Militar, Sebas-
tian Hernandez J., viajo a la Academia de
Saint Cyr, en Francia, para posteriormente
trasladarse a la Guayana Francesa y reali-
zar el “Jungle Warfare Comando Course
Joining Instructions™. Dicho programa se
imparte en el Centro de Entrenamiento de
la Guinea Ecuatorial, perteneciente al Ter-
cer Regimiento de Infanteria de la Legion
Extranjera, ubicado en Kurd. En la ocasion
asistieron 120 alumnos provenientes tanto
de Francia como del extranjero.

F. Guatemala

En la localidad de San Marcos de dicho pais,
se llevd a cabo la graduacion del segundo
Curso Intensivo para Soldados de Montafia,
programa académico impartido por el CAP.
Jaime Aliaga C. y el SG1 Carlos Herrera A., de
la Escuela de Montafia del Ejército de Chile.
Ambos instructores forman parte del Grupo
de Instruccion Operacional (GIO) de Chile para
Guatemala, que otorga labores de instruccion
a la Brigada de Operaciones de Montafia del
Ejército de Guatemala, tarea que se cumple
en el marco del Programa de Cooperacion
de Defensa en Centroamérica y el Caribe
(PCDCAC). En la ocasion también asistié como
representante de la institucion el TCL. Claudio
Mardones P., que a su vez es profesor invitado
en la Escuela de Comando y Estado Mayor de
El Salvador.
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. Israel

. Visita del jefe del Proyecto Ejército Digital
de Israel, CRL. Meir Ben Mair, efectuada
entre el 3y 10 de mayo de 2016. En la
ocasion, el CRL. Mair conocid los alcances
y metodologia empleada en el proyecto
STOMT Baquedano, como, a su vez, los pro-
cesos operacionales, instruccion y entrena-
miento del personal.

. EI STE. Ignacio de la Cerda Z. asistio al Se-
gundo Curso Internacional para Oficiales
impartido en la Escuela de Formacion de
Oficiales de las Fuerzas de Defensa de Israel
(IDF), con el objetivo de obtener competen-
cias de combate similares a los oficiales de
ese Ejército, en cuanto a mando y conduc-
cion de nivel seccion y peloton. Dicho curso
se desarrolld entre el 1 de mayo y el 24 de
junio de 2016.

. Reino Unido

. Directores, profesores y alumnos de las aca-
demias de Guerra y Politécnica Militar rea-
lizaron una visita al Reino Unido y Francia.
En el caso del Reino Unido, la delegacion
chilena, junto al agregado militar en dicho
pais, acudieron a la Fuerza de Desarrollo
Conjunta y Academia de Defensa del Reino
Unido. En la ocasion se interiorizaron, ade-
mas, sobre el Colegio Conjunto de Coman-
do y Estado Mayor, entidad en la que se im-
parten cursos especificos y conjuntos, tanto
a oficiales britanicos como pertenecientes
a otros paises. Asimismo, visitaron el Cen-
tro de Desarrollo de Conceptos y Doctrina,
organismo encargado de la doctrina a nivel
estratégico conjunto y del estudio de esce-

narios futuros para el proceso de toma de
decisiones. Finalmente, conocieron el Cen-
tro de Capacidades de la Defensa, donde
se capacita a los alumnos en el manejo de
equipos y sistemas de armas.

2. El asistente del jefe de Estado Mayor,

general del Ejército britanico (ACGS),
MGL Nicholas Welch, efectud una visita a
Chile entre el 22 y el 28 de noviembre de
2016. En la ocasion, la autoridad britanica
recibié el saludo del CJE y, asisti6 a una
exposicion acerca del Ejército de Chile.
Posteriormente, visito la BOE “Lautaro”,
el Centro de Entrenamiento Operativo
Tactico (CEOTAC) de la ACAGUE, la
Fuerza de Paz Conjunta Combinada
“Cruz del Sur” y el Centro Conjunto de
Operaciones de Paz de Chile (CECOPAC).
Ademas de asistir al jefe del Estado Mayor
del Ejército Britanico, el ACGS es el oficial
de Ejército de la mas alta graduacion en
el Ministerio de Defensa y esta encargado
de las coordinaciones entre ese Ministerio
y el cuartel general del Ejército.

|. Federacion de Rusia

El CJE efectud una visita oficial a dicho
Estado entre el 18y el 24 de junio de 2016.
En la ocasion sostuvo una reunion con el
comandante de la Fuerza Terrestre, para
luego trasladarse a la Academia Conjunta
de las FAs, donde conocid el sistema de
educacion military la Facultad de Formacion
de Especialistas Militares Extranjeros.
Asimismo, visito la 42 Division Blindada de
la Guardia, ubicada en el Distrito Militar
Occidental, el Centro de Investigacion
“Tsniitochmash” y la Academia Militar de

Medicina del Ministerio de Defensa de la
Federacion de Rusia.

VIl. Cooperacion con Centroamérica

El Programa de Cooperacién de Defensa en
Centroamérica y el Caribe constituye una ini-
ciativa suscrita por Chile el afio 2012 y tiene
como centro de gravedad los ambitos acadé-
mico, educacion militar y entrenamiento de
fuerzas regulares, y busca capacitar, instruir
y entrenar a los medios de los paises partici-
pantes en el citado programa. Ello se enmar-
ca en los intereses y prioridades de la politica
exterior, en concordancia con la politica de
Defensa. La politica exterior de Chile le asigna
importancia a Centroamérica como &rea de
relevancia geogréfica, hemisférica y global, en
la cual se manifiesta la necesidad de cooperar
para contribuir a alcanzar la paz y seguridad
internacional.

En este aspecto, el Estado Mayor Conjunto
es el ente responsable de la ejecucion de las
actividades comprendidas en el Plan de Coo-
peracion de Defensa, a través del Grupo de
Instruccion Operativa (GIO), unidad encargada
de coordinar las actividades y establecer las
necesidades de personal y medios para cum-
plir con lo planificado. Tras las modificaciones
efectuadas en mayo de 2014, el Programa de
Cooperacion de Defensa en Centroamérica y
el Caribe (PCDCAC) considero la extension de
las negociaciones en planes de cooperacion a
Nicaragua y Republica Dominicana.

La institucion, durante el afio 2016, particip6
en el PCDCAC, prestando asesoria, entrena-
miento y capacitacion a los Ejércitos de los
paises participantes, lo cual permiti¢ forta-
lecer las relaciones entre Chile, su Ejército y
las Fuerzas Armadas Centroamericanas. Este
programa contempld lo siguiente:

Afo Actividad

2016 El Salvador Mayor.

- Profesor de Estado Mayor en la Escuela de Comando y Estado

- Instruccién en Artefactos Explosivos sin Detonar.

2016 Guatemala

- Instructores del CMT para la construccion de caminos, puentes y
manejo de maquinaria pesada.

- Grupo de instructores militares especialistas en montafia, en
apoyo a la Brigada de Montafia.

2016 Honduras
desastres.

-Instructores del CMT para la construccion de caminos, puentes y
manejo de maquinaria pesada.

- Profesor de Estado Mayor para el manejo de crisis en caso de

- Profesor de academia en estrategia, agregado a la Escuela de
Comando y Estados Mayores.
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VIII. Conferencia de Ejércitos
Americanos (CEA)

La CEA fue fundada en 1960, con el objetivo
de debatir e intercambiar ideas y experiencias
de interés comdn en el &mbito de la Defensa,
como también para reforzar la cooperacion e
integracion entre los Ejércitos y contribuir con
el desarrollo de los siguientes paises miem-
bros: Antigua y Barbuda, Argentina, Bolivia,
Brasil, Canada, Chile, Colombia, El Salvador,
EE.UU., Guatemala, Honduras, México, Nica-
ragua, Paraguay, Per(, Republica Dominicana,
Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela. A
ellos se suman los siguientes observadores:
Barbados, Belice, Guyana, Jamaica y Suri-
name, ademas de la Conferencia de Fuerzas
Armadas Centroamericanas (CFAC) y la Junta
Interamericana de Defensa (JID).

El Ejército de Chile, en cumplimiento de los
objetivos dispuestos en el Plan “Orca—1",
participd de esta instancia multilateral en el
Ciclo XXXII de la CEA, que considero, durante
el afio 2016, una serie de conferencias espe-
cializadas. En este orden de cosas, el dele-
gado institucional ante la CEA, CRL. Manuel
Concha Floody, concurrid a la Conferencia
Especializada en Asuntos Civiles en el Am-
biente Interagencial, la cual se materializo
en Tegucigalpa, Honduras, entre el 20 y el 24
de junio. Seguidamente, se llevd a efecto la
Conferencia Especializada “Nuevos retos del
siglo XXI”, efectuada en Bogotd, Colombia,
entre el 20 y el 23 de septiembre. Finalmente,
se concretd la Gltima Conferencia Especiali-
zada sobre Derechos Humanos en Operacio-
nes Interagenciales y Operaciones de Ayuda
en Caso de Desastres (OACD), ocasion en la
que se analizaron ejemplos de cooperacion

interagencial, particularmente en caso de
catastrofes como las ocurridas en Ecuador y
Haiti. De igual manera se conoci6 acerca de
la evolucion de la proteccion de los Derechos
Humanos en América Latina y el Caribe, como
también los desafios que enfrentan las auto-
ridades de Gobierno y las fuerzas militares en
caso de desastres, especialmente la ayuda a
la poblacion civil efectuada en Republica Do-
minicana entre el 28 de noviembre y el 2 de
diciembre de 2016.

IX. Reunioén de "Comandantes de
Ejércitos del Cono Sur"

En conformidad a los acuerdos adoptados
durante el Ciclo XXXI| de la CEA, los coman-
dantes de los Ejércitos de Brasil, Argentina,
Chile, Paraguay y Uruguay se reunieron con
el objetivo de materializar la primera reunion
multilateral de “Comandantes de Ejércitos del
Cono Sur”, efectuada entre el 11y 13 de oc-
tubre de 2016, para tratar temas inherentes al
desarrollo académico, tecnolégico, y de segu-
ridad y defensa orientada al Cono Sur. Dicha
instancia fue encabezada por el comandante
del Ejército de Brasil, general Eduardo Dias Da
Costa Villas Boas, asistiendo, ademas, el CJE,
GDE Humberto Oviedo Arriagada, el jefe del
Estado Mayor del Ejército de Argentina, gene-
ral Diego Luis Sufier, el comandante del Ejér-
cito de Paraguay, general Oscar Luis Gonzélez
Cafiete y el Comandante en Jefe del Ejército
de Uruguay, general Guido Manini Rios.

El temario de la reunion tuvo como finalidad
analizar materias tales como los ambitos de
empleo de la seguridad y defensa, el respe-
to a las legislaciones nacionales y politicas
de defensa de cada Estado, la promocion de

los intercambios y programas de cooperacion
que permitan profundizar los vinculos entre
los Ejércitos de la region, estrechar los lazos
de amistad e incrementar las medidas de con-
fianza mutua entre las fuerzas, buscando nue-
VoS mecanismos de cooperacién multilateral
entre las instituciones.

X. Seminario de Gestioén de Ejércitos
del Pacifico (PAMS).

Entre el 26 y el 29 se septiembre de 2016, en
Kuala Lumpur (Malasia), se efectud el Semina-
rio de Seguridad y Cooperacion de la region
del Asia Pacifico, en su version XL del PAMS.En
el citado seminario participaron mas de cien
lideres y representantes de treinta Ejércitos de
la region del Asia Pacifico. El Ejército estuvo
representado por el TCL. Pablo Le6n Gould,
oficial de enlace del Ejército de Chile ante el
US. Army Pacific. En cuya instancia, se tratd
la “Unidad de Esfuerzos: construyendo una
asociacion civil-militar para contrarrestar el
extremismo violento”.

Los asistentes acordaron fomentar una mayor
comprension sobre el impacto contemporaneo
y potencial del extremismo violento, recono-
ciéndose la diversidad de marcos legales que
poseen los Estados para combatirlo. De igual
forma, coincidieron en comprender las causas
del extremismo violento, en incrementar la
cooperacion internacional y en desarrollar es-
trategias de seguridad para prevenirlo.
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XI. Desminado humanitario

A. Cumplimiento del tratado internacional
de “Ottawa”

En conformidad con el compromiso asumido
por el Estado, en el marco de la “Convencion de
Ottawa”, que considera el levantamiento de la
totalidad de los campos minados (CMs) antiper-
sonales (APs) al afio 2020 y de acuerdo Plan
Nacional de Desminado Humanitario y a la Di-
rectiva Nacional de Ejecucion de las Actividades
de Desminado, durante el afio 2016, el Ejército
continud realizando operaciones de desminado

UAC Unidades
1 Compafia DH compuesta por:
- Secciones Desminado Manual

VI DE - Equipo Desminado Mecénico Pesado
- Equipo Desminado Mecénico Mediano
- Equipo Desminado Mecénico Liviano

a objeto de levantar los CMs y APs contempla-
dos en las previsiones institucionales.?

Paralelamente, el Ejército prosiguio realizando
actividades para contribuir a la educacion y
prevencion del riesgo de minas.

B. Estructura operacional para el Desmina-
do Humanitario (DH)

Para la ejecucion de las operaciones, la institu-
cién mantuvo activadas 5 secciones de desmi-
nado manual y 6 equipos de desminado meca-
nico, conforme se indica en el cuadro siguiente:

Zona de empleo

XV Region de Arica y Parinacota
| Regidn de Tarapaca

1 Compafiia DH compuesta por:
- 1 Seccién Desminado Manual

| DE _ ) L _ Il Region de Antofagasta
- 1 Equipo Desminado Mecanico Mediano
- 1 Equipo Desminado Mecénico Liviano
v DE 1 Seccion Desminado Manual XIl Region de Magallanes y Antar-

1 Equipo Desminado Mecanico Mediano tica Chilena

DIVESC | 1 Seccién Desminado Manual

Comuna de San Antonio

C. Desarrollo de las operaciones
1. Despeje de campos minados (CMs)
Durante el afio 2016 se despejaron 15 CMs,

con lo que al 30 de diciembre de 2016, se han
despejado un total de 135 CMs APs y Mixtos,

! De acuerdo a la prérroga concedida a nuestro pais.

de un total de 159 CMs por levantar® en las
zonas de responsabilidad del Ejército, lo que
constituye un avance porcentual de un 84.9%.

En la XV Regidn de Arica y Parinacota, se
despejaron, mediante procedimiento manual,
once CMs* ubicados al norte de la ciudad de

2 Directiva del Ejército para las Actividades Contra Minas, afio 2016.
8 Excluido: 7 CMs interior Quebrada Escritos y 3 CMs AT e incluido el CM de Tejas Verdes.
4 CMs: XEC N°2, XEA N°16 a, XEA N°16 ¢, XEA N°16 d, XEA N°16 e, XEA N°16 f, XEA N° 1a, XEA N° 1b, XEA N°

1c, XEAN° 1d y XEAN° 1e.

Arica, especificamente al este de la ruta in-
ternacional y en la zona general de Pampa
Concordia, ubicada también al este de la ruta
internacional y al norte de la citada ciudad
de Arica, zona aledafa, esta Ultima, al sector
donde se han implementado diversos proyec-
tos agricolas.

Con la ejecucion de estos trabajos, se dio tér-
mino al levantamiento de CMs APs y Mixtos
ubicados al norte de Arica, en el LPI con Perd,
manteniéndose la presencia de minas de este
tipo solo al interior de la Quebrada Escritos,
transformada en érea de peligro, producto del
colapso de los CMs alli ubicados y del escu-
rrimiento de agua por el invierno altiplanico,
sector donde se continuard realizando traba-
jos técnicos.

Con lo anterior, se liberd del riesgo de minas a
una extensa area geografica, lo que impactara
positivamente en el desarrollo de la ciudad de
Arica y de sus habitantes, como también en
la seguridad de las personas, proyectandose
sus beneficios, al plano internacional, en el
ambito de la defensa, al concretarse una ac-
tividad que se posiciona de manera efectiva
como una verdadera medida de fomento de la
confianza mutua y seguridad (FCMyS), entre
Chile y Pera.

En la Il Region de Antofagasta, se despejaron
cuatro CMs,® en el sector altiplanico limitrofe
con Bolivia, en las zonas generales de Ollagiie
y al este de San Pedro de Atacama, liberando-

5 CMs: Paso Chaxas, Linzor N°1, Linzor N°2 y Port. Linzor.

Memoria del Ejército
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se del riesgo de minas zonas de concurrencia
turistica.

En la XII Region de Magallanes y la Antértica
Chilena, luego de ser liberado de la presencia
de minas en Tierra del Fuego, se continud rea-
lizando trabajos técnicos para levantar el CM
(sin registro) “Aguna Timone™, ubicado en el
Hito XXII, del LPI con Argentina.

2. Despeje de areas de peligro

De acuerdo a lo previsto, durante el afio 2016
se despejaron 3 areas de peligro® en la Il Re-
gion de Antofagasta, lo que permite reducir a
cuatro las areas de peligro por levantar.”

Paralelamente, se continu6 realizando el des-
peje de las siguientes areas de peligro:

V Despeje mecanico del area de peligro
“Quebrada Escritos™, ubicada en la XV Re-
gion de Arica y Parinacota, comuna de Ari-
ca, con lo cual se dio término al despeje de
minas ubicadas en el sector este de la ruta
internacional.

v Despeje mecanico de las areas de peligro
“Seilao” y “Valle Chico Izquierdo™, ubica-
das en la Il Region de Antofagasta, comuna
de San Pedro de Atacama.

V' Despeje manual del &rea de peligro “Escue-
la de Ingenieros™, ubicada en la V Region
de Valparaiso, comuna Tejas Verdes.

3. Estado general de avance del despeje de campos minados (CMs)

4. Actividades realizadas en el marco de la
15° Reunion de Estados parte de la con-
vencion sobre la prohibicion del empleo, al-
macenamiento, produccion y transferencia
de minas antipersonal y sobre su destruc-
cion (Convencién de Ottawa).

a. Exposicién y ejercicio demostrativo de
DH en el frente norte costero (Arica)
para los delegados de los Estados parte.

El 27 de noviembre, la unidad de DH de
la BRIMOT “Rancagua” expuso ante mas
de 60 delegados de los Estados parte, la
situacion de avance de las operaciones
de desminado, efectuando en la ocasion
una demostracion de desminado manual
y mecanico en terreno, junto con una des-
truccion testimonial de 420 minas.

En la oportunidad, la delegacion enca-
bezada por la embajadora de Chile ante
las Naciones Unidas en Ginebra, dofia
Marta Mauras, y por el director de la Di-
reccion de Seguridad Internacional y Hu-
mana de la Cancilleria, Julio Bravo, pudo
constatar en terreno el trabajo realizado,
destacando el profesionalismo y com-
promiso de los integrantes del Ejército.

b. Presentacion del proyecto “Simulador
de Desminado y Limpieza de Restos de
Explosivos de Guerra™.

Memoria del Ejército

Desarrollo del Comando de Industria
Militar e Ingenieria (CIMI) junto con la
Escuela de Ingenieros del Ejército, por el
que se presentd el Proyecto Simulador
de Desminado y Limpieza de Restos de
Explosivos de Guerra”,® evidenciando,
de manera concreta, el interés y compro-
miso de Chile y particularmente del Ejér-
cito por desarrollar investigacion en el
ambito del DH, orientada, en este caso,
a impulsar el desarrollo de la capacita-
cion y de los procesos de certificacion
del personal incorporando tecnologia.

CMs desC'(\e/!Zdos CMs CMs CMs
UACs Regién | sembrados palj despejados | despejados al | despejados

al afio 2002 31.DIC.2015 el 2016 31.DIC.2016 en %
XV Region 88 67 11 78 88.6

VI DE
| Regidn 7 1 - 1 14.3
| DE Il Regidn 52 42 4 46 88.5
V DE XII Region 11 9 - 9 81.8
DIVESC |V Regién 1 1 - 1 100

De mantenerse la progresion de los trabajos conforme a las previsiones del Ejército, la institucion
les estaria dando término dentro del plazo establecido (afio 2020).

8 APs: Caida SE Cerro Cancha Japichina, Portezuelo Cafiapa y Segunda puntilla SO Cerro Cafiapa.

" De un total de 22 areas de peligro (Cantidad actualizada al incorporar el areas de peligro “Interior Quebrada Escri-
tos”, 4 areas de peligro generadas por el escurrimiento de agua producto del invierno altiplanico y la nueva areas
de peligro “Camino Internacional”).

8 Estructurado sobre la base de dos sistemas portatiles que permiten registrar los procedimientos técnicos que reali-
zan los desminadores, durante la fase de deteccion y sondeo.
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5. Difusion y educacion del riesgo de minas

Como en afios anteriores, las unidades de
desminado humanitario (UDHs) participaron
en la campafia de Educacion sobre el Riesgo
de Minas, orientada fundamentalmente a la
comunidad escolar.

En lo particular, las unidades participaron en
las actividades realizadas en la Escuela Basi-
ca “Pozo Almonte”, en la comuna del mismo
nombre en la | Region de Tarapacd; en el Liceo
Bicentenario “Andres Saballa”, de la ciudad
de Antofagasta en la Il Regién Antofagasta;
en el colegio “Punta Arenas” de la XII Region
de Magallanes y Antéartica Chilena, opor-
tunidad en la que se entregd material, y se
realizaron exposiciones y charlas a objeto de
difundir las principales medidas para evitar la
exposicion al riesgo de minas, lo que tiene un
impacto positivo y directo en la seguridad de
los estudiantes.

Ademas de lo anterior, se difundio, a través
de diversos medios de comunicacion y/o pro-
gramas de TV, el quehacer de las unidades de
desminado, los trabajos desarrollados y las
precauciones a adoptar, destacando, en el
caso de la XII Region, la participacion en el
matinal “Una Mafana en Familia™ (8 de agos-
to de 2016) y la realizacion de un reportaje
sobre el DH con un equipo de periodistas de
TVN red austral, material que fue transmitido
posteriormente a toda la region.
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PREPARAR

Para cumplir con los desafios propios de la
Seguridad y Cooperacion Internacional, los
integrantes del Ejército deben potenciar, ac-
tualizar y fortalecer sus capacidades, las que
se miden sobre la base de estandares y pa-
rametros previamente definidos. Con ello, el
pais puede disponer de fuerzas de distintas
capacidades, con las cuales se puede respal-
dar la seguridad, la cooperacion e integracion
con los paises vecinos, ademas de participar
en operaciones de paz, operaciones interna-
cionales y de ayuda humanitaria que disponga
la autoridad respectiva.

En este sentido, la institucion ha desarrollado,
durante los Gltimos doce meses, las siguientes
instancias de capacitacion y cooperacion en el
ambito internacional.
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I. Capacitacion internacional B. Nacionales capacitados en el extranjero

A. Cursos en el Centro Conjunto de Ope- o i - SLTP | Alumnos | EC | Subtotal | 3

raciones de Paz (CECOPA CJ) PE™ Este curso es impartido por el CECOPAC en Clesifeagion ) AE0S . =]

' dos &reas: la primera proporciona conoci- 'V' F

En el &mbito educativo, las mallas curricula mientos generales sobre la ONU'y la segunda cursos 167 21919 288 218
G| f ' ivos d I corresponde a una formacién especffica para Intercambios 391 2/0/0]47 2 49

.res- e los pro?esos orma |vo§ e escue a§ e desplegarse en OPAZ. Pasantias 1112121 0l1050 6 | 111

institutos matrices se han nutrido de materias >

propias de operaciones de paz, impartiéndose V:SI;[aS- nal 13/0/0/0 230 23

o , ' ) En el CECOPAC se capacit6 al personal de la protesionaies
una etapa inicial y comin respecto a Naciones . . 1 1230] 2220|433

. » X ) institucion, preparandolos en las acciones a
Unidas y sobre la politica chilena en materias Prep . Total categoria 164 | 37 | 6 | 252 | 2 | 51 | 261

de OPAZ. desarrollar durante operaciones de paz, con- Total general
C. Pasantias en el extranjero

forme al siguiente cuadro:

[72]
2 Los oficiales, cuadro permanente y alumnos de la institucion ejecutaron pasantias con el propé-
= Alumnos . . - S - . ~
& S sito de adquirir conocimientos y experiencias especificas en sus areas de desempefio, conforme
i= Y
= DS ERL] a lo siguiente:
=] .
=
iatpa i (ot : = w 2 , SLTP = Subtotal
- = =3 =)

1 Admlnlstramon ng|st|ca y finan 0o ol3 1 0 o0l 3 1 4 3 g = Instl_t;tg/ Pafs 2 Total

ciera para suboficiales = 2 unica

(&) [a)]

Operaciones de asistencia . .

! hl?manitaria 010 4]010)0) 4]0 4 Espafia
1 |Pasantia | ACAGUE Fr:nuay 65(2/0]0|o0lofo0]0 0652 67

1 Operac!ongs de ayuda sl 01 010 0l 3 0 3 académica | ACAPOMIL | o ™ . o

humanitaria Patrulla

Introduccion a las operac|ones de 30 31 31 1 |Sundhurst. ESCMIL EE.UU. 4 10/0/0,0|0/9|2| 1 |0|24|2]| 16

paz (alumnos: 30 subalféreces) West Point

--ﬂﬂ-ﬂ- Conrst.

Total categorfa ---- 42 1 |Inspecciony |ESCMIL  |EE.UU. 1/ololojo|oflofo] o o] 1]of 1

coordinacion.
Total general West Point

Pasantia

1 |alumnoACA- |DIVEDUC ?L?”E'gy 1/olofololoflofo] ool 1]of1
GUE FACh a

La educacion y capacitacion en el extranjero, —avanzada, que permitan obtener conocimien- zm’:(')a
en linea con los intereses y objetivos institu-  tos e intercambiar experiencias para ser utili- 1| acacue DIVEDUC | EE.UU. 11070401 010/010) 070110} 1
cionales, busca potenciar la preparacién enlos  zados en los procesos educativos y de prepa- ;\CAGL,’ENAV
s . . . .z asantia
Ejércitos y centros de estudios de paises mas  racion de la fuerza. alumno ,

. ) 1 ESCMIL  |Colombia | 0 [0 |0 |0| O |01 |0| O |[O| 1 |0] 1
desarrollados, de alta capacidad y tecnologia ESCMIL en

ESCAVE
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g D. Visitas profesionales educativas en el extranjero
3 s Subtotal
3 a Instituto /
= 3 unidad . . .. . .. )
S 4 Se ejecutaron diversas visitas profesionales, conforme al siguiente cuadro:
8
Pasantia - @ Categorias
alumno Espaqa, % Subtotal
1 ESCMIL en ESCMIL Fral:]ua, 0 0 0 0 1 0 g Descripci(’)n Instituto - SLTP ALUM. -
ESCCARAB ltalia 5
Pasantia
1 |cademica | ANEPE |EEUU. 2 0 0 0 210 Conferencia Coope-
Crucero de racion montafiismo o
- Crucero de militar y regiones ESCMNA | EE.UU. 00 1 0|1
1 BLE. “Esme- DIVEDUC | Instruccion 1 0 0 0 110 heladas Alaska
ralda" Armada 50% Reuni6n Asocia-
Pasantia cion Internacional de | pory Argentina 00 1 /01
académica, Escuelas Militares de
1 |Magisteren |ACAPOMIL |Reino Unido | 6 0 0 0 6 |1 Montafia
ingenieria de Ceremonia de aniver-
defensa sario de la creacion ESCMIL | Argentina 010 12 10 |12
Conceptos y del Ejército argentino
1 t(i:octrrlna J?Li JESAM lsrael 1 0 0 0 110 Ceremonia de aniver-
ue poll ear sario de la creacion ESCMIL | Uruguay 02 3 |03
co Israetl del Ejército uruguayo
Jefe de Cadet Leadership
Equipo, CECOM- ) :
1 Wortintongh | BAC Canada 1 0 0 0 110 Conference West ESCMIL | EE.UU. 01 2 102
Challenger Point
Asesoria en Visita profesional
doctrina de al U.S. Army John F.
unidades aco- ESCABLY . Kennedy (SWCS) y ESCPAR | EE.UU. 00 2 |0 |2
1 razadas para CECOM- | Colombia 2 0 0 0 2 |0 al Special Warfare
el Ejército de BAC Medical Center
Colombia XVIII Conferencia In- CECOM-
Pasantia, ternacional de Master BAC Portugal 010 1 /0|1
Magjister en Gunners
L | e | ACAPOMIL |Inglaterra | 6 0 0 0 6 |1 Visita profesional a
ACAPOMIL’U Centros de liderazgo | CLE EE.UU. 00 1 |01
AR del Ejército de EE.UU.
de Cranfield -
Asesoria en Total género 10/0(0/0(0}|0[23/0|0|0|23]|0 %
Sistema de ‘ Total general ‘ 23 ‘ 23 ‘
1 |Lecciones —hynoc | colombia | 1|00 |0 0 1 2 o
Aprendidas,
Ejército de
Colombia

Subtotal género

15 111
Total general 111 111
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E. Capacitacion de extranjeros en el pais G. Intercambios profesionales con extranjeros en el pais
Adicionalmente, durante el afio 2016, integrantes de Ejércitos extranjeros realizaron actividades Este intercambio en el pais esta orientado a la entrega de experiencias y conocimiento en areas
en Chile, como se muestra en el siguiente cuadro: especificas. Participacion de efectivos extranjeros:
Cursos 38 42 Argentina 4 9
I i 1 4 .
ntercambios 8 6 Brasil 9 5
Pasantias 8 12 .
" Colombia 2 2
Visitas 0 0 América del Sur
118 e : 6
Paraguay 1 2
La asistencia de extranjeros a cursos y su participacion en intercambios, visitas y pasantias de- Uruguay 1 5
mostré el interés de parte de otros Ejércitos en conocer la doctrina y el sistema de educacion
institucional. Esto facilitd la obtencion de experiencias y lecciones aprendidas. - Meéxico 1 2
Norteamerica
EE.UU. 3 31
F. Cursos de extranjeros en el pais
Reino Unido 1 5
., . - , Europa
Participacion de extranjeros en actividades en el pais: Francia 1 3
Argentina 13 14 H. Pasantias de extranjeros en el pais
Brasil 8 8
China 1 2 Participacion de extranjeros en pasantias en el pais:
Corea 1 1 ; . .
Cantidad Participantes
Ecuador 2 2 . .
Reino Unido 1 4
El Salvador 2 2
Espafia 1 1 Argentina 2 2
Honduras 2 3 Colombia 1 1
México 5 5 Espafia 1 1
Panaméa 2 2 Brasil 1 2
Paraguay 1 1 EE.UU. 2 2
1 1

e T
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Il. Deporte militar internacional

Durante el afio 2016, el deporte militar en el campo internacional tuvo una importante presen-
cia, ya sea en competencias desarrolladas en el pais, como en el extranjero, tal como lo reflejan

los siguientes cuadros:

A. Equitacién

Competencia o evento Participante Lugar obtenido

Concurso Ecuestre
Internacional, en la Ciudad
de Quillota

MAY. Carlos Lobos M.

Logra la clasificacion para los
Juegos Olimpicos

JJ.00. de Rio de Janeiro,
2016

MAY. Carlos Lobos M.

Logra una destacada
participacion en los Juegos
Olimpicos de Rio, 2016

Sudamericano Peru, 2016

Clasificacion por equipo:
TCL. Guillermo Garin H.
CAP. Ricardo Jequier
TTE. Jaime Bittner

3% lugar por equipo

Competencia o evento Participante Lugar obtenido

Mundial Militar Brasil

Equipo Nacional FAs (5 Ejército,
1 Armada y 1 Carabinero)

11° Lugar por equipo

Mundial Militar Brasil

SG2 Jorge Cifuentes Contreras

440 Lugar, distancia larga

Mundial Militar Brasil

SG2 Jorge Cifuentes Contreras

45° Lugar, distancia media

Mundial Militar Brasil

CB2 Jorge Arriagada Olivos

46° Lugar, distancia media

Camp Sudamericano

CB2 Jorge Arriagada Olivos

3 Lugar, distancia larga

Camp Sudamericano

CB2 Herman Garcia Campos

5° Lugar, distancia larga

Camp Sudamericano

SG2 Jorge Cifuentes Contreras

8° Lugar, distancia media

Camp Sudamericano

CB2 Jorge Arriagada Olivos

12° Lugar, distancia media

Competencia Internacional
Copa latina

CB2 Herman Garcia Campos

2° Lugar, distancia larga y
distancia media

Competencia Abierto
Sudamericano de Orientacion

CB2 Ivan Donoso San Martin

1° Lugar, distancia media
4° Lugar, distancia larga

C. Tiro deportivo

Competencia o evento Participante Lugar obtenido

Grand Prix Civil de Arequipa

SG2 Rodrigo Valenzuela Ch.

2% | ugar, pistola estandar

CB1 Anibal Rosales Donoso

3% Lugar, modalidad aire

CB2 Paulina Salazar Guerrero

1¢ Lugar, rifle aire

CB2 Eusebio Calderdn F

1¢ Lugar, rifle 3x40

CB2 Anyelo Parada Yafiez 4% Lugar, rifle 3x40
CB2 Paulina Salazar Guerrero | 12 fase
(I\:/I(i]%ailcid Mundo de Tiro, CB2 Eusebio Calderon F 1@ fase
CB2 Anyelo Parada Yéafiez 12 fase
TCL. René Rojas Pereda 12 Fase
CB1 Maria Isabel Malhue Acufia | 12 Fase
SG2 Rodrigo Valenzuela Chandia | 12 Fase
Mundial Militar de Tiro, Qatar | CB2 Paulina Salazar Guerrero | 12 fase
CB2 Eusebio Calderon F. 12 fase
CB2 Anyelo Parada Yéafiez 12 fase
CB2 Yasna Valenzuela 12 fase
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D. Pentatlon militar

Competencia o evento Participante Lugar obtenido

Mundial Militar de Austria ‘

Equipo Nacional FAs

7° Lugar

E. Atletismo

Competencia o evento Participante Lugar obtenido

Campeonato Interinstitucional

CB1 Leslie Encina Q.

1¢ Lugar individual 10 km

Campeonato Sudamericano,
Chile

Equipo de Chile

Campeonato Sudamericano de Biatlon, primera fecha, Chile

2% Lugar

Sprint varones, 10 km

CB2 Yonathan Fernandez G.

3% Lugar individual

Sprint damas, 7,5 km

SG2 Claudia Salcedo Q.

1¢ Lugar individual

Persecucion varones, 12,5 km

CB2 Yonathan Fernandez G.

3% Lugar individual

Iberoamericano de Huelva, Espafia | PAH Carlos Diaz del Rio

Record nacional 3.000 metros

Persecucion damas, 10 km

SG2 Claudia Salcedo Q.

1¢ Lugar individual

Partida en masa varones, 15
km

CB1 Julio Agurto I.
CB2 Yonathan Fernandez G.

2% Lugar individual
3% Lugar individual

. ; ) PAH Carlos Diaz del Rio | 2% Lugar 3.000 metros
Iberoamericano de Rio, Brasil

PAH Carlos Diaz del Rio | 2% Lugar 1.500 metros

Meeting Internacional, Bélgica | PAH Carlos Diaz del Rio | 2% Lugar 3.000 metros

Copahue Extremo, Argentina

CB1 Héctor Montecinos C.

2% |ugar todo competidor

F. Judo

Competencia o evento Participante Lugar obtenido

Panamericano de Judo, Chile

CB2 Rafael Romo Jélvez

3% Lugar categoria 90 kilos

Partida en masa damas, 12,5
km

SG2 Claudia Salcedo Q.

1¢ Lugar individual

Campeonato Sudamericano de Biatlén, segunda fecha, Argentina

Campeonato Sudamericano,
Argentina

Equipo de Chile

2% Lugar

Sprint varones, 10 km

CB2 Yonathan Fernandez G.

2% Lugar individual

Panamericano de Lima, Per(

CB2 Rafael Romo Jélvez

1¢ Lugar categoria 90 kilos

Persecucion varones, 12,5 km

CB2 Yénathan Fernandez G.

1¢ Lugar individual

Campeonato Mundial Militar

Equipo de Chile

8" Lugar

Sprint damas, 7,5 km

SG2 Claudia Salcedo Q.

2% Lugar individual

G. Biatlon

Competencia o evento Participante Lugar obtenido

Campeonato Internac. Biatlon

Equipo de Chile

3% Lugar

Persecucién damas, 10 km

SG2 Claudia Salcedo Q.

2% Lugar individual

Biatlon Individual

CB2 Yonathan Fernandez G.

3% Lugar individual

Biatlon Individual

CB1 Claudia Salcedo Q.

1¢ Lugar individual
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H. Triatlon

Campeonato Internacional de Triatlén

Campeonato Internacional
Pucon-Chile

Campeonato Iron Man 70.3
Ecuador, Manta

Dentro de todo el pasado afio militar, destaca
el hecho de que el ministro de Defensa Na-
cional entregd un especial reconocimiento al
MAY. Carlos Lobos Mufioz, por su participa-
cion en los Juegos Olimpicos de Rio de Janeiro
2016, habiendo sido elegido como “El Mejor
de los Mejores” entre todos los deportistas
que integran la Confederacién Deportiva de la
Defensa Nacional (CODEFEN).

O r
af &

,B?" i of
\

Hnd{{ P
& (3. N

MAY. Gonzalo Tisi Yavar

CB1 John Roa Marin

42° Lugar entre 1.327 com-
petidores

1¢ Lugar, categoria 35-39
afios

13* Lugar en la general y
cupo para asistir al Campeo-
nato Mundial de Iron Man
70.3 EE.UU.

En el acto, que contd con la presencia de la
ministra del Deporte, la subsecretaria para las
FAs, subjefe del EMCO y del director de la CO-
DEFEN, el sefior ministro de Defensa Nacional
distinguié al mayor Lobos por su importante
participacion en los Juegos Olimpicos y por
su desempefio deportivo 2016, destacando
que dicho esfuerzo no le impidié postular a
la Academia de Guerra, sino, por el contrario,
*“sigui6 adelante, con un doble y triple es-
fuerzo para representar a Chile en un even-
to tan importante”.

».*
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Memoria del Ejército

ACCIONAR

El Ejército desarrolla capacidades —en conjun-
to con las otras instituciones de la defensa y
organismos del Estado— para actuar en activi-
dades de seguridad y cooperacion internacio-
nal, a través de la participacion de personal
y unidades en operaciones destinadas a la
preservacion de la paz, estabilizacion de zo-
nas de conflicto y ayuda humanitaria en areas
afectadas por desastres naturales, mediante
acciones de integracion regional y vecinal y
el fomento de medidas de confianza mutua,
y por medio de ejercicios multinacionales con
propdsitos especificos. Todo lo anterior en fun-
cion del interés nacional o0 en cumplimiento de
tratados internacionales.

El accionar internacional del Ejército, durante
el 2016 en lo referido a la funcién “Accionar”,
fue el siguiente:
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I. Cooperacion del Ejército de Chile
en el marco de la Organizacion de
Naciones Unidas (ONU)

Chile se incorpor6 a las operaciones de paz a
partir del afio 1949, iniciando sus pasos con la
participacion de observadores militares para,
en el tiempo, aumentar sus fuerzas en forma
gradual, transformandose en un actor impor-
tante y reconocido en los dltimos conflictos en
los que ha debido participar.’

A. Mision de Estabilizacién de las
Naciones Unidas en Haiti (MINUSTAH)

Fue establecida por la resolucion N°1.542,
del 30 de abril de 2014, que cred la Mision
de Estabilizacion de las Naciones Unidas en
Haiti (MINUSTAH), solicitando ademéas que
la autoridad de la Fuerza Multinacional Pro-
visional (FMP), autorizada por el Consejo de
Seguridad en febrero del mismo afio, fuera
traspasada a la MINUSTAH, el 1 de junio de
2004. De acuerdo a la Resolucion N° 2.243
(2015), aprobada por el Consejo de Seguridad
de Naciones Unidas el 15 de octubre de 2015,
se prorrog6 el mandato de la MINUSTAH por
un afio mas, fijando un componente militar de
2.370 efectivos y el policial en 2.601 hom-
bres. En cuanto a ajustes a la configuracion
de la MINUSTAH, ellos estan condicionados a
la evolucion y estabilidad del sistema politico
haitiano, después de la asuncion del mando
del nuevo Gobierno, agendado para febrero
de 2017.

Durante el afio 2016, el Deputy Force Com-
mander de la mision fue el GDB Andrés Fuen-

tealba Gomez, quien asumid el cargo el 30 de
octubre de 2015. De igual forma, integran el
cuartel general el ayudante de la Fuerza Mul-
tinacional, un oficial logistico U-4 y un oficial
analista U-2.

1. Batallon Chile desplegado en la
MINUSTAH

Chile sigue participando en la MINUSTAH con la
misién de generar las bases que permitan brin-
dar la necesaria autonomia de Haiti, principal-
mente en cuanto a seguridad, pero proyectan-
do el proceso al fortalecimiento del desarrollo.
En el afio 2016, la Fuerza Conjunta (Ejército/
Armada) era de 340 efectivos, 220 del Ejército
y 120 de la Armada. Esta fuerza consider6 44
efectivos de El Salvador y 47 de Honduras.

A este contingente se sumaron dos secciones
de 33 efectivos antidisturbios. Posteriormente,
y en cumplimiento del Memorandum de en-
tendimiento entre Chile y México, desde el13
de agosto de 2015, se integraron al Batallon
Chile de la MINUSTAH un oficial jefe, un oficial
subalterno y un suboficial mexicano, quienes
participan desde dicho afo.

2. Actividades de apoyo a la comunidad en
la MINUSTAH

Durante el 2016, el Batallén Chile XXII con-
tinu6 desarrollando actividades CIMIC (Coo-
peracion Civil-Militar) en su labor social, efec-
tuando una activa labor en beneficio de la
poblacion mas vulnerable, especialmente de
los nifios, que involucra hogares de menores,
hospitales y escuelas.

® Comando de Educacion y Doctrina (Division Doctrina, afio 2012), Manual de empleo de unidades en operaciones

de paz, pagina 13.

Durante julio y agosto del citado afio, en el
marco de la Comision Interministerial de Ope-
raciones de Paz que la componen el MDN,
MINREL y el EMCO, se efectu una evaluacion
para la continuidad de Chile en la participa-
cion en OPAZ durante 2017, instancia que
resolvid poner fin a su participacion militar
en Haiti \MINUSTAH-. En virtud de esta re-
solucion, la Mision Permanente de Chile ante
la ONU comunicé al secretario adjunto para
operaciones de paz la decision nacional de re-
tirar las tropas chilenas a partir de la primera
quincena del mes de abril de 2017.

B. Fuerza de las Naciones Unidas para
el Mantenimiento de la Paz en Chipre
(UNFICYP)

Desde el afio 2003 Chile se encuentra parti-
cipando en la misién de Naciones Unidas en
Chipre, esto en conformidad a lo acordado en
la VIIl Reunion entre el Estado Mayor Conjunto
de las FAs, el Estado Mayor de la Defensa y los
Altos Mandos de las FAs de Argentina y Chile,
y al acuerdo suscrito en el &mbito de la diplo-
macia militar de cooperacion entre ambos Ejér-
citos, para la participacion en OPAZ y de ayuda
humanitaria. Desde el 2003 a la fecha, Chile ha
participado en un total de 27 misiones.

La misioén consiste en monitorear puestos de
control, patrullajes terrestres y aéreos en la lla-
mada “Zona de Amortiguacion” que divide la
isla (zona turco-chipriota y greco-chipriota), con
la finalidad de solucionar incidentes y/o violacio-
nes al cese del fuego y control del espacio aéreo.

En el 2016, el Ejército mantuvo una fuerza de
7 efectivos: un oficial y 6 del cuadro perma-
nente, junto al Ejército argentino.

C. Mision Multidimensional Integrada de
Estabilizacion de las Naciones Unidas en
la Republica Centroafricana (MINUSCA).

En conformidad a los acuerdos suscritos con Na-
ciones Unidas por S.E. el presidente de la repu-
blica en la “Cumbre de Operaciones de Paz de
la ONU”, se dispuso desplegar cuatro oficiales
de Estado Mayor de las FAs el afio 2016 en la
MINUSCA. Dicha operacién se encuentra esta-
blecida por el Consejo de Seguridad de la ONU,
que conformd esta mision, la cual componen 20
paises. Ellos cumplen los objetivos de garanti-
zar la proteccion de la poblacion civil, apoyar el
proceso de transicion, facilitar la asistencia hu-
manitaria, promover y proteger los derechos hu-
manos, apoyar la justicia y el Estado de Derecho,
el desarme, la desmovilizacion, la reintegracion
y los procesos de repatriacion. Todo ello desti-
nado a establecer politicas publicas y permitir
normalizar la Republica Centroafricana.

Desde marzo de 2016, el Ejército de Chile se
integro a la MINUSCA, al cuartel general, con
una representacion institucional de cuatro ofi-
ciales, entre los cuales se encuentra la MAY.
Gloria Ferndndez Rivera, quien desempefa
funciones de G1 en la Fuerza de Tarea Con-
junta (JTF), en la capital del pais, Bangui.

D. Grupo de Observadores Militares de
las Naciones Unidas en India y Pakistan
(UNMOGIP)

Esta mision en la que Chile participa, fue des-
plegada desde 1949y dispuesta por el Conse-
jo de Seguridad de la ONU. El afio 2016, Chile
mantuvo un observador en el Estado de Jam-
mu y Kashmir, para supervisar el alto al fuego
acordado entre la India y Pakistan.
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E. Organismo de las Naciones Unidas
para la Vigilancia de la Tregua (UNTSO)

La UNTSO inicié sus funciones en junio de
1948, siendo la primera OPAZ desplegada por
la ONU, dados los acontecimientos del conflicto
arabe —israeli, con los objetivos de supervisar la
tregua o cese al fuego en Palestina y asistir a las
partes en cualquier otro acuerdo. El Ejército de
Chile participa en esta mision desde sus inicios
con observadores militares que permanecen en
Medio Oriente para supervisar el alto al fuego,
los acuerdos de armisticio, evitar que incidentes
aislados alcancen mayores proporciones y ayu-
dar a otras OPAZ en la region.

En 2016, la representacion institucional fue de
dos oficiales, correspondiéndole al mas anti-
guo ocupar el cargo de jefe de Personal en el
cuartel general de las Naciones Unidas en la
supervision de la tregua en Siria e Israel.

F. Fuerza de Paz Conjunta Combinada
“Cruz del Sur”

La Fuerza de Paz Conjunta Combinada “Cruz
del Sur” es una fuerza binacional chileno-ar-
gentina, integrada por unidades del Ejército,
Armada y Fuerza Aérea de ambos paises. Su
conformacion data del afio 2004-2005, pro-
tocolizada por los Memorandum de Entendi-
miento de los afios 2006 y 2010.

En 2011, Chile y Argentina suscribieron un
acuerdo con Naciones Unidas, poniendo a
disposicion la Fuerzas de Paz Conjuntas Com-
binadas bajo el sistema United Nations Stand-
by Arrangement Sistem, a partir del afio 2012.

El Ejército contribuye con 320 efectivos, tanto
para la componente terrestre como para la aé-
rea de la Fuerza.

También destaca la participacién en foros
internacionales donde se abordan tematicas
de actualidad como la ayuda humanitaria
en caso de desastre —OACD- y Operaciones
Militares distintas a la Guerra —MOOTW- ,
que estan insertas en la PACC y en el PAMS,
ambas instancias lideradas por el Ejército de
Estados Unidos en el Pacifico (USARPAC).

Il. Cooperacion internacional en el
marco de la Unién Europea

Operacion Militar de la Unién Europea en Bos-
nia y Herzegovina (EUFOR — ALTHEA)

Chile comenz6 su participacion en la Fuerza
Militar Multinacional de Estabilizacién (SFOR),
bajo el mando de la OTAN, en Bosnia y Herze-
govina el afio 2003, mediante la inclusion de
personal chileno a las fuerzas britanicas des-
plegadas en esa mision. Posteriormente, por
Resolucion N° 1.551 del Consejo de Seguridad
de la ONU, del 9 de junio de 2004, se dispuso
el cambio de mando de la mision, de la SFOR a
la Union Europea, estableciendo una fuerza de
estabilizacion multinacional EUFOR-ALTHEA,
con el objetivo de promover el cumplimiento de
los aspectos militares incluidos en los Acuerdos
de Dayton.*® Posteriormente, Chile suscribio el
“Acuerdo entre la Republica de Chile y la Unién
Europea sobre la participacion de la Republica
de Chile en la Operacién Militar de Gestion de
Crisis de la Unién Europea en Bosnia y Herze-
govina”, en Bruselas, el 25 de julio de 2005. El

10 Acuerdos suscritos el 21.NOV.1995 por los presidentes de Bosnia, Croacia y Serbia, que estableci6 una estructura
de paz para Bosnia y Herzegovina. En Enciclopedia Britanica: www.global.britannica.com/EBchecked/topic/153201/

Dayton-Accords.
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Senado aprobo, el 1 de septiembre de 2015,
el acuerdo marco que facilita la participacion
de Chile en Operaciones de Gestion de Crisis
y Mantenimiento de la Paz de la UE, siendo
posteriormente promulgado por el Gobierno de
Chile. El afio 2016 Chile mantuvo una fuerza
conformada por 15 efectivos: 8 oficiales y 7
cuadro permanente.

Durante el 2016, en la Base Butmmir de Sa-
rajevo, las fuerzas chilenas desplegadas en
Bosnia y Herzegovina recibieron la medalla
“Althea” por el cumplimiento de su mision en
tierras balcanicas. De esta manera, en conjun-
to con el contingente de efectivos de Turquia,
Bulgaria, Finlandia e Italia, los quince militares
chilenos pertenecientes a la “CHILFOR 26 re-
cibieron la medalla de manos del MGL (AT)
Frederich Schroetter, comandante de las Fuer-
zas Europeas (EUFOR), autoridad que destaco
el aporte del contingente chileno.

I1l. Ejercicios internacionales

La participacion en este tipo de ejercicios tie-
ne como objetivo cumplir con los compromi-
sos internacionales y satisfacer la demanda de
entrenamiento del COT y de los integrantes de
la Fuerza Terrestre en los diferentes sistemas
operativos, debiendo alcanzar:

V La integracion e interoperatividad de los
medios institucionales a través de la par-
ticipacion en ejercicios internacionales en
operaciones de guerra (operaciones con-
vencionales y especiales) y operaciones
militares distintas a la guerra (operaciones
de paz, ayuda humanitaria y apoyo ante si-
tuaciones de emergencias y catastrofes).

Vv Proyectar positivamente la imagen institu-
cional a través de los medios designados
para participar en los ejercicios internacio-
nales.

Vv Verificar la eficiencia y eficacia del empleo
de la FT en tactica, técnica y procedimien-
tos (TTPs), por cada funcion de combate y
en los procesos de planificacion y conduc-
cion dentro de un cuartel general (HQ).

En definitiva, en el ambito de los ejercicios in-
ternacionales, el detalle es el siguiente:

A. Fuerzas Comando 2016

Rescate de rehenes, marcha forzada, tiro y na-
tacion en alta mar son algunas de las pruebas
que el equipo de comandos chilenos enfrentd
durante la competencia “Fuerzas Comando
2016, actividad considerada como las olim-
piadas militares americanas.

El evento se desarroll6 desde el 2 hasta el 13
de mayo en la base de Infanteria de Marina
de Ancon, Peru. El equipo chileno ocup6 el 7°
lugar de la competencia, siendo destacado por
los organizadores y por autoridades militares
asistentes, donde Colombia obtuvo la primera
ubicacion, seguido por Honduras.

Fuerzas Comando retne a los mejores repre-
sentantes de las Fuerzas Especiales de Ejer-
citos y policias de 20 paises del continente,
quienes ponen a prueba sus tacticas de com-
bate en acciones de combate de alta tecnici-
dady gran desgaste fisico.

B. PANAMAX 2016

Es importante destacar que el afio 2016, por
primera vez el Ejército de Chile conduijo la or-
ganizacion y mando de la componente terres-
tre de este ejercicio.

Dicha actividad comprende el entrenamiento
maritimo, control de seguridad y asistencia hu-
manitaria, siendo organizado por el Comando
Sur de EE.UU. (U.S. SOUTHCOM) desde el 2003,
con el objetivo de consolidar el trabajo de fuer-
zas multinacionales ante una hipétesis de ame-
naza al Canal de Panamé, mediante su defensa,
actuando bajo una resolucién del Consejo de
Seguridad de Naciones Unidas y con la partici-
pacion de Estados americanos y europeos.

En la fase de ejecucion, desarrollada desde el
25 de julio al 5 de agosto de 2016, participa-
ron 254 hombres y mujeres pertenecientes a
17 paises.*!

En este marco, el MDN, junto al CJE, y los
subsecretarios de Defensa y para las FAs, pre-
senciaron la actividad, que se desarroll6 en la
ACAGUE.

El mando del ejercicio estuvo conformado por
el comandante general del Ejército del Sur de
EE.UU., MGL K.K. Chinn, el comandante ad-
junto del Ejército del Per(i, GDB Miguel Balta,
el comandante adjunto de Operaciones del
Ejército del Brasil, MGL Fabio Castro, y el co-
mandante adjunto de Logistica del Ejército de
Chile, GDB Edmundo Villarroel.

C.TORRI'5

Seis integrantes del Ejército de Chile partici-
paron, durante el mes de julio de 2016, en el
gjercicio “Torri 57, realizado en Alta Badia,
Italia, y organizado por el Comando de Tropas
Alpinas del Ejército italiano.

Durante este ejercicio internacional de monta-
fia estival, se realiz6 una demostracion al alto
mando del Ejército italiano y a la ciudadania.
En esta ocasion se contd con la presencia de
16 paises invitados, entre ellos, Chile.

Durante la primera semana del ejercicio, las pa-
trullas extranjeras realizaron entrenamientos de
escalamiento, en los que debieron sortear pa-
redes de graduacién, desde 5.7 en modalidad
tradicional, hasta 5.10 en modalidad deporti-
va, alcanzando distancias de hasta siete largos
de cuerda. Posteriormente, durante la segunda
semana, se efectud la planificacion y confor-
macion de las cordadas para el desarrollo del
escalamiento, en la parte técnica del ejercicio.

En la parte tactica de "Torri 5, en que solo
participan patrullas del Ejército italiano, se
efectud una demostracion de evacuaciones de
heridos, transporte de piezas de artilleria, des-
embarco fast rope desde helicopteros, finali-
zando con un asalto a una posicion, en que se
incluy6 perros de ataque.

Una vez finalizado el ejercicio, el comandan-
te del Comando de Tropas Alpinas destaco
la preparacion y profesionalismo demostrado
por los integrantes del Ejército de Chile.

1 Argentina, Belice, Brasil, Canad, Chile, Colombia, Costa Rica, EE.UU., RepUblica Dominicana, El Salvador, Francia,

Guatemala, Honduras, Panam@, Paraguay, Perd y Uruguay.
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Las cordadas de la institucion participantes
fueron integradas por el CAP. Pedro Prussing
V., del Destacamento de Montaiia N° 8 “Tu-
capel”; el TTE. Carlos Williams C., de la Agru-
pacion Especial de Montafia de la Brigada de
Operaciones Especiales; el CB1 Pablo Avila P.,
del Destacamento de Montafia N° 3 *“Yun-
gay”; el CB2 Maycol Roca V., de la Agrupa-
cion Especial de Montafia de la Brigada de
Operaciones Especiales; el CBO Joel Letelier
P, de la Compafiia Andina N° 20 “Cochrane”.

Para participar en este ejercicio, se realizé un
proceso de seleccion, en que participaron re-
presentantes de las unidades de la Il Division
de Montafia, Agrupacion Especial de Montafia
y Compaiifa Andina N° 20 “Cochrane”. Lue-
go, el personal seleccionado participé de un
entrenamiento de cinco semanas en el Desta-
camento de Montafia N° 3 “Yungay”.

D. Estrella Austral

De igual manera, se llevo a cabo la IX version del
gjercicio conjunto “Estrella Austral”, entre el 16
y el 28 de julio de 2016, en la Region de Anto-
fagasta, ocasion en la que participaron mas de
mil efectivos de las fuerzas especiales de Chile y
EE.UU. con el objetivo de verificar los procesos
de planificacion, conduccién, de mando y con-
trol de fuerzas de tarea multinacionales.

El Ejército de Chile particip6 con 649 integran-
tes de la BOE “Lautaro”, BAVE, | DE, VI DE, V
DE y ESCTEL, recibiendo, ademas, la visita del
CIJE, con la finalidad de verificar las capacida-
des de interoperabilidad de este tipo de uni-
dades en un escenario ficticio, de una OPAZ
bajo el capitulo VII de la ONU.

E. RIMPAC

Igualmente, un pelotén de paracaidistas de
la BOE “Lautaro™ participé en el Ejercicio
Conjunto Combinado “Rim of the Pacific”
(RIMPAC-2016), efectuado en EE.UU., entre el
1 de julio y el 3 de agosto de 2016.

El RIMPAC es el ejercicio naval mas grande
de la comunidad internacional y se desarro-
lla cada dos afos en las costas de Hawai,
planteando un escenario maritimo-terrestre,
en el que los efectivos participantes integran
una fuerza expedicionaria multinacional. Es
organizado por la Armada de EE.UU. con el
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objetivo de poner a prueba las capacidades
de las Marinas del océano Pacifico, desarrollar
operaciones de manera combinada, mejorar
la interoperatividad y promover la estabilidad
regional.

Al respecto, en el RIMPAC 2016 participaron
25.000 efectivos de 27 paises, quienes efec-
tuaron operaciones costa a costa, técnicas de
combate en zona hostil, como también, ope-
raciones militares en terreno urbano (MOUT) y
procedimientos tacticos y técnicos (TTPS).
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F. Worthington Challenge

Entre el 23y el 30 de septiembre de 2016, se
realizo el Ejercicio “Worthington Challenge”,
en la Escuela de los Reales Cuerpos Acoraza-
dos de Canada, ubicada en la Base Gagetown
de la 52 Division de Apoyo de Canada.

El ejercicio buscd conocer y evaluar las habili-
dades de las tripulaciones de vehiculos acora-
zados, como también incrementar el nivel de
interoperabilidad con aliados, esperando, de
esta manera, aumentar el espiritu de cuerpo
de dichos efectivos.

En la actividad se evaluaron habilidades tales
como disparos directos, conduccién tactica y
trabajo en equipo, tanto en tanques Leopard
2, como en vehiculos acorazados ligeros 3y 6,
y el vehiculo acorazado “Coyote™.

En la ocasion compitieron equipos de Chile,
Dinamarca, Nueva Zelandia, EE.UU. y Canada,
mientras que como observadores acudieron
delegaciones de Australia, Polonia y el Reino
Unido.

G. Solidaridad

Desde el 3 al 7 de octubre de 2016, integrantes
del Ejército, junto a efectivos de la Armada y
Fuerza Aérea coordinados por el EMCO, partici-
paron en el ejercicio conjunto combinado ““Soli-
daridad 2016”, efectuado en San Martin de Los
Andes, Provincia de Neuquén, Argentina.

El ejercicio “Solidaridad™ se organiza entre
los Estados Mayores Conjuntos de las FAs chi-
lenas y argentinas, cada dos afios de forma
alternativa, desde el afio 2001.

Dicho ejercicio tuvo como objetivos identificar
el efecto de las funciones de la Organizacion
Coordinadora de Apoyo (ORCAP), en los pro-
cedimientos de mando y control del Sistema de
Cooperacion en caso de catastrofes, entre Ar-
gentina y Chile, ademas de verificar el grado de
efectividad de los medios de enlace y comuni-
caciones empleados por los organismos partici-
pantes, identificando el uso e interoperabilidad
entre las FAs de ambos paises, en el apoyo sub-
sidiario a las autoridades civiles responsables
de la gestion en caso de desastres naturales.

En esta oportunidad, el ejercicio se desarro-
16 en la citada ciudad de San Martin de Los
Andes, Junin de Los Andes y Chapelco, con
escenarios de erupciones volcanicas, incen-
dios forestales, cooperacion aérea, busqueda
subacuatica, purificacién de agua potable,
hospital de campafia conjunto, blsqueda y
rescate en estructuras siniestradas, entre otros
simulacros.

H. Cambrian Patrol

Asimismo, la institucion participé en el Ejerci-
cio “Cambrian Patrol 2016”, actividad orga-
nizada por la 1602 Brigada de Infanteria del
Ejército britanico y su cuartel general, situado
en Gales.

El ejercicio data de 1959, cuando efectivos
del Ejército Territorial de Gales planificd una
marcha de larga distancia a través de los mon-
tes Cambricos, finalizando con un ejercicio de
tiro en Sennybride. Actualmente, el ejercicio
se compone de ocho fases que se desarrollan
durante una caminata de 55 Km, con equipa-
miento personal y armamento. En él, las pa-
trullas enfrentan desafios tales como cruces

de rios con equipamiento completo, aplicacion
de primeros auxilios y ataques enemigos.

El 2016 participaron patrullas pertenecientes
a Alemania, Australia, Bélgica, Brasil, Bosnia y
Herzegovina, Canadé, Chile, Georgia, Irlanda,
Italia, Kosovo, Letonia, México, Nepal, Nueva
Zelandia, Republica Checa y Suiza.

. Croix du Sud

El Ejército participo, ademas, en el Ejercicio
Multinacional *“Croix du Sud”, efectuado en-
tre el 7 y el 17 de noviembre de 2016, instan-
cia en la que participaron 10 integrantes de la
BOE “Lautaro”.

Dicho ejercicio es liderado por el Comando
Conjunto del Pacifico Sur de las Fuerzas Ar-
madas de Francia, en Nueva Caledonia, en
el que tomaron parte efectivos de 12 paises
(Australia, Canada, Chile, EE.UU., Fiji, Francia,
Japon, Nueva Zelandia, Papua Nueva Guinea,
Tonga, Reino Unido y Vanuatu), quienes efec-
tuaron tareas de planificacion y ejecucion a ni-
vel operacional con medios terrestres, navales
y aéreos, que incluyé ademas la integracion
de procedimientos conjunto-combinados inte-
ragenciales y sistemas de coordinacion.

Por su parte, la delegacion institucional parti-
cip6 integrada a una compafiia aerotranspor-
tada francesa, junto a una unidad de Gurkas
del Ejército britanico y una de infanteria aus-
traliana, con la finalidad de desarrollar tacticas
y técnicas que exigieron la integracion multi-
nacional y la homologacién de procedimientos
en un ambiente geografico semitropical.
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APOYAR

En el contexto de la Seguridad y Cooperacion
Internacional, esta funcién se aborda des-
de una visién integral de apoyo a la fuerza,
teniendo una repercusion fundamental en la
calidad de vida, moral, motivacion y capacidad
operativa del personal involucrado en esta
Area Estratégica institucional.



I. Curso de capacitacion de
mantenimiento al personal del
Batallon Chile XXV

En conformidad a la planificacion de cursos de
capacitacion para el alistamiento del Batallon
Chile XXV, afio 2016, dispuesto por el COT,
durante la semana del 28 de marzo al 1 de
abril de 2016, el RLE N° 3 “Limache” realiz6
un Curso de Capacitacion de Mantenimiento
al personal del Batallon Chile XXV.

El objetivo del curso fue incrementar y actua-
lizar los conocimientos técnicos del perso-
nal que integrara la seccion Mantenimiento,
armamento menor y conductores de carros
Mowag, permitiendo identificar las fallas
técnicas mas comunes y la aplicacion de los
procedimientos establecidos para recuperar la
operacionalidad del material.

El personal fue capacitado en la siguientes
areas : capacidades y control de mantenimien-
to del material (1 oficial) , inspeccion y man-
tenimiento preventivo para camion mb 1017
(1 clase), conductor de carros mowag (14
clases), capacitacion y mantenimiento conser-
vativo programado y recuperativo basico de
carros Mowag (4 clases mecanicos), capacita-
cion mantenimiento preventivo y conservativo
programado para armeros (1 clase armero) y
capacitacion en abastecimiento de material de
guerra (1 clase de abastecimiento de MG).

vid el
§ 21251.?5' ..
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Il. Apoyo al personal en OPAZ

A.Durante el afio 2016, la seccion Operaciones de Paz del CAF continu6é dando
cumplimiento a su misién de planificar, coordinar y controlar la ejecucion de las
acciones dirigidas al sostenimiento de las unidades y personal del Ejército des-
plegadas en operaciones de paz en el extranjero, las que incluyeron las siguiente
fuerzas:

— 1. Haiti
- Batallon Chile XXIV (diciembre 2015-junio 2016).............. Fuerza: 214.
- Batallon Chile XXV (junio 2016-diciembre 2016)............... Fuerza: 219.
- Cuartel general de la MINUSTAH:.........ccoovviiiriincce e, Fuerza: 5 oficiales.
2. Colombia

- Misidn Politica ESpecial: .......coevvvieriieiicisees e, Fuerza: 28.
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3. Bosnia
- Bosnia 25 (octubre 2015-mayo 2016):.........ccceverirerrrnnnen, Fuerza: 15.
- Bosnia 26 (mayo 2016-noviembre 2016):..........cccocevnene. Fuerza: 15.
- Bosnia 27 (noviembre 2016-abril 2017): .......ccceovvvvvririnnns Fuerza: 15.
_ 4. Chipre
- Chipre 27 (febrero 2016-agost02016): .........ccccveveveernane, Fuerza: 7.
- Chipre 28 (septiembre 2016-febrero 2017):.......cccccevvene. Fuerza: 7.
5. Observadores militares
- UNTSO (Israel, El LIbano):.......ccccvvvrnrnniiiieeeins Fuerza: 2 oficiales.
— - UNMOGIP (India, PakiStan): ..........cccervrvrirerreeniririnieienennns Fuerza: 1 oficial.
- MINUSCA (Rep. Centroafricana):...........ccovrveververernsrernsnenen, Fuerza: 4 oficiales.
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B. Las acciones de sostenimiento
realizadas se materializaron en relacion
a las siguientes funciones logisticas:

1. Abastecimiento (todas las misiones de paz)

a. En la fase predespliegue, se entrego el
vestuario y equipo necesario para el cum-
plimiento de las tareas especificas de
cada mision de paz, conforme a dotacio-
nes fijadas, de acuerdo al escenario geo-
gréfico de la respectiva area de mision.

h. En la fase operacion, solo para Haiti, se
efectud el abastecimiento de elementos
fungibles (0tiles de aseo personal de de-
pendencias, elementos de escritorio, in-
sumos en general), conforme a deman-
da y disponibilidad de traslado al area
de misién.

2. Mantenimiento (solo Haiti)

a. Mantenimiento al total del material del
Batallon Chile, considerando los niveles
preventivos, recuperativo basico y con-
servativo programado.

b. Durante el afio 2016 se consolidé la
modalidad de mantenimiento iniciada
a fines del afio 2015, que consiste en
efectuarlo directamente en el area de
mision, con proveedores de hienes y
servicios locales (Haiti y Republica Do-
minicana). Esta actividad fue gestionada
por el oficial de Apoyo Logistico del CAF
(OAL) y financiada con fondos deposi-
tados en el Departamento de Finanzas
de la MMCHUSA, organismo que efec-
tha las cancelaciones a los proveedores,

previo control del cumplimiento de los
procedimientos administrativos institu-
cionales (cotizaciones, 6rdenes de com-
pra, contratos, actas de recepcion, etc.).

. Esta modalidad de mantenimiento pre-

senta grandes ventajas comparativas
con aquella utilizada hasta el afio 2015,
que se pueden expresar en lo siguiente:

v Ahorro de recursos.

Al efectuarse actualmente la contra-
tacion de bienes y servicios directa-
mente en el &rea de mision y no desde
Chile.

V Rapidez de respuesta.

Al poder dar satisfaccion casi inme-
diata a los requerimientos de mante-
nimiento presentados por el Batallon
Chile, producto de desperfectos im-
previstos en el material.

Vv Confiabilidad.

Al efectuarse el control de la gestion
administrativa y las cancelaciones a
través del Departamento de Finanzas
de la MMCHUSA, integrado al siste-
ma financiero institucional, que cuen-
ta con personal altamente calificado y
con gran experiencia en operaciones
internacionales.

v Aumento del nivel de operacionalidad.

Finalmente, producto de esta
modalidad de mantenimiento se

logr6 aumentar notoriamente la
disponibilidad operacional del material
del Batallon Chile, especialmente
de sus vehiculos motorizados y
generadores de electricidad, los
cuales presentaron durante el afio
un nivel de operacionalidad siempre
por sobre el 90%. Esta situacion
repercuti positivamente en las
revistas de operacionalidad llevadas
a cabo por la MINUSTAH, que incide
en los reembolsos hacia el pais, hecho
que fue reconocido en repetidas
ocasiones por los mandos del Batallon
Chile y por las autoridades del EMCO.

. Transporte (solo Hait)

. En la fase predespliegue, se efectud el

traslado del personal del Batallon Chile
entrante a la totalidad de las actividades
planificadas, instruccion, entrenamiento,
vacunaciones, tramites administrativos
(pasaportes), etc.

. En la fase despliegue, se realizé la coor-

dinacion con el EMCO y FACh para el
traslado del personal y bastimentos ha-
cia el area de mision.

. En la fase operacion, coordiné el trasla-

do de carga de reabastecimiento hacia
el area de mision, conforme a deman-
da del Batallon Chile, disponibilidad de
bastimentos y capacidad de traslado ha-
cia Haiti en medios de la FACh o civiles
contratados (eventual).

. En la fase repliegue, se hizo el traslado

del personal del Batallén Chile saliente

a la totalidad de las actividades planifi-
cadas para su retorno al pais (exdmenes
médicos, entrega de cargos, trdmites ad-
ministrativos, etc.).

C. Aspectos financieros
(todas las misiones)

1. En cuanto a materias financieras, a

inicios del afio 2016, el CAF contaba,
dentro del Programa de Apoyo, con el
Subprograma Operaciones de Paz, te-
niendo la responsabilidad del control de
los fondos entregados por el EMCO para
el sostenimiento de las unidades y per-
sonal del Ejército empleado en OPAZ, lo
cual involucraba al COT, COP, COSALE,
JESAM, DIVLOG, DIVMAN y MMCHUSA.

. A partir del mes de mayo de 2016, en

cumplimiento a lo dispuesto por la ins-
titucion, el CAF hizo entrega del Sub-
programa Operaciones de Paz al COT,
quedando con la responsabilidad de los
fondos asignados a la DIVLOG (Abaste-
cimiento), DIVMAN (Mantenimiento) y
MMCHUSA (Mantenimiento).

. Los fondos asignados para las funciones

y unidades antes indicadas fueron los
siguientes durante el afio 2016:

a. DIVLOG (Abastecimiento)

- $538.435.604.

- USD 10.770,00.



b. DIVMAN (Mantenimiento)

$ 475.042.962.

USD 537.648,00.

¢. MMCHUSA (Mantenimiento)

USD 304.125,00.

d. CG CAF (Abastecimiento)

$ 13.441.830.

D. Oficina de Informacion para
familiares con personal en
operaciones de paz (OIFOPAZ)

El objetivo de la OIFOPAZ es brindar apoyo
social y de orientacién al grupo familiar del
comisionado en OPAZ. En este sentido, se
busca normar y operacionalizar los procedi-
mientos llevados a cabo por este organismo y
asi entregar un servicio oportuno y eficaz a la
poblacion atendida, favoreciendo el desarrollo
de la mision.

1. Mision

a. Unificar criterios y dar a conocer al perso-
nal de la institucion los procedimientos
de operacion de la OIFOPAZ.

b. Informar las disposiciones, normas y pro-
cedimientos relacionados con el funcio-
namiento de la OIFOPAZ.

2. Finalidad de la OIFOPAZ

La finalidad de la OIFOPAZ del COB consiste
en brindar apoyo asistencial, informativo y/o
de orientacién al grupo familiar del personal
comisionado en el extranjero, cumpliendo mi-
siones de paz, en aquellos casos que las ne-
cesidades de estos excedan las capacidades y
posibilidades de solucién de las unidades de
origen de dicho personal militar.

3. Caracteristicas de las OIFOPAZ:

El COB, a través de la Jefatura de Zonas de
Bienestar, de la cual depende la OIFOPAZ,
actuard como un organismo centralizador y
coordinador entre el personal comisionado,
sus unidades de origen y su grupo familiar, en
todas aquellas situaciones o casos especificos
que se requiera.




Apéndice- Siglas y Abreviaturas Memoria del Ejército

Apéndice
Siglas y abreviaturas




Siglas y Abreviaturas

Siglas y abreviaturas

ACAGUE Academia de Guerra del Ejército

ACAPOMIL | Academia Politécnica Militar

AChEE Agencia Chilena de Efciencia Energética

ALF Alférez

AME Almacén Militar del Ejército

ANEPE Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos

AP Antipersonal

AR Alta Reparticion

ARDEC Centro de Investigacion, Desarrollo, e Ingenieria de Armamento del Ejército
de EE.UU. de A.

ARs Altas Reparticiones

ASI Autoridad Sanitaria Institucional

ASIM.GR. Asimilado a Grado

AUGE Auditoria General del Ejército

BAVE Brigada de Aviacion Ejército

BGE Base General del Ejército

BGL Brigadier General

BOE Brigada de Operaciones Especiales

BPCH Banco de Pruebas de Chile

BRIACO Brigada Acorazada

BRIACOs Brigadas Acorazadas

BRIFEs Brigadas de Refuerzo a Incendios Forestales del Ejército

BRIMOT Brigada Motorizada

CN. Capitan de Navio

C4 Comando, Control, Comunicaciones y Computacion

CAD. Cadete

CADO Comité de Aprobacion de la Doctrina de Operaciones

CAF Comando de Apoyo a la Fuerza

CAOA Curso Avanzado para Ofciales de Armas

CAOAS Curso Avanzado para Ofciales de Armas y Servicios
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CAOR Curso de Aspirantes a Ofciales de Reserva

CAOS Curso Avanzado para Ofciales de los Servicios
CAP. Capitan

CAPREDENA | Caja de Prevision de la Defensa Nacional
CARPRO Cartilla de Procedimientos

CB1 Cabo Primero

CB2 Cabo Segundo

CBD. Cabo Dragoneante

CBL. Caballeria Blindada

CBO Cabo

CCA Comando Conjunto Austral

CCM Centro Clinico Militar

CCN Comando Conjunto Norte

CDO Comando

CDOs Comandos

CDTE. Comandante

CEA Conferencia de Ejércitos Americanos

CECOMBAC | Centro de Entrenamiento de Combate Acorazado
CECOMBI Centro de Entrenamiento de Combate de Infanteria
CECOPAC  Centro Conjunto para Operaciones de Paz de Chile
CECs Centro de Estudios Cientifcos

CEDOC Comando de Educacion y Doctrina

CEl Comité Econoémico Institucional

CEIM Curso Especial de Instruccion Militar

CELAE Centro de Lecciones Aprendidas del Ejército
CEMSE Centro de Modelacién y Simulacion del Ejército
CENTROPI | Centro de Entrenamiento de Operaciones Internacionales
CEQOTAC Centro de Entrenamiento Operativo Tactico Computacional
CESIM Centro de Estudios e Investigaciones Militares

CG Cuartel General

CGGERM Comandancia General Guarnicidn Ejército Region Metropolitana
CGL Capitan General




Siglas y Abreviaturas

Memoria del Ejército

CGP Comando General del Personal

CGR Contraloria General de la Republica

CImI Comando de Industria Militar e Ingenieria
CINGE Comando de Ingenieros del Ejército

CIOA Curso de Informaciones para Ofciales de Armas
ClOS Curso de Informaciones para Ofciales de los Servicios
CIP Comision Internacional Permanente

CJ Comandante en Jefe

CJE Comandante en Jefe del Ejército

CLD Compariia Logistica Divisionaria

CLE Centro de Liderazgo del Ejército

CMI Cuadro de Mando Integral

CMIF Centro de Mantenimiento Industrial FAMAE
CMLR Campo Militar La Reina

CMM Centro Médico Militar

CMs Campos Minados

CMT Cuerpo Militar del Trabajo

CNA Comision Nacional de Acreditacion

COB Comando de Bienestar

CODEFEN Confederacion Deportiva de la Defensa Nacional
COE Central Odontoldgica del Ejército

COMP. Compaifiia

CONAF Corporacion Nacional Forestal

COP Comando de Personal

CORFO Corporacion de Fomento de la Produccion
COSALE Comando de Salud del Ejército

coT Comando de Operaciones Terrestres
COTRAE Contraloria del Ejército

CP Cuadro Permanente

CPD Centro de Perfeccionamiento Docente
CREM Curso Regular de Estado Mayor

CRIE Centro de Rehabilitacion Infantil del Ejército

CRIM Curso Regular de Ingenieria Militar

CRL. Coronel

CSE Comision de Sanidad del Ejército

CTE Comando de Telecomunicaciones del Ejército
CUCAPE Curso de Capacitacion Pedagogica

DIS Decreto Supremo

DAE Departamento Antértico del Ejército

DAI Departamento de Asuntos Institucionales

DCE Departamento Comunicacional del Ejército
DCHEE Departamento Cultural, Histdrico y de Extension del Ejército
DE Division de Ejército

DEA Desfbrilador Externo Automatico

DEADE Departamento de Educacion a Distancia del Ejército
DEPTO. Departamento

DEs Divisiones de Ejército

DESACO Destacamento

DGMN Direccion General de Movilizacion Nacional

DIFE Direccion de Finanzas del Ejército

DIFROL Direccion de Fronteras y Limites

DIGEFER Direccion General de Fomento Equino y Remonta
DINE Direccion de Inteligencia del Ejército

DIPRIDE Direccion de Proyectos e Investigacion del Ejército
DIRIDE Direccion de Relaciones Internacionales del Ejército
DIVDOC Division Doctrina

DIVEDUC Division Educacion

DIVESC Division Escuelas

DIVLOG Division Logistica

DIVMAN Division de Mantenimiento

DIVMNA Division de Montafia

DIVMOT Division Motorizada

DLE Direccion de Logistica del Ejército

DOE Direccion de Operaciones del Ejército
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DPE Direccion del Personal del Ejército
DPI Departamento de Proyectos de Infraestructura
DIS Decreto Supremo

DSE Direccion de Sanidad del Ejército
EC Empleado Civil

ECH Empleado Civil a Honorarios

ECP Empleado Civil de Planta

ECs Empleados Civiles

EEB Edifcio Ejército Bicentenario

EFD Estado Final Deseado

EIE Escuela de Idiomas del Ejército
EJTO. Ejército

EM Estado Mayor

EMCO Estado Mayor Conjunto

EMGE Estado Mayor General del Ejército

EPCCGU Estacion Polar Cientifca Conjunta Glaciar Union

ERs Enfermerias Regimentarias

ESCART Escuela de Artilleria

ESCAVE Escuela de Aviacion Ejército

ESCCBL Escuela de Caballeria Blindada

ESCEQ Escuela de Equitacion
ESCINF Escuela de Infanteria
ESCING Escuela de Ingenieros
ESCINTEL | Escuela de Inteligencia
ESCMIL Escuela Militar

ESCMNA Escuela de Montafia

ESCPAR Escuela de Paracaidistas

ESCSERV Escuela de los Servicios

ESCSOF Escuela de Subofciales

ESCTEL Escuela de Telecomunicaciones

ESE Estructura Superior del Ejército

EUFOR Fuerzas de la Union Europea

EVACAM Evacuacion Aeromédica

FACH Fuerza Aérea de Chile

FAHUM Fuerzas Aliadas Humanitarias

FAMAE Fabricas y Maestranzas del Ejército

FAs Fuerzas Armadas

FEDEM Federacion Deportiva Militar

FEs Fuerzas Especiales

FMTX Fuerzas Militares de Texas

FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
FORA Fondo Rotativo de Abastecimiento

FPCC Fuerza de Paz Conjunta Combinada

FT Fuerza Terrestre

GA Grupo de Artilleria

GDB General de Brigada

GDD General de Division

GDE General de Ejército

GL Grupo Logistico

GPS Global Positioning System

HBCs Habilidades Bésicas de Combate

HGs Habilidades Guerreras

HMCE Hospital Militar de Campafia del Ejército
HMN Hospital Militar del Norte

HMS Hospital Militar de Santiago

[+D Investigacion y Desarrollo

IDIC Instituto de Investigaciones y Control del Ejército
IDs Institutos Dependientes

IGM Instituto Geografco Militar

INACAP Instituto Nacional de Capacitacion Profesional
INACH Instituto Antartico Chileno

ING. Ingenieros

IPM Ingeniero Politécnico Militar

ISO International Organization for Standarization
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JAE Jefatura de Adquisiciones del Ejército

JAL Jefatura Administrativa y Logistica

JAVE Jefatura de Ahorro para la Vivienda del Ejército
JEAFOSALE | Jefatura Ejecutiva de Administracion de los Fondos de Salud del Ejército
JECONGE Jefatura de Control y Gestion Estratégica del Ejército
JEFCONSTR | Jefatura de Construcciones

JEFTRANS | Jefatura de Transporte

JEM Jefe de Estado Mayor

JEMCO Jefe de Estado Mayor Conjunto

JEMGE Jefe del Estado Mayor General del Ejército

JESAM Jefatura de Sanidad Militar

JIiC Jefatura de Informatica y Computacion

JID Junta Interamericana de Defensa

JIS Jefatura de Instalaciones de Salud

LAN Red de Area Local

LEOBEN Asociacion de Paises Usuarios de Material Leopard
LOT Liaison and Observation Team

M.G. Material de Guerra

MAY. Mayor

MBBN Ministerio de Bienes Nacionales

MDN Ministro de Defensa Nacional

MERCOSUR  Mercado ComUn del Sur

MGL Mayor General

MHM Museo Histérico y Militar de Chile

MILE Modelo Integral de Liderazgo del Ejército

MINREL Ministerio de Relaciones Exteriores

MINSAL Ministerio de Salud

MINUSTAH | Mision de Naciones Unidas para la Estabilizacion de Haiti
MINVU Ministerio de Vivienda y Urbanismo

MMCHUSA | Mision Militar de Chile en Estados Unidos

MOP Ministerio de Obras Publicas

MSA Material y Sistemas de Armas

O/CDO. Orden de Comando

OE Objetivo Estratégico

OEA Organizacion de Estados Americanos

OEs Objetivos Estratégicos

OF. Ofcial

OFs. Ofciales

OILA Ofcina de Insercion Laboral Asistida

OME Ocupacion Militar Especializada

ONEMI Ofcina Nacional de Emergencia del Ministerio del Interior
ONU Organizacion de Naciones Unidas

OPAZ Operaciones de Paz

oT Obrero a Trato

OTAN Organizacion del Tratado Atlantico Norte

OTIPE Ofcina de Transparencia e Informacion Pdblica del Ejército
PA Plan de Accion

PAC Personal a Contrata

PACC Conferencia de Jefes de Ejércitos del Pacifco

PAF Patrimonio de Afectacion Fiscal

PAH Personal a Honorarios

PAJ Personal a Jornal

PAM Planta de Armamento Menor

PAMEs Puestos de Atencion Médica Especializada

PAMS Seminario de Gestion de Ejércitos del Pacifco
PARACACH  Patrulla de Rescate Antartica Combinada de Argentina y Chile
PARME Peloton de Auxilio y Rescate Militar del Ejército

PASI Panorama de Situacion Institucional

PAVE Peloton de Aviacion del Ejército

PC Profesor Civil

PCDCAC Programa de Cooperacion de Defensa en Centroamérica y el Caribe
PDI Policia de Investigaciones de Chile

PEC Periodo de Entrenamiento de Combate

PET Periodo de Especializacion Técnica
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PL.MY. Plana Mayor SG1 Sargento Primero

PME Puesto de Mando del Ejército SG2 Sargento Segundo

PMs Puestos de Mando SGE Secretario General del Ejército

PSH Programa de Salud para el Hombre SIAF Sistema Integrado de Apoyo a la Fuerza

PSM Programa de Salud para la Mujer SIAP Sistema Integral de Administracion de Personal

PSFs Pruebas de Sufciencia Fisica SICOE Sistema de Comunicaciones del Ejército

PTE Plataforma Tecnoldgica Educativa SIDE Sistema de Investigacion y Desarrollo del Ejército
R.CBL. Regimiento de Caballeria Blindada SIEVI Sistema de Evaluacion de la Instruccién

R.ING. Regimiento de Ingenieros SIFIE Sistema de Informacién de Finanzas Integral del Ejército
R.NT. Regimiento de Inteligencia SIGAF Sistema de Gestion Administrativa Financiera

RA Regimiento de Artilleria SIGE Sistema de Gestion Estratégica

RCEs Reuniones de Coordinacién Especializadas SIGEN Sistema de Gestion y Entrenamiento Ante Emergencias
RCP Reanimacion Cardiopulmonar SIGLE Sistema de Informacion y Gestion Logistica del Ejército
RCTA Reunién Consultiva del Tratado Antartico SIGPE Sistema Integrado de Gestion de Personal del Ejército
RDA Revista Después de la Accion SIGPRE Sistema de Gestion de Proyectos del Ejército
REDECOM | Comando de Investigacion, Desarrollo e Ingenieria del Ejército de EE.UU. de A. SIE Sistema Integrado de Informacion para Emergencias
REMs Requerimientos de Estado Mayor SILAE Sistema de Lecciones Aprendidas del Ejército

RI Regimiento de Infanteria SILE Sistema de Liderazgo para el Ejército

RL Regimiento Logistico SIMO Sistema de Informacion de Material Operacional

RLE Regimiento Logistico del Ejército SISAE Sistema de Salud del Ejército

ROs Requerimientos Operacionales SJZ Subjefatura Zonal

ROF Reglamento Organico y de Funcionamiento SLC. Soldado Conscripto

RR Regimiento Reforzado SLCs Soldados Conscriptos

RT Regimiento de Telecomunicaciones SLD. Soldado Dragoneante

RTD Red de Transmision de Datos SLTP Soldado Tropa Profesional

SAMU Servicio de Atencion Médica de Urgencia SLTPs Soldados Tropa Profesional

SAs Sistemas de Armas SNEPC Sistema Nacional de Emergencia y Proteccién Civil
SCM Subcentro Médico SOF. Subofcial

SEADE Sistema de Educacion a Distancia del Ejército SOFs Subofciales

SECC. Seccion SOM. Subofcial Mayor

SENCE Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo SS Subsecretaria

SEREMI Secretario Regional Ministerial SSD Subsecretaria de Defensa
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SSFAs Subsecretaria de las Fuerzas Armadas
STE. Subteniente

SUBALF. Subalférez

TCL. Teniente Coronel

TDs Tablas de Distribucion

TEMs Tareas Esenciales de la Mision

TGL Teniente General

TOE Tabla de Organizacion y Equipo

TOEs Tablas de Organizacion y Equipo
TONC Teatro de Operaciones Norte Conjunto
TTE. Teniente

UAC Unidad de Armas Combinadas

UACs Unidades de Armas Combinadas

UBM Unidad Base de Movilizacion

ucC Unidad de Combate

UCs Unidades de Combate

UDs Unidades Dependientes

UE Unién Europea

UFEs Unidades Fundamentales de Emergencia
UFls Unidades Fundamentales Independientes
UNASUR Union de Naciones de América del Sur
URs Unidades Regimentarias

Us Unidades

ZB Zona de Bienestar
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