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< PRESENTACION

Con gran satisfaccion el Ejército chileno presenta su primer reporte sobre responsabilidad social. Nos
complace, ademas, por ser uno de los primeros —si no el primer ejército en el mundo— que asume este
compromiso con la sociedad.

La mision esencial de nuestra institucion es brindar a Chile seguridad, defensa y paz. Para ello se prepara y
entrena constantemente, de manera que la sociedad, a la cual sirve y se debe, pueda desenvolverse en un
ambiente de tranquilidad, que le permita alcanzar sus metas de desarrollo.

Adicionalmente —y en el caso de Chile no es algo nuevo; es una tradicion— el Ejército participa también
en apoyo a la poblacién civil en diversas situaciones, poniendo a disposicion su organizacién, personal,
material e infraestructura; asi como su capacidad de planificacion y ejecucion de tareas complejas.

Nuestra principal motivacion al presentar este informe es transparentar nuestra gestion y acercarnos mas
a nuestros exclusivos y Unicos mandantes: la sociedad chilena. El objetivo de publicar este reporte no
es solo el de poner nueva y mas amplia informacion a disposicion de nuestro publico —del que estamos
mutuamente “cautivos”—, sino principalmente asumir los compromisos de revisar las politicas y acciones
institucionales, en los dmbitos de desempefio econémico, social y ambiental, para descubrir oportunidades
de optimizar la gestién y estar atento a las opiniones que genere en su entorno.

Consideramos este reporte como un compromiso ético indispensable. Los chilenos necesitan conocer mas
profundamente a su Ejército. Pero este conocimiento, a mi juicio, no debiera referirse exclusivamente a los
aspectos mas trascendentales, y seguramente los mas esperados por el publico; léase armamento, fuerza
terrestre, misiones, capacidades, etc. Gran parte de ello se puede encontrar facilmente hoy en nuestra
pagina web, en las memorias anuales o en revistas especializadas.

Con el informe de Responsabilidad Social deseamos ir mas all4 de orgénicas, jerarquias, poder militar,
despliegues y otros tdpicos que, importantes de explicitar, no serian suficientes. Queremos demostrar —y
esperamos lograrlo— que el compromiso que asumimos es una completa integridad, de mayor complejidad
que la defensa por si sola.

Actualmente la defensa, considerada en forma exclusiva, no nutre completamente las expectativas de una
sociedad democratica, que desea estar informada en detalle del quehacer de sus instituciones; un quehacer
que, en suma, es el que da vida a la estructura republicana que nos rige.




El Ejército chileno entiende que se encuentra en permanente escrutinio social. Es bueno que asi sea. No
deseamos sustraernos a ello. Los bienes principales que produce, como intangibles que son, despertaran
siempre la curiosidad, la fiscalizacion y la investigacion de nuestros conciudadanos acerca de los costos de
produccion y eficiencia de su manejo.

También desean saber qué otros bienes y servicios pueden esperarse de una institucion que es vista como
una vocacion especial, viviendo un ethos profesional distinto, regida por cédigos de conducta y una ética
que, no pocos, consideran muy disimil a la de las instituciones y ciudadanos civiles. Estan en su derecho.

Este primer reporte se anticipa a dar respuesta a este derecho ciudadano, ejercido en un mundo dominado
por la sed de informacion, oportuna y veraz. Esperamos y confiamos haber acertado a muchas, aunque no
todas, por cierto, de estas interrogantes.

Es por ello que realizar este informe de responsabilidad social no obedecié a una moda, 0 a una estrategia
comunicacional. Surgié por la profunda conviccién de que es fundamental dar a conocer y transparentar
nuestro quehacer; uno que, mas alla de nuestro rol profesional, determinado por la Constitucion y las leyes
de la Republica, obedece principalmente a un profundo amor y compromiso con la patria a la que servimos.
Lo que, indudablemente, nos lleva a cumplir nuestras tareas privilegiando las “buenas practicas”.

Somos un Ejército socialmente responsable, porque estamos conscientes de nuestras externalidades;
sabemos que nuestro quehacer, como el de toda organizacion, genera impactos en nuestro entorno
y buscamos atenuarlos, compensarlos y, si es posible, eliminarlos; porque nuestras capacidades nos
permiten contribuir a la sociedad sin desnaturalizar nuestra funcion; porque, para cumplir con su misién,
el Ejército requiere ineludiblemente ser querido y valorado por la sociedad a la cual se debe —y lo que
no se conoce no se valora—; y, fundamentalmente, porque en la sociedad est4 nuestra base, nuestra raiz
y sentido.

El esfuerzo —que no ha sido menor— de efectuar este primer reporte también nos ha posibilitado realizar
una mirada interna de nuestros propios procesos, descubriendo amplios ambitos de accién, que quizas,
muchos de los propios integrantes de la institucion desconocian y, por ende, nos otorga la posibilidad de
fortalecerlos, mejorarlos y reorientarlos, para asi acrecentar nuestra efectividad en el apoyo a nuestros
integrantes y a la sociedad, respetando siempre la naturaleza —especial y Unica— de la funcién militar.



La responsabilidad social es un compromiso inseparable de nuestro quehacer. La sociedad espera mucho de
su Ejército, porque ha depositado en nosotros algunos de sus principales bienes: su sequridad y su defensa;
por ese motivo nos ha confiado el monopolio legitimo del uso de la fuerza. Por ello, nosotros nos debemos
a cada uno de los chilenos. No se puede ser militar sin querer por sobre todas las cosas a Chile. Hemos
decidido servirlo por vocacion. Para el perfecto cometido de nuestra mision nos es exigible ser profesionales
eficientes, honrados, creibles, cercanos y apreciados.

Es evidente que recién comenzamos este camino de la responsabilidad social. Lo hacemos con mucho
animo y esperanza. Sabemos que él no est4 ni estara exento de problemas, errores y desafios. Creemos
que lo importante es la voluntad —jy la tenemos!— para superarlos, en conjunto y con la retroalimentacion
de la sociedad. Deseamos, por cierto, que este Ejército, el Ejército de los chilenos, sea motivo de orgullo y
pertenencia para cada uno de los que integran esta gran nacion.

Este es nuestro compromiso.
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Perfil del Reporte

" COBERTURA Y ALCANCE

El presente documento constituye el primer Reporte de Responsabilidad
Social (RS), publicado por el Ejército chileno, y su objetivo es dar cuenta
del aporte institucional al desarrollo econémico, social y ambiental
del pais, en el periodo marzo de 2006 noviembre de 2007. Cubre la
totalidad de los organismos y actividades de la institucion.

Para dar cuenta de la gestién institucional y las metas alcanzadas,
el Ejército publica anualmente la “Memoria del Ejército de Chile”.
a partir de la version actual, la institucion se compromete a la
publicacién bienal de un reporte de Responsabilidad Social.

En la elaboracion de este documento se aplicoé la “Guia para la
elaboracion de Memorias de Sostenibilidad” del Global Reporting

«g| fin de und
Ejército funcid

Memeria

del Ejército de Chile

2006




Perfil del Reporte

Initiative (GRI), en su version G-3 de 2006. Asimismo, se siguieron las orientaciones del “Suplemento para
el Sector de Instituciones Publicas” de 2003, guia para aplicar las directrices GRI al contexto del sector
publico. En el proceso de recopilacién, andlisis y evaluacion de los datos y en la edicién del reporte se contd
con la asesoria especializada de la consultora SustentaRSE.

La publicacion de este informe es el resultado de un proceso participativo y transversal de la institucion,
a través de grupos de trabajo especializados que se constituyeron con el fin especifico de apoyar
el levantamiento de datos y la recopilacion de informacion relativa al desempefio econdmico, social y
ambiental del Ejército.

Una limitacion en el desarrollo de la tarea, fue la dificultad para reunir los datos que se encontraban dispersos
en los mltiples organismos que componen el Ejército, asi como también, que la informacion existente no se
encontraba sistematizada bajo los pardmetros que exige un reporte social.

Del presente reporte quedd excluido el desempefio de Fabricas y Maestranzas del Ejército (FAMAE), por
constituir una corporacion de derecho publico con personalidad juridica, administracion auténomay patrimonio
propio, seguin el D.S. N° 375 de 28 de diciembre de 1978.
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Perfil del Reporte

Inserto en este documento se encuentra un formulario mediante el cual se podra opinar respecto de los
contenidos del Reporte de RS 2006-2007, para contribuir al proceso de consulta con los publicos de interés
y permitir la mejora de futuros reportes.

El presente reporte serd publicado en el sitio electrénico del Ejército www.ejercito.cl. Los interesados
podran solicitar copias en CD al Departamento Comunicacional del Ejército.

INFORMACION ADICIONAL

Para mayor informacién, consultas o sugerencias en relacién con este Reporte de Responsabilidad Social
puede contactarse al:

Departamento Comunicacional del Ejército
responsabilidad.social@ejercito.cl

PUBLICOS INTERESADOS EN EL REPORTE DE RS

El Ejército ha identificado a los siguientes grupos que podrian estar interesados en consultar el presente
reporte:

¢ Integrantes del Ejército chileno
e Gobierno y autoridades del Estado
e Universidades y centros de investigacion




Perfil del Reporte

e Medios de comunicacion social

e Juventud

e Fuerzas Armadas

e Organizaciones no gubernamentales
e Proveedores

e Comunidad internacional

e Familiares de soldados conscriptos

VERIFICACION

Este primer Reporte de RS del Ejército chileno no fue sometido a proceso de revision externa independiente.
Sin embargo, el documento fue elaborado considerando el principio de auditabilidad propuesto por el
Global Reporting Initiative y la informacion incluida estd documentada y respaldada por las respectivas
areas y organismos que la gestionan.

La fiscalizacion del cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias que dicen relacion con la
administracion de los recursos del Estado y, por ende, del Ejército, corresponde a la Contraloria General de
la Republica. Por otra parte, su verificacion es una funcién que compete a la Administracion del Estado y
cuyo ejercicio corresponde al Ejecutivo.

Conforme lo estipula la Ley Organica de la Administracion Financiera del Estado, DL N°® 1263, Titulo V, del
Sistema de Control Financiero, Art. 52, la evaluacién de la ejecucién presupuestaria se efectlia anualmente.
Para estos efectos, el Ejército debe elaborar cada afio un informe que incluya la cuenta de la gestion
operativa y econémica y remitirlo a ambas ramas del Congreso Nacional.
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Perfil y Estrategia de la Institucion

< PERFIL DE LA INSTITUCION

NOMBRE DE LA INSTITUCION
Ejército de Chile
MANDATO CONSTITUCIONAL

El Ejército es una institucion que forma parte de las Fuerzas Armadas conforme a lo establecido en Ia
Constitucién Politica de la Republica de Chile, en los articulos 101 al 105. El Art. 101 sefiala que “Zas
Fuerzas Armadas, dependientes del ministerio encargado de /la Defensa Nacional, estan constituidas
dnica y exclusivamente por el Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea. Existen para la defensa de /a patria
y son esendiales para la sequriagad nacional”. Asimismo, la Carta Fundamental establece su caracter de
obedientes y no deliberantes, profesionales, jerarquizadas y disciplinadas.

MISION Y VISION

Nuestra mision

La razon de ser del Ejército es contribuir de manera fundamental a preservar la paz.

Su mision primordial es garantizar la soberania nacional, mantener la integridad territorial y proteger a la

poblacion, instituciones y recursos vitales del pafs, frente a cualquier amenaza o agresion externa, asi como
constituir una importante herramienta de la politica exterior de Chile.

Para que el Ejército pueda cumplir con su razon de ser y su mision primordial debe tener

como atributos:

e Concurrir a hacer posible una efectiva capacidad de disuasion nacional.
e De ser necesario, combatir y ganar la batalla terrestre.
o De ser requerido, proyectar fuerzas al exterior.

Nuestro quehacer

El Ejército orienta su planificacion, organizacién, preparacién y capacidades al desarrollo de una fuerza
terrestre eficiente, suficiente y sustentable, capaz de cumplir eficazmente sus misiones en el ambito de
la disuasion, la cooperacion y el conflicto; contribuyendo, a su vez, al progreso y desarrollo nacional en
armonia con la sociedad chilena.!

' Doctrina El Ejército y la Fuerza Terrestre, p. 47, 2005.
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Lo anterior nos obliga a desarrollar diferentes competencias. En tiempo de paz, organizar y preparar la
fuerza terrestre; disuadir a los potenciales adversarios; participar en acciones de ayuda humanitaria, de
cooperacion internacional y de medidas de confianza mutua; intervenir en operaciones internacionales que
disponga el gobierno; apoyar a las autoridades civiles y a la sociedad, en el dmbito de la cooperacién al
desarrollo y de la contribucién a la unidad nacional y cohesion social; todo ello dentro del ordenamiento
juridico y sin desnaturalizar la funcién militar.

En tiempo de crisis el Ejército debe constituir un elemento fundamental del poder nacional en la maniobra
de crisis; contribuir militarmente a la resolucién de ésta en el dmbito nacional e internacional, y aumentar
el grado de alistamiento y disponibilidad conforme a las previsiones establecidas.

Finalmente, en tiempo de guerra, el Ejército debe estar capacitado para proteger la integridad territorial,
rechazando cualquier agresion a la soberania nacional; sostener el esfuerzo de las operaciones y, muy
fundamentalmente, derrotar a las fuerzas adversarias.




Perfil y Estrategia de la Institucion

Las misiones y tareas del Ejército son complejas, variadas, amplias, dificiles, vitales e
imposibles de improvisar, las que en forma sintetizadas son:

e lograr un grado de disuasion efectiva frente a potenciales adversarios.

e Enfrentar exitosamente una crisis y/o un conflicto menor, con un corto plazo de alistamiento, sin
movilizacion.

e Proyectar fuerzas fuera del territorio nacional, desde la perspectiva de la seguridad y la cooperacion
internacional.

e Interoperar con la Armada y la Fuerza Aérea, asi como con fuerzas de paises amigos.

e Ganar la batalla terrestre frente a un conflicto mayor, con movilizacion.

e Cooperar al desarrollo y a la unidad y cohesion social de Chile, sin desnaturalizar la
funcién militar.

Nuestra vision

Un Ejército para el combate. Eficaz y eficiente en la disuasién y la cooperacion internacional; polivalente,
interoperativo, actualizado y sustentable; con una adecuada capacidad de gestion, con un actuar funcional
y valorado por la sociedad a la que sirve.

BASES CONCEPTUALES DEL EJERCITO

Las bases conceptuales y los principios esenciales en que se funda el quehacer de la institucion se expresan
en la Doctrina “El Ejército y la Fuerza Terrestre” y en la Ordenanza General del Ejército.

LA PROFESION DE LAS ARMAS

La profesion militar moderna se consolida cuando el Estado organiza una estructura dotada de normas
y legalidad, para que sirva de instrumento propio de su legitima defensa. Lo anterior hace que sea
interdependiente de la sociedad y de la evolucion del conflicto guerra o de la guerra. En Chile se inicia con
el decreto del 2 de diciembre de 1810 que crea el Batallon Granaderos de Chile, dando asi origen al Ejército
chileno, el que se construye paulatinamente en términos institucionales, operando en funcion de valores y
normas superiores a los intereses de los miembros de la institucion.

Quien opta por la profesion militar, la debe considerar como una profesion de servicio al bien
comun, de la sociedad a la cual sirve, la que existe para proporcionar a las personas que la conforman
las condiciones esenciales para su existencia, desenvolvimiento y para lograr su plenitud.

La carrera militar obedece a una vocacién de servicio a la patria, encuadrada en ciertas normas de
comportamiento, conocimientos especializados, habilidades y virtudes morales que, en Ultima instancia,
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Perfil y Estrategia de la Institucion

pueden llevar al soldado a “rendir la vida si fuese necesario”, lo que estd consagrado
en el juramento a la bandera que cada integrante del Ejército realiza al incorporarse a la vida
profesional.?

Por tanto, no se trata de una simple ocupacion, y si bien los riesgos son voluntariamente asumidos
por el profesional de las armas, exigen de él una adhesion o un grado de compromiso profundo para
cumplir eficazmente con la misiéon que se le encomienda. Asimismo, demanda a los comandantes
de todos los niveles una preocupacion plena por la seguridad, dignidad y pleno respeto a sus
subalternos.

LA DOCTRINA “EL EJERCITO Y LA FUERZA TERRESTRE"3

La doctrina del Ejército de Chile es el conjunto de conceptos, principios, normas, funciones,
procedimientos y directrices fundamentales que orientan la organizacion, preparacion y empleo de
la fuerza terrestre. Representa la razén fundada que perfila la forma de razonar y combatir de las
unidades. Alcanza el quehacer de la fuerza terrestre en todos sus aspectos y genera una cultura
profesional comun. Sirve de base para curriculos docentes de los cursos formativos y de capacitacion,
representando ademas el estandar en materia de liderazgo y entrenamiento para el combate.

Constituye un acuerdo intelectual que refleja el conocimiento y pensamiento militar, cuyos principios,
normas, tacticas, técnicas y procedimientos basados en las capacidades existentes permite establecer
I modelos de aplicacion que orientan la actuacién individual y colectiva en la preparacion y empleo de

2 0 la fuerza. No obstante, ser normativa, posee un caracter dindmico y evolutivo, requiriéndose de juicio
en su aplicacion.

Pagina

Este capital intelectual, que proporciona el sustento para la forma en que el Ejército lleva adelante
las acciones que tienen relacion con el empleo de la fuerza terrestre, se basa en los resultados de los
procesos de investigacion, experimentacion, asi como en las experiencias propias de otros ejércitos.

Por su naturaleza dindmica, se encuentra abierta a los cambios que provienen del sistema politico, la
situacion estratégica, la evolucion de la economia, los problemas medioambientales, el ordenamiento
juridico vigente y los factores sociolégicos.

Uno de los aspectos mas importantes de la doctrina de operaciones es la congruencia y coherencia
en cuanto a conceptos, principios, funciones, normas y procedimientos que deben existir entre los
distintos niveles de toma de decisiones.

2 Ejército de Chile, Ritos Militares (Ceremonias y costumbres), pp. 8-10, 1986. Con fecha 26 de mayo de 1898 y por Decreto Supremo N° 891, se
dispuso que todos los oficiales que ingresaban a la institucion debfan prestar el Juramento a la Bandera, que més tarde se hizo extensivo al Cuadro
Permanente y Soldados Conscriptos.

3 Documento elaborado por la Division Doctrina dependiente del Comando de Institutos y Doctrina (CIDOC) y difundido el afio 2005.



En materia formal, su expresion requiere precision intelectual y
cualidades de concrecién y claridad. En cuanto al contenido, el enfoque
principal se debe centrar en el combate de la fuerza terrestre, de su
participacion en el empleo conjunto y combinado de la fuerza y de las
necesidades de interoperabilidad entre las instituciones de la Defensa
Nacional, teniendo en consideracion la imposibilidad de abarcar en un
solo texto todos los extremos y detalles de la teoria que sustenta.

La doctrina no estd contenida solamente en un documento, la
conforman también reglamentos, manuales, cartillas y otros textos,
constituyendo una verdadera red o cuerpo coherente en contenidos,
que incluyen conceptos, principios, normas, funciones, procedimientos,
directrices fundamentales sobre el empleo de la fuerza en diferentes
niveles.

Lo anterior requiere establecer una escala jerarquica que permita
ordenar la preponderancia de un documento sobre otro. De esta forma,
el conocimiento y el pensamiento militar deben ser graduados, desde
aquel de caracter mas general, orientador o filosofico, descendiendo
hacia niveles inferiores que llequen hasta el mas elemental de los
procedimientos técnicos y de combate.

Perfil y Estrategia de la Institucion
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Perfil y Estrategia de la Institucion

La doctrina "El Ejército y la Fuerza Terrestre” se encuentra ubicada en el nivel mas alto, sintetizada en
un solo texto y la “Doctrina de Combate”, en la parte inferior, corresponde a la suma de reglamentos,
manuales y cartillas que completan este cuerpo doctrinario.

Ademés se presentan otros cuerpos normativos que la complementan, que son la “Ordenanza General
del Ejército”, orientada a establecer un cédigo de conducta, comportamiento y costumbres militares,
sustentado en valores morales que configuran una sélida ética profesional y, por otra, las “Disposiciones
para el Funcionamiento de la institucion”, las que concentran todas aquellas reglas y procedimientos
que tienen atingencia a actividades que no se relacionan con la organizacion, preparacion y empleo de
la fuerza terrestre.

Como soporte de estos cuerpos doctrinarios, existe lo que se denomina internacionalmente el
“Derecho Operacional” representado por el conjunto de normas juridicas extraidas del ordenamiento
juridico vigente, nacional e internacional, que regulan las operaciones militares.

Doctrina de Operaciones

El
Ejército
y la Fuerza
Disposiciones para el Terrestre
funcionamiento de la Ordenanza General del Ejército
Péagina institucion
2 2 Doctrina del Combate
Cuerpo Doctrinario
[ Institucional

Cuerpo Legal

Vigente
— Ordenamiento Juridico
. o Derecho Nacional
Ordenamiento Juridico Operacional

Internacional

LA ORDENANZA GENERAL DEL EJERCITO

La Ordenanza General del Ejército —un texto normativo cuya historia se remonta al afio 1839 y
cuya Ultima version data de febrero de 2006— explicita las distintas dimensiones de la profesion
militar en los escenarios actuales, precisa los parametros conceptuales y éticos que guian las distintas
dimensiones de la actividad profesional y el comportamiento personal de sus integrantes, en tanto
militares y ciudadanos.

Particularmente, la Ordenanza explicita como la defensa debe adecuarse a la sociedad a partir del
conocimiento y la comprension de las variables de un entorno complejo en los planos internacional,
econémico, de seguridad y social, y a la vez, orienta la forma en que la institucion debe insertarse a la
comunidad a la que sirve.



CARACTERISTICAS DEL EJERCITO DE CHILE*

De acuerdo con lo establecido en la Ordenanza General del Ejército, el
Ejército chileno se define como una institucion que tiene las siguientes
caracteristicas:

Disciplinada y Jerarquizada

Para el ejercicio de las responsabilidades que son asignadas al
Ejército, el requisito insustituible es la disciplina, pues la delicada
facultad de ostentar en representacién del Estado, el uso racional de
la fuerza —junto con las otras instituciones de las Fuerzas Armadas—
asi lo demanda. Es un bien esencial que lo fortalece y lo preserva,
pues no basta la capacidad militar para convertir a un grupo armado
en un ejército: es justamente la disciplina la que permite distinguir un
eféraito de una horda y es por ello que el orden normativo institucional
busca cautelar este bien juridico.

Jerarquizada significa que el cumplimiento de la funcion militar se
asocia a una distribucion piramidal de las responsabilidades inherentes
al mando, que son garantia para la existencia de controles internos
que se ejecutan a lo largo de toda la linea de mando, circunstancia
que no inhibe el ejercicio fiscalizador que establecen la Constitucion
y las leyes. El concepto de “conducto regular” es una expresion
indispensable de la jerarquia militar, entre cuyas caracteristicas se
encuentra el legitimo derecho de sus integrantes de formular sus
requerimientos u observaciones a la autoridad con las atribuciones
reglamentarias para resolver en cada situacion.

En el Ejército de Chile los conceptos de jerarquia y disciplina se
ajustan a las normas de un sistema de toma de decisiones razonado,
en el que cada miembro de la institucion puede hacer presente su
opinidn o parecer en un asunto concreto y propio de este proceso,
sin que ello importe un abandono de la disciplina o la verticalidad del
mando. El Ejército combina, de esta manera, la disciplina y la jerarquia
con la aplicacién del discernimiento individual, asi como también el
buen criterio en el momento de tomar las decisiones y el ejercicio del
derecho del subalterno de exponer su propio discernimiento y buen
criterio como parte del mismo proceso en que estas decisiones son
adoptadas. Debe quedar claro en todo momento, que es en el mando

4 Reglamento Administrativo Publico “R.A. (P) 110-A Ordenanza General del Ejército de Chile”,
pp. 30-36, 2006.

ROy,
\ ANZA
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Pagina

23







Perfil y Estrategia de la Institucion

en quien recae, en Ultima instancia, la responsabilidad de las decisiones adoptadas y que debera responder
por ellas ante distintas entidades, organismos e instancias, que, a su vez, los subalternos deberan obedecer
estas decisiones siempre que ello no importe la comisién de un delito o la transgresién del reglamento.

Con Prescindencia de la Politica Partidista

Las misiones del Ejército trascienden la optica de cualquier vision particular, por muy representativa o
legitima que ésta sea. El Ejército, por ser depositario del monopolio legal del uso racional de la fuerza, no
puede identificarse con ninguna postura politica particular que ponga esa delicada funcién al servicio de
determinados intereses, no compatibles con los que persigue el propio Estado como tal.

Lo anterior no constituye un obstaculo para que, de conformidad con las normas juridicas que conforman
el Estado de Derecho, las personas naturales que integran el Ejército puedan ejercer sus obligaciones y
derechos de ciudadanos con plena responsabilidad, informandose debidamente de las distintas alternativas
electorales o plebiscitarias propias del sistema democratico. Lo que no corresponde es que la institucion en
cuanto tal, o sus mandos, actlien en beneficio de alguna posicién u opcion partidista determinada, pues
con ello se desnaturalizaria la funcion que le compete dentro del Estado.

La calidad apartidista de los integrantes del Ejército no sélo debe ser una preocupacion y responsabilidad
atribuible a los mandos y al personal de los que dependa, sino también a la sociedad y sus autoridades en

tanto pueden contribuir a fortalecerla y preservarla.

Abierta a la Sociedad Chilena, la Region y el Mundo

El Ejército es una institucién que estd abierta a la sociedad chilena, a la regién y al mundo. La Unica
forma en que el Ejército pueda mantenerse fiel a su esencia es visualizando la sequridad y la defensa en
el actual contexto mundial y regional, que las relacionan estrechamente con los objetivos propios de la
politica exterior y con la necesaria realizacion de valores que, como la paz y el incentivo a la cooperacion,
ya son anhelados y compartidos por casi todas las naciones del mundo. Puesto en este contexto, el Ejército
es un sujeto activo en la consolidacion de la paz y sequridad internacionales mediante el empleo de sus
capacidades disuasivas, en el entendido que éstas resultan fundamentales para reducir las amenazas y
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minimizar el impacto de los riesgos presentes en el actual escenario
internacional, ademas de adherir a los intereses de Chile y su politica
exterior y de defensa.

La institucion desempefia estas funciones mediante su participacion en
operaciones de paz, en operaciones internacionales, como también en
actividades educativas, de entrenamiento, de capacitacion e intercam-
bios de diverso caracter, que aseguran una presencia internacional del
pais, incrementando su imagen y estatura estratégica internacional.

Solidaria

El Ejército es una institucion solidaria, por lo que “"acoge a todos
aquellos ciudadanos que se sienten llamados a servir a la
sociedad” a través del ejercicio de la funcion militar, conscientes de
lo que ello importa.

Con ese objeto procura favorecer el necesario ambiente laboral que
estimule el eficaz cumplimiento de dichas misiones con la tranquilidad
y la paz espiritual que son necesarias para el crecimiento individual.
Esta es la forma de entender la dignificacién de la persona humana, a
partir del ejercicio de la funcién militar.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El Ejército organiza y asigna a su personal recursos materiales, en
funcion de las misiones permanentes que debe estar en condiciones
de cumplir. Los intereses nacionales, los compromisos internacionales,
los riesgos y amenazas que se requiere disuadir son los factores
basicos que orientan la magnitud y caracteristicas de las fuerzas
necesarias.

El Ejército cuenta en su estructura con las siguientes organiza-
ciones:

e Alta Reparticiones.

e Comandos.

e Unidades de Armas Combinadas.

e Reparticiones, Jefaturas e Instalaciones.

e Academias y Escuelas.

e Regimientos.

e Unidades de Combate.

e Unidades Fundamentales Independientes.
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LAS FUNCIONES MATRICES

Para el cumplimiento de sus misiones y el desarrollo de sus actividades, el Ejército estructura su trabajo
profesional permanente en cuatro funciones matrices: planificar, preparar, accionar y apoyar, cuyo
objetivo primordial es disponer de una fuerza terrestre eficaz y eficiente.

Las funciones matrices se llevan a cabo, en gran medida, en forma transversal dentro de la organizacion
del Ejército, lo que les confiere a las relaciones de mando y, especialmente a las de trabajo, un caracter
particular, al estructurarse principalmente en razén de los procesos. Lo anterior conlleva a que dichas
relaciones se encuentren debidamente normadas.

La organizacion sistémica funcional que se ha dado el Ejército lo obliga a actuar coordinadamente, con una
permanente evaluacion de los procesos, trabajando en equipos en funcion de una planificacion estratégica
y descentralizando las decisiones en organismos y cargos adecuados a sus necesidades.

Funcidn Planificar

Es aquella funcion matriz encargada del andlisis, concepcién, programacion, coordinacion, control y priorizacion
de los principales procesos que se desarrollan en el Ejército y se concreta a través de una planificacién estratégica
que guia y orienta el quehacer general de la institucidn. Incluye también las apreciaciones y posterior elaboracién
y difusién de los documentos directivos y ejecutivos que impulsan las actividades del Ejército.

Esta funcion, incluye el andlisis permanente de las situaciones de todo orden que pudieran afectar a
la institucion, asi como la evaluacion y deteccién de los factores criticos que influyen en los procesos y
actividades, a fin de adoptar las medidas preventivas y remediales que sean necesarias. Del mismo modo
define el campo de batalla y escenarios probables para la fuerza terrestre, haciendo posible la anticipacion
y prevision requeridas.
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La funcién planificar es también la que coordina las funciones matrices de preparar, apoyar y accionar. Esta
funcion la lleva adelante el Estado Mayor General del Ejército (EMGE).

Funcion Preparar

Es la funcién matriz encargada de mantener actualizada la doctrina y con ello ensefiar, capacitar, instruir,
entrenar y evaluar al personal y unidades; establecer los requisitos para el equipamiento y disefiar nuevas
organizaciones para el combate, sobre la base de disponer del apoyo y material en condiciones. Todo lo
anterior como resultado de una adecuada investigacion para el combate, de una constante ejercitacion y
experimentacion y de una retroalimentacion permanente de los procesos.

Constituye la funcion matriz mas importante en tiempo de paz, toda vez que mediante ella se logra la
capacidad operativa que requiere la fuerza terrestre para combatir. Posee un carécter transversal, ya que
esta presente en todos los niveles de ejecucién del Ejército. EIl Comando de Institutos y Doctrina
(CIDOC) es el principal organismo responsable de esta funcién matriz.

\.
- o
} e

ACCIONA
PREPARA

PREPARA
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Funcién Apoyar

Es la funcion matriz encargada de hacer viable las otras funciones matrices. De este modo, se define como
un conjunto de actividades afines y relacionadas entre si, que transforman las necesidades del personal
y del material en soluciones que contribuyen a lograr la capacidad operativa requerida por el Ejército en
forma oportuna y con un eficiente empleo de los recursos.

Lo anterior implica tener una infraestructura que permita la satisfaccion de la demanda, habilitada
con los medios tecnoldgicos que proporcionen un soporte suficiente al sistema, dotada de personal
en cantidad y calidad adecuadas y un funcionamiento sobre la base de procesos claros, definidos y
estandarizados.

La funcién apoyar hace posible el concepto de sostenimiento de la fuerza en el ambito de la accion,
teniendo una repercusion fundamental en la calidad de vida, moral, motivacion y capacidad operativa de
los comandantes, combatientes y unidades de la fuerza terrestre. El Comando de Apoyo a la Fuerza
(CAF) es el organismo encargado de la funcion apoyar.

Funcion Accionar

Es la funcion matriz encargada genéricamente de emplear la fuerza terrestre debidamente preparada,
procurando su alistamiento para alcanzar el mayor nivel de disponibilidad, operacionalidad y equipamiento
que le permita ser empleada en forma oportuna, completa, eficaz y eficiente, de acuerdo al escenario y
mision asignada, conduciendo y controlando su accionar en funcién de los objetivos por alcanzar y de las
restricciones impuestas. Todo lo anterior, sobre la base de una detallada planificacion.

Esta funcién matriz constituye la culminacién de las funciones matrices de planificar, preparar y apoyar la
fuerza terrestre. Es hacia donde se orientan y alinean todos los procesos y esfuerzos de la institucion. La
funcién matriz accionar es de responsabilidad del Comando de Operaciones Terrestres (COT).
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Organigrama del Ejército

Comandancia en Jefe
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SEDE PRINCIPAL

La Comandancia en Jefe y el Estado Mayor General del Ejército
tienen su sede en el Edificio de las Fuerzas Armadas, ubicado en calle
Zenteno 45, 3°- 4°- 5°- 6°y 8° piso, en la ciudad de Santiago, Region
Metropolitana.

PRESENCIA INTERNACIONAL

La politica exterior nacional estad centrada en cuatro ambitos: el
entorno geografico, histérico y cultural al que pertenecemos; la
integracion regional y mundial del pais en un mundo progresivamente
globalizado; la promocién del multilateralismo, compromiso estratégico
de nuestra politica exterior que se refleja a nivel subregional, regional
y global; y la cooperacién, como instrumento eficaz y esencial para
llevar adelante esta politica.

El Ejército chileno sistematiza y orienta la direccién y coordinacion del
accionar de la institucion en sus relaciones internacionales, a través
de su “Politica para la Participacion Internacional” (PPIE),
en beneficio del logro de sus intereses y objetivos en las areas del
desarrollo, cooperacién, seguridad y defensa, los cuales se vinculan
y sirven a los objetivos de la Politica Exterior y Politica de Defensa
Nacional y consecuentemente, a los intereses del Estado de Chile.

En el Ambito Vecinal y Regional

El centro de gravedad del accionar regional y vecinal del Ejército
ha sido orientado hacia el cono sur, donde se busca aumentar la
participacion en capacitacion, entrenamiento y participacién en
operaciones de paz, fortalecer los lazos de cooperacion, reforzar los
niveles de acercamiento, confianza mutua y cooperacion, manteniendo
el nivel de relaciones alcanzadas con los demas ejércitos del sury
Centroamérica.

En el Ambito Mundial

En el dmbito mundial, el centro de gravedad se ha establecido hacia el
Ejército de EE.UU. y los principales ejércitos de Europa, especialmente
con Espafia, Alemania, Francia y el Reino Unido, con quienes se ha
afianzado y se continda potenciando el perfeccionamiento de oficiales
y suboficiales mediante la participacion en diferentes areas de interés
castrense, destacandose la capacitacion de posgrado, de entrenamiento
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de combate y de intercambio profesional, la adquisicion de tecnologia como también la participacion en
gjercicios combinados y en operaciones con fuerzas internacionales. Lo anterior, manteniendo ademas
una fluida relacién con otros ejércitos del dmbito mundial de acuerdo con los intereses institucionales y
nacionales.

En el Ambito Multilateral

El Ejército de Chile pertenece desde su creacion, en 1960, ala Conferencia de Comandantes de Ejércitos
Americanos (CEA), donde se llevan adelante iniciativas en las dreas de educacién y entrenamiento
combinado, desarrollo de tecnologia y proteccion del medioambiente, actualmente orientados al tema de
las operaciones de mantenimiento de la paz y operaciones de ayuda en caso de desastres.

En el Comité de Comandantes de Ejércitos de Paises del MERCOSUR y Asociados, el Ejército de Chile
tiene también una activa participacion desde su organizacién inicial en 1999, donde en la actualidad se trabajan
temas relacionados principalmente con la participacion combinada para enfrentar situaciones de desastres naturales
y apoyo en ayuda humanitaria, con un marcado uso de tecnologia y sistemas de entrenamiento por computacion.

Finalmente, el Ejército de Chile desde el afio 2005 integra en el Asia Pacifico dos importantes foros del
area de seqguridad y defensa, como son la Conferencia de Comandantes en Jefe de Ejércitos y el
Seminario de Gestion de Ejércitos del Pacifico, ambos auspiciados por el Ejército de EE.UU. y donde
desde su ingreso, el Ejército ha sido expositor de temas sobre liderazgo y participacion en operaciones de
mantenimiento de la paz.

Operaciones de Paz 2002-2007

Haiti “MINUSTAH"

Ecuador “MARMINAS" desminado

Chipre "UNFICYD"

Bosnia - Herzegovina “EUFOR”

Congo "MONUC"

Medio Oriente “UNTSO”

Kosovo “UNMIK"

Afganistan "ISAF"

India-Pakistan “UNMOGIP”

Timor Oriental "UNTAET”
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Ejercicios Internacionales 2006-2007

= "Confraternidad” 2006, rescate "Patuki” 2007, catéstrofes y I I

antartico operaciones de paz
I I N[~
“Marara" 2006, catastrofes y Ejercicio de entrenamiento de Z4InN
operaciones de paz Fuerzas Especiales 2007
= Ejercicio de entrenamiento —

“Araucaria” 2006, operaciones de paz de Fuerzas Especiales 2007

= "Paracach” 2006-2007 rescate “"Aurora Austral” 2007, operaciones =

antartico de paz

E “Panamax” 2006-2007, defensa del

Canal de Panama. Fuerzas Especiales

El Ejército mantiene agregadurias militares en: Alemania, concurrente en Austria; Argentina; Brasil; Colombia; Ecuador; EE.UU. (Mision
Militar); El Salvador concurrente en Guatemala, Honduras y Nicaragua; Espafia; India; Reino Unido, concurrente en Holanda y Croacia; México;
Paraguay; Perd; Rusia; Turquia; Uruguay y Venezuela. Ademas existen agregadurias con alternancias entre las instituciones de la Defensa
Nacional: Australia, concurrente en Nueva Zelandia; China; Francia; Israel; Italia, concurrente en Suiza y Polonia y Sudafrica.

Agregadurias Militares en el Extranjero

EE.UU. Federacion Rusa
Honduras Reino Unido
México Alemania
Guatemala Holanda

El Salvador Suiza
Guatemala Croacia
Nicaragua Austria
Venezuela China

Brasil Francia
Ecuador Turquia

Peru Italia
Paraguay Israel
Uruguay India
Argentina Espana

Sudafrica Agregadurias permanentes (17) Agregadurias concurrentes (7) Agregadurias en alternancia (6) Australia
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FORMA JURIDICA

Las Fuerzas Armadas forman parte de la administracion centralizada del Estado. No tienen personalidad
juridica propia y deben actuar bajo la persona juridica del Fisco de Chile.

El Ejército encuentra su consagracion juridica en las normas de la Constitucion Politica de la Republica,
articulo 101 y siguientes. Existe, ademds, un conjunto de normas de diversa jerarquia que regulan su
quehacer, entre ellas estan las siguientes:

e LeyN°18.948, “Organica Constitucional de las Fuerzas Armadas”, de 1990, que regula materias
referidas a la organizacién de la institucion, facultades de los Comandantes en Jefe, ingreso, carrera
profesional, perfeccionamiento, calificaciones, ascensos, grados, jerarquias, mando, destinaciones,
término de la carrera y materias de orden previsional.

o DFL(G) N° 1 de 1997, “Estatuto del Personal de las Fuerzas Armadas”, cuerpo normativo que
regula en detalle las materias relativas a los derechos y obligaciones que tienen los integrantes de las
instituciones de la Defensa Nacional.

e “Cddigo de Justicia Militar”, normativa que establece los delitos de caracter militar y el procedimiento
a que se atienen los juicios que se siguen por los tribunales militares en la investigacion de los mismos.
Pagina
e DS(G)N°1.445 de 1951, “Reglamento de Disciplina para las Fuerzas Armadas”, cuya nomen- —
clatura interna corresponde a DN-L 911, que a nivel reglamentario fija los deberes a que estan sujetos 35
los integrantes de las Fuerzas Armadas, establece el catalogo de faltas a la disciplina y el procedimiento
disciplinario militar.

Ademas, existe en el Ejército una gran cantidad de normas de caracter reglamentario, drdenes de comando,
circulares, cartillas de procedimiento y otros destinados a regular las mdltiples actividades que efectda en
el cumplimiento de su misién.

Finalmente, el Ejército como érgano de la administracion del Estado, esta sujeto a la legislacion que regula
su actuacion, tales como aquellas referidas a materias de contratacion publica, probidad administrativa,
control de la Contraloria General de la Republica y procedimientos administrativos.
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En los contratos que celebra el Ejército comparece el Comandante
en Jefe en representacion del Fisco-Ejército de Chile, y en materia de
juicios, la institucion es representado por el Consejo de Defensa del
Estado.

El Ministerio Publico Militar tiene por misién velar por la defensa,
ante los tribunales militares de tiempo de paz, del interés social
comprometido en los delitos de jurisdiccién militar y de los intereses
del Ejército y las otras instituciones de la Defensa Nacional.

TERRITORIO SERVIDO

El proceso de modernizacion y mejoramiento continuo del
Ejército considerd, en sus primeras etapas, disminuir el tamafio
de la institucion, para lo cual fue necesario reducir las unidades
desplegadas a lo largo del pais.

Por una parte se disminuyo la cantidad de regimientos, instalaciones
y cuarteles; y por otra, se buscé que las nuevas unidades fueran mas
completas y se organizan, desde tiempo de paz, bajo el concepto de
Sistemas Operativos. Las unidades estan finalmente desplegadas en
el territorio nacional de manera tal que puedan enfrentar, en forma
flexible, distintos requerimientos operacionales y ser empleadas en
un corto tiempo de alistamiento.

No obstante su actual distribucién, el Ejército chileno continta estando
presente en todo el territorio nacional, a través de unidades militares
ubicadas desde Putre, en el altiplano chileno, hasta el Territorio
Chileno Antartico.

La presencia de unidades militares en diferentes ciudades y guarni-
ciones del pais es altamente valorada por las comunidades en sus
respectivos entornos, donde se construyen lazos de integracion y
armonia que se reflejan en la propia identificacion que esas comuni-
dades sienten con sus regimientos.
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Tamaiio de la institucion
a. Ingresos presupuestarios totales netos, a nivel institucion:

e Para el afio 2006 M$ 302.340.976, segun la Ley de Presupuestos de dicho afio, Ley N° 20.083,
publicada en el Diario Oficial de 29 de noviembre de 2005.

e Para el afio 2007 M$ 326.428.403, segun la Ley N° 20.141, publicada en el Diario Oficial de 14 de
diciembre de 2006.

b. Activos totales de la institucion: M$ 1.252.039.884, segtn se publicd en el mes de mayo del presente
afio, en los Estados Financieros Consolidados del Ejército 2006. Los antecedentes para el afio 2007,
se publicaran en los Estados Financieros Consolidados del Ejército durante el mes de mayo del afio
2008.

c. Fuerza

30.NOV.2006 20.NOV.2007
Categoria

Cantidad Cantidad

Pagina Oficiales 3.729 3.702
3 8 Cuadro Permanente 15.911 15.586
Empleados Civiles de Planta 1.105 1.030

Personal a Contrata 1.626 1.765

Personal a Honorarios 132 137

Personal a Jornal y Obrero a Trato 901 906

Ley 15.076 (Roles Médicos) 177 160

Soldados Profesionales 1.898 2.470

Soldados Conscriptos 13.123 12.771

Total 38.602 38.527

Fuente: SIAP - CAAE
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Tamaiio y Estructura de la Fuerza

Los cambios y reestructuraciones de caracter organizacional producidos en el periodo marzo 2006-
noviembre 2007, no han significado impacto en el entorno donde esas unidades se encontraban, ni
tampoco impactos que fueran en perjuicio del personal que las integra y de su grupo familiar, toda vez que
el proceso fue planificado en funcién de que no alterara, en forma significativa, estos aspectos de suma
relevancia para la institucion.

De acuerdo con lo previsto en el Plan de Racionalizacion de la Estructura y Desarrollo de la Fuerza,
durante este periodo se produjeron ciertos cambios que organizan, regularizan y disponen la creacion, cierre,

traslado y cambio de denominacién de unidades, reparticiones e instalaciones, conforme a lo siguiente:

Durante los afios 2006-2007

Se cre¢ la Tesoreria del Estado Mayor General del Ejército.

Se cre¢ el Centro Médico Militar “Rancagua”.

Se creo la Brigada de Operaciones Especiales “Lautaro” y se recesé el Regimiento Reforzado N° 22
“Lautaro” y el Grupo de Caballeria Blindada N° 4 "Coraceros”.

Se cred el Comando de Apoyo a la Fuerza.
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— Se dispuso la reorganizacién de la Direccion de Finanzas del Ejército, creando la Subdireccién de
Presupuesto y la Subdireccion de Contabilidad y Gestion.

— Se dispuso la organizacién y el funcionamiento del Consejo Académico Consultivo de Estudios e
Investigaciones Militares.

— Se dispuso la organizacion y funcionamiento del Subcentro Médico “Los Angeles”.

— Se dispuso la creacion, a partir del afio 2008, de la Brigada Acorazada “Coraceros” (Arica) y de la
Brigada Acorazada “Cazadores” (Iquique).

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

El Ejército ha adaptado su quehacer a los cambios del escenario global y nacional, buscando dar respuesta
a los nuevos requerimientos que éstos le plantean. En la actualidad la sociedad atraviesa un importante
proceso de transformacion. Se ha arribado a una nueva época, donde la interdependencia y la tendencia
a la globalizacién mundial han potenciado el pluralismo, han variado los modos de vida y han llevado a la
coexistencia de personas que responden a una diversidad de motivaciones culturales y politicas, junto con
una relativa pérdida de centralidad del Estado en el monopolio de lo publico.”
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* lbigem, pp. 20-21.

Surgimiento de nuevas amenazas

Fortalecimiento de
los nacionalismos,
fundamentalismos y populismos

Competencia por recursos

Ingobernabilidad

Amenazas demograficas
(migraciones, choques culturales)

Aumento de la brecha entre
ricos y pobres



Perfil y Estrategia de la Institucion

Asimismo, conjuntamente con ello, ha surgido una nueva conciencia planetaria que lleva a la persona a
comprometer su responsabilidad en la solucion de problemas o desafios que sélo pueden alcanzarse con
la cooperacion de todos. Entre estos desafios podemos identificar la desertificacion y el calentamiento
global, y el reconocimiento de la necesidad de enfrentarlos colectiva y solidariamente.

Como consecuencia de los cambios acaecidos al término de la Guerra Fria ha surgido en el mundo
una renovada valoracién por la persona humana, sin discriminacion de raza, sexo, creencia u opinién,
la que se ha expresado en una situacion donde cada persona es un sujeto del derecho internacional,
condicion que antes sélo se referia a los Estados. Se extendieron principios universales como la
democracia representativa, el libre intercambio, el respeto a los derechos humanos, la vigencia del
derecho internacional y la creciente tendencia a los acuerdos y negociaciones directas entre los
Estados para encontrar consensos que permitan la solucion no violenta de situaciones de conflicto
mediante el fortalecimiento de la complementariedad de intereses.

Por ello es que la cooperacion internacional se constituyd en un valor basado en el principio del bien
comln compartido entre las naciones, donde el progreso y la estabilidad de los demas paises son
beneficiosos para el propio, y donde su prosperidad se sustenta en la de éstos, particularmente de
los paises vecinos.®

En este sentido, el Ejército de Chile ha asumido el compromiso de sumar a su modelo de gestion
la responsabilidad social debiéndose entender que en la tarea de elaborar un reporte social ha
sistematizado —bajo los principios del GRI-las acciones que, durante su actuar como parte del Estado
chileno ha estado desarrollando enmarcada en directrices propias. Al respecto, es necesario sefialar
por qué esta institucion ha asumido un compromiso con la responsabilidad social:

® Porque estamos conscientes de nuestras externalidades y buscamos atenuarlas.

e Porque nuestras capacidades nos permiten contribuir a la sociedad sin desnaturalizar nuestra
funcion.

e Porque para cumplir con su mision el Ejército requiere ineludiblemente ser querido y valorado por la
sociedad a la cual se debe.

e En la sociedad esta nuestra base, nuestra raiz y sentido, por lo que éste es un compromiso
ético.

© Ibidem, pp. 23-24.
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Perfil y Estrategia de la Institucion

La doctrina del Ejército definié como una de las funciones basicas de la profesion militar la de asegurar la
paz del Estado-Nacién, entendiendo que “uno de los bienes que el hombre necesita para su desarrollo en
socledad es la sequrigad, la que como tal esta al mismo nivel de otros bienes como la educacion, /a salud,
el trabajo..." .’

La paz es una condicion para que se realicen los fines del Estado y de la nacion, particularmente los del
desarrollo social y econémico. La defensa contribuye a la seguridad y paz del pais, tanto por medio de la
disuasion, como de la cooperacién internacional.

Por ello es que entre la funcién global de seguridad y el desarrollo se establece una relacién dindmica,
en que la primera no puede ser un fin en si mismo, sino se encuentra limitada y condicionada por la
exigencia de procurar el bien comn, de servir a la persona humana y respetar el derecho. De ahi que no
sea éticamente licito obtener la sequridad de una nacién pasando por sobre los valores permanentes de
la justicia y la dignidad humana.

La contribucion del Ejército al desarrollo nacional se realiza por medio de aportes concretos en asuntos
directamente vinculados con la funcién militar y en todos los campos en que puede y debe colaborar para
sumarse al esfuerzo del pais desde el dmbito de sus competencias y capacidades humanas, materiales y de
infraestructura, participando en ellos con todas sus experiencias y despliegue geografico.

Estas labores se inscriben en el campo de la seqguridad para el desarrollo y se expresan en obras fisicas,
tales como las faenas viales que construye el Cuerpo Militar del Trabajo, y también en multiples acciones,
como la atencién médica del Hospital de Campafia a la poblacion civil en zonas aisladas; campafias
contra la drogadiccion; programas de nivelacién y completacion de estudios, y de capacitacion laboral
al contingente; uso publico de bienes patrimoniales del Ejército; asesorias especializadas en su esfera de
competencia; aportes a proyectos cientificos, tecnoldgicos y medioambientales; participacion en campafias
solidarias; presencia en la antartica; auxilio y apoyo frente a desastres naturales; acciones de soberania
nacional en areas apartadas del territorio nacional; cooperacién con el desarrollo del pais y su poblacién.

Con objeto de contribuir a la unidad y cohesion nacional, el Ejército promueve el fortalecimiento de las
confianzas, la amistad civica, la responsabilidad ciudadana, el cultivo del espiritu patrio y la conservacion
del patrimonio histérico-cultural, inspirado en sentimientos genuinos de colaboracion para obtener
compromisos mas fuertes entre actores, sectores, grupos sociales y personas.®

En resumen...

7 Doctrina El Ejército y la Fuerza Terrestre, p. 27, 2005.
8 Ordenanza General del Ejército, p. 42, 2006.



SOMmMos...

La empresa de bienes y servicios mas grande del pais.
También realizamos exportaciones no tradicionales.
Nos debemos a los accionistas mas importantes.
Tenemos cobertura nacional y presencia global.
Nuestra gente es altamente calificada.

Producimos SEGURIDAD Y DEFENSA, aportamos al desarrollo nacional y a la cohesion social.
Estamos exportando PAZ a Haiti, Chipre, Bosnia-Herzegovina, Medio Oriente y otros paises.
RESPONDEMOS a los 16 millones de chilenos.

DESDE PUTRE AL TERRITORIO CHILENO ANTARTICO.

En el mundo, en mas de 26 paises.

Por eso decimos que NUESTRA GENTE ES NUESTRA FUERZA

SOMmMos...

UNA EMPRESA MUY ESPECIAL
AL SERVICIO DE TODOS LOS CHILENOS
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DIRECCION SUPERIOR

LA DIRECCION SUPERIOR DEL EJERCITO

El Ejército es dirigido por el Comandante en Jefe, con la asesoria del Alto Mando, compuesto por treinta y
seis (36) oficiales generales —la mas alta jerarquia en la institucion— quienes ocupan los cargos de mayor
responsabilidad.

El Consejo de Generales, conformado por el Alto Mando del Ejército, constituye una instancia consultiva y
asesora del mas alto nivel institucional. Es un estamento de apoyo al proceso de toma de decisiones del
Comandante en Jefe en materias de relevancia institucional.

Las decisiones asociadas al desempefio operacional y administrativo de caracter rutinario siguen la cadena
de mando organizacional preestablecida.

LA ESTRUCTURA SUPERIOR DEL EJERCITO
Estd integrada por las siguientes organizaciones:

e Comandancia en Jefe del Ejército

e Estado Mayor General del Ejército

e Comando de Institutos y Doctrina

e Comando de Apoyo a la Fuerza

e Comando de Operaciones Terrestres

e Otras organizaciones (Comandancia General de Guarnicion Ejército de la Regién Metropolitana,
Comando de Apoyo Administrativo del Ejército, Contraloria del Ejército, Comando de Salud del Ejército
y el Centro de Estudios e Investigaciones Militares (CESIM).




Direccion Superior, Principios y Grupos de Interés

El Alto Mando, en el periodo 2006 estuvo integrado por:
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Direccion Superior, Principios y Grupos de Interés

El Alto Mando, en el periodo 2007 estuvo integrado por:
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Direccion Superior, Principios y Grupos de Interés
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GDE.:  General de Ejército
GDD.:  General de Division
GDB.:  General de Brigada



MECANISMOS INTERNOS PARA COMUNICAR RECOMENDACIONES O INDICACIONES
AL MAXIMO ORGANO DIRECTIVO

Por la naturaleza de sus funciones, el Ejército es una institucion jerarquizada y las responsabilidades
inherentes al mando se distribuyen en forma piramidal. La estructura organizacional y el concepto de
“conducto regular” determinan las caracteristicas de los procesos de toma de decisiones y de flujo de la
informacion (Articulo N° 4 del Reglamento de Disciplina para las Fuerzas Armadas).’

El conducto regular es una expresion de la jerarquia militar. Representa el mecanismo mediante el cual
se transmiten las drdenes y disposiciones a los diferentes niveles jerarquicos de la institucion. Asimismo,
faculta a los subalternos para informar al escalén superior respecto del desarrollo o cumplimento de las
6rdenes emanadas y hacer presente las observaciones o requerimientos a la autoridad, con las atribuciones
reglamentarias para resolver en cada situacion.

No obstante los conceptos de jerarquia y disciplina, el sistema de toma de decisiones razonado permite a cada
miembro de la institucién hacer presente su opinién o parecer respecto de un asunto concreto, sin que ello
importe un abandono de la disciplina y verticalidad del mando. Los subalternos tienen el derecho de exponer
sus propios puntos de vista y criterios en el proceso, sin embargo, recae en el mando la responsabilidad de
adoptar las decisiones, por las que debera responder ante distintos organismos e instancias.

Existen también otras formas de comunicacion, tales como las reuniones periédicas de los mandos con el
personal para abordar diversas areas de interés institucional, en las que existe la oportunidad de presentar
inquietudes o planteamientos a las jefaturas.

Como politica adoptada por el mando en jefe del Ejército, éste efectla visitas a todas la unidades a lo largo
del pais, de manera de transmitir en forma directa sus orientaciones sobre el quehacer de la institucion, lo
que es muy valorado por todo el personal, toda vez que aquellas unidades mas aisladas del ntcleo central
del pais se sienten integradas a la gestion de la mas alta direccién del Ejército. En la misma instancia el CJE
se retroalimenta de las preocupaciones y sentimientos del personal.

REQUISITOS PARA CONFORMAR EL ALTO MANDO
Para acceder al Alto Mando los Oficiales Superiores deben cumplir requisitos, tales como:

o Ser oficial de Armas o de los Servicios.

e Tener el titulo de oficial de Estado Mayor o Ingeniero Politécnico Militar (en el caso de los Oficiales de
Armas).

e Tener a lo menos 31 afios de servicio efectivos en la institucion.

® DN L-911 Reglamento de Disciplina para las Fuerzas Armadas, Art.4. “£/ conducto regular es un medio de /as funciones militares y podia en circuns-
tandias calfficadas de urgencia que lo precisen, prescindirse de utilizarlo totalmente: en estos casos deberd darse cuenta a los superiores directos
correspondientes, tan pronto sea posible, de las circunstancias que motivaron tal prescindencia”.
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e Ser Coronel con un minimo de cinco afios en el grado.

e Haber sido propuesto por la Junta Calificadora de Seleccién de Oficiales Generales, en mérito de su
trayectoria.

e Ser aprobado por el Presidente de la Republica, a proposicion del Ministro de Defensa Nacional y del
Comandante en Jefe del Ejército.

El Comandante en Jefe del Ejército es elegido por el Presidente de la Republica, entre los cinco oficiales
generales de mayor antigiiedad. Permanece en su cargo por cuatro afios, no pudiendo ser nombrado para
un nuevo periodo.

De acuerdo a lo establecido en la Constitucion, ' el Presidente de la Republica, mediante decreto fundado
e informando previamente a la Camara de Diputados y al Senado, podra llamar a retiro a los Comandantes
en Jefe de las ramas de la Defensa Nacional, antes de completar su respectivo periodo.

VALORES Y VIRTUDES
Los valores y las virtudes militares

Los valores militares constituyen orientaciones que deben regir la conducta de los militares tanto en la
paz como en la guerra. Para el profesional militar actuar conforme a los valores fundamentales constituye
una obligacion permanente, cuyo cumplimiento lo debe transformar en una persona virtuosa. El “espiritu
militar”, motor y expresion de la vocacién militar, demanda a quienes integran el Ejército un compromiso
personal para hacer suyas, conscientemente, las siguientes virtudes:

Virtudes militares"

Disciplina: Es el dominio de si mismo que mueve a la persona al cumplimiento del
deber, supeditando su propia voluntad al bien colectivo. La disciplina es
esencial para un ejército dado que es un bien insustituible que lo fortalece
y lo preserva.

Lealtad: Fidelidad al orden formativo legitimo, a las autoridades republicanas, al
Ejército, a la organizacion a la que se pertenece, a los superiores, camara-
das, subordinados y subalternos.

Honor: Virtud sintetizadora de todos los valores civicos y militares que mueven
a una persona a actuar siempre con la verdad, dignidad, sinceridad, rec-
titud, honestidad y en coherencia con los principios que dan sustento a
sus actos. En definitiva, el honor se sintetiza en ser una persona digna de
confianza.

10 Constitucion Politica de la Republica de Chile, Art. 104, 2005.
" R.A. (P) 110-A, Ordenanza General del Ejército, pp. 65-68, 2006.






Valor:

Espiritu de cuerpo:

Abnegacion:

Cumplimiento

del deber militar:

Integridad:

Respeto:

Espiritu de servicio:

Subordinacion al derecho:

Fuerza moral y fisica que lleva a acometer resueltamente grandes desafios,
enfrentando de manera consciente el peligro y la adversidad.

Afecto comUn. Aquel que, sin caer en corporativismos, deben sentir todos
los soldados por la unidad a la que pertenecen y sus integrantes, que lleva
a trabajar armoniosamente y en comunidad de propositos y fines.

Disposicidn a subordinar los propios intereses al cumplimiento del deber.

Accion  voluntaria 'y predisposiciéon  positiva para cumplir las
obligaciones inherentes al servicio, poniendo en primer lugar el amor a la
patria. Puede llevar hasta el sacrificio de la propia vida de ser necesario.

Probidad, honradez, honestidad y rectitud que llevan a actuar
permanentemente con honor, conforme a la verdad e inspirados en
valores éticos.

Llevar la propia actuacion valorando los derechos, condicion y circunstancias
de los demas, sin discriminacion ni marginacion de ninguna especie.

Disposicion a ofrecer voluntaria y activamente su trabajo en beneficio de
la unidad y la cohesion social.

Sujecion de quienes tienen la potestad legal del uso de las armas, al
orden formativo que la sociedad legitimamente se ha dado y que tiene su
maxima expresion en la Constitucion Politica de la Republica.

Este conjunto de virtudes pueden ser discernidas y desarrolladas por todo ciudadano, pero al militar le son
demandables por la sociedad, sus autoridades y la jerarquia militar, ya que si carece de ellas no est4 en
condiciones de cumplir con su deber.







Direccion Superior, Principios y Grupos de Interés

Politica de ética e integridad

El Ejército promueve un ambiente vocacional que permita el pleno desarrollo espiritual y material del
profesional militar. Considerando que para el ejercicio de la funcién de defensa se requiere un acentuado
espiritu de servicio y un conjunto de aptitudes, conocimientos y habilidades, la institucion potencia los
aspectos que se presentan a continuacion:

Rasgos caracteristicos y distintivos de la profesion militar'

Alto nivel de competencias: Al constituir el conflicto bélico un fendmeno de consecuencias trascen-
dentes, el estar preparados para evitarlo o en Ultima instancia ganarlo,
requiere de profesionales militares competentes en sus respectivas fun-
ciones y niveles. Por ello, el Ejército cuenta con un sistema educativo que
busca una dptima capacitacion técnica, profesional y académica de sus
cuadros, ademas de procedimientos de instruccion y entrenamiento orien-
tados a mejorar su nivel de competencias durante su vida en la institucion.
La formacion considera cuatro &reas del conocimiento: ciencias humanas
y sociales; ciencias exactas; ciencias militares; y, disciplinas asociadas al
desarrollo fisico.
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12 R.A. (P) 110-A Ordenanza General del Ejército, pp. 43-61, 2006.



Compromiso basico
con la profesion militar:

Servicio a la patria:

Vocacion militar:

Direccion Superior, Principios y Grupos de Interés

La profesion de las armas se forja basicamente en tres dimensiones:
moral, intelectual y fisica.

Para los militares, el hecho de compartir el ideal que motiva a la sociedad
a emplear la fuerza en la conviccién de que su uso es necesario y justo,
forja una fuerza moral que explica la disposicion animica y la voluntad de
entregar hasta la propia vida en pos de ese ideal.

La dimensién intelectual implica que los profesionales de las armas deben
dominar un amplio espectro de conocimientos y tecnologias cada vez més
complejas, acumulado a través de la evolucion de la historia de la huma-
nidad.

En la dimensién fisica, los militares deben lograr alcanzar una gran resistencia
humana en su dimension fisica y psicoldgica, ya que demanda un gran des-
pliegue de energia en todas las actividades que le corresponde desempefiar.

La profesion militar es una profesion de servicio a cada persona y a la
sociedad en su conjunto. Es una profesion que sélo puede desarrollarse
en el marco del Estado, que es el Unico que detenta el monopolio de la
fuerza legal, por lo tanto el militar subordina su existencia a una funcion
profesional circunscrita a las instituciones de la defensa, incluso con el
sacrificio de la propia vida si ello es requerido.

La profesion militar supone la presencia de una disposicion intima a la vida
militar, la que fortalece y ayuda al militar en los momentos dificiles. Implica un
afan de servicio, una renuncia y, en definitiva, la aceptacion de un sacrificio.

La funcién militar impone a los ejércitos la necesidad de estar preparados
para la guerra, dispuestos a luchar, pero intimamente persuadidos que
son el medio eficaz para evitarla y que, en su fortaleza y preparacion, esta
la garantia de sequridad y paz.
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Dimension ética:

La naturaleza de la profesion militar exige identificar un marco de
principios y un conjunto de valores que actien como guias de la conducta
fortaleciéndoles para el ejercicio de la vida militar donde se cultiven las
virtudes militares.

Los ciudadanos y el Estado depositan su confianza en el Ejército para el uso
de las armas, esa confianza obliga a no defraudar y descansa, a su vez, en
el convencimiento de que los integrantes del Ejército poseen las cualidades
recomendables para ese finy que el orden normativo interno—que es respetado
por los militares— es garantia suficiente de eficacia ante la ciudadania.

Lo anterior exige, inequivocamente, un comportamiento profesional,
individual y colectivo ajustado a preceptos que conforman la ética
profesional militar.
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Direccion Superior, Principios y Grupos de Interés

Reglamento de Disciplina para las Fuerzas Armadas:" aborda el comportamiento que se espera
del militar, sefialando que “#/ ejercicio de /a profesion militar deriva de la necesidad que tiene el pais de
salvaguardar su viga institucional (...) reside, principalmente, en los sentimientos ael honor y el deber
de todos los que la profesan, sentimientos que (...), aeben impulsar a todo militar;, de cualquier grado y
Jerarquia, hacia el estricto cumplimiento de todas sus obligaciones” . (Art.1).

“Todo milita; sin distincion de grado, deberd tener acendrado culto por la verdad y la practicard en todos
Jos actos de su vida. La falta de veracidad es tanto mds grave cuanto mayor sea la graduacion del que la
cometa (...)” . (Art. 13).

“Alsuperior corresponde mantenery robustecer la disciplina, el amor al servicio, /a rectitud de procedimientos
v la honradez profesional. Debe proceder con equidad y benevolencia exentas de toda aebilidad. Tiene
el deber de servir de ejemplo y guia de sus subalternos, de estar constantemente preocupado de/
bienestar de €llos y de guardarles las deferencias que se deben a personas con las cuales se comparten
responsabilidades”. (Art. 16)

POLITICA COMUNICACIONAL DEL EJERCITO

La politica comunicacional del Ejército es un conjunto de orientaciones generales y especificas que
estructuran, sistematizan, dan coherencia y establecen procedimientos de comunicacién institucional, tanto
a nivel interno como externo. Se define como: Pagina

Busca generar acciones comunicacionales de acuerdo a los objetivos 6 1
institucionales.

Se basa en la verdad, en situaciones, hechos y atributos reales.

No discrimina y esta dirigida a todos los sectores nacionales.

Su objetivo es la difusion del quehacer del Ejército en cuanto a su
vision, misién y proyecto.

Resguarda los conceptos bésicos de la identidad de la institucion y
sus tradiciones.

La politica comunicacional facilita y orienta la concepcion, planificacion y materializacién de estrategias
y planes de comunicacion que tienden a posicionar adecuadamente, tanto en los puablicos interno como
externo, la identidad y el quehacer institucional, basandose en el cumplimiento de las misiones, tareas y
objetivos impuestos que le son propios.

La actividad comunicacional es una accion de caracter permanente, sistémica y contingencial, por medio
de la que, la institucion planificadamente busca generar conocimiento, difusion y una positiva percepcion
publica de su identidad y quehacer en los distintos segmentos de la audiencia nacional.

3 DN L.-911, Reglamento de Disciplina para las Fuerzas Armadas, pp. 7-8-9, 2004.



La circular CJE. SGE. AJ. (R) N°6800/134, de 31 de octubre de 2006, de la Comandancia en Jefe, establece
la forma en que debe desempefiarse el personal del Ejército que se relaciona con los ciudadanos. La circular
sefiala: “Garantizar un recto, transparente y agil desenvolvimiento de la funcién publica,
independiente de las normas estatutarias y disciplinarias propias de las Fuerzas Armadas,
ya que todos sus integrantes son servidores publicos y como tales, se deben a todos los
ciudadanos, sin distincion (...)". Bajo este enfoque, la relacion debe ser amigable, correcta y constituir
un aporte o buena experiencia para los ciudadanos.

La circular CJE. SGE. N°6713/1, de 19 de junio de 2006, de la Comandancia en Jefe, explicita las
disposiciones comunicacionales permanentes, en el sentido de enfatizar algunos aspectos centrales:
“...aclarar y uniformar los criterios generales y especificos a todos los niveles
que tienen responsabilidad comunicacional; aumentar la cultura institucional
en el area de la comunicaciéon y, ademas, continuar estrechando el vinculo
entre la institucidon, sus integrantes y la sociedad a través de los medios de
comunicacién social”.

ORGANISMOS DE ASESORIA, SUPERVISION Y CONTROL

El Ejército cuenta con una serie de mecanismos de control y supervision de la gestién institucional en todas
sus areas de desempefio, los que constituyen una estructura que permite verificar el cumplimiento de la
planificacién y de las actividades administrativas.

Sin perjuicio de la propia estructura de control y supervision interna, el Ejército estd sometido a los
organismos de control que el Estado de Chile tiene para regular el funcionamiento de sus instituciones.

La estructura de control y supervisién esta conformada por las siguientes instancias:

Son responsables de la gestion de las unidades que tienen bajo su
Comandantes de todos los  mando. Se considera como gestion de mando integral desde el nivel
niveles de la institucion de los comandantes de compafiia, de batallén, de regimiento, de

brigada, de division y toda la estructura superior institucional.

Contraloria del Ejército

(COTRAE) Controla los procesos contables y administrativos.

Comando de Operaciones  Controla todos los procesos de instruccion y entrenamiento de
Terrestres (COT) acuerdo a la planificacién anual para cada unidad del Ejército.

Controla todos los procesos de caracter logistico, de infraestructura,
telecomunicaciones e ingenieros, segun la planificacion anual de la
institucion.

Comando de Apoyo a la
Fuerza (CAF)

Auditoria General del Constituye el nivel superior de asesoria en el drea juridica
Ejército (AUGE) institucional.
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En lo que tiene relacion directa con este reporte, a continuacion se detallaran los aspectos principales
de aquellos organismos relacionados con el control y supervision en materias atingentes a la
responsabilidad social.

Contraloria del Ejército, COTRAE

La Contraloria del Ejército es el organismo asesor del Comandante en Jefe en el proceso de control
superior de la administracion de los recursos monetarios institucionales. Su labor de control y fiscalizacion
es ejercida en todos los niveles de la institucion en forma transversal. Incluye la administracion y gestion
de los recursos financieros asignados, velando por el resguardo de la probidad, |a eficiencia y eficacia de
su utilizacion. Amplia su accién a asignaciones extraordinarias decretadas por el Comandante en Jefe y el
Comité Econdémico del Ejército.

En especial

¢ Desarrolla una fiscalizacion educativa y selectiva de la documentacion sustentatoria, gestion y estados
financieros de las unidades seleccionadas.

e Verifica el cumplimiento de la normativa legal en la utilizacion de los recursos y vela por la probidad
en el desempefio financiero.

e \erifica la razonabilidad y la veracidad de los estados financieros y las cuentas de valores de las unidades.

e (Controla la eficiencia en la utilizacion de recursos financieros; identifica areas de riesgo y procesos criticos.
e Valida la eficiencia en la gestion econdmica de las unidades que autogeneran recursos.

e Ejecuta auditorias ex ante los procesos de adjudicacion y ex pos en la utilizacion de los recursos.

Auditoria General del Ejército, AUGE

La Auditoria General del Ejército cumple un rol asesor en cuanto a la juricidad de los actos y el fundamento
legal de los convenios que realiza el Ejército. Su mision es asesorar al CJE y a las autoridades institucionales
en todas las materias especificas relacionadas con la aplicacién del ordenamiento vigente. La misién de
la AUGE se traduce en la elaboracién de informes en derecho contra requerimientos especificos de las
autoridades institucionales pertinentes.

En su calidad de organismo juridico del mas alto nivel en la institucion, le corresponde orientar el
funcionamiento del Servicio de Justicia Militar; supervigilar técnicamente los intereses del Ejército
comprometidos en juicio, y materializar las instrucciones y disposiciones que emita en el ejercicio de las
funciones y atribuciones que le otorga el ordenamiento legal vigente.

En cuanto al fundamento legal de los convenios que se suscriben a nivel institucional, le corresponde
el estudio y andlisis de los proyectos o proposiciones de los instrumentos que se proyecta celebrar, para
informar sobre la viabilidad de los mismos. Para estos efectos se distingue si estos instrumentos son
suscritos entre el Fisco-Ejército y otro 6rgano de la administracion del Estado, o bien con un particular:
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Con otros drganos de la administracion del Estado. Para determinar la procedencia de los convenios
se tienen en cuenta los principios de cooperacién, colaboracion, coordinacion y eficacia consagrados en el
Articulo 3° inciso segundo de la Ley de Bases Generales de la Administracion del Estado, sin perjudicar las
actividades propias y programadas de la institucion.

Con entes privados. Se vela porque la materia objeto del convenio se encuentre dentro de la misién
institucional y que ésta no desnaturalice su mision principal.

GESTION DE RIESGOS AMBIENTALES

El enfoque del Ejército en materia de gestion de riesgos ambientales —en relacion con la planificacion
operativa en el marco del Principio de Precaucion (Articulo 15 de los Principios de Rio)'— se refleja en su
politica de medioambiente, y diversos instrumentos que norman aspectos especificos, como por ejemplo el
transporte y la disposicion de sustancias peligrosas, entre otras. Al respecto se informa con mayor detalle
en el Capitulo V del presente reporte, referido al desempefio ambiental.

GRUPOS DE INTERES

Integrantes del Ejército chileno
Gobierno y autoridades del Estado
Universidades y centros de investigacion
Medios de comunicacion social
Juventud

Fuerzas Armadas

Organizaciones no gubernamentales
Proveedores

Comunidad internacional

Familiares de soldados conscriptos

Inclusion de los grupos de interés

El Ejército ha instituido diferentes mecanismos para conocer y canalizar las percepciones y opiniones
de diferentes publicos respecto de la gestién institucional. La Secretaria General del Ejército, a través
del Departamento Comunicacional, cuenta con mecanismos formales para relacionarse con los publicos
interno y externo, a fin de conocer su opinion y dar respuesta a los intereses de la ciudadania.

4 Articulo 15 de la Declaracion de Rio sobre el Medioambiente y el Desarrollo, 1992. “Con e/ fin de proteger el medioambiente, los Estados deberan
aplicar ampliamente e/ criterio de precaucion conforme a sus capacidades. Cuando haya peligro de dario grave o irreversible /a falta de certeza cient/-
fica absoluta no aebe utilizarse como razon para postergar la adopcion de medidas eficaces en funcion de Jos costos para impedir la degradacion del
medlioambiente”.






Ademés se contemplan instancias especificas para atender las inquietudes de los soldados conscriptos y
sus familias, a través de la Oficina de Asistencia al Soldado Conscripto a lo largo de todo el pais.

La Direccién del Personal consulta, evalla y da respuesta a las expectativas del publico interno, buscando
generar las respuestas correspondientes, en su ambito de accion.

Contacto con el publico externo
Desde hace una década la institucion realiza periédicos estudios de percepcién de opinién publica sobre el

Ejército, con el propdsito de aportar informacién actualizada respecto de las relaciones entre el Ejército y la
sociedad, comparando ademas, los resultados con estudios anteriores.

En lo que respecta a la percepcién que la sociedad tiene del Ejército, el dltimo estudio, llevado a cabo por la
consultora Adimark, realizado sobre la base de un universo de 1.118 personas, hombres y mujeres, mayores
de 18 afios, residentes en Arica, lquique, Santiago, Valparaiso/Vifia del Mar, Concepcion, Talcahuano y Punta
Arenas, muestra que un 59% de los ciudadanos sefial6 tener mucha o bastante confianza en el Ejército.

Antecedentes generales de la encuesta de opinion publica de enero de 2006

Nada confianza Poca confianza

1% 30%
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En otro estudio, realizado en octubre de 2006 por Imaginaccién Consultores, un 77,4% de los
encuestados manifestd una opinién favorable respecto del Ejército. El estudio se realizé sobre la base
de 1.200 casos de un universo conformado por poblacién mayor de 18 afios que habita en hogares
del Gran Santiago.
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Encuesta BAV (Brand Asset Valuator 2007)

El afio 2007, la empresa The Lab Young & Rubicam presentd los resultados de la encuesta “El estado de
las marcas en Chile hoy”. La medicién, que incluyé a 1.200 marcas, fue hecha durante este afio en las
ciudades de Santiago, Vifia del Mar y Concepcidn y estuvo basada en un universo de 2.500 personas. Esta
encuesta mide la posicién de la marca en la mente de las personas y mostro al Ejército como la institucion
de la defensa nacional que mas incrementé su capital de aprecio.

El modelo utilizado en el estudio se construye a partir de cuatro pilares: la diferenciacion, que es la capacidad
de la marca de mostrarse como Unica en el mercado; la relevancia, que indica qué tan apropiada es la
marca a las necesidades de las personas; la estima que es el nivel de aprecio que tiene entre las personas y
por Ultimo la familiaridad, que es el nivel de conocimiento que la gente tiene de la marca. La relacion entre
estos cuatro pilares indica el estado de salud y desarrollo de las marcas. Las marcas son un reflejo de lo
que ocurre en la sociedad y de lo que les pasa a las personas.



CONTACTO CON LOS INTEGRANTES DEL EJERCITO CHILENO
Clima organizacional

La Direccién del Personal realiz en el periodo 2006-2007 un estudio de la cultura y clima organizacional
del Ejército, aplicando una encuesta a una muestra representativa a lo largo de pais, la que abordé los
valores y cultura, el mando y liderazgo, el proceso de modernizacién y el clima laboral, con los siguientes
objetivos:

e Determinar el grado de valorizacién y adscripcion de los valores institucionales como el honor, el valor,
la lealtad, la disciplina, entre otros, y cdmo éstos son asimilados por el personal de la institucion.

e Determinar el grado en que las influencias y factores socioculturales, tales como el individualismo, la
competitividad y la diversidad, afectan los valores y virtudes militares.

e Determinar el grado de adhesion que genera en el personal, el proceso de transformacion institucional
y las implicancias de éste y la percepcion de la propia carrera y vocacion militar.

e Establecer cudl es el efecto del grado de satisfaccion laboral en la asimilacién a los valores
institucionales.

Los resultados se encuentran en proceso de evaluacion para posteriormente planificar acciones para
mejorar y reorientar la gestion del capital humano.

La Oficina de Asistencia al Soldado Conscripto

La Oficina de Asistencia al Soldado Conscripto™ fue puesta en funcionamiento en marzo de 2003 con la
finalidad de disminuir la incertidumbre inicial que se genera en el soldado conscripto y su ntcleo familiar
al comenzar su servicio militar.

Sus objetivos especificos son proporcionar informacion a través de la atencion especializada de un equipo
multidisciplinario integrado por asistentes sociales, abogados y personal de larga trayectoria en el ejercicio
del mando; mantener un vinculo expedito y de facil acceso con el contingente y sus familias respecto de
necesidades, inquietudes y situaciones que se relacionen con el cumplimiento del servicio militar; y, atender
y dar solucién a eventuales situaciones que pudieran afectar a los soldados conscriptos.

La oficina central se encuentra ubicada en Santiago, Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 260, existiendo
oficinas locales en todas las unidades que cuentan con contingente. La comunicacién se realiza a través de
llamadas telefonicas, visitas personales y por correo electrénico.

> La Ley N° 20.045 que Modermniza el Servicio Militar Obligatorio del 10 de septiembre de 2005, cambi6 la denominacion original de estas oficinas,
las que se denominaban Oficinas de Informacion del Contingente.
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La distribucién de oficinas de Asistencia al Soldado Conscripto a lo largo del pais se muestra en el siguiente

cuadro:

Nombre de la unidad Ciudad Telefotu_)s para Correo electronico
familiares

| Division

R.R. N° 1"Topater”

R.R.N°20 “La Concepcion”

R.I. N° 23 “Copiapd”
B.L.D. N° 1 “Tocopilla”

I Division

R.R. N° 3 “Yungay"
R.I.N° 1 “Buin”
R.I.N° 2 “Maipo”

R.I.N° 16 “Talca"

R.I.N° 19 “Colchagua”
R.I.N° 21 “Coquimbo”

Il Division

Comandancia Guarnicion
Ejérctito " Concepcion”
(Of. Avanzada III.D.E.)

R.R. N° 7 “Chacabuco”

R.R. N°9 “Arauco”

R.R.N° 17 “Los Angeles”
R.I. N° 8 “Tucapel”
R.I.N°9 “Chillan”

R.I.N° 12 “Sangra”
R.A. N° 2 “Maturana”

R.Chl. N° 3 “Husares”

R.Telec. N° 4 “Membrillar”

B.L.D. N° 4 “Victoria"
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Nombre de la unidad Ciudad Teleforllf)s para Correo electronico
L ETETES

Ancud”

R.Ing. N° 8 “Chiloé”

V Division

R.R.N°5 “Lanceros”

R.R.N° 11 “Caupolican”
R.R.N° 15 “Dragones”
R.I.N° 10 “Pudeto”

R.Ing. N° 5 “Punta Arenas”

B.L.D. N° 5 “Magallanes”

VI Division

R.R.N° 2 “Cazadores”
R.R. N° 4 "Rancagua”
R.R.N° 6 “Matucana”
R.R. N° 24 “Huamachuco”

R.Telec. N° 6 “Tarapacd”

B.L.D. N° 6 “Pisagua”

Division Escuelas

Escuela Militar

Escuela de Suboficiales
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Nombre de la unidad Telef0|'19$ para Correo electronico
familiares

Ejército Region

Metropolitana - - _

e N o
o (S s

Entre marzo y diciembre de 2006 se recibieron 57.567 consultas. El mayor nimero (24,25%) correspondié a
consultas referentes a enfermedad del soldado, y el 0,04% fueron reclamos o denuncias. Los requerimientos
acerca de maltrato fisico o psicolégico representaron el 0,05%.

Escuela de Ingenieros

Escuela de
Telecomunicaciones

Escuela de Montafia

Escuela de Inteligencia

Comandancia Guarnicion

Division Logistica
R.L.E.N° 1 “Bellavista”

R.L.E. N° 2 “Arsenales de
Guerra”

R.L.E. N° 3 “Limache”

Brigada de Aviacion

Brigada de Operaciones
Especiales

Oficina Central de Asistencia
al Soldado Conscripto

Desde enero a octubre de 2007 se recibieron 58.386 consultas. A la fecha no se han tabulado los datos
especificos.
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Cuadro Comparativo de consultas
Oficina Central de Asistencia al Soldado Conscripto

Pagina 2003 2004 2005 2006 2007

12

Fono: 02 6930154 - 6930155
FAX: 02 6930156
Correo : oficina.soldado@ejercito.cl

Oficinas de Relaciones Publicas
Se encuentran representadas en todas las divisiones y reparticiones del Ejército.

La Oficina de Relaciones Publicas del Ejército se ubica en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1174,
teléfonos 7313772 — 73, correo electrénico relaciones.publicas@ejercito.cl, atiende requerimientos en
forma personal y recibe numerosas consultas telefénicas. Todas las unidades del Ejército cuentan con
oficinas de Relaciones Publicas, cuya funcion es gestionar la relacion con la comunidad y con los medios
de comunicacion.

Web institucional:

El Ejército de Chile fue una de las primeras instituciones de la Defensa en incorporar internet
a su sistema de gestion comunicacional. Este espacio existe desde el afio 1996 y depende del
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Departamento Comunicacional, teniendo como funcion primordial mostrar la imagen corporativa
del Ejército de Chile.

En la actualidad, el sitio www.ejercito.cl tiene un promedio de 100 mil visitas mensuales, dato que varia segun
la fecha y necesidades (mes de septiembre, postulacién al SMO, etc.). El afio 2006 tuvo 1.359.283 visitas
nacionales y extranjeras y el afio 2007, hasta el mes de octubre, ha tenido 1.184.944 visitas.

Cabe sefialar que la pagina ha sufrido cambios dependiendo de las nuevas aplicaciones de software,
las tendencias mundiales y de las transformaciones que ha experimentado el Ejército en su proceso de
modernizacion. A mediados del afio 2005, el sitio tuvo su dltimo importante redisefio, que lo convirtié en
un verdadero portal informativo y con una arquitectura funcional. En la actualidad se encuentra en proceso
un nuevo proyecto que transformara la pagina actual e incorporara modernos elementos, entre otros, la
lectura para no videntes.



Blog institucional:
En el afio 2006, el Ejército dispuso la creacién de un blog para el personal de la institucion.

Su marcha blanca se inicié en abril de 2007, a través de un seminario para las unidades de la Guarnicion
de Santiago, transmitido por videoconferencia al resto de las unidades del pafs. El blog se difunde a través
de charlas informativas y publicaciones a nivel institucional.

El objetivo de este medio virtual es: “Permitir que el personal de las diferentes guarniciones tenga acceso
a una herramienta que les facilite intercambiar aportes y experiencias en materias profesionales de interés,
como por efemplo, Instruccion, entrenamiento, sistema de salud, servicio militay, publicaciones militares,
temas de indole académico, experiencias en actividades regimentarias y otras”.

Transcurridos los primeros meses de su puesta en marcha ya se han publicado 167 articulos en el sitio, con
un promedio mensual de 412 usuarios.
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SATISFACCION DE EXPECTATIVAS DE GRUPOS DE INTERES Y RESPUESTA DEL EJERCITO

A través de diversos métodos de retroalimentacion, el Ejército percibi¢ la necesidad de dar a conocer las
diversas facetas de su quehacer, de manera de vencer los estereotipos, los prejuicios y la falta de informacion
que inciden en la falta de credibilidad y confianza de la sociedad. La estrategia de comunicaciones de la
institucion incorpord iniciativas y lineas de accién destinadas a que la comunidad conociera mejor a su
Ejército a objeto de lograr que éste sea percibido como mas cercano y mas querido.

PERCEPCION SOBRE EL MANEJO DEL EJERCITO'®
Adimark 2006

Muy bien + bien 51,4 48,4 -
40,1

Regular 33,6 ] 31,2 34,6

Mal + muy mal 12,2 9,6 5,4 4,2

PERCEPCION SOBRE EL NIVEL DE INTEGRACION DEL EJERCITO CON LA SOCIEDAD CIVIL

Adimark 2006

40,1
Regular 41,0 45,8 34,7 36,9

Muy bien + bien 42,8

Mal + muy mal 14,4 12,3 1,7 5,1

16 Estudio Adimark, febrero de 2006.
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Nivel de confianza en el Ejército
Adimark 2006
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La retroalimentacién obtenida a través de encuestas ha permitido disefiar acciones de comunicaciones con
los publicos del Ejército, tanto internos como externos, para abordar las brechas detectadas.

PROCEDIMIENTOS DE COMUNICACIONES CON LA SOCIEDAD

Participacion en iniciativas de multiples actores: en estudios y comités de trabajo, en conjunto con
organismos gubernamentales, universidades, comunidades organizadas, ONG's y otros, para abordar temas
de interés local, regional, nacional e internacional, segln corresponda.

Difusion del conocimiento: el Ejército organiza variados seminarios, congresos y encuentros relacionados
con materias institucionales y publicas, abiertos a la comunidad académica y publicos especializados, tales
como los siguientes:

e Seminario “Energia ;Esta en riesgo la Seguridad Nacional?”, organizado por el Centro de Estudios Militares,
CESIM el 17 de noviembre del 2006.

e Seminario taller "Avances en el andlisis de Calorimetria de Flujo de Calor para la previsién de estabilidad térmica
de materiales energéticos”, organizado por la Academia Politécnica Militar el 7 de marzo de 2007 y dirigido a la
comunidad cientifica y académica nacional.

e Seminario “El Liderazgo del Libertador General Bernardo O"Higgins”, organizado por la Escuela Militar el 17 de
agosto de 2007.

e Concurso Nacional sobre Historia de Chile “El Ejército de los Chilenos”, en convenio con el MINEDUC y organizado
por el Comando de Institutos y Doctrina. Se llevara a efecto entre noviembre de 2007 y septiembre de 2008.



Visitas a las unidades del Ejército: los regimientos reciben visitas de municipalidades, medios de
comunicacion, familias de los soldados conscriptos, colegios y jardines infantiles, para dar a conocer sus
actividades, visitar sus dependencias y las piezas de valor histérico que conservan.

Dia de Puertas Abiertas: todos los afios, un dia de septiembre —mes de la patria— las unidades abren sus
puertas para que el publico pueda recorrer sus instalaciones y presenciar ejercicios o visitar exposiciones
de material.

Cursos de corresponsales de Ejército: |a institucion realiza anualmente un Diplomado de Corresponsal
de Defensa en la Academia de Guerra del Ejército. Anualmente dos Divisiones —en forma alternada— ofrecen
el curso de Corresponsal de Ejército, dirigidos a periodistas y estudiantes de la carrera, con el objetivo
de entregar conocimientos especializados para cubrir el sector defensa. Entre el afio 2006 y el 2007 se
graduaron un total de 108 alumnos.

Practicas profesionales en el Ejército: todos los afios, estudiantes de diferentes carreras realizan periodos
de practica profesional en la institucion, centradas principalmente en las areas de la salud, administracion,
finanzas y contabilidad, mantenimiento y abastecimiento, sistemas informaticos, comunicaciones, psicologia,
infraestructura, asistencia judicial, educacion y servicios de bienestar, entre otros.







Estas practicas son reguladas por los organismos superiores y asistidas por personal experimentado en
cada érea de desempefio. La instancia permite integrar a la ciudadania al quehacer de la institucion,
generar vinculos profesionales y compartir experiencias.

Durante el afio 2006, 325 alumnos universitarios realizaron sus practicas profesionales en el Ejército.

Invitaciones abiertas a la comunidad, como la representacion del “Abrazo de Maipi” que realiza
todos los afios la Escuela de Suboficiales en la Explanada de Maipu y las presentaciones de las bandas
instrumentales del Ejército a lo largo de todo Chile.



Medios de comunicacion internos: el Ejército cuenta con cuatro revistas institucionales dirigidas a
diferentes segmentos de su publico interno:

El Soldado Para Soldados Conscriptos y Soldados Profesionales.
Armas y Servicios Dirigida a todo el personal.
Alborada Destinada a las familias.

Memorial del Ejército de Chile Para Oficiales del grado de Capitan a General.
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A través de intranet institucional se difunde el Boletin Informativo
Quincenal con las actividades de las unidades, y circulares y boletines
informativos para dar a conocer materias de interés. En intranet cada
unidad tiene su propia pagina, donde da a conocer informacién de
su ambito.

La Biblioteca del Oficial: son publicaciones destinadas a contribuir
al perfeccionamiento profesional y cultural de todos los oficiales
integrantes de la institucion, ademas busca incentivar el interés por la
investigacion y la literatura en el personal del Ejército.

El Concurso Literario Militar: instancia que nace en 1921, con el
objetivo de aumentar el patrimonio cultural de los integrantes de la
institucion y de apoyar a la divulgacion del pensamiento militar. En
sus mas de ocho décadas de existencia, diversos autores han venido
dejando su huella escrita, que refleja su personal vision del mundo y
del Ejército a partir del escenario que les tocé vivir y presenciar.

yunda [irerario
unde lterario..




Direccion Superior, Principios y Grupos de Interés

PARTICIPACION EN INICIATIVAS INTERNACIONALES, PUBLICAS Y MULTISECTORIALES

Programa Pais de Eficiencia Energética del Ministerio de Economia. El Ejército participa desde su
creacion, en el afio 2005, en su directorio y el comité operativo.

Comision Presidencial del Bicentenario. El Ejército participa en esta comision creada en octubre del
afio 2000, con miras a la celebracion de los 200 afios de la independencia nacional, mediante la realizacion
de 30 proyectos en beneficio del desarrollo del pais en el &mbito de la museologia, la cultura, el deporte
y las ciencias.

Corporacion Nacional de Control de Estupefacientes. En la actualidad se mantiene vigente un
convenio de cooperacion técnica y financiera entre la CONACE y el Ejército, para dar continuidad al
Programa de Prevencién de Drogas que lleva a cabo el Comando de Salud del Ejército. Su propdsito
es contribuir a la prevencion del consumo de estupefacientes y sustancias psicotropicas, evaluando las
tendencias de su uso y promoviendo el desarrollo de cursos preventivos.

Corporacion Nacional Forestal. El 30 de enero de 2003 se firmé un convenio entre el Ministerio de
Defensa Nacional y el Ministerio de Agricultura, denominado Convenio de Cooperacion para Combate de
Incendios Forestales de Gran Magnitud, el que integra al Ejército de Chile y a CONAF.

Pagina El convenio consiste en contribuir a prevenir, reducir o mitigar los efectos de los incendios forestales, cuando
se requiera el apoyo del Ejército por parte de la CONAF ante situaciones criticas. Incluye intercambios en
8 2 informacion técnica y profesional, la participacion en talleres y cursos de capacitacion, entre otros.

Vida Chile. El Comando de Salud del Ejército aporta un Oficial de Sanidad como representante del Ministerio
de Defensa para el Consejo Nacional de Promocion de la Salud - Vida Chile. Este organismo funciona desde
1997 como coordinador de las acciones de promocion de la salud publica a nivel nacional.

Fondo Nacional de Salud. El Comando de Salud del Ejército, a través del Hospital de Campafia,
contribuye a nivel nacional a la atencién médica disminuyendo las listas de espera del sistema publico.

Corporacion Nacional para el Medio Ambiente, CONAMA. El Ejército participa en dos iniciativas
con la CONAMA, la Estrategia Nacional de Biodiversidad y en el programa “Sendero de Chile”.

Centro de Estudios Cientificos de Valdivia, CECS. Colaboracion en investigaciones cientificas, en
virtud de un convenio del afio 2004, firmado con objeto de intercambiar conocimientos y capacidades para
operar en zonas extremas, generar interrelacion y trabajos integrados de la comunidad cientifica civil y
militar, y apoyar las expediciones con capacidades y medios especializados del Ejército en areas de interés,
como la Antértica, Campos de Hielos, glaciares y la zona altiplanica.

Comision Nacional de Desminado, CNAD. El Ejército participa desde su creacion en el afio 2002, en
su Comité de Asesoria Técnica, por medio del Comando de Ingenieros, para cooperar con el desminado
humanitario, en el marco del Tratado de Ottawa.







PARTICIPACION EN ASOCIACIONES INTERNACIONALES

En el ambito multilateral, el Ejército participa en diversas asociaciones del sector defensa, las que coherentes
con las orientaciones de la politica exterior del pais, son la manifestacion explicita de la convergencia entre
las politicas exterior y de defensa.

Conferencia de Comandantes de Ejércitos Americanos (CEA). El Ejército de Chile pertenece, desde
su creacion en 1960, a esta conferencia, desarrollando una dindmica y protagénica actividad en el estudio
e implementacion de iniciativas del 4rea de Sequridad y Defensa, orientados a la regulacion, preparacion y
entrenamiento de ejercicios militares combinados y con apoyo de sistemas de simulacién, para el desarrollo
de operaciones de mantenimiento de la paz y operaciones de ayuda en caso de desastres.

Comité de Comandantes de Ejércitos de Paises del MERCOSUR y Asociados. El Ejército de
Chile participa en forma activa desde su organizacion inicial en 1999 y su posterior protocolizacion y
sistematizacion el 2004. En la actualidad se trabaja en el encuentro para enfrentar situaciones de desastres
naturales y apoyo de ayuda humanitaria, con un marcado uso de tecnologia y sistemas de entrenamiento
por computacion.

Foros del area de seguridad y defensa en el Asia Pacifico. Desde el afio 2005 el Ejército integra dos
importantes foros, como son la Conferencia de Comanaantes en Jefe de Ejércitosy el Seminario de Gestion
de Fjércitos del Pacifico, ambos auspiciados por el Ejército de EE.UU.
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COOPERACION INTERNACIONAL

EXPORTANDO PAZ

El término de la Guerra Fria, el impacto de la globalizacion y los fenémenos politicos, sociales, econdmicos
y estratégicos acontecidos en los Ultimos afios no tan sélo reconfiguraron la situacion mundial, sino que
también afectaron a Chile y a su Ejército. El desarrollo politico, econémico y social chileno, junto a la fuerte
insercion internacional de nuestro pais, han impactando en el disefio de su politica exterior y de defensa y,
consecuentemente, llevado a reconfigurar las misiones y objetivos de nuestra institucion.

En lo regional, las relaciones entre los Estados —tradicionalmente influidas por consideraciones geopoliticas
y politico-estratégicas— dieron paso a unas de mayor cooperacion, fundamentalmente en el campo
econdémico, creando, sin embargo, vinculos de interdependencia mas compleja y, por lo tanto, no exentos
de potenciales conflictos.

Hace afios que Chile opté por privilegiar como palanca de su desarrollo una politica econémica abierta
hacia el mundo, lo que origind una multiplicidad de lazos con las principales potencias mundiales y
Pagina regionales, los que también han ido generando compromisos en el émbito de la sequridad internacional,
coherentes con la estatura y el prestigio del pais y sus aspiraciones de alcanzar el pleno desarrollo en las

88 proximas décadas.

Por su parte, la Politica de Defensa de Chile, de caracter defensivo, considera que debe existir compatibilidad
entre la cooperacion internacional —que respalda la politica exterior de insercién en el mundo- vy la
disuasion, dada la persistencia de algunos factores de inseguridad en la region y en el mundo. Ambas
capacidades son inseparables e indispensables, y proporcionan un contexto de paz y de estabilidad que
favorece la integracién y el desarrollo.




Es evidente que los cambios en el ambiente mundial, regional, vecinal y nacional —que han dado origen
a una readecuacion de la politica exterior y de defensa— han generado una ampliacién y complejizacion
de las demandas de seguridad y defensa, impactando en las misiones que debe ser capaz de cumplir el
Ejército. Es asi como en los Ultimos afios es posible observar una creciente y sostenida participacion del
Ejército en Operaciones de Paz y en actividades de cooperacion internacional.

PARTICIPACION EN OPERACIONES DE PAZ PERIODO (2006-2007)

La participacion de Chile en las operaciones de paz se remonta al afio 1935. En sus inicios la colaboracién
del Ejército consideraba solo la participacion de oficiales de Estado Mayor como observadores militares. En
la actualidad, esta participacion se ha ampliado a unidades de diversa magnitud y composicion.

MINUSTAH (United Nations Stabilization Mission in Haiti)
Republica de Haiti

El Batallon Chile es la fuerza conjunta Ejército - Armada de Chile que cumple actividades de mantenimiento
de la paz y seguridad ciudadana en Haiti. Opera desde sus cuarteles, ubicados en Puerto Principe, Cap
Haitien, Plaisance y Pignon y brinda apoyo a la ciudadania local mediante acciones civicas.

Algunas de sus misiones especificas son realizar patrullajes diarios diurnos y nocturnos; escolta de
autoridades, proteccion de cuarteles y puntos criticos; apoyo a la Policia Nacional Haitiana (PNH), a las
Unidades de Fuerza Policial (FPU) y Policia de Naciones Unidas (UNPOL).

La Compaiia de Ingenieros de Construccion Horizontal, integrada por miembros del Ejército de
Chile y del Ejército del Ecuador, apoya a la comunidad haitiana con acciones de restauracion, limpieza,
nivelacion de calles y caminos y con acciones civicas de ayuda a la poblacién, tanto en Puerto Principe
como en Gonaives.

Ademés apoya a las fuerzas de la MINUSTAH, tanto en las acciones operativas como brindando apoyo
técnico en sus campamentos, cumpliendo las siguientes misiones especificas: trabajos de levantamiento
topografico, traslados de material de relleno, compactacion de calles y caminos, traslados de contenedores,
construccion de pasarelas y de puentes.

Cooperacion Internacional
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Acciones civicas mas importantes en beneficio de la comunidad de la misién en Haiti en
el periodo 2006-2007
Batallon Chile ViiI

El personal integrante del Batallon, semanalmente, realiza visitas a los orfanatos, hogares, hospitales y
colegios, realizando operativos médicos y entrega de juguetes, alimentos, insumos médicos, etc., como
una forma de mantener la presencia y demostrar una imagen amigable y cercana a la poblacion local,
destacandose las siguientes:

e En el afio 2006 y 2007 se realizaron diferentes operativos médicos en la ciudad de Cap Haitien y
en otras localidades cercanas a la zona de responsabilidad del Batallon Chile, tales como Milot,
la Escuela Betania en Cite Chauvel, en los que fueron atendidos hombres, mujeres y, en especial,
nifios. En total se han registrado 723 atenciones médicas (Enfermeria de 1er nivel) y 274 atenciones
dentales.

e Entre marzo y junio de 2006 se efectuaron cursos de capacitacion en idioma espafiol para 79
personas; de panaderia, de reposteria y de primeros auxilios para 35 personas, en la universidad
“Rey Cristopher” (Cap Haitien).

e Entre los meses de julio y noviembre de 2006 se realizaron diferentes acciones en beneficio de Ia
comunidad haitiana, tales como: entrega de desayunos a nifios con motivo de la fiesta de fin de afio
escolar, visitas y donaciones de alimentos, juguetes y articulos escolares al Hogar “Hermanos de los
Pobres”, a la Escuela “Santa Teresita del Nifio Jesds” y al Hogar “Santa Cruz"”; visita a la Escuela de
Monjas “Puerto Rico” en el sector de Balan. Asimismo, se donaron medicamentos al Centro Médico
y Social de Plaisance y al Hospital y Policlinico de Cap Haitien. Fueron beneficiados alrededor de 300
nifios.

e Entre junioyjulio de 2007 se realizaron actividades en apoyo a los nifios de las comunidades locales,
consistentes en la entrega de colaciones y juguetes en la escuela del sector de Milot y en la Escuela
Betania en el sector de Cite Chauvel. Con estas acciones se apoyaron a cerca de 90 nifios de las
citadas escuelas.
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e Actividad de integracion con la comunidad local, a través de un partido de fatbol en la localidad de
Roubillard en el poblado de Plaine Dunord, el 29 de junio de 2007.

e El 31 de julio de 2007 se efectué una donacion de insumos médicos y carpas multipropésito, al
Hospital Universitario Justiniano de Cap Haitien.

e El 23 de agosto de 2007 se realizd un ciclo de conferencias a una aldea de auxilio de jovenes
drogadictos y huérfanos en el sector Bruehiills, en las que participaron 38 jévenes haitianos. Las
conferencias fueron realizadas por el personal de sanidad y el capellan de la unidad.

Compaiiia Ingenieros de Construccion Horizontal

De acuerdo con los procedimientos establecidos por la Compafiia de Ingenieros, semanalmente se
concurre a los tres orfanatos apadrinados por esta unidad con la finalidad de brindarles apoyo afectivo,
atencion médica (1 médico, 1 enfermero y 4 hombres de apoyo), abastecimiento de agua y entrega de
alimentos a la poblacion haitiana:

e En el afio 2006 y 2007 se realizaron diferentes operativos médicos en localidades cercanas a la
zona de responsabilidad de la unidad, como el caso de los orfanatos “Israel”, “Buen Samaritano” y
“Rosemine de Diegue”. Se efectuaron un total de 1.786 atenciones entre médicas y dentales.
Pagina
I e EI09 de diciembre de 2006 se construyd una plazoleta en la localidad de Limbe, producto de la falta
92 de lugares de esparcimiento para los nifios de esa comunidad.

e El 21 dejulio de 2007 se realizaron trabajos de tierra para el mejoramiento de la carpeta asfaltica en la
Escuela Guatemala, para la urbanizacion y construccion de un nuevo pabellon para salas de clases.

e El 02 de agosto de 2007, finalizaron los trabajos de compactacién y nivelacion de una cancha de
fatbol en la localidad de Miragoane, ubicada al sureste de Puerto Principe, contribuyendo con ello al
desarrollo del deporte en beneficio de las familias haitianas, hecho que fue destacado por el alcalde
de la ciudad.




EUFOR (European Union Force)
Bosnia y Herzegovina

La EUFOR es una fuerza militar bajo las érdenes del Consejo de la Union Europea. En Bosnia y Herzegovina
supervisa militarmente el cumplimiento de los acuerdos de Dayton, por el que se notificé el fin de la guerra
en la ex Yugoslavia.

El afio 2003 el Ejército britanico invitd al Ejército de Chile para desplegar un contingente militar en conjunto
con su Fuerza de Tarea en Bosnia y Herzegovina. En el afio 2006 el Ejército britanico se retira y se comienza
a operar con el Ejército de Holanda.

El contingente militar nacional asciende a veinte hombres, cuyas tareas especificas son mantener contacto
con autoridades politicas, lideres religiosos, comunales, policiales y poblacion en general en cada una de las
Obstinas (Municipalidades) de Prijedor y Sanski Most; impedir la formacién de grupos armados y prevenir la
reaparicion de la violencia. Hasta la fecha han participado 207 hombres del Ejército en esta mision.

UNFICYP (United Nations Force in Cyprus)
Chipre

La Fuerza de Naciones Unidas desplegada en Chipre fue creada en 1964 para evitar que se prolongara
la lucha entre las comunidades grecochipriota y turcochipriota. La UNFICYP permanece en la isla para
supervisar las normas de alto el fuego, mantener la zona de contencion y llevar a cabo actividades
humanitarias.

El afio 2003, dentro de los acuerdos de confianza mutua con Argentina, se acordé el despliegue de una
fuerza militar chilena en conjunto con tropas argentinas integrando la Fuerza de Tarea desplegada por esa
nacion en Chipre.

En la UNFICYP han participado 96 integrantes de la institucion. A la fecha permanecen siete integrantes del
Ejército, los cuales cumplen las siguientes misiones: evitar la reanudacién de la lucha entre las comunidades
greco y turcochipriotas; mantener y restaurar el orden publico; observar y reportar cualquier incidente o
situacion andmala que ocurra dentro del &rea y realizar patrullajes diurnos y nocturnos.

Cooperacion Internacional
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UNMOGIP (United Nations Military Observer Group in India and Pakistan)
India y Pakistan

El Grupo de Observadores Militares de Naciones Unidas en India y Pakistan fue creado en 1949y desplegado
en enero de ese mismo afio para supervisar el alto el fuego acordado entre India y Pakistan en el estado
de Jammu y Kashmir. Desde la reanudacion de las hostilidades en 1971, la UNMOGIP supervisa el alto el
fuego al que apela el Consejo de Seqguridad de las Naciones Unidas.

El Ejército de Chile ha participado en esta misién de paz desde su inicio, habiendo concurrido al érea de
mision un total de 151 oficiales del Ejército. El Oficial que actualmente se desempefia como Observador
de las Naciones Unidas en la UNMOGIP, luego de haber cumplido misiones en las estaciones a lo largo de
la Linea de Control, desarrolla funciones en el Cuartel General, desempefandose en el Departamento de
Informaciones y como Oficial de Control de Operaciones.

UNTSO (United Nations Truce Supervision Organization)
Medio Oriente

Creada en 1948, la Organizacion de Naciones Unidas para la Supervision de la Tregua fue la primera
operacion de paz establecida por las Naciones Unidas. Los observadores militares de la UNTSO permanecen
en Oriente Medio para supervisar el alto el fuego, los acuerdos de armisticio, evitar que incidentes aislados
alcancen mayores proporciones y ayudar a otras operaciones de paz en la zona.

La institucién ha participado en esta mision de paz desde su inicio, habiendo concurrido al &rea un total
de 87 oficiales de Ejército.

Los dos oficiales que a la fecha se desempefian como observadores de las Naciones Unidas en la UNTSO
cumplen algunas de las siguientes funciones: inspecciones a las posiciones sirias en el Golan; tareas
en puestos de observacion; proponer medidas para mejorar la eficiencia y eficacia para el desarrollo de
las operaciones; y, recibir delegaciones y autoridades que visitan los puestos de observacion y Cuartel
General.

UNMIK (United Nations Mission in Kosovo)
Kosovo

La UNMIK fue creada mediante la Resolucion del Consejo de Seguridad N° 1244 de fecha 10 de junio
de 1999, después de la confirmacion de la retirada desde Kosovo de las fuerzas de seguridad de la
Republica Federal de Yugoslavia y de la suspension de las operaciones aéreas de la OTAN en contra de
esas fuerzas.

A partir del afio 2000 la ONU solicitd al Gobierno de Chile la participacion de oficiales de la Fuerzas
Armadas en dicha mision. El Ejército aceptd esta solicitud y obtuvo la autorizacién para desplegar un oficial
de Estado Mayor en calidad de Oficial de Enlace por periodo de un afio.
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Desde el afio 2000 hasta el afio 2005, han participado 6 oficiales del Ejército. A partir del afio 2006 el
EMDN dispuso que dicha participacion fuera rotatoria con las otras instituciones de la Defensa Nacional,
correspondiéndole al Ejército enviar un Oficial el afio 2008.

PARTICIPACION DEL EJERCITO EN OPERACIONES DE PAZ (2006-2007)

Participantes

Nombre —

MINUSTAH Republica de Haiti (*) 1.271 2.179
EUFOR Bosnia y Herzegovina 20 207
UNFICYP Chipre 7 96
UNMOGIP India y Pakistan 1 151
UNTSO Medio Oriente 2 87

Al Ejército le corresponde

UNMIK Kosovo enviar un Oficial el afio 6
2008.
Total 1.301 2.726

(*) La informacion de Haiti incluye al total del personal del Ejército que se desempefia en MINUSTAH.
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Desminado humanitario

El18deseptiembrede 1997 sefirmden Ottawa, Canada la “ Convencion
sobre la prohibicion de empleo, almacenamiento, produccion
y transporte de minas antipersonales y, particularmente, sobre
su destruccion”, conocido como Tratado de Ottawa. Chile adhirid a
dicho tratado, el que entré en vigencia en marzo de 2002.

El desminado humanitario es una de las areas de interés de la Red
de Seguridad Humana, de la cual Chile forma parte. Esto implica
que el Estado chileno, sin abandonar la obligacion primordial de
velar por la seqguridad del Estado, asume también un enfoque de
los temas de seguridad desde la perspectiva de la persona humana
y sus derechos, que complementa las obligaciones que impone el
Tratado de Ottawa.

El 02 de mayo de 2002 se cred la Comision Nacional de Desminado,
CNAD, un organismo publico de caracter nacional y con representacion
multisectorial, que depende del Presidente de la RepuUblica y es
presidido por el Ministro de Defensa Nacional. Cuenta con un Comité
de Asesoria Técnica, integrado por los Ministerios de Relaciones
Exteriores, Interior, Hacienda, Salud, Educacion; ademas del Ejército,
Armada, Fuerza Aérea, Carabineros, Investigaciones, Conaf vy
Sernatur.
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El Ejército participa en el Comité de Asesoria Técnica de la CNAD, a través del Comando de Ingenieros. El
Ejército desde que comenzo la participacion en este comité, ha desarrollado las siguientes actividades para
cooperar con el desminado humanitario y destruccion de minas en stock:

e 2003: Se destruyeron 295.869 minas antipersonal (A.P) almacenadas, manteniendo 4.256 minas
almacenadas para instruccion y entrenamiento, conforme lo establece el articulo N° 3 de la Convencion.

e 2004: Se cred un Pelotén de desminado humanitario en Avrica.

e 2005: Se cred un Pelotén de desminado humanitario en Calama.

e 2006: Se cred un Pelotén de desminado humanitario en Punta Arenas.

Trabajos de desminado realizados en el periodo 2006-2007:

Campos minados Cantidad de minas levantadas

| Region 5 4.962 2101

Lugar

Proceso de desminado actual:

Cantidad de minas
levantadas

Trabajos e Ca!ntidad total de
en Ubicacion P minas sembradas

duracion

Chapiquifia -
Cancosa

| Region 3 7 Meses 2.091 2.547 0 0

NOTA: A.P. (minas antipersonal), A.T. (minas antitanque).

El proceso de desminado

El proceso de desminado que ejecutan las unidades de desminado humanitario es una labor de extrema
delicadeza, debido a lo peligroso que resulta manipular este tipo de artefactos.

Complejidades y riesgos inherentes

e El personal que trabaja en levantar los campos minados, no es el mismo que los instalé (llevan 25 afios
y més emplazados en el terreno).



Las condiciones climaticas extremas que han debido soportar algunos campos minados a través del
tiempo (lluvias, aluviones, nevazones), han ocasionado el desplazamiento de las minas de su posicion
original, por lo cual el registro pasa a ser solo una referencia.

Las minas antipersonal y antitanque se encuentran activas por lo que detonan en la medida que se
ejerza presion sobre ellas, pudiendo producir mutilaciones al personal de desminadores y/o la muerte

en el caso que detone una mina antitanque.

Lo anterior, provoca una gran presion y un alto grado de estrés, por cuanto ante cualquier error, se
puede ocasionar o tener un accidente.

Se debe mantener un alto grado de concentracién durante la ejecucidn de los trabajos, lo cual lleva a
realizar una constante rotacion del personal.

El personal debe estar apto psicolégicamente para ejecutar este tipo de trabajos.

La ejecucién de los trabajos conlleva un alto grado de especializacién del personal, por lo cual su
reemplazo se dificulta.

Existe una permanente preocupacion de las familias de los desminadores por la labor de alto riesgo que
cumplen.

Cooperacion Internacional
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A la fecha el Ejército ha levantado 19.362 minas y durante todo el periodo sélo se ha producido un
accidente. El herido fue un Cabo de dotacién del Batallon de Ingenieros N° 6 Azapa, de Guarnicién en
Avrica, quien sufri¢ la amputacion de parte del pie derecho al detonar una mina antipersonal. A la fecha se
encuentra recuperado y continda trabajando en su unidad.

Capacitacion en Chile realizada por ejércitos de paises amigos

El Ejército de EE.UU. y el Ejército de Tierra de Espafia han enviado instructores al pais, con el objeto de
capacitar a personal del Ejército chileno en diferentes cursos relacionados con el desminado, tales como:
Instructor de Desminado Humanitario, Planificacién y Operaciones de Desminado y Entrenamiento Médico,
Desminado Humanitario, en los que fueron capacitados 159 especialistas del Ejército. Los cursos se llevaron
a cabo en Escuela de Ingenieros (San Antonio), en el Regimiento Reforzado N° 6 “Matucana” (Arica) y en
el Regimiento Reforzado N° 1 "Topater” (Calama).

Capacitacion en el extranjero

Desde el inicio del desminado humanitario en Chile, 1 Oficial y 4 Suboficiales pertenecientes al
Arma de Ingenieros del Ejército han recibido las competencias necesarias para desempefarse
en estas funciones en la Escuela de Ingenieros del Ejército de Tierra de Espafia en diferentes
cursos especializados, tales como: Reconocimiento y Desactivacion de Explosivos, Destruccion vy
Neutralizaciéon de Municion y Explosivos, Operador para la Destruccién y Neutralizacion de Municion
y Explosivos.

En otra dimensién de la contribucion a la paz en el mundo, el Ejército durante el periodo ha participado en
las siguientes reuniones bi y multilaterales:

e Conferencia Especializada de Procedimientos de Operaciones de Paz (OPAZ) de la Conferencia de
Ejércitos Americanos (CEA), realizada en EE.UU. (mayo 2006).

¢ (Conferencia Especializada de Educacion y Entrenamiento en Operaciones de Paz de la Conferencia de
Ejércitos Americanos, realizada en Bolivia (septiembre 2006).
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| Reunion del Comité adhoc de Procedimientos en Operaciones de Paz de la Conferencia de Ejércitos
Americanos, realizada en Santiago (octubre 2006).

| Reunion Preparatoria para Ejercicio de Operaciones de Paz de la Conferencia de Ejércitos Americanos,
realizada en Uruguay (diciembre 2006).

Conferencia Especializada de Operaciones de ayuda en caso de Desastres de la Conferencia de
Ejércitos Americanos, realizada en Venezuela (marzo 2007).

[l Reunion Preparatoria para Ejercicio de Operaciones de Paz de la Conferencia de Ejércitos Americanos,
CEA, realizada en Uruguay (abril 2007).

[l Reunidn del Comité adhoc de Procedimientos en OPAZ de la CEA, realizada en EE.UU. (abril
2007).

Reunién Preparatoria final para Ejercicio de Operaciones de Paz de la Conferencia de Ejércitos
Americanos, CEA, realizada en Uruguay (mayo 2007).

Conferencia Especializada de Logistica de Operaciones de Paz de la Conferencia de Ejércitos
Americanos, CEA, realizada en El Salvador (mayo 2007).

IV Reunién Bilateral de Estados Mayores de ejércitos entre Chile y Paraguay, realizada en Santiago
(mayo 2007).

Ejercicio de Operaciones de Paz de la Conferencia de Ejércitos Americanos, CEA con el apoyo de
SIMUPAZ, en Uruguay (julio 2007).

XXXI Seminario de Gestion de ejércitos del Pacifico, en Australia (agosto 2007).

Asimismo, el Ejército chileno ha participado en los siguientes ejercicios internacionales:

PARTICIPACION CON ARGENTINA:

Serie de “Araucaria 2004-2006"

A partir del afio 2004 y hasta el afio 2006, los ejércitos de Chile y Argentina realizaron el Ejercicio
Combinado de Operaciones de Paz “Araucaria Ill, IV y V*, en Neuquén y IX Regién. Dichos ejercicios
tienen por finalidad la preparacion de medios de ambos ejércitos con prevision de empleo combinado.
En ese marco se cumplieron 3 fases: 12 de planificacion, 22 trabajo de gabinete con apoyo computacional
(SIMUPAZ) y 32 ejercicio en terreno.

Pagina

101



Pagina

102

Cooperacion Internacional

Serie de Ejercicios “Aurora Austral 2007-2009"

Con el término de la serie de ejercicios “Araucaria”, se dio paso a una nueva etapa, iniciandose la de
ejercicios serie denominada “Aurora Austral”, compuestas de 3 fases:

® 1ra 2007 ejercicio con SIMUPAZ entrena mandos fuerza Cruz del Sur (realizada del 12 al 15 de noviembre
de 2007).

e 2da 2008 ejercicio de cuadro el 2008 en Argentina.

e 3ra 2009 ejercicio con tropas en Chile.

PARTICIPACION CON EE.UU.
Ejercicio PANAMAX.

e Ejercicio organizado por el Comando Sur de los EE.UU., cuyo objetivo es la defensa del Canal de Panama
y el Ejército de Chile participa desde el 2006.

e Del 27 de agosto al 10 de septiembre de 2007 el Ejército particip6 en el “Ejercicio PANAMAX 2007"
con 3 oficiales integrando el Estado Mayor de la fuerza de operaciones.

e Se espera que para el afio 2008 se acepte la participacion de una agrupacion (10 hombres) de las
Fuerzas Armadas.

Ejercicios de Fuerzas Especiales con EE.UU.

e Del 20 de abril al 28 de mayo de 2007 se desarrollé un ejercicio de Operaciones Especiales, entre la
Brigada de Operaciones Especiales y un Destacamento del 7° Grupo de Fuerzas Especiales del Comando
de Operaciones Especiales Sur de los EE.UU., en Pichicuy y Peldehue.

Esta actividad se ejecuto en 2 fases como sigue:

— Periodo de instruccién y entrenamiento, seminario educativo y entrenamiento de Planas Mayores
Combinado entre el 18 de abril y el 19 de mayo de 2007.
— Ejercicio Combinado de Operaciones Especiales entre el 20 y el 28 de mayo de 2007.




Cooperacion Internacional

e Durante la primera semana de noviembre del presente afio, la Brigada de Operaciones Especiales,
realiz6 la primera reunion de coordinacion para planificar un segundo ejercicio para el afio 2008, en el
que se invitard a participar a otros ejércitos sudamericanos.

PARTICIPACION CON FRANCIA
Ejercicio MARARA

e Es el principal ejercicio de las Fuerzas Armadas francesas en la Polinesia. El Ejército participa desde
el afio 2005 conformando parte de una Fuerza Conjunta Combinada, con una unidad de infanteria y,
también con Fuerzas Especiales.

El objetivo de este ejercicio es entrenar una operacion conjunta reforzada por fuerzas internacionales,
para proveer asistencia humanitaria a una region de la Polinesia afectada por una catastrofe de tipo
natural, como también imponer la paz y el orden.

e El ejercicio actual denominado “PATUKI 2007" se desarrollé del 19 al 24 noviembre en las Islas
Marquesas, y se enmarca en una operacién de imposicién de la paz, bajo mandato de la ONU con
fuerzas combinadas chilenas y francesas, para restablecer la paz y el orden en un Estado ficticio.

PARTICIPACION CON INGLATERRA Pagina

En la Il Reunion Bilateral de Conversaciones de Estados Mayores entre el Reino Unido y Chile (julio 2005), 1 03
se acordd evaluar los escenarios del desierto altiplanico, con el objetivo de realizar ejercicios con Fuerzas
Especiales en Chile. A la fecha se han efectuado las siguientes actividades:

e Elafio 2006, un equipo de 3 Oficiales britanicos realizaron un reconocimiento en la Zona Jurisdiccional
de la | Divisién de Ejército.

o Del 30 de septiembre al 01 de octubre de 2007 dos oficiales de las Fuerzas Especiales Britanicas expertos
en planificacion de instruccion, doctrina y entrenamiento, asesoraron a la Brigada de Operaciones del
Ejército en estas materias.

e la Brigada de Fuerzas Especiales Britanica cursd una invitacion para que personal de la Brigada de
Operaciones Especiales participe en el ejercicio “Camaledn” en abril de 2008.

DESMINADO HUMANITARIO

En lo relacionado con cooperacion internacional se han desplegado 4 oficiales del grado de Capitan
en la Misién de Asistencia a la Remocién de Minas en América del Sur (MARMINAS), en Ecuador, los
que se desempefian como supervisores internacionales de desminado humanitario en la frontera de
este pais y de Perd.
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.~~"::'GESTI(')N FINANCIERA DEL EJERCITO

La Direccién de Finanzas del Ejército es el organismo institucional responsable de asesorar al Comandante
en Jefe del Ejército, a través del Jefe del Estado Mayor General, en aquellas materias econdmico-financieras y
presupuestarias concernientes a todos los recursos correspondientes a la cobertura monetaria institucional,
materializando la planificacion financiera integral con un horizonte prospectivo de corto, mediano y largo
plazo y la administracién del &rea financiera, contable y de ejecucion presupuestaria. Proponiendo la
incorporacion de nuevas tecnologias que optimicen los diferentes procesos de informacién, que faciliten la
toma de decisiones, considerando los aspectos legales y reglamentarios que regulan dichas materias.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO CORRESPONDIENTES AL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

El Ejército de Chile, posee tres fuentes de financiamiento presupuestarias autorizadas en la Ley de
Presupuestos del Sector Publico para los afio 2006 (Ley N° 20.083, publicada en el Diario Oficial el 29 de
noviembre de 2005) y 2007 (Ley N° 20.141, publicada en el Diario Oficial el 14 de diciembre de 2006).
Segun la estructura disefiada por el Ministerio de Hacienda, dichas leyes consideran lo siguiente:

a. Recursos Presupuestarios Capitulo 01 “Ejército de Chile”
Son todos aquellos recursos entregados por el Estado de Chile al Ejército, para cubrir los gastos
administrativos y de funcionamiento de la Institucion. El presupuesto en este capitulo para el afio 2006

fue de M$ 265.208.060 y para el afio 2007 fue de M$ 287.938.636.

b. Recursos Presupuestarios Capitulo 03 “Organismos de Salud”

Comprende todos aquellos recursos presupuestarios, ingresos y gastos, autogenerados destinados
a satisfacer las necesidades de la salud de los miembros de la institucion. Comprende los Hospitales
Militares de Santiago y Antofagasta, la Central Odontolégica y los Centros Clinicos del Ejército. El
presupuesto en este capitulo para el afio 2006 fue de M$ 34.597.630 y para el afio 2007 fue de
M$ 35.865.745.
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C.

Recursos Presupuestarios Capitulo 04 “Organismos de Industria Militar”

Comprende todos aquellos recursos presupuestarios, ingresos y gastos, autogenerados destinados al
funcionamiento del Instituto de Investigacion y Control del Ejército y del Comando de Industria Militar
e Ingenieria. El presupuesto en este capitulo para el afio 2006 fue de M$ 2.535.286 y para el afio 2007
fue de M$ 2.624.022.

El Ejército posee otras fuentes de financiamiento no presupuestarias, segun se detalla:

a.

Recursos Ley Reservada N° 13.196 “Ley del Cobre”

Son aquellos recursos financieros que otorga el Estado a la institucion en moneda extranjera, con el
objeto de adquirir elementos y pertrechos militares, de acuerdo a lo establecido en el D/L N° 1.530, de
21 de julio de 1976.

Decreto Ley N° 1277 de 1975 “Fondo Rotativo de Abastecimiento (FORA)".

El Fondo Rotativo de Abastecimiento esta destinado fundamentalmente a la formacion y reposicion de
los niveles de existencias y demas gastos que origine el sistema de abastecimiento. En el afio 2006, el
gasto alcanzo el monto de M$ 448.597, seguin se publicd en el mes de mayo de 2007, en los Estados

Financieros Consolidados del Ejército 2006.

Los antecedentes para el afio 2007 se publicaran en los Estados Financieros Consolidados del Ejército
durante el mes de mayo del afio 2008.

Fondos Internos Institucionales

Segln la normativa institucional vigente R. F. (R) 1691 “Reglamento Sistema de Finanzas del Ejército”,
se define a los Fondos Internos, como aquellos recursos financieros cuyo origen se deriva de las
economias de alimentacion y por el funcionamiento de las comisiones administrativas en las diferentes
unidades y reparticiones de la institucion.

Las fuentes de dichos fondos, es decir como se generan los recursos, son las siguientes:

e Los aportes al personal de las Comisiones Administrativas (Casinos, Talleres, Bienestar Social).

e |os valores recibidos por consumos o prestaciones de servicios realizadas por las Comisiones
Administrativas.

e Las economias de alimentacion.

Durante el afio 2006 se efectuaron gastos por M$ 19.734.496, segun se publico en el mes de mayo de
2007, en los Estados Financieros Consolidados del Ejército 2006.
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Los antecedentes para el afio 2007 se publicaran en los Estados Financieros Consolidados del Ejército
durante el mes de mayo del afio 2008.

A partir del 01 de enero de 2008 se derogara el tratamiento especial referido a las economias
de alimentacion, conforme se establece en la Ley N° 20.128 de 30 de septiembre 2006 sobre
"Responsabilidad Fiscal”, por lo que los Fondos Internos dejaran de ser una fuente de financiamiento.

d. Ley N°18.712 de 1988, “Servicios de Bienestar Social de las Fuerzas Armadas” (Fondos del Patrimonio
de Afectacion Fiscal).

Son aquellos recursos financieros destinados a satisfacer las necesidades de bienestar del personal de
la institucion. Durante el afio 2006 se efectuaron gastos en beneficio del personal por M$ 3.088.376,
seguin se publicd en el mes de mayo de 2007, en los Estados Financieros Consolidados del Ejército
2006.

e. Fondos Cuerpo Militar del Trabajo (CMT). DFL 200 de 02 de abril del afio 1960.

Son aquellos recursos extrapresupuestarios, que se asignan a la institucion para la ejecucion de

proyectos, programas, obras u otras actividades especificas en beneficio publico. Durante el afio 2006

se efectuaron gastos propios de la operacion por M$ 6.428.423, segln se publicd en el mes de mayo
Pagina de 2007 en los Estados Financieros Consolidados del Ejército 2006.
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Ley N° 17.502 de 12 de febrero de 1971 “Obras del Ejército”.

Tiene como objetivo atender todo lo relacionado con el planeamiento, estudio, proyeccién, construccion,
demolicién ampliacion, reparacion, conservacion y explotacion de obras de exclusivo caracter militar.
Durante el afio 2006 no se ejecutaron gastos con cargo a estos fondos. Los antecedentes para el afio
2007 se publicaran en los Estados Financieros Consolidados del Ejército durante el mes de mayo del
afio 2008.

PRESENCIA EN EL MERCADO

a. Comparacion grafica de lo que representa el Presupuesto del Ejército en relacién al Presupuesto de la
Nacion afio 2006.

Ingresos y Gastos del Presupuesto del Sector Publico, para el afio 2006

En miles de $ En miles de US$
Ingresos 14.763.970.855 2.519.122

Gastos 14.763.970.855 2.519.122
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Capitulo 01 Ejército de Chile 2006

En miles de $ En miles de US$
Ingresos 265.208.060 31.490
Gastos 265.208.060 31.490

Presupuesto del Ejército 2006 vs. Presupuesto de la Nacion

El Estado
98,24%

_/
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Ejército
1,76%

_/

b. Comparacién grafica de lo que representa el Presupuesto del Ejército en relacién al Presupuesto de Ia
Nacion afio 2007.

Ingresos y Gastos del Presupuesto del Sector Publico, para el afio 2007

g En miles de $ En miles de US$

Ingresos 17.430.780.363 5.584.744

Gastos 17.430.780.363 5.584.744

Capitulo 01 Ejército de Chile 2007

En miles de $ En miles de US$
Ingresos 287.938.636 29.392

e QR Gastos 287.938.636 29392
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Presupuesto del Ejército 2007 vs. Presupuesto de la Nacion

El Estado
98,35%

_/

Ejército /

1,65%
Ingresos y gastos

Comparacion de los Gastos mas relevantes de los diferentes Capitulos Presupuestarios.

Aio 2006:
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Gastos mas relevantes Capitulo 01 Ejército de Chile 2006

Gastos Personal M$ 210.456.379 MUS$ 14.139
Bienes y Servicios M$ 45.700.548 MUS$ 13.723
Otros M$ 9.051.133 MUS$ 3.628

Gastos del Capitulo Ejército de Chile 2006

ersonal
80%

P
Otros /

3%

Bienes y

Servicios /

17%
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Gastos mas relevantes Capitulo 03 Organismos de Salud 2006

Gastos Personal M$ 17.453.233
Bienes y Consumo M$  13.319.836
Otros M$ 3.824.561
Gastos del Capitulo Salud 2006
Otros

R
11,05%

Personal
Bienesy 50,45%
Servicios —/ /
38,50%

Pagina
Gastos mas relevantes Capitulo 04 Organismos de Industria Militar 2006 1 13
Gastos Personal M$ 1.441.348
Bienes y Consumo M$ 623.234
Activos no Financieros M$ 296.323
Otros M$ 174.381
Gastos Capitulo Industria Militar 2006
: Otros
Activos
11,69% P

Personal
56,85%

_/

Bienes y
Servicios
24,58%
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Ano 2007:
Gastos mas relevantes Capitulo 01 Ejército de Chile 2007
Gastos Personal M$ 225.925.633 MUS$ 14.607
Bienes y Consumo M$ 52.519.435 MUS$ 11.584
Otros M$ 9.493.568 MUS$ 3.201

Gastos del Capitulo Ejército 2007

Personal
Otros 79%
3%
Bienes y
Pagina Servicios
18%
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Gastos mas relevantes Capitulo 03 Organismos de Salud 2007

Gastos Personal M$ 14.478.617
Bienes y Consumo M$  16.518.166
Otros M$ 4.868.962
Gastos Presupuesto Capitulo Salud 2007
Otros
14%
Personal
Bienesy 0%
Servicios —/

46%
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Gastos mas relevantes Capitulo 04 Organismos de Industria Militar 2007

Gastos Personal M$ 1.520.762

Bienes y Consumo M$ 645.047

Activos no Financieros M$ 269.292

otros M$ 188.921
Otros —

7%

Activos ——
10%

Personal
58%

Bienes y
Servicios —/
25%

RESUMEN DEL GASTO TOTAL INSTITUCIONAL POR REGIONES EN RELACION AL
GASTO FISCAL

En el siguiente cuadro se expone un consolidado con los gastos presupuestarios institucionales, de personal
y de operacion, por regiones, en comparacion a los gastos realizados por el gobierno en ese mismo periodo
en la region determinada.
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Distribucion del gasto total institucional por regiones relacion al gasto fiscal

Ubicacion geografica por region AC I D L
geog P g del gasto total del Ejército

| Regidn de Tarapaca 33,61%
Il Region de Antofagasta 27,25%
Il Region de Atacama 6,52%
IV Regién de Coquimbo 4,55%
V Regién de Valparaiso 4,08%
Region Metropolitana de Santiago 18,02%
VI Region del L. B. O'Higgins 7,46%
VIl Region del Maule 6,15%
5z . , 0,

VIl Region del Biobio 6,06% fl cuadro indica que el
IX Regién de La Araucania 6,21% comportamiento del gasto total
X Region de los Lagos 8,99% presupuestario del Ejército, en

- - - . personal y de operacion, se
XI Region de Aisén del Gral. Carlos Ibafiez del C. 33,53% centraliza principalmente en las
XII Region de Magallanes y de la Antértica Chilena 33,87% zonas extremas del pafs, lo que
No regionalizable 103% origina un importante aporte al

desarrollo en esas regiones.

Representacion grafica del gasto del Ejército en relacion al gasto del fisco por region

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

18,02%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00% I I

| Il ] IV \' R.M. VI Vil Vil IX X Xl Xil N.R
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En la Regidén Metropolitana se observa que el gasto del Ejército alcanza al 18,02% en relacion al gasto que
efectla el gobierno en esta region, producto de la centralizacion del gasto a nivel gobierno.

En las otras regiones del pais, es decir desde la Il a la X region, el gasto de la institucion se mantiene dentro
del rango del 4,0% al 8,9%, dependiendo principalmente de la presencia militar en comparacién con la
poblacion en la region.

RELACION CON PROVEEDORES
Politica de adquisiciones

Las adquisiciones del Ejército estan requladas por la Ley N° 19.886 “Bases sobre Contratos Administrativos de
Suministro y Prestacion de Servicios” publicada en el Diario Oficial el 11 de abril de 2003, con su respectivo
reglamento, més conocida como de “Ley de Compras Publicas”, que establece la normativa con que el Estado
realiza sus compras, a través de procesos de licitacidn publica, privada o por trato directo.

La mencionada ley, que tiene excepciones, en el Articulo 3° letra f) sefiala que quedan excluidos de su
aplicacion los contratos que versen sobre material de guerra celebrados en virtud de la Ley N° 7.144 (Ley del
Consejo Superior de la Defensa Nacional (CONSUDENA), aprobada el 05 de enero de 1942), para administrar,
vigilar y controlar la inversion de los recursos entregados por las leyes reservadas.
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Las adquisiciones institucionales se rigen, ademas, por la Ley N° 18.575, “Ley Organica Constitucional de
Bases Generales de la Administracion del Estado”, en particular por su Art. 3°, que orienta los principios
que se deben observar, destacando la eficiencia, la eficacia, la responsabilidad de los actos administrativos,
el control, la probidad y la transparencia.

En consecuencia, en el Ejército existe obligacion de licitar las adquisiciones, salvo casos autorizados por
la ley, y los procesos deben realizarse de manera que se fomente la libre competencia, en igualdad de
condiciones entre los oferentes.

Por otra parte, la Ley de Compras Publicas autoriza a las Fuerzas Armadas y de Orden y Seguridad Publica
(Art. 16°) a mantener registros reservados o secretos respecto de los bienes o servicios que se exceptlan
de dicha ley y enunciados anteriormente.

Otro antecedente de interés y relacionado con el proceso de adquisiciones se refiere a la existencia de
un organismo asesor y consultor del Comandante en Jefe del Ejército, el que es convocado cada vez que
se realizan adquisiciones de bienes muebles superiores a US$ 300.000, o su equivalente en moneda
nacional. Este organismo, denominado Comité Permanente de Adquisiciones del Ejército (CPAE),
esta integrado por el Jefe del Estado Mayor General del Ejército, los Directores de Operaciones, de Gestiény
Desarrollo, de Finanzas y de Logistica, ademas de asesores variables de acuerdo a las materias relacionadas
con la o las compras, como es el caso del Comandante de la Division Logistica, del jefe del organismo que
requiere la compra, del Jefe del Proyecto de que se trate y otros.

El CPAE funciona en dos etapas, la primera de evaluacion tactico-técnica y la segunda, en la que se realiza
la evaluacion econdmica, para proponer al CJE lo pertinente.

Transparencia:

En funcion de los preceptos de transparencia de la gestion publica, la institucion informa publicamente, a
través del portal www.chilecompra.cl sobre lo siguiente:

e Adquisiciones y contrataciones de bienes y servicios que se efectiian con recursos asignados en los
subtitulos sobre “Bienes y Servicios de Consumo”, “Adquisicion de Activos no Financieros” e “Iniciativas
de Inversion”. Las adquisiciones y contrataciones excluidas de la “Ley de Compras”, como por ejemplo
la compra de terrenos, el arrendamiento de inmuebles o los contratos regidos por leyes especiales deben

publicarse directamente en la web institucional.

e Personal de planta y a contrata, y personal a honorarios. Por disposicion del Cédigo de Justicia Militar,
Art. 436, la dotacion de funcionarios de planta y a contrata del Ejército no se considera para efectos

17 Cadigo de Justicia Militar, Art. 436, p. 137, 1992. Se entiende por documento secreto aquel cuyo contenido se relaciona directamente con la seguri-
dad del Estado, la Defensa Nacional, el orden publico interior o la sequridad de las personas; entre otros: los relativos a las plantas o dotaciones y a
la seguridad de las instituciones de las Fuerzas Armadas o de Carabineros de Chile y de su personal.
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de esta publicacién. La némina de personas naturales contratadas a honorario desde enero de 2006 se
encuentra publicada en la pagina web institucional www.ejercito.cl.

o Transferencias de fondos a personas juridicas con los recursos asignados en los subtitulos “Transferencias
Corrientes” y “Transferencias de Capital”.

Comunicacion entre el Ejército y los proveedores

Las comunicaciones con proveedores se realizan de conformidad a la Ley N° 19.880 “Establece Bases de
Procedimientos Administrativos que rigen los Actos de los Organos de la Administracién”, publicada en el
Diario Oficial el 22 de mayo de 2003.

El mecanismo de comunicacién directa con proveedores se basa en las entrevistas que éstos solicitan a la
Direccion Logistica del Ejército, DLE, o a las reparticiones que tengan alguna relacién con los productos
0 servicios que ofrecen. Estas instancias permiten informar sobre nuevos productos y presentar la
solicitud de pruebas para aquellos elementos que lo requieran, emitiéndose posteriormente el informe
correspondiente.
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Con objeto de solicitar que se actualice la informacion contenida en la base de datos de proveedores,
la empresa inscrita informa a la DLE de sus nuevos productos. Dicha informacion se hace llegar por
documento o a través del correo electrénico de enlace dleproveedores@123.cl o dle.proveedores@
ejercito.cl.

EI 07 de septiembre del afio 2006 el Ejército realizd un seminario para proveedores en la Escuela Militar, con
el objetivo de difundir los procesos de adquisiciones y de control interno de la institucion. El seminario conté
con la asistencia de 684 personas que representan a los proveedores y organismos no gubernamentales
que velan por la transparencia de los procesos de adquisiciones y el rol fiscalizador de la Contraloria
General de la Republica.

Politicas de pagos

En relacién a los plazos de pago de proveedores, la institucion cumple con las condiciones establecidas para la
provision de bienes y servicios en virtud de la Ley de Compras Pdblicas, que establece 30 dias como méximo,
tanto en relacion a los recursos presupuestarios, como también respecto de los recursos provenientes del
Fondo Rotativo de Abastecimiento, FORA.

Para facilitar este proceso existe un sistema de pago a proveedores via transferencia electronica, entre la
Direccion de Finanzas del Ejército y el Bancoestado, que permite rapidez en la cancelacion de los bienes o
servicios proporcionados por el proveedor, dejando atrés el antiguo sistema donde éste debia concurrir a
retirar el cheque. Por otra parte, emplea la nueva modalidad que la tecnologia de la informacion otorga en
beneficio de establecer una relacion fluida y donde los recursos quedan disponibles dentro de las veinticuatro
horas, generando adicionalmente economia de horas hombre.

Aplicacion del sistema ChileCompra

Para la adquisicion de bienes y servicios a través del Portal ChileCompra, el Ejército ha designado
al Director de Logistica como Jefe del Servicio y como estamento asesor se cre6 la Administracion
Ejército—Chilecompra, redicado en la misma Direccién de Logistica.

Este organismo (Administracion Ejército-ChileCompra) ademés cumple funciones de asesoria a todos
los centros de compras, denominados “Centros de Gestion de Adquisiciones”, que en definitiva son los
encargados de realizar los procesos a través del portal de ChileCompra.

La administracion Ejército-ChileCompra tiene entre sus principales obligaciones inscribir (en la plataforma
disefiada por ChileCompra) a los Centros de Gestion de Adquisiciones, registrar los perfiles de supervisores
y usuarios que interactlian a través del portal ChileCompra, orientar y difundir politicas para un mejor
funcionamiento, monitorear y gestionar los procesos de compras que realiza la institucion, y fiscalizar que
éstos se realicen de acuerdo a la normativa vigente.

El Ejército cuenta en la actualidad con 166 Centros de Gestion de Adquisiciones distribuidos a lo largo del
pais y mas de 800 usuarios inscritos en el sistema ChileCompra.






Desempeio Econémico

Listado de Centros de Gestion de Adquisiciones del Ejército

2006-2007

Centro de Gestion Ordenes de

Compra Transadas
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68
69
70
71
72
73
74

2006-2007

Centro de Gestion Ordenes de

Compra Transadas
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93
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95
96
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100
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Centro de Gestion
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2006-2007

Centro de Gestion Ordenes de
Compra Transadas

103
104
105
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107
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109
110
11
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138
139
140
141
142
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144
145
146
147
148
149
150
151
152
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2006-2007

Centro de Gestion Ordenes de

Compra Transadas

155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166

Resumen de las 6rdenes de compra emitidas

Procesos 2006-2007

Convenio Marco ™ 18.119
Licitacion Publica LP 50.563
Trato Directo D 36.161

104.843

Resumen de los valores transados

Convenio Marco ™M M$ 6.028.286
Licitacion Publica LP M$ 38.169.360
Trato Directo D M$ 23.146.321

M$ 67.343.967

Derivado de su participacion en el sistema, el Ejército ha enfrentado sélo tres casos de reclamos presentados
por proveedores, a través del Tribunal de Contratacion Publica. En el primero de ellos la sentencia de
primera instancia rechaza la demanda a la causa N° Rol 39-2005; el segundo y tercer caso se encuentran
pendientes de resolucion por dicho tribunal.
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Este tribunal esta integrado por tres abogados designados por el Presidente de la Republica, con sus
respectivos suplentes previa propuesta interna hecha por la Corte Suprema.

Adquisiciones y contrataciones excluidas

Las adquisiciones y contrataciones del Ejército excluidas del Sistema de ChileCompra se rigen por la Politica
de Proveedores Institucionales, que se sustenta en un registro Unico de proveedores, creado el afio 1999y
administrado por la Direccién de Logistica del Ejército (DLE).

Desde la entrada en vigencia de la Ley N° 19.886 de “Compras Pdblicas” la inscripcién de proveedores
esta orientada a aquellos productos exceptuados de la obligacion de ser transados a través del portal de
ChileCompra. El registro de proveedores que administra la DLE considera a empresas nacionales, algunas
de las cuales representan a firmas extranjeras.

Desempeiio 2006

Durante el afio 2006 se evidencié un cambio cultural en la institucion, operando con mayor confianza en
el sistema virtual de compras. También se lograron acuerdos relevantes en las adquisiciones conjuntas de
las Fueras Armadas via portal de ChileCompra, obteniendo importantes ahorros de recursos en rubros tales
como alimentacion, sequros, vestuario y equipo.

e Utilizar la plataforma computacional de ChileCompra, como una herramienta de gestion, realizando
monitoreos a las adquisiciones y dimensionando &reas de productos en los cuales se obtengan
economias de escala. Ademas, mejorar la cadena de distribucion, dado que los requerimientos
institucionales abarcan todo el territorio nacional.

e Permitir que el presupuesto por programa sea desarrollado a base del Plan Anual de Compras.

e Potenciar las alianzas estratégicas con otras ramas de las Fuerzas Armadas y ampliarlas a las Fuerzas
de Orden y Seguridad, de tal manera de abarcar otros rubros y productos cuyas necesidades son
similares en las instituciones.

e Aumentar las adquisiciones a través de Convenios Marco (Catalogo Electronico) y que actualmente
alcanza a un 12% del total de las compras.

e Consolidar las adquisiciones utilizando como procedimiento el Contrato de Suministro y de esa
forma disminuir el porcentaje de tratos directos.

Nueva politica institucional con proveedores

La Division Logistica del Ejército se encuentra en la etapa final de un estudio relacionado con la actualizacion
del registro de proveedores. Uno de sus objetivos es utilizar las nuevas tecnologias de la informacion para
que los proveedores puedan actualizar sus datos por via electronica, condicion que permitird mantener los
registros permanentemente al dfa.
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Ademas se implementara una cédula por proveedor que registre el comportamiento durante el proceso
de la adquisicion, la entrega y el servicio de posventa otorgado. A través de una clave el proveedor podra
acceder a las anotaciones sefialadas.

Otra innovacion es que el proveedor podra enviar informacién de sus productos a un catalogo electrénico,
permitiendo a los compradores acceder a una biblioteca actualizada por el propio suministrador.

CONTROL
Contraloria del Ejército

El cumplimiento de las disposiciones establecidas en las leyes antes sefialadas se controla a través de la
Contraloria del Ejército, COTRAE, organismo asesor del Comandante en Jefe del Ejército en el proceso
de control superior de todos los recursos de la cobertura monetaria institucional. Tiene la mision de
ejercer el control y fiscalizacion en todos los niveles de la institucién en forma transversal, lo que incluye
la administracion y gestién de todos los recursos financieros y econdmicos asignados, velando por el
resquardo de la probidad, eficiencia y eficacia en la utilizacién de los recursos, ampliando su accionar
a aquellas asignaciones extraordinarias decretadas por el Comandante en Jefe del Ejército y el Comité
Econémico Institucional.

Esto se realiza a través de diferentes tipos de controles, tales como inspecciones integrales, de seguimiento,
especiales, de peritaje y revision de rendiciones de cuentas, las que se detallan en el siguiente cuadro:

Auditorfa en terreno, la que se realiza en un perfodo de tiempo que no debe
exceder los 20 dias habiles seleccionando algunos expedientes de meses del
periodo y Ultimo mes para validar la informacién y respaldo contenidos en
ellos.

Corresponde al seguimiento de una auditorfa especifica, la que se realiza
Seguimiento en terreno, para establecer el grado de cumplimiento de una observacion
puntual detectada en auditoria previa.

Corresponde a una peticion especial dispuesta por una autoridad superior
Especial institucional para establecer la situacion puntual en que se encuentra una
unidad especifica.

Solicitada por Fiscal Administrativo para establecer una situaciéon de
irregularidad.

Peritaje

Revision de
rendicion de
cuentas

Se realiza en dependencias de la COTRAE a los legajos de rendiciones de
cuentas (Ley de Cobre).
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Inspecciones de la COTRAE

Aio 2006
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Adicionalmente, todas las unidades son sometidas a la fiscalizacion de la Contraloria General de la
Republica, organismo que efectla inspecciones o controles a todas las unidades del Ejército.

Visitas de la Contraloria General de la Republica

Afio 2006
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El 27 de septiembre, visita el Comando de Salud del Ejército, Santiago

El 14 de octubre, visita el Comando de Operaciones Terrestres, Concepcion

El 07 de noviembre, visita el Hospital Militar de Santiago

El 10 de diciembre, visita el Instituto de Investigaciones y Control, Santiago

Ao 2007

e El 27 de junio, visita al Comando de Salud del Ejército, Santiago

e El 22 de agosto, visita al Comando de Industria Militar e Ingenieria y al Instituto de Investigaciones y
Control, Santiago

e El 20 de noviembre, visita al Regimiento de Infanteria N° 23 “Copiapd”

INVESTIGACIONES SUMARIAS ADMINISTRATIVAS

Producto de los controles y fiscalizaciones que se efectlian al interior de la institucién, eventualmente
de podrian detectar faltas a la probidad en ciertos procesos administrativos. En estos casos se adoptan
las medidas que estan dispuestas por los reglamentos vigentes, de manera de esclarecer los hechos y
determinar las responsabilidades administrativas que correspondan, si es que las hubiera. En caso de que
los hechos hayan constituido delito, los antecedentes deben ser puestos a disposicion de los tribunales de
justicia competentes, sin perjuicio de que se instruya la investigacion sumaria interna.

En el periodo,se han instruido dos investigaciones sumarias administrativas, de acuerdo a lo siguiente:

e Con fecha 28 de marzo de 2005, el Comandante de Industria Militar e Ingenieria orden¢ instruir
una investigacion sumaria administrativa en el Instituto de Investigaciones y Control, por anomalias
e irregularidades en el manejo, inversién y gastos de fondos publicos. La investigacion a la fecha se
encuentra en tramite de notificacion a los afectados o inculpados y, paralelamente, se dio cuenta de los
hechos al 2° Juzgado Militar a objeto de establecer la eventual configuracion de delitos.

e Con fecha 22 de mayo de 2007, el Comandante de Apoyo a la Fuerza y de Industria Militar e Ingenieria,
ordend instruir una investigaciéon sumaria administrativa, en averiguaciéon de preceptos legales,
reglamentarios y administrativos que pudiesen haber sido vulnerados en el desarrollo del proceso de
licitacién, adjudicacion y adquisicion de vehiculos motorizados para el Instituto de Investigaciones y
Control. La investigacién est4 terminada y archivada en la Direccién del Personal del Ejército.

Se determiné que la irreqularidad detectada se debid a un error administrativo en el proceso de licitacion.
Tomandose las medidas disciplinarias respectivas. Dicho resultado fue informado a la Contraloria
General de la Republica.
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Desempeio Ambiental

DESEMPENO AMBIENTAL

La actuacion del Ejército en relacion al medioambiente se orienta por el estricto cumplimiento de la
ley, y se enmarca en la politica ambiental y diversos reglamentos institucionales. Las normas internas
—en permanente revision y actualizacion— estan destinadas a preservar un ambiente sano y libre de
contaminacioén, y a cooperar con otros actores relacionados con la materia. Establecen procedimientos
especificos para la gestion eficiente de recursos naturales como agua y energia, la conservacion de la
biodiversidad y para minimizar los impactos de su actividad sobre el entorno.

Este marco normativo esta conformado basicamente por los siguientes documentos:
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POLITICA AMBIENTAL DEL EJERCITO

La politica medioambiental institucional, vigente desde el 29 de octubre de 2004, establece que el Ejército
debe desarrollar y apoyar medidas tendientes a preservar un medioambiente sano y libre de contaminacién
a través de las actividades que realiza y mediante el aporte a otros organismos relacionados. Dispone
una serie de politicas especificas que consideran “la preservacion y mejoramiento del ambiente
natural como uno de los pilares fundamentales para asegurar el desarrollo socioeconémico
sustentable de los chilenos y para afianzar la soberania nacional sobre la integridad de su
territorio”.

Fundamentos de la Politica Ambiental del Ejército

* Cumplimiento de la normativa legal vigente y concordancia con las politicas ambientales del pais.

* Participacion activa de la instituciény compromiso de cada uno de sus integrantes en la prevencion,
conservacion, recuperacion y proteccion del medioambiente. Se promueve el conocimiento de las
experiencias de otros sectores y el trabajo conjunto para lograr una mayor sinergia en la consecucién
de los objetivos ambientales fijados.

* Sustentabilidad, velar por el uso racional de los recursos naturales renovables y no renovables.
Garantizar el progreso y crecimiento dentro de un marco de respeto y sustentabilidad de las riquezas
del pais y sus recursos naturales, en beneficio de las generaciones futuras.

* Prevencion, prevenir requiere contar con informacion permanente y oportuna, como asimismo,
educar y capacitar, entre otras acciones.

e Gradualismo y mejoramiento continuo.

 Perfeccionamiento del sistema, incorporacion de nuevas tecnologias y adopcion de mecanismos
que permitan dar estabilidad y continuidad a la politica ambiental.

* Responsabilidad del causante, el Ejército reconoce la figura de responsabilidad por dafio
ambiental; por lo tanto, ante el dafio causado debe existir un compromiso de restablecer el componente
ambiental deteriorado.

GESTION AMBIENTAL

El organismo técnico asesor en medioambiente de la institucion es el Departamento de Prevencion de
Riesgos y Medioambiente del Ejército, PRYMAE, de la Divisién Logistica. Su mision es asesorar, planificar,
materializar y controlar las actividades del Ejército en las dreas de prevencion de riesgos y medioambiente,
especificamente en la profesionalizacion del manejo de los riesgos inherentes a la profesion militar. Ademas,
al desarrollo y aprobacion de la planificacion ambiental militar, capacitacion e implementacion de nuevas
técnicas y politicas destinadas a un mejor uso de los recursos naturales, propendiendo a un ordenamiento
territorial ambiental acorde a los avances institucionales y de la sociedad chilena.
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La estructura, encuadramiento y organizacion del sistema de gestion ambiental del Ejército esta definida en
el Reglamento de Medioambiente, tanto para las divisiones y comandos, que cuentan con un “Comité de
Medioambiente”, como para los regimientos, donde el respectivo Comandante es el responsable de todas
las actividades que se ejecutan, segiin muestra el siguiente diagrama:

Estructura del Sistema de Gestion Ambiental
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Cabe hacer presente que en la actualidad se estd modificando esta estructura, buscando integrar la
prevencion de riesgos y el cuidado del medioambiente, conformando un grupo multidisciplinario de
profesionales tales como médicos, veterinarios, prevencionistas de riesgo, asistentes sociales, asesores
juridicos, entre otros expertos.

REGLAMENTO ADMINISTRATIVO MEDIOAMBIENTE

El Reglamento Administrativo Medioambiente R.A.(P) 109-A, 2004 es la norma interna que rige al Ejército
en materias ambientales. El reglamento da a conocer el marco general de la gestién ambiental en el
Ejército, su mision, las tareas especificas y los principios institucionales del medioambiente; presenta la
estructura, encuadramiento y organizacion del sistema de gestion ambiental; da conocer las obligaciones y
prohibiciones del personal y se refiere a materias como contaminacion atmosférica; proteccion de las aguas;
residuos solidos, sustancias peligrosas, ruido ambiental, proteccion del suelo, proteccién y preservacién de
la fauna, proteccion y preservacion de la flora y agricultura, conservacion del patrimonio arqueoldgico,
antropolégico, paleontoldgico y monumentos nacionales, proteccion del cielo, proteccion del personal de
las condiciones ambientales laborales y proteccion nuclear.
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MISION GENERAL PARA EL EJERCITO

Apoyar y desarrollar medidas tendientes a preservar un medioambiente libre de contaminacion a nivel
institucional, para lograr una calidad ambiental basica y mantener los componentes del medioambiente
en un nivel compatible con la salud de las personas y el equilibrio de los ecosistemas. Lo anterior en el
ambito de accion de la institucion, cumpliendo en forma equilibrada y arménica su mision constitucional,
respetando y cumpliendo la normativa ambiental nacional e institucional.

Tareas especificas para el Ejército

Evaluacion periodica de agentes o factores de riesgo y la vigilancia epidemioldgica.

Identificar en las actividades militares y/o domésticas, procesos y tecnologias que produzcan impacto
ambiental, para efectuar acciones correctivas.

Prevencion y proteccion de la contaminacidon ambiental en las unidades.
Capacitar al personal, cualquiera sea su rango o categoria.

Participar en diferentes ambitos en actividades publicas o privadas relacionadas con el medioambiente, de
indole nacional, regional o comunal, en especial donde se prevea una cooperacion con otros actores.
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Proceder conforme al Sistema de Gestion Ambiental del Ejército (SGAE).

Contratar asesorias externas en areas especificas y de tecnologias que estén fuera del alcance técnico
de la institucion.

CONSTRUCCION SUSTENTABLE

La infraestructura del Ejército debe, entre otros aspectos, mejorar la calidad de vida y bienestar del personal
y permitir el ejercicio eficiente de la profesion militar en instalaciones y ambientes gratos, comodos y
ordenados. También la institucién tiene una responsabilidad en materia de medioambiente, ante lo cual,
el desarrollo de la infraestructura est4 en profunda relacion y es coherente con la politica medioambiental,
dando cumplimiento a las normas nacionales vigentes.







Desempefio Ambiental

En efecto, el impacto que pueden causar los proyectos y obras de infraestructura que se ejecutan en el
Ejército, las actividades que se desarrollan en los predios militares y la necesidad de mejorar los estandares
de calidad en beneficio de los usuarios, orientaron la incorporacion, en el “Manual de Criterios
Generales de Disefio Arquitectonico para la Infraestructura Militar” afio 2006, de diversas
medidas y caracteristicas que deben considerarse como factores ambientales en el disefio de los proyectos
de infraestructura y la supervision de éstas en la ejecucion de las obras.

Entre los factores ambientales que debe considerar todo proyecto, tanto de construccién, remodelacion,
ampliacién o reparacion de infraestructura figuran:

e Ambiente luminotécnico y cromatico.

e (alidad del aire.

e Acustica.

e Condiciones térmicas.

e Condiciones de servicios sanitarios conforme a Decreto Supremo N° 594 que “Aprueba Reglamento
sobre las Condiciones Sanitarias y Ambientales Basicas en los Lugares de Trabajo”, promulgado el 15
de septiembre de 1999.

o |Instalaciones y areas de servicio (recoleccion de basuras, carga y descarga, etc.).

o Disefio de circulaciones-conexiones en los cuarteles destinados a minimizar los impactos ambientales
negativos (transito vehicular, transito peatonal, sefializacion y estacionamientos).

Otro criterio que forma parte del compromiso de principios con el pais y el medioambiente para abordar
el desarrollo de la infraestructura, es el “Disefio y Construccion Sustentable”, que consiste en la
racionalizacion de medios y recursos, con una visién ecoldgicamente responsable, en las etapas de disefio,
construccién y operacion de la infraestructura. Algunos criterios basicos son:

e Eficiencia energética.

o Reduccion de la dependencia de los combustibles fosiles.

e Disminuir el consumo de recursos naturales.

e Disminuir la contaminacién del aire, agua y suelo.

e Reducir la emision de residuos solidos, liquidos y gases.

o Reducir costos operacionales y mejorar la calidad de vida y confort del usuario.
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Asimismo el Manual de Criterios ya sefialado indica que en los proyectos de infraestructura se deben
integrar los espacios exteriores a través de proyectos de paisajismo y equipamiento urbano (mobiliario
urbano, sefializacion e iluminacion), los que no sélo embellecen una obra, sino también contribuyen a la
salud mental del usuario y sin duda alguna al entorno medioambiental.

Finalmente, es importante considerar que a la fecha se encuentra en estudio para su aprobacion, la
incorporacion de un capitulo en el Reglamento de Formulacién y Evaluacion de Proyectos Institucionales
publicado el afio 2000, dedicado especialmente a la normativa y politica de medioambiente.

La institucion ha concretado la protocolizacion de diversos convenios y acuerdos de colaboracién y
proyectos con universidades y organismos publicos, como se indica a continuacion, los que, han permitido
obtener importantes logros:

Servicio Agricola y Ganadero. “Convenio de Colaboracion y Coordinacion” con fecha 31 de agosto
de 2005, destinado a la proteccion y preservacion de los recursos naturales renovables en los predios
militares y en el uso de éstos bajo la modalidad de triple propésito: instruccion militar, explotacion agricola
y proteccion del medioambiente.

Universidad Austral de Chile (Valdivia). “Convenio de Cooperacion Universidad Austral de Chile con
Ejército de Chile”, de 11 de abril de 2006 y “Convenio de Cooperacién Universidad Austral de Chile con
Ejército de Chile”, de 29 de marzo de 2007, para la elaboracion de los planos reguladores de los cuarteles
y regimientos con alumnos de V afio de la carrera de arquitectura.

Universidad de Las Américas y Del Desarrollo. “Convenio de Cooperacion”, de 01 de agosto de
2006, de caracter anual renovable y actualmente vigente, para practicas profesionales de alumnos de V
afio de la carrera de arquitectura, para la elaboracion de manuales de estandarizacion de la infraestructura
(mobiliarios, plantas, tipo de instalaciones, paisajismo, sefialética, etc.).

AGUA

Los recursos hidricos son considerados como prioritarios para el desarrollo nacional. Por tanto, segun se
expresaenla “Directiva de Prevencion de Riesgos y Medioambiente” emitida por el Comandante
en Jefe del Ejército, el 25 de marzo de 2006, el esfuerzo disuasivo futuro debe contemplar su
proteccion y preservacion, garantizando su acceso a las generaciones futuras.

Suministro de agua potable

La politica institucional sobre uso de agua establece que las unidades militares deben priorizar la conexion
de agua potable con la empresa sanitaria local. Sin embargo, dado que algunas unidades militares estan
emplazadas en lugares apartados que no cuentan con servicios publicos, ha construido y opera sus propios
sistemas de captacion y distribucién de agua para el consumo humano. En la medida que puedan ser
atendidas por los servicios locales respectivos, las plantas propias deberan ser suprimidas.
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Plantas de Tratamiento de Agua Potable

Base O’Higgins, en la Antértica Osmosis Inversa

V Division de Ejército: Campo Militar Austral

" o , - . Filtros de Carbono
General de Division Ramén Canas Montalva

No se han detectado fuentes de agua que hayan sido afectadas por captacién de agua por parte del Ejército.

Con objeto de lograr una mayor eficiencia en el consumo de agua, el Ejército se ha propuesto recuperar en
una primera etapa (entre 5y 10 afios) un 30% de sus aguas servidas para su reutilizacion.

ENERGIA

La situacion energética de Chile y sus repercusiones en la seguridad nacional han sido objeto de
estudio por parte del Ejército, al considerar esta materia de vital importancia para el pais.

En noviembre de 2006 el Centro de Estudios e Investigaciones Militares (CESIM), en conjunto con la
SOFOFA y la Universidad Finis Terrae organizé el seminario “Energia ¢ Esta en riesgo la Seguridad
Nacional?”, que contd con la participacion de la comunidad académica y de empresarios. En esta
oportunidad el Comandante en Jefe del Ejército se refirié al impacto de la energia en la seguridad y
defensa del pais.

El Ejército, por intermedio de la Division Logistica, a través del Departamento de Prevencion de
Riesgos y Medioambiente, desde su creacién en el afio 2004, ha analizado la situacién energética del
pais por constituir una de las materias mas trascendentes e importantes que afecta a la seguridad
de cualquier nacién en el mundo. En este contexto se han desarrollado programas de capacitacion
al personal de la institucion, para crear condiciones que permitan mejorar el uso eficiente de los
recursos naturales, conscientes de la vital importancia de esta materia en lo estratégico y para el
desarrollo nacional.
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En el afio 2007 el PRYMAE en conjunto con la Comisién Nacional del Medio Ambiente, el Ministerio
de Economia, Programa Pais de Eficiencia Energética, el Departamento de Ingenieria Eléctrica de la
Universidad de Chile y la ONG Chile Sustentable, organizé un seminario sobre “Recursos Energéticos y
su influencia en la Seguridad Nacional”.

Participacion en Programa Pais de Eficiencia Energética

El Ejército participa en el Programa Pais de Eficiencia Energética del Ministerio de Economia, desde su creacion,
el afio 2005, integrando su directorio y su comité operativo.

En el periodo 2006, como parte del comité operativo, el Ejército colabord junto a especialistas, técnicos y repre-
sentantes de 27 instituciones pUblicas y privadas, en el andlisis de la matriz energética nacional y la elaboracién
de un mapa estratégico que identifica 13 lineas de accion bésicas y 121 lineas de accion especificas para aplicar
a nivel nacional. Esta herramienta especializada para lograr una mayor eficiencia en el uso de la energia sera
implementada en el Ejército a partir del afio 2008, basados en los resultados de un plan piloto desarrollado en
algunas unidades durante el periodo 2006-2007.

Con el apoyo del Programa Pais de Eficiencia Energética, la Universidad de Chile y la ONG Chile Sustentable, el
PRYMAE inici6 el afio 2006 un programa de educacién ambiental al personal, sobre el uso eficiente de la energfa.
Este programa incluye recomendaciones para educar a las familias en el consumo racional en los hogares.

Uso eficiente de energia en el Ejército

El uso racional de la energia en el Ejército y la creacién de una cultura de eficiencia energética es uno de los
principales desafios que la institucion se ha propuesto enfrentar en el émbito del medioambiente.

Las unidades del Ejército tradicionalmente han desarrollado iniciativas destinadas a reducir el consumo
de energia y usarla en forma més eficiente. Estas practicas se han traducido en una estrategia de empleo
sustentable de la energia, basada en una gestion que combina el ahorro de recursos institucionales con la
proteccion al medioambiente.

Las unidades cuentan con un sistema de control de consumos de energia por medio de tablas mensuales,
fijando limites de acuerdo a las estaciones del afio y las condiciones geograficas de cada area del territorio
nacional. Se mantienen cuadros actualizados de consumo en cada reparticion.

El proceso contempla la ejecucion de un programa de Auditorias de Eficiencia Energética y la posterior elaboracion
de planes de eficiencia energética. Se ha previsto ejecutar las primeras auditorias de eficiencia energética durante
el Ultimo trimestre de 2007, al Cuartel General de la Division Logistica y a la Escuela de Infanteria.

Se implementaron programas piloto de eficiencia energética en el Regimiento Logistico de Ejército N° 2
“Arsenales de Guerra” en Santiago y en el Regimiento de Artilleria N° 8 “San Carlos de Ancud”, en Las
Bandurrias, Coihaique. En numerosas unidades se modernizaron las instalaciones y se efectuaron cambios
en los sistemas eléctricos y mejoras de las redes.
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El Comando de Infraestructura considerar, a partir del afio 2008, en el Plan de Mantenimiento para el
Ejército, recursos y medidas para implementar sistemas de ahorro energético con la finalidad que las unidades
implementen su propio plan de ahorro de acuerdo a sus condiciones geogréaficas y época del afio.

Por otra parte, durante el afio 2008, la institucion efectuard el clculo de requerimiento financiero para
programar el recambio de sistemas de iluminacién antiguos por sistemas modernos de bajo consumo de
energfa, a fin de impulsar el programa de ahorro, el que se vera reflejado una vez efectuados los recambios
correspondientes.

En unidades como el Regimiento Reforzado N° 6 “Matucana” en Arica, Regimiento Reforzado N° 24
“Huamachuco” en Putre y el Campo Militar La Reina en Santiago, se estudia la utilizacion de energia
solar. En la estancia Santa Maria, campo de instruccion en la XII Regidn, se inicia la implementacién de
sistemas de generacion eléctrica con energias renovables, como edlica y solar.

La red de telecomunicaciones institucional recibe suministro de energia a través de paneles solares.
Existen estudios en curso con la Fundacién Chile para analizar propuestas de un mejor uso de la energia
y aprovechamiento de las condiciones geograficas de cada area del territorio nacional, entre ellas la
utilizacién de energias alternativas no contaminantes, como vientos, luz solar y energia mareomotriz.
Plan piloto: Reduccion de 15% de consumo de energia en unidades del Ejército

Mediante un plan de reduccién de consumo de energia, el Regimiento de Artilleria N° 8 “San Carlos de

Ancud” en Las Bandurrias, Coihaique y el Regimiento Arsenales de Guerra en Santiago, lograron un
15% de ahorro el afio 2006."

El plan considerd una etapa inicial de racionalizacién del uso de la energia en ciertas horas y la utilizacion
de artefactos de bajo consumo eléctrico, iluminacion eficiente; instalacion de tragaluces para aprovechar

'8 Los resultados del afio 2007 se encuentran en proceso de evaluacion.
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la luz natural; aplicacién de norma de aislamiento térmico en construcciones nuevas y remodelaciones;
cambio de horarios de trabajo para aprovechar la luz de dia y capacitacion del personal.

La proxima etapa del plan contempla la modernizacion y sectorizacién de los sistemas eléctricos.

Capacitacion en buenas practicas ambientales

Curso Capacitados

Curso de Monitores en Medioambiente. 80

Seminario de Prevencion de Riesgos y Medioam-

biente del Ejército 80

Se destaca en este curso, la preparacion de 16
Comandantes para Cordones Sanitarios como
prevision ante una pandemia aviar.

Diplomado en “Gestién y Desarrollo Territorial
Ambiental”

2007

Curso Capacitados

Curso de Prevencion de Riesgos y Medioambiente

para todas las Divisiones de Ejército 180

2 Talleres Integrado de Prevencion de Riesgos y
Medioambiente (Universidad Bernardo O'Higgins 62
y PRYMAE)

2 Cursos para oficiales sobre:

La Eficiencia Energética y la Proteccion del Medio-
ambiente.

Auditorias de Eficiencia Energética

36

Seminario sobre “Recursos Energéticos y su

Influencia en la Seguridad Nacional”. 40

BIODIVERSIDAD
Terrenos en espacios naturales protegidos o areas de alta biodiversidad
El Ejército cuenta con terrenos adyacentes o ubicados dentro de espacios naturales protegidos y areas

de alta biodiversidad no protegidas. En su mayoria limitan con grandes extensiones consideradas como
parques nacionales y areas silvestres protegidas, administradas por CONAF.
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Terrenos del Ejército en espacios naturales protegidos

148

IV Division de Ejército

o Identificacion del ] Superficie :
predio Unidad a cargo (hectareas) Destino



GESTION DE IMPACTOS EN LA BIODIVERSIDAD

A través de sus diferentes unidades y reparticiones el Ejército controla
el cumplimiento de las disposiciones legales, busca disminuir los
impactos y propende a una mayor proteccién de espacios naturales
protegidos o en dreas de alta biodiversidad. Las principales iniciativas
que desarrolla la institucién en este ambito son:

Rio Colorado

El predio se ubica en la comuna de San José de Maipo, Regién
Metropolitana y es representativo de los llamados “ecosistemas
montafiosos mediterraneos”, escasos a nivel mundial, razon por
la cual fue incluido por la Comision Nacional del Medio Ambiente
(CONAMA) en el Plan de Accién Santiago Andino. Es una zona de
conectividad entre las cuencas del rio Maipo y el rio Clarillo, de gran
importancia para la flora y fauna andina, en que destaca la variedad de
elementos paisajisticos, como esteros, cajones, serranias y glaciares.

El Ejército y el Servicio Agricola Ganadero (SAG) suscribieron un
convenio de coordinacién y cooperacién para preservar os recursos
naturales renovables y biodiversidad del predio; la ejecucion de
acciones de restauracion, rehabilitacién y mitigacion ambiental; la
realizacion conjunta de un “Estudio de Zonificacion Territorial”, que
considere los requerimientos de la instruccién militar que se realice
al interior del predio; y el establecimiento de una linea de base
ambiental, para la elaboracién de un Plan de Manejo Sustentable, que
estara terminado a fines del afio 2007.
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Quebrada Verde

Los acantilados de Quebrada Verde se encuentran en la costa de Valparaiso, entre el faro Punta Angeles y
la Playa de Laguna Verde. Tienen una superficie de 295 hectéreas y sus propietarios son el SERVIU, el MOP,
el Ministerio de Bienes Nacionales, el Ejército de Chile y FONASA. Fueron declarados “Santuario de la
Naturaleza” el afio 2004, fecha en que el Ejército suspendié las actividades de instruccion militar que
desarrollaba en el lugar, para destinar el predio a la conservacion de la biodiversidad.

Parque Palena

Parque Palena es un centro recreativo, turistico y microempresarial ubicado en la Provincia de Chaitén,
incluye el predio militar El Zorro en la localidad de Santa Lucia y valle El Frio. Se encuentra a disposicion
del publico en general.

Con la finalidad de mejorar la infraestructura existente en el Parque Palena, para transformarlo en un
atractivo turistico, el Ejército ha firmado los siguientes protocolos de colaboracién y comodato:

e Con la Intendencia de la X Regién, el 20 de diciembre de 2002 el Ejército suscribié un protocolo de
colaboracion con el objetivo de:

- Fortalecer el desarrollo en la Provincia de Palena y areas adyacentes (crecimiento econdmico y
generacion de empleos).

- Desarrollar e incrementar las actividades productivas (turismo, investigacion, educacién y cultura).

- Trabajo en conjunto de conservacion y restauracién del ecosistema, que contempla éareas de
investigacion, cultura e incremento del desarrollo turistico y cientifico de la zona. Mejorar la
infraestructura y apoyar la materializacion del Centro de Formacion Agricola de Villa Santa Lucia.

e Con INACAP, para el desarrollo de actividades de capacitacion en desarrollo sustentable del turismo en
instalaciones del parque.

PARTICIPACION EN INICIATIVAS PARA LA CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD

Por invitacion del Ministerio de Defensa Nacional, el Ejército participa en la implementacion del Plan
Nacional de Accién para la Conservacién de la Biodiversidad, enmarcado en la “Estrategia Nacional de
Biodiversidad”, que coordina la Comision Nacional del Medio Ambiente (CONAMA).

Este plan, aprobado en abril de 2005, considera compromisos sectoriales publicos en diferentes ambitos y
define la gestion en materia de conservacién y proteccién de la biodiversidad chilena.

El Ejército de Chile, a través del Departamento de Prevencion y Medio Ambiente (PRYMAE), forma parte del
comité operativo que impulsa las siguientes lineas de accion:

o Fortalecer la educacion ambiental.
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e Promover practicas productivas y turismo sustentable.

e Asegurar la conservacion y restauracion de ecosistemas y participar en planes de accion territorial en
conjunto con la Comision Nacional del Medio Ambiente (CONAMA), el Servicio Agricola y Ganadero
(SAG) y la Corporacion Nacional Forestal (CONAF).

En este marco se realiza un trabajo coordinado que se enfoca en la gestion de diversos predios del Ejército
y en su colaboracion con la proteccion de la flora y fauna, a través de las siguientes iniciativas:

Programa “Sendero de Chile”

El Ejército colabora con el programa “Sendero de Chile” que es uno de los proyectos para
conmemorar el Bicentenario de la Independencia Nacional, impulsado por la Comision Nacional del
Medio Ambiente (CONAMA), la Corporacion Nacional Forestal (CONAF), intendencias regionales y
otros. Este proyecto tiene la finalidad de fomentar la proteccién de los recursos naturales, facilitar el
acceso de las personas a la naturaleza y difundir un mayor conocimiento geografico y ambiental del
territorio nacional.

Su construccion ha contado con el apoyo de numerosas instituciones publicas y privadas. Dentro de ellas,
el Ejército ha tenido una participacion relevante desde su planificacién, realizacién de reconocimientos,
disefio, apoyo cartografico, apoyo logistico y administrativo, construccion y habilitacion de diferentes
tramos, transporte y mantenimiento de tramos de sendero entre Arica y Punta Arenas.

Km construidos del Sendero de Chile
150
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Estrategia de Conservacion y Uso Sustentable de los Humedales. Permite cumplir el compromiso
con la Convencién de Ramsar, ' respecto de la conservacion en Chile de sitios de relevancia internacional.
El Ejército colabora en la proteccién de los humedales de “Cuevas de Anzota”, en la | Regién y “Aguas
Calientes Il (Laguna Lejia)" en la Il Region.

Carta de Areas Protegidas en la | Regién. El Ejército, a través de la VI Division, elabord el 2006 una
carta de situacion de areas protegidas y de riesgo terrestre en la | Regién, que cubre un area aproximada
de 55.000 km?, y considera sitios arqueoldgicos, humedales, bofedales, terrenos CONAF, ruinas salitreras,
cementerios indigenas, salares e instalaciones de agua, entre otros. Esta carta fue actualizada en
coordinacién con CONAMA, CONADI y otros organismos, y se encuentra en todas las unidades de la
division para promover la proteccion de este patrimonio, particularmente en periodos de ejercicios.

Proteccion de glaciares

La institucién participé durante el afio 2006, junto a la Comisién de Medioambiente de la Sociedad
Nacional de Agricultura y la ONG Chile Sustentable, en un estudio sobre glaciares, el que se plasmé en la
publicacion en abril de 2007 del libro "Glaciares chilenos: Reserva Estratégica de Agua Dulce”.
A través del Instituto Geografico Militar se colabord en elaboracion del catastro nacional de glaciares, los
que seran incorporados en la cartografia nacional. El estudio sirvié de base a un proyecto de ley para la
proteccion de este patrimonio soberano.

EMISIONES, VERTIDOS Y RESIDUOS
Emisiones

El Reglamento Administrativo sobre Medioambiente regula las medidas que deben sequirse en las
unidades del Ejército para dar cumplimiento a la legislacién respectiva, en especial la Norma de Emisiones
y Control de Contaminantes, y las iniciativas adicionales para minimizar los impactos de las actividades de
la institucion.

Vertimiento de aguas residuales

En concordancia con las normas chilenas, en especial los DS. 609 y DS. 90, el Reglamento Administrativo
sobre Medioambiente del Ejército dispone que las aguas servidas de caracter doméstico sean conducidas
al alcantarillado publico o, en su defecto, su disposicion final se efectie por medio de sistemas o plantas
de tratamientos de agua.

19 La Convencion sobre los Humedales es un tratado intergubernamental que proporciona el marco para la accién nacional y la cooperacion interna-
cional en pro de la conservacion y el uso racional de los humedales y sus recursos. Se adopt6 en la ciudad irani de Ramsar en 1971y entr6 en vigor
a finales de 1975 y es el tnico tratado ambiental mundial que trata de un ecosistema en particular. Los paises miembros de la convencion abarcan
todas las regiones geograficas del planeta. (www.ramsar.org)
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En aquellas localidades en que no hay disponibilidad de este servicio, se han instalado diferentes tipos de
plantas de tratamiento de las aguas servidas, las que son controladas y fiscalizadas por el Comando de
Infraestructura del Ejército (CINFRE), seglin se detalla en la siguiente tabla:

Plantas de Tratamiento de Aguas Servidas

Tipo de planta

Numerosas unidades han realizado inversiones en plantas de tratamiento y han suscrito convenios con empresas
sanitarias para contribuir a la proteccidn de los ecosistemas, segun ilustran los siguientes ejemplos:

Regimiento de Caballeria Blindada N° 1 “Granaderos”, ubicado en San Bernardo. Manejo de residuos
liquidos por la empresa Aguas Andinas.

|u

Campo Militar Austral “General de Division Ramén Cafias Montalva”. El 15 de febrero de 2007 se
efectud la conexion a la planta de tratamiento de aguas servidas de Punta Arenas, dejando de verter al
Estrecho de Magallanes un volumen promedio 193.426 m? al afio.

Regimiento de Artilleria N°® 8 “San Carlos de Ancud”. Contrato de mantenimiento de la planta de
potabilizacién de agua y tratamiento de aguas servidas con la empresa Aguas Patagonia. La planta
capta aguas provenientes de la Laguna Baguales, que son utilizadas por la poblacién civil y personal
militar, y trata el 90% de las aguas residuales, las que se vierten al rio Coihaique.
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e Parque Palena en Chaitén. Proyecto de regularizacién del sistema de alcantarillado y construccion de
una nueva planta para el tratamiento de aguas servidas.

e Cuartel “Cafial Bajo” del Regimiento Arauco en Osorno y predio militar “La Laja” en el Regimiento
Sangra en Puerto Varas: monitoreo, por el Centro de Anélisis de Agua de la Universidad de los Lagos, de
las descargas de efluentes tratados a los rios Damas y Rio Negro.

Las aguas servidas caseras que se disponen en cuerpos o curso de agua son sometidas previamente a
una depuracion u otros sistemas de tratamiento. No existen recursos hidricos ni habitats relacionados,
afectados significativamente por vertidos de agua y aguas de escorrentia de la institucion.

VERTIDOS EN ACTIVIDAD INSTITUCIONAL EN TERRENO
(Reglamento Administrativo Medioambiente R.A.(P) 109-A, 2004)

e Enlos campamentos de la institucion o cuando se realicen maniobras, ejercicios o campafias de instruccion
militar en terreno, se debe contar con un sistema de recoleccion y de disposicion final de aguas servidas.

o El personal del Ejército debera proveer las letrinas sanitarias o bafios quimicos, preocuparse de su
transporte, habilitacion y limpieza en aquellas actividades o faenas temporales en las que no sea
materialmente posible instalar servicios higiénicos conectados a una red de alcantarillado.

GESTION DE RESIDUOS

La gestion de residuos se sustenta en el cumplimiento de la normativa vigente, el Reglamento de
Medioambiente del Ejército y, en especial, en el Plan de Gestién de Residuos Sélidos y Reciclables del
Ejército y el Manual de Manejo de Residuos Solidos (2004).

En las unidades militares se han creado centros de recoleccion de desechos reciclables, tales como vidrios,
plasticos, cartén, papeles y latas. En aquellos casos en que las empresas recolectoras de basura juntan
todos los elementos en el mismo contenedor, la actividad sigue desarrollandose en las unidades con un
proposito educativo hacia el personal y la comunidad. En determinadas areas los desechos son retirados
por empresas recicladoras, que lamentablemente no existen en todas las zonas del territorio nacional.

3
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BUENAS PRACTICAS EN MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

Participacion en plan piloto para educacion de comunidades

Con objeto de ser una unidad piloto para la educacién de las comunidades en el manejo de residuos
solidos, el Regimiento Reforzado N° 7 "Chacabuco” firmé, en 2006, un convenio con la Intendencia de la
VIIl Regién del Biobio, para trabajar en conjunto los siguientes temas:

e Realizacion de actividades de capacitacion.

e Apoyo material para el mejoramiento del sistema de manejo de residuos sélidos en unidades militares
de la region.

e Utilizacion de los centros de acopios de residuos de las unidades para ser mostradas a personas o
instituciones.

e Presentacion y postulacién a proyectos que permitan obtener recursos para mejorar el reciclaje y
tratamiento de residuos en las unidades.

e Apoyo de las unidades a actividades relacionadas con el manejo de residuos solidos en catéastrofes
medioambientales.

Difusion de las acciones conjuntas de gestion de residuos sélidos a través de los medios de comunicacion.
Reciclaje de Neumaticos

El Ejército participa desde el afio 2006 en el proyecto “Recicla tu neumatico” impulsado por CONAMA.
En virtud de un convenio con la empresa Goodyear, ésta retira los neumaticos en desuso desde diversas
unidades de la Guarnicion de Santiago, para su utilizacion como combustible alternativo en la produccién
de cemento. A la fecha el Ejército ha entregado 3.786 neumaticos para reciclaje.

Plan de Manejo de Residuos Sélidos en Campo Militar Valdivia

Un buen ejemplo a nivel institucional en el manejo de residuos sélidos es el plan implementado en diciembre
de 2006 en el Campo Militar Valdivia. EI Comité de Medioambiente de la unidad se responsabiliza de la
comercializacion y busqueda de nuevos mercados para la venta de residuos.

Se destacan las siguientes iniciativas:

e Segregacién o separacion de residuos mediante contenedores con rétulos para material organico,
vidrio, aluminio y basura. El volumen de los residuos que no puede ser incorporado a los sistemas de
separacion (plasticos no reciclable, papel encerado y restos de alimentos preparados) debe disminuir
hasta un 60%.
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e Reutilizacién de restos de madera para reparaciones, mantenimientos de las instalaciones y combustible
para calefaccion.

e Reciclaje de materia organica con un sistema de compostaje y lombricultivo, el que genera humus que
se usa para el mantenimiento de areas verdes.

e Envases de vidrio que son entregados a la COANIQUEM.

o Papel picado se comercializa con una empresa recicladora.

Cartdn se entrega a cartoneros.
Manejo de residuos en actividades de terreno

En conformidad con el Reglamento de Medioambiente, cuando se realizan maniobras, ejercicios o campafas
de instruccion militar o campamentos de recreacidn en terrenos naturales, todos los residuos generados
deben ser retirados para su disposicién en el vertedero municipal correspondiente, o para ser tratados
por empresas especializadas en residuos industriales.
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Manejo de residuos peligrosos

El Ejército cuenta con un Plan de Manejo de Residuos Peligrosos, que orienta al personal
respecto de los diferentes procedimientos que deben cumplirse en las unidades para gestionar estos
desechos. El plan es un instrumento que permite evaluar y manejar los residuos peligrosos segun tipo
y volumen. Asegura que tanto el manejo interno como la eliminacién de éstos se realice con el menor
riesgo posible y en estricto apego a la ley.

En cumplimiento a las disposiciones legales relacionadas con los Residuos Peligrosos (D.S 148/04),
la institucion realizé el afio 2005-2006 un catastro en cada una de las instalaciones militares y
elabord planes de manejo y de contingencia para regularizar los lugares de almacenamiento y acopio
temporal.

El personal del Ejército es capacitado a través del Departamento PRYMAE en el “Curso Monitores de
Medioambiente” que incluye un médulo de “Manejo de Residuos Sélidos y Residuos Peligrosos”.

Cada unidad que genera residuos peligrosos presenta a la autoridad sanitaria correspondiente una
“Declaracion y seguimiento de residuos peligrosos”, en que consta la calidad y cantidad que
genera de éstos.

Respecto al material bélico, municiones y explosivos en desuso o con pérdida de vida Util, las vainillas
son enajenadas y el armamento, municiones y explosivos son destruidos por FAMAE.

BUENAS PRACTICAS EN GESTION DE RESIDUOS PELIGROSOS

* Reciclado de cartridges de tinta de todas las impresoras del Ejército. Estos son centralizados
en la Divisién Logistica del Ejército para su donacion al Instituto Nacional del Cancer y Patronato
Nacional de la Infancia. Esto se realiza desde el afio 2004 a la fecha. Se retiran mensualmente 2
tambores de 240 litros de estos elementos.

e Responsabilidad de proveedores. Existe una orden técnica vigente desde el 22 de agosto
del 2002, que dispone que en la adquisicion de elementos e insumos cuyo uso genere residuos
peligrosos, como es el caso de baterias y filtros de aceites, la responsabilidad del retiro seré de los
proveedores.

e Convenio para retiro de aceites y lubricantes. El retiro, transporte y disposicion final de
los aceites quemados de todas las unidades de la Guarnicién de Santiago se realiza mediante
contratacion de la empresa Bravo Energy. A julio de 2007 se habian retirado 42.187 litros.

EL CUERPO MILITAR DEL TRABAJO Y MEDIOAMBIENTE

El CMT ha implementado importantes medidas para minimizar el impacto en el medioambiente en los
trabajos de infraestructura y obras viales que desarrolla, entre las que se destacan las siguientes:
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e Disefio de modelos tipoy planos para campamentos que consideran
variables ambientales, para no afectar los ecosistemas en los que
se instalan para el desarrollo de su trabajo.

o Reforestaciones compensatorias de la tala de arboles para la aper-
tura de fajas en la construccién de caminos. Durante el afio 2006
se plantaron 13 hectareas de bosques nativos. Se reforestaron 6
hectéreas del predio Cafial Bajo del Regimiento Arauco, en Osorno,
con especies de coigle y roble. En el predio Rucamanque, de la
Universidad de la Frontera, se plantaron 2 hectéreas con fines cien-
tificos. En el &rea protegida San Pablo de Tregua, de la Universidad
Austral, se reforestaron 5 hectéreas con coigiie, rauli y mafiio.

e Estudios bioldgicos, replante y recolonizacion de cactaceas
endémicas en la zona de Taltal en la Il Regién.

e Hidrosiembra de taludes para reducir el arrastre de sedimentos,
promover la recolonizacion de la vegetacion y la estabilizacion de
los mismos.

e Cartilla Ambiental de bolsillo para el personal del CMT, con
Normativa Interna de Proteccién Ambiental.

CUMPLIMIENTO

En materia ambiental el Ejército mantiene como politica el
cumplimiento integral de las normas y disposiciones legales y en el
periodo reportado no ha sido objeto de multas ni sanciones por la
autoridad.

El 06 de noviembre de 2006, la CONAMA de la Region de
Tarapaca informo sobre el daio causado al humedal de Llu-
ta por un vehiculo militar, solicitando que se garantice que
situaciones como la descrita no se repitan. Tras la investi-
gacion pertinente por parte de la VI Division de Ejército, se
determiné que lo acontecido se debié a una accion irrespon-
sable de un miembro de la institucion y no en el contexto
de un ejercicio militar, por lo que se adoptaron las medidas
administrativas y disciplinarias correspondientes.

La unidad operativa reiter¢ a todas sus unidades y sus integrantes el
deber de respetar y cuidar el medioambiente, asi como las politicas
institucionales en la materia.
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Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental

El Articulo 22 del Reglamento del Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental de la Ley N° 19.300 de
Bases del Medioambiente establece que “/os proyectos del sector piblico se someteran al sistema de
evaluacion de impacto ambiental (...) y se sujetaran a las mismas exigencias técnicas, requerimientos
y criterios de cardcter ambiental aplicables al sector privado. Las instalaciones militares de uso bélico
se regiran por sus propias normativas’.

La ley no define el concepto de “instalaciones militares de uso bélico”, por lo que analizada la
intencion del legislador y las normas generales de interpretacion dispuestas en el cédigo civil por la
Auditoria General del Ejército, se asimilé el concepto a “recinto militar”.

De acuerdo al Diccionario Militar, éste corresponde ‘a/ /ugar que estd bajo un mando militar,
comprendiendo cuarteles, campamentos, vivac, fortalezas, obras militares, almacenes, oficinas,
fundiciones, maestranzas, fabricas, parques, academias, escuelas, embarcaciones, arsenales,
polvorines, foso, predios agricolas, sitios y otras dependencias que pertenecen o sirvan a las Fuerzas
Armadas”.

Los proyectos o actividades de uso bélico del Ejército susceptibles de causar impacto ambiental
deben cumplir con el R.A. (P) 255 Reglamento de “Formulacion y Evaluacién de Proyectos” que
contempla la ejecucién de estudios o declaraciones de impacto ambiental, segin sea el caso. Las
disposiciones respectivas han sido difundidas a las unidades del Ejército y esta previsto integrarlas al
Reglamento de Medioambiente.

Otras actividades o proyectos con potenciales impactos se someten al SEIA, conforme lo dispone
la ley.

Para la construccion del nuevo Hospital Militar en La Reina se present6 el estudio de Impacto
Ambiental (EIA), el que fue aprobado por CONAMA.

El CMT realiz6 durante el afio 2006, en conjunto con el MOP, dos Declaraciones de Impacto Ambiental
(DIA), las que fueron aprobadas por CONAMA. La primera corresponde al proyecto “Mejoramiento
camino costero y aldea educativa en Isla de Pascua”, en que se contrataron adicionalmente
estudios de linea de base arqueolégica al Consejo de Ancianos. También se realizé una linea de base
bioldgica de flora y fauna. La sequnda declaracién corresponde a la del proyecto “Conservacion y
mejoramiento camino acceso lago espoldén W-85" para un camino nuevo que unird la localidad de
Termas del Amarillo con Futaleufu.

PRESERVACION MEDIOAMBIENTAL DE LA ANTARTICA

Los compromisos asumidos por Chile a través de la ratificacion de tratados internacionales sobre
proteccion del medioambiente forman parte de las obligaciones del Ejército, en especial el “Protocolo
al Tratado Antartico sobre Proteccion del Medioambiente”, del afio 1991.
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En este contexto, el Ejército ha intensificado en la Base O’Higgins, la proteccién medioambiental
contribuyendo a la preservacion de las condiciones naturales del continente, libre de actividades que
alteren el equilibrio ecoldgico. Para ello se ha trabajado en lo siguiente:

- Estudio para obtener en el mediano plazo energia limpia a través de un sistema edlico y de paneles
solares.

- Proyecto en fase de estudio, de logistica inversa como manejo de norma en la proteccion ambiental, cuyo
propdsito es cuantificar los desechos que se producen en la base en funcion del material ingresado.

- Proyecto zonificacion ambiental, que en definitiva determina la funcion que debe cumplir cada area de la
Base O'Higgins, con el propésito de generar informacion sobre las potencialidades y limitaciones de la zona
de injerencia.

- Proyecto de eficiencia y eficacia de la biorremediacion ante derrame de hidrocarburos a través de la turba
magallanica.

La Base O'Higgins posee las siguientes capacidades para preservar el medioambiente:

- Planta de tratamiento de aguas servidas desde el afio 2000.

- Incinerador de doble cdmara de combustion desde el afio 2004.

- Almacenamiento de desechos anuales en container de 20 pies.

- Evacuacion via maritima de todos los desechos a Punta Arenas.

- Planta de osmosis inversa desde el afio 2000.

- Plan de manejo de desechos.

- Plan de derrame de combustibles.

- Plan para minimizar el impacto ambiental.

- Précticas y principios generales de seguridad en accidentes y/o emergencias quimicas.

Lo sefialado permitird provocar el minimo de alteraciones al ecosistema y entorno de la Base
O'Higgins.

El “Protocolo al Tratado Antartico sobre Proteccion del Medioambiente”, del afio 1991, considera
los siguientes lineamientos generales:

® |3 proteccion del medioambiente antartico y los ecosistemas dependientes y asociados, asi como el valor
de vida silvestre y estéticos y su valor como area para la realizacion de investigaciones cientificas.

e |as Partes se comprometen a la proteccién global del medioambiente antartico y mediante el presente
protocolo designan a la Antartica como reserva natural consagrada a la paz y a la ciencia.

e |as actividades en el 4rea del Tratado Antartico seran planificadas y realizadas del tal manera que limiten
el impacto perjudicial sobre el medioambiente y los ecosistema dependientes y asociados para lo cual
deberan efectuarse la evaluaciones de impacto ambiental seglin corresponda.

e Las Partes promocionaran programas de cooperacion de valor cientifico, técnico y educativo relativos a la
proteccion del medioambiente.

e (Cualquiera actividad relacionada con los recursos minerales, salvo la investigacion cientifica, estara prohibida.




Desempefio Ambiental

e Disponer una accion de respuesta rapida y efectiva en los casos de emergencias que puedan surgir
de la realizacion de programas de investigacion cientifica, turismo y de todas las demads actividades
gubernamentales y no gubernamentales.

e Establecer planes de emergencia para responder a los incidentes que puedan tener efectos adversos para
el medioambiente antartico.

BUENAS PRACTICAS
Distincion recibida por el Instituto Geografico Militar
El 15 de noviembre de 2007, durante la entrega de los premios E-WASTE 2007, el Instituto Geografico

Militar (IGM) fue reconocido por su contribucion en la implementacion de programas de reciclaje electronico
y difusion de acciones socialmente responsables, en directo beneficio del medioambiente.

En representacion del Director del Instituto, recibio la distincion el Mayor Victor Pino Cuevas, Jefe del
Departamento de Gestion de Calidad y Estandares del IGM, el que fue entregado por el Director de Recicla
Chile S.A., sefior Victor Ballivian Astorga.
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Premio E- Waste 2007
Santiago, Noviembre 2007

Jardin Botanico de Santiago

La escuela de Ingenieros del Ejército colabord con la creacién del primer Jardin Botanico de la Regién
Metropolitana, proyecto encabezado por la corporacién Jardin Botanico Chagual, ubicado en el Parque
Metropolitano de Santiago. Esta actividad fue desarrollada para conservar, investigar, ensefiar, rescatar
y difundir la riqueza vegetal tipica de la zona central del pais, de manera de contribuir al desarrollo de
nuestra identidad y al cuidado y preservacion del medioambiente nacional. Esta iniciativa fue inaugurada
en septiembre de 2007 con el nombre de “Sendero Ejército de Chile”.
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< DESEMPENO SOCIAL

PRACTICAS LABORALES Y ETICA DEL TRABAJO
CALIDAD DE VIDA

En un sentido amplio, profesion es una actividad laboral altamente calificada, de utilidad social reconocida,
desempefiada por personas que han adquirido una competencia especializada siguiendo estudios orientados
especificamente hacia ese objetivo y que dedican la mayor o parte de su vida al ejercicio de ella.? Asf
podemos sefialar que el profesional militar debe reunir determinadas competencias, explicitadas por un
conjunto de aptitudes, conocimientos y habilidades que lo hagan idéneo para servir en esta institucion casi
bicentenaria.

El Ejército procura favorecer el necesario ambiente laboral que estimule el eficaz cumplimiento de sus
misiones con la tranquilidad y la paz espiritual que son necesarias para el crecimiento individual. Esta es la
forma de entender la significacion de la persona humana, a partir del ejercicio de la funcion militar.’

En su quehacer cotidiano, la cultura militar, consona con la cultura nacional, se expresa en la conviccion que
el respeto por la vida privada y la dignidad de las personas deben manifestarse en su interior, permitiendo a
sus miembros los espacios necesarios para su desarrollo integral, sin interferir en la esfera privada de cada
cual y permitiendo a todos escoger su mejor forma de realizacion personal. No obstante, es indispensable
advertir que la libertad en ninguna parte es absoluta, pues excluye siempre aquellas actividades que,
aunque se gesten en el ambito de lo privado, impactan en los demés. Por lo mismo, la institucién demanda
de sus integrantes un comportamiento que nunca debe traspasar el limite donde el ejercicio de estos
derechos afecte los derechos de otros o bien el prestigio, honor u orden formativo del Ejército.?

ADMINISTRACION DEL POTENCIAL HUMANO

La Direccion del Personal del Ejército (DPE) es el organismo directivo y ejecutivo destinado a administrar
el potencial humano de la institucion. Su misién es asesorar al Comandante en Jefe del Ejército en el
conocimiento, estudio, planificacion, direccion y control de las actividades referidas a administracion de
personal, sean éstas de caracter individual o colectivo, propias de esta funcion.

La relacion entre el Ejército y su personal se enmarca en el Estatuto del Personal de las Fuerzas Armadas
D.EL. (G) N° 1 de 1997, que regula la vinculacion juridica entre el Estado y el personal de las Fuerzas
Armadas desde su ingreso hasta el término de su carrera profesional. En especial, norma las condiciones

2% QOrdenanza General del Ejército, p. 43, 2006.
2 bidem, p. 36.
z bidem, p. 84.






de ingreso y reincorporacion; especialidades y titulos; capacitacion; ascensos; sistema de calificacion y el
proceso de seleccion; destinaciones y comisiones de servicio; derechos del personal, entre ellos sueldos,
remuneraciones y otros beneficios; y la cesacion de funciones.

Dotacion de personal

Se entiende por “Fuerza” a la dotacién de personal del Ejército, catalogada de acuerdo a las diferentes
condiciones contractuales vigentes, segun la siguiente categorizacion:

Categorias de la dotacion de personal del Ejército

Planta (Militar)
- Oficiales
- Cuadro Permanente

Civiles
- Empleado Civil de Planta
- Personal a Contrata
- Ley 15.076 (Roles médicos, cirujanos dentistas y quimicos farmacéuticos)
- Asimilados a Grado
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Otras Categorias

W - Personal a Honorario

- Personal a Jornal
- Obrero aTrato

Soldados Profesionales

Soldados Conscriptos




Distribucion de la Fuerza del Personal por Categoria

Categoria

Oficiales

Cuadro Permanente
Empleado Civil de Planta
Personal a Contrata

Personal a Honorario

Personal a Jornal y Obrero
aTrato

Ley 15.076 (Roles
Médicos)

Soldados Profesionales
Soldados Conscriptos

Total

Fuente: SIAP — CAAE.

30.NOV.2006 20.NOV.2007

3.729

15.911

1.105

1.626

132

901

177

1.898

13.123

38.602

9,66%

41,22%

2,86%

4,21%

0,34%

2,33%

0,46%

4,92%

34,00%

100,00%

3.702

15.586

1.030

1.765

137

906

160

2.470

12.771

38.527

9,61%

40,45%

2,67%

4,58%

0,36%

2,35%

0,42%

6,41%

33,15%

100,00%
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indice de Rotacion Media del Personal

15 %

10 %

5%

0%

MAR.06 | ABR.06 | MAY.06 | JUN.O6 | JULO6 | AGO.06 | SEP06 | OCT.06 | NOV.06 | DIC.O6 | ENE.O7 | FEB.O7 | MAR.07

¢ Militar C Civil o Otros

El grafico representa las variaciones de la fuerza de personal que ingresa a la institucion o culmina el ciclo
productivo, en sus diferentes categorias, en relacion a las dotaciones que contintan.
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1 70 Respecto de la categoria civil y otras, dada su condicion de temporalidad, la mayor rotacion se verifica
por efecto de la renovacion y caducidad de contratos, como asimismo por las periodicas contrataciones
efectuadas al inicio de cada afio.

En cuanto a la rotacion del personal militar, presenta un comportamiento discreto que fluctia por efecto
de la incorporacién de las nuevas promociones de oficiales y clases, como también, producto del proceso
de calificaciones anuales.

El personal militar registra bajos indices de rotacion, condicién que representa deseables niveles de
estabilidad laboral.




Distribucion Etaria del Personal
Distribucion Porcentual del Personal Agrupados por edades 2007
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El grafico representa la distribucion porcentual del personal en todas sus categorias (excluidos los Soldados 1 7 1

Conscriptos), de acuerdo a la edad registrada a la fecha. Si bien la logica organizacional (estructura

piramidal) indica que este grafico deberia ser decreciente en la medida en que aumenta la edad, la elevada

concentracién de personal entre 38 y 52 afios de edad que se observa, es consecuencia de las grandes

promociones que egresaron a fines de las décadas de los setenta y comienzos de los ochenta, producto de las

crisis internacionales que vivié el pais. El promedio de edad del personal alcanza los 34,8 afios, concentrando

el 58,2% del recurso humano activo.
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Evaluacion de Desempeiio

El 100% del personal de planta es sometido una vez al afio a evaluaciones de desempefio conocido como
"Sistema de Calificaciones”. El actual sistema de calificaciones data del afio 1973, y consiste en el registro,
en orden cronoldgico, de todas las actuaciones del personal que inciden en su desempefio. Se basa en un
proceso ciclico anual, y permite evaluar las competencias conductuales y funcionales de sus miembros para
efectos de su promocién o desvinculacion, demostrando ser un instrumento que contribuye a la eficiente
gestion del capital humano institucional.

Las correspondientes “Juntas de Seleccion” resuelven la clasificacion anual del personal, y constituyen
la instancia reglamentaria que acoge o rechaza los recursos de reconsideracion y apelacion, ante diferendos
en la clasificacién del personal.

Los elementos que componen el sistema de calificaciones del personal del Ejército son:
¢ Los calificadores: Personal legal y técnicamente capacitado para evaluar al personal bajo su mando.
¢ Los calificados: Todo el personal que debe ser calificado.

¢ Las anotaciones: Constancias escritas de mérito o demérito que se consignan en las hojas de vida
del personal y se ponen en su conocimiento. Para hechos u acciones de menor importancia y de
connotacién negativa existe la observacién, instrumento que sin constituir una sancion, refleja una
actitud o tendencia que debe ser modificada en el corto plazo.

¢ Hoja de Vida: Documento que retne las anotaciones de mérito, de demérito y de tipo administrativo,
como vacaciones, participacion en cursos u otras, que registran el desempefio y desarrollo profesional
de cada calificado.

e Juntas de Seleccion y Apelaciones: Cuerpos colegiados que se relnen anualmente para
el conocimiento, estudio y valorizacién de las calificaciones del personal. Estan integradas por los
calificadores de las diferentes categorias del personal. Estas Juntas, conceptualmente, son cuatro, segin
categoria:

— Junta de Seleccién de Oficiales Jefes y Superiores
— Junta de Seleccion de Oficiales Subalternos
— Junta de Seleccion del Cuadro Permanente

— Junta de Seleccion de Empleados Civiles

Las juntas son organismos soberanos en sus apreciaciones sobre la idoneidad, eficiencia profesional y
condiciones personales de los calificados, no correspondiendo a organismos ajenos a las respectivas
instituciones castrenses la revision de los fundamentos de sus decisiones.



Caracteristicas del Proceso de Calificaciones
El sistema de evaluacion y medicion de rendimiento profesional considera dos areas:
Cualidades Personales: Conceptos de conducta, criterio y discrecién y compafierismo.

Eficiencia Profesional: Conceptos de condiciones de mando e iniciativa, preparacion profesional,
vocacion, condiciones de educador e instructor, y condiciones de administrador.

El proceso considera instancias de evaluacion, de apelacion y de reconsideracién. El resultado de la
evaluacién es informado a cada miembro de la institucion, teniendo derecho a diferentes recursos para
hacer presente su eventual disconformidad. Para ello existen las instancias legales y reglamentarias.

En el proceso de reclamos y reconsideraciones, el personal puede acceder hasta la intervencién del
Presidente de la Republica. En toda la cadena de reclamacién y reconsideracion se resquarda la integridad,
justicia e imparcialidad del proceso. Los procedimientos estan establecidos en el Cédigo de Justicia Militar,
el Reglamento de Disciplina para las Fuerzas Armadas y otras disposiciones legales y administrativas que
regulan el desempefio profesional del personal que presta servicios en el Ejército.

Con el proposito de mejorar el proceso de calificaciones, a partir del afio 2008, ademés de las areas
de Cualidades Personales y Eficiencia Personal, se incorporara la de Condiciones de Mando y Liderazgo,
permitiendo de este modo evaluar con mayor objetividad, las principales virtudes y cualidades del
personal.

Empleabilidad y gestion final de carrera

Si bien el ciclo de personal culmina con la etapa de egreso, la formacion profesional y el alto nivel de
competencia alcanzado durante el transcurso de la carrera militar constituyen atributos altamente valoradas
por diversos sectores productivos y de servicios que demandan mano de obra calificada para el desarrollo
de sus tareas fundamentales.

Desde el afio 1994, la Seccién Desvinculacién Asistida, dependiente de la Direccion del Personal del Ejército,
ha gestionado la reinsercién de mas de un millar de personas inscritas en el registro laboral, con una tasa
de éxito cercana al 75%.

Paralelamente, se han desarrollado dos Seminarios de Reinsercidn Laboral (outplacement) destinados
a reorientar las capacidades profesionales y presentar adecuadamente las fortalezas y habilidades del
personal de planta que se acoge a retiro.

Se confeccioné un modelo curricular homologado, el que permite reconocer adecuadamente las cualidades
y capacidades del personal demandadas por la empresa privada, y se encuentran en estudio alianzas
estratégicas con empresas de alcance nacional que requieren fuerza laboral con perfiles de competencias
acordes con las caracteristicas funcionales del personal militar.
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DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

El Ejército de Chile acoge en sus filas a todos quienes teniendo vocacion de servicio, salud compatible con
las exigencias de la vida militar y cumplen los requisitos reglamentarios, deseen voluntariamente servir a
Chile desde el Ejército. Para ello no discrimina a ningin segmento de la poblacién ya sea por género, raza,
etnia cultural o credo religioso. Prueba de ello, lo constituye el hecho del incremento en las dotaciones
femeninas y la diversidad de su personal.

Religion o creencias

Origen nacional

Origen cultural o socioeconémico

Etnia o raza determinada

Enfermedad o discapacidad

Lugar de residencia

Edad

Se respeta la libertad de credo religioso. Se otorgan facilidades para
su practica al interior de los cuarteles.

En materias netamente militares, se permite el ingreso a la institucion
solo a chilenos; sin embargo, en algunas areas administrativas o de
salud, se permite la contratacion de personas de otras nacionalidades
con residencia en el pafs.

No existe discriminacion por motivos culturales o socioecono-
micos. Las remuneraciones del personal no son discrecionales,
sino que obedecen a una escala Unica fiscal de sueldo estable-
cida por ley.

La reglamentacion institucional no considera criterios de discrimi-
nacion para el ingreso a la institucion por razones de raza u origen
étnico.

Por la naturaleza de la carrera existen enfermedades incompatibles
con la funcion militar. Una Junta Médica del Ejército determina por
resolucion si el personal que contrae alguna enfermedad durante
su permanencia en la institucién se encuentra en condiciones de un
cabal desempefio de su funcion.

Aquellos que sufren enfermedades invalidantes al momento de
postular para ingresar podran ser rechazados por incompatibilidad
con la funcion militar.

Existen programas de contratacion de personas con discapacidad
para el desarrollo de labores técnicas y/o administrativas de apoyo.

No es causal excluyente o determinante para ingresar a la institu-
cion.

La institucion se rige por la legislacion vigente en cuanto a la edad
minima de ingreso. No existe edad tope de permanencia. Esta se
regula en relacion al grado jerarquico, escalafén y el tiempo de
permanencia.




La Constitucion Politica en el Art. 101 establece que las Fuerzas
Armadas son obedientes y no deliberantes y la Ley Organica
Opinion politica Constitucional N° 18.948, Art. 2 le prohibe a los militares la
participacion en partidos politicos; el personal militar tiene derecho a
sufragio por lo que se respeta la opinién politica de cada persona.

La institucion implement6 una politica de integracion de la mujer
Género en todos los aspectos de la funcion militar, la que se desempefia en
diferentes campos.

La Ley N° 20.000 sobre el Control de Drogas y Estupefacientes,

regula la conducta de los funcionarios publicos en relacion al

o consumo de estas sustancias y establece sanciones especiales para
Drogadiccion los miembros de las Fuerzas Armadas.

Durante el periodo de cobertura se presentaron 24 casos de consumo
que representan un 0,060% de la totalidad del personal.

Durante el periodo se presenté una acusacion de acoso sexual. El caso
fue objeto de una Investigacion Sumaria Administrativa por parte de
la unidad de origen, no pudiendo comprobarse el hecho. Se dejé cons-
tancia en la carpeta de antecedentes personales de los involucrados

Acoso sexual

Se entiende como el exceso de las atribuciones del personal militar
de acuerdo a su grado y puesto, a personal de menor graduacion.

Abuso de autoridad Durante el periodo se registraron 3 casos de abuso, que representan
un 0,00759% del personal de planta de la institucion, los que
fueron objeto de sanciones administrativas.

Programa de contratacion de minusvalidos

Como una forma de integrar a la ciudadania con la institucion, a partir del afio 2003 se implementd un
programa de contratacion de minusvalidos en dreas donde es posible aprovechar integralmente todo el
potencial profesional de personas que presentan limitaciones funcionales.

En la actualidad, y después de dos llamados a concurso publico, trece personas con diferentes grados de
discapacidad desarrollan funciones de gran utilidad para el Ejército, prestando servicios profesionales en
condicion de honorarios.

El Instituto Geografico Militar implementd esta iniciativa a partir del afio 1970y cuenta con siete empleados
civiles que presentan algun tipo de discapacidad.

La incorporacién a la planta de la institucion de personas minusvalidas requiere de modificaciones legales.
La institucion esté4 abierta a acoger, en funciones administrativas, a todos quienes deseen servir a Chile a
través del Ejército, sin embargo, para ello requiere de los sefialados cambios a la ley.
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LINEA DE CARRERA DE LA MUJER

La mujer esta plenamente integrada en el Ejército chileno, con una clara linea de desarrollo profesional,
pudiendo llegar a ejercer las mas altas responsabilidades institucionales.

Oficiales

La proporcién entre ambos géneros para integrar las Armas (Artilleria, Ingenieros y Telecomunicaciones) y
Servicios (Material de Guerra, Intendencia y Servicio Femenino Militar de Linea), depende de las necesidades
institucionales y las competencias profesionales requeridas para el desempefio de funciones especificas.
Las vacantes en las escuelas matrices se distribuyen en una proporcion cercana al 70% para los hombres
y del 30% para las mujeres.

Las oficiales pueden obtener una especialidad primaria en la Academia Politécnica Militar y en la Academia
de Guerra del Ejército, para graduarse como oficiales de Estado Mayor.

No existen impedimentos legales o reglamentarios que impidan a la mujer en el Ejército ocupar cargos de
la mayor responsabilidad, incluso llegar a integrar el Alto Mando. Las exigencias y requisitos son validas
tanto para hombres como para mujeres.

Armas:
o Artilleria
® Ingeniero

ESPECIALIDADES o Telecomunicaciones
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Servicios:
A LASOQPL%EF?UEDE * Material de Guerra

* |ntendencia
® Femenino Militar de Linea

e Paracaidista

e [nstructor de Educacion
ESPECIALIDADES Fisica
SECUNDARIAS * |nteligencia

e Profesor Militar

e Traductor e Intérprete

e Escuela Militar
, e Escuela de las Armas
LINEA DE CARRERA e Escuelas de los Servicios
e Academia de Guerra
o Academia Politécnica

Linea de Carrera hasta el grado de general.
e Cursos integrados personal masculino.
® Acceso a cursos especialidades primarias y secundarias.



Cuadro Permanente

Para el desarrollo de la carrera el personal femenino del Cuadro Permanente puede optar a integrar las Armas
de Avtilleria, Ingenieros y Telecomunicaciones y a los Servicios de Intendencia, Material de Guerra, Ayudantia
General y Sanidad, de acuerdo a las vacantes en cada escalafon y las competencias profesionales adquiridas.

En el afio 2007, cinco representantes del género femenino alcanzaron el grado méaximo en la carrera de
suboficiales, llegando a Suboficiales Mayores. En la actualidad, el personal femenino puede optar a las
siguientes especialidades secundarias: Instructor Militar de Educacién Fisica; Paracaidista Militar; Auxiliar
de Inteligencia, Profesor Militar y Traductor e Intérprete.

Armas:
o Artilleria
* Ingeniero

o Telecomunicaciones
ESPECIALIDADES Servicios:

A LAS QUE PUEDE e |ntendencia
OPTAR o Material de Guerra
* Ayudantia General
e Sanidad

Pagina Paracaidista
Instructor de Educacion Fisica
1 78 Egggﬁlﬁéngs Auxiliar de Inteligencia

Profesor Militar
Traductor e Intérprete

Escuela de Suboficiales
LINEA DE CARRERA Esuela de las Armas
Escuelas de los Servicios

Linea de Carrera hasta el grado de Suboficial Mayor.

e Cursos integrados (masculino/femenino).

e En posesion del grado de suboficial, puede postular al extranjero para desempefarse como jefe
de plana mayor de las agregadurias de Chile en el extranjero.

Servicio Militar Femenino

El Ejército es la Uinica rama de las Fuerzas Armadas que cuenta con conscripcion femenina para la realizacion
del Servicio Militar. En el afio 2007 se registrd una alta demanda femenina por realizarlo, con 8.294
postulaciones para 1.030 vacantes






Desempeno Social

Distribucion de la planta por género 2007

Hombres 89,2%

Mujeres 10,8%

Parte de fuerza personal femenino

Fuerza de personal

30.Nov.2006 20.Nov.2007

Oficiales 263 264

Categoria

Cuadro Permanente 637 664

Soldados Profesionales

Fuente: SIAP— CAAE.
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Relacion salarial entre hombres y mujeres

El Ejército no discrimina a su personal bajo ninguna condicién o estrato. Las diferencias en las remuneraciones
se producen sélo en virtud de las competencias profesionales, la experiencia, el nivel de responsabilidad
asociado al cargo y el grado de especializacion alcanzado.

Prueba de ello lo constituye el hecho que a igualdad de condiciones la remuneracién entre hombre y
muijeres, es idéntica.

Grafico: Relacion salarial entre hombres y mujeres
Marzo 2006 - Marzo 2007

MASCULINO 50,3% FEMENINO 49,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%




Los salarios del personal estan regulados por la Escala Unica de
Remuneraciones para el sector publico. Por lo tanto, a igualdad
de condiciones no existen diferencias entre las rentas del personal
masculino y femenino. Sin embargo, la leve diferencia entre ambos
géneros que se aprecia en el cuadro anterior, se explica por los
siguientes factores:

e Edad: La reciente incorporacion plena de la mujer a la institucion
significa que aln se encuentran, mayoritariamente, ocupando
cargos en posiciones subalternas. A mayor antigliedad se
incrementa la remuneracion y dado que la masa de mujeres es
porcentualmente mas joven que los hombres, hay una incidencia
directa en el nivel de renta.

¢ Ubicacion geografica: Las destinaciones con mayor asignacion
de zona (aislamiento), aln son ocupadas mayoritariamente por
personal del género masculino.

¢ Especializacion: Las especialidades, primarias y secundarias
con derecho a sobresueldo, como las gratificaciones por riesgo o
peligrosas, aun son ocupadas mayoritariamente por hombres.

INTEGRACION DE LA MUJER

Cada dia es mas frecuente ver la participacion de personal femenino
en areas que tiempo atras se consideraban exclusivas para hombres.
Ejemplo de ello es la participacion de oficiales femeninos en tareas
tales como desminado humanitario en la zona norte del pais, o la
presencia y el trabajo de cabos femeninos en la Compafia de
Ingenieros de Construccion Horizontal participante en la Misién de Paz
en Haiti, entre muchas otras actividades que las mujeres desarrollan
en el Ejército.
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DERECHO DE ASOCIACION

La profesion militar requiere de soldados con dedicacién y consagracion a los valores y principios
permanentes de la nacién chilena, y dispuestos a renuncias personales en funcién de la demanda de
seguridad de la sociedad toda, lo que supone altruismo y vocacion de servicio. Las responsabilidades
morales que emergen de la facultad conferida por el Estado en el orden del monopolio de la fuerza suponen
una serie de restricciones tanto a nivel individual como colectivo e institucional. Por ello, la prescindencia
de la contingencia politico-partidista, junto con un civismo solido y profundo —exigencias inherentes a un
mejor desempefio profesional— tienen la mayor importancia para el profesional. Todo ciudadano tiene
derechos que la propia Constitucion le garantiza, tales como participar en el desarrollo social y politico
sin restricciones —lo que supone expresar libremente sus ideas politicas— 0 asociarse a un partido politico,
participar en demandas salariales o formar asociaciones gremiales. A aquellos ciudadanos que integran el
Ejército de Chile, sin embargo, le estan limitados ciertos derechos en la forma que la ley establece, en razén
de ser parte de una de las instituciones armadas de la Republica, esto es de un érgano al que el Estado ha
entregado la facultad de la posesion, custodia y uso de las armas.?

BENEFICIOS SOCIALES PARA EL PERSONAL

Parte sustantiva de la cultura militar es la conviccion que la familia es el nicleo fundamental de la sociedad
y como tal resulta esencial para permitir la plena realizacién y el mejor crecimiento individual de la persona
humana. Fortalecerla, fomentar su unidad y bienestar sin importar sus creencias religiosas o filoséficas
debe ser siempre preocupacion de todo militar.?*

Los beneficios sociales del Ejército dirigidos al personal que cumple jornada completa son los siguientes:

Beneficio Habitacional

El 59,25% de los oficiales y el 26,95% del cuadro permanente del Ejército habitan en vivienda fiscal
mientras permanezcan en servicio activo. Una parte significativa del personal que no utiliza este beneficio,
ha optado por la vivienda particular, especialmente el cuadro permanente que por las caracteristicas de sus
funciones tienen una mayor permanencia en sus lugares de destino.

2 bidem, p. 71
% [bidem, p. 85.




Este beneficio esta fuertemente influido por dos conceptos: rotacion y obediencia. El personal militar —y
particularmente los oficiales— esté4 sujeto a destinaciones a diferentes lugares del pais por periodos que
flucttian entre dos y cinco afios. Ello lleva a la institucion a entregarle las condiciones minimas de vida
en las distintas guarniciones, ya que ningn militar —salvo razones muy fundadas— se puede negar a un
traslado.

Ahorro para la vivienda

Uno de los objetivos institucionales prioritarios en el émbito del bienestar social es la de orientar y apoyar
al personal del Ejército a acceder a la vivienda propia.

La Jefatura de Ahorro para la Vivienda del Ejército, JAVE, dependiente del Comando de Apoyo Administrativo
del Ejército, CAAE, tiene el objetivo de fomentar el ahorro metédico y sistematico orientado a entregar
soluciones habitacionales a sus socios. Fue creada el 29 de mayo de 1974 como “Unidad de Ahorro
y Préstamos del Ejército”, UAPE, segun el Decreto Ley N° 478. Actualmente se rige en sus labores y
procedimientos de acuerdo a lo dispuesto en la Ley N° 18.712, que regula las funciones de los Servicios del
Bienestar Social de las Fuerzas Armadas y por el “Reglamento Organico y de Funcionamiento de la Jefatura
de Ahorro para la Vivienda del Ejército”.

Un convenio en gestion inmobiliaria, permite a la JAVE ser una unidad receptora de postulaciones a
subsidios habitacionales del Servicio de Vivienda y Urbanismo, SERVIU, al certificar y acreditar saldos y
postular a sus socios a los diferentes tipo de incentivos que otorga el Estado.

La JAVE actla también como agente crediticio, ofreciendo créditos del Banco Estado a comisién fija,
con gastos operacionales y tasas de interés preferenciales. Mediante licitacién, contrata anualmente los
seguros de incendio y desgravamen para los créditos otorgados, a tasas preferenciales y con amplia gama
de coberturas.

Esta Jefatura cuenta con méas de 16 mil socios, que representan al 57,5% del personal. Incluye al 89% de
los oficiales y el 42% del personal de otras categorias.
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Oficiales 3.330 89,9%
Cuadro Permanente 12.226 61,5%
Asimilados 16 57,1%
Empleados Civiles de Planta 507 49,1%
Empleados Civiles a Contrata 49 2,8%
Empleados a Honorarios 1 0,7%
Jornales / Operarios 19 2,1%
Obreros a Trato 3 2,4%
Otras categorias 55 8,7%

Total 16.206 57,5%

Certificacion 1SO 9001-2000: La Jefatura de Ahorro para la Vivienda del Ejército dio inicio a un proceso
de implementacion de un sistema de gestion de calidad bajo norma 1SO 9001:2000. El propésito es que en
un mediano plazo se logre una certificacion de los procesos orientados al cliente, el que permita obtener
Pagina un servicio de la mas alta calidad para el personal institucional, basado en el mejoramiento continuo de

1 84 SUS procesos internos.

Casa propia

Con la firma de un convenio con el Ministerio de Vivienda y Urbanismo para el fortalecimiento de la
actividad y gestién inmobiliaria de la institucién, se inaugurd la primera Feria de la Vivienda del Ejército,
FERVIE 2007, en el Museo Histérico y Militar, con el objetivo de dar a conocer al personal de la institucién
la oferta de diversos proyectos inmobiliarios, principalmente, de la Regién Metropolitana. Mas de 45
stands de empresas constructoras, servicios inmobiliarios y de financiamiento participaron en FERVIE 2007,
recibiendo una importante afluencia de publico institucional.




Becas institucionales

Beca Comandante en Jefe del Ejército. Es un estimulo econdmico orientado a premiar el
rendimiento académico de los hijos del personal con distinguido desempefio profesional, que cursen
estudios superiores. Se considera el rendimiento académico y la situacion econdmica familiar. Se otorgan
50 becas al afio.

Beca Universitaria. Es un estimulo econdmico orientado a los alumnos de los seis Ultimos semestres
de las carreras de medicina, medicina veterinaria, derecho, ingenierfa, psicologia y odontologia, el que
tiene por objeto promover el ingreso al Ejército de los becarios que hayan obtenido su titulo profesional,
estén o no vinculados con la institucidn consiste en un monto equivalente a 10 meses de sueldo de un
grado 14. En el afio 2006 se asignaron 17 becas, y el 2007, se otorgaron 20.

Casa de acogida

Su funcién es brindar alojamiento y desayuno a familiares directos del personal de provincia que presenta
problemas de salud grave o catastrofico y que asisten a tratamiento ambulatorio al Hospital Militar u
otro centro asistencial. Se encuentra ubicada en el Club Militar de Suboficiales de Chile.

Sistema recreacional

La Jefatura Recreacional del Ejército, dependiente del Comando de Apoyo Administrativo del Ejército,
CAAE, proporciona distintas alternativas de descanso, recreacion y distraccion al personal de la institucion
y su grupo familiar, en instalaciones ubicadas en distintos puntos del pais, especialmente disefiadas
para este efecto y donde pueden encontrar esparcimiento y recreacion en cualquier época del afio y en
convenientes condiciones economicas. Asimismo, existen acuerdos interinstitucionales con los ejércitos
de Argentina, Ecuador, Espafia y Uruguay, para el uso de su infraestructura recreacional.

Principales instalaciones del sistema: Hotel Militar “Granaderos”, Centro Recreacional "El
Peral”, Hotel Militar "Termas de Colina”, Centro Recreacional “Quintay”, Hotel Militar “Kon-Tiki"
Hotel Militar "Guayacan”, Hotel Militar “Coraceros”, Hotel Militar “Italia”, Hotel Marina “Punta
Verde"”.
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Convenios

El Ejército ha suscrito mas de 30 convenios con instituciones y empresas que ofrecen condiciones y
precios preferenciales al personal. Estos convenios estan vinculados a diferentes areas, tales como:
farmacias, entidades financieras, diarios, empresas telefénicas, empresas del sector automotriz y varios.

Jardines infantiles

El Ejército cuenta con 34 jardines infantiles dependientes del Comando de Apoyo Administrativo del
Ejército, CAAE, que brindan educacién prioritariamente a hijos del personal del Ejército en servicio
activo, atendiendo a miembros de otras ramas de las Fuerzas Armadas y Carabineros de Chile conforme
al "Convenio Interinstitucional de Intercambio de Salas Cunas y Jardines Infantiles”, vigente desde
agosto 2003, con los mismos aranceles del Ejército y eventualmente a hijos de personal en condicién
de retiro.

También atiende a hijos de personal militar del Ejército de Argentina, Ecuador y Uruguay, bajo las mismas
condiciones que nuestro personal, segiin Convenio de Bienestar de Mutuas Facilidades.

Ademas, se cumple con la Ley N° 19.591 (Cddigo del Trabajo), al brindar atencion en forma gratuita
a los hijos menores de dos afios de madre funcionaria, a través de las salas cunas institucionales y
salas cunas particulares empadronadas (ROL JUNJI), aprobadas por el Departamento de Educacion
Parvularia.

Convenios con terceros: Todas las unidades en las que no existe sala cuna institucional o de otras ramas
de las Fuerzas Armadas tienen acceso a convenios con establecimientos particulares, no asf el caso de los
jardines infantiles, donde el convenio es exclusivamente entre las instituciones armadas.
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SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

El marco legal de la salud laboral del Ejército estd dado por la Ley N° 19.465 “Sistema de Salud de las
Fuerzas Armadas”, y el D.N.L. N° 928 “Reglamento de Medicina Preventiva de las Fuerzas Armadas”.

El Servicio de Medicina Preventiva del Comando de Salud del Ejército, COSALE, tiene la mision y la
responsabilidad técnica, directiva y ejecutiva de calificar la situacion de riesgo epidemioldgico, efectuar
las evaluaciones de agentes o factores ambientales de riesgo y el diagnostico individual o colectivo en las
etapas primaria, secundaria y terciaria que sea posible o se afecte la salud del personal.

El Departamento de Prevencién de Riesgos y Medio Ambiente del Ejército, PRYMAE, orienta las acciones
destinadas a evitar la ocurrencia de accidentes laborales.

Prevencion de riesgos

El Reglamento de Instruccion “R.Is.C.(P) 911, “Prevencion de Riesgos en el Ejército” (2004) define los
programas de educacion, formacion, asesoramiento, prevencion y control de riesgos que se aplican a los
trabajadores, a sus familias o los miembros de la institucion.

La prevencion de riesgos de accidentes y enfermedades profesionales es una disciplina que esta presente
en todas las actividades del quehacer militar, dada la exposicion a riesgos de sus integrantes, en especial
aquellas relacionadas con la instruccion y el entrenamiento. La administracion de riesgos es parte de la
gestion de mando en cualquier nivel. La actitud preventiva es una tarea de todos los integrantes del Ejército
y debe observarse en cada mision o actividad, aplicando en forma sistematica el programa de control de
riesgos.

El Reglamento de Prevencion de Riesgos del Ejército tiene como objeto dar a conocer conceptos generales,
la doctrina institucional y las medidas genéricas aplicables a las distintas actividades, y se complementa
con las cartillas y manuales de cada equipo con riesgos especificos.

La gestion de prevencién de riegos se basa en normas genéricas para las siguientes actividades: instruccién
de tiro y de combate; entrenamiento fisico; actividades de mantenimiento, entre otras.

En periodos de instruccion, ejercicios y maniobras, los mandos respectivos, conforme las disposiciones y
reglamentacion vigente, emiten sus disposiciones de seguridad destinadas a preservar la integridad del
personal y material de uso en el Ejército.

El Departamento de Prevencién de Riesgos y Medio Ambiente del Ejército desarrolla un programa
educacional en todas las guarniciones militares del pais, destinado a disminuir las tasas de accidentabilidad
de la institucion.

Las campafias de prevencién de riesgos cuentan con el apoyo de diferentes instituciones privadas con las
que se han suscrito convenios de colaboracién, tal como la Asociacion Chilena de Seguridad. En el afio



2006, estas se orientaron preferentemente a los oficiales que ejercen el mando. Ademas, se capacito al
personal del cuadro permanente y personal civil de la institucion.

En materia de prevencién de riesgos, en marzo del 2007 se introdujeron matrices de riesgo aplicadas a las
actividades guarnicionales y de instruccion.

La Academia Politécnica Militar imparte, desde 1999, diplomados destinados a educar al personal
institucional y también civil o de organismos del Estado, en actividades especificas de prevencién de riesgos.
En forma complementaria capacita a miembros de la institucion para integrar las comisiones respectivas en
las unidades militares. El personal del Ejército puede asistir en forma voluntaria a estos cursos.

Las Escuelas de Armas y Escuela de los Servicios y Educacion Fisica del Ejército desarrollaron capacitaciones
especificas de prevencion de riesgos, incluidas en los cursos normales anuales. Durante el primer semestre
de 2007 capacité a 1.445 alumnos, con un promedio de 60 horas de clases.

En el periodo 2006-2007, la Division Logistica capacité a 207 integrantes de la institucién en conjunto con
la Universidad Tecnoldgica de Chile e INACAP.

Las diferentes unidades militares han dado especial importancia a la capacitacion del personal para lograr
introducir cambios conductuales favorables a la prevencién de riesgos, participando en charlas o pequefios
cursos relacionados con:

e Prevencion y proteccion contra incendios.

e Planificacion de control de incendios. (Plan de evacuacion, Plan contra incendios, Brigada contra incendios)

e Cursos de primeros auxilios.

e Charlas de induccién para identificacion de peligros y evaluaciéon de riesgos y diagnostico de las
actividades militares.

e Listas de chequeos de sequridad.

Comisiones de prevencion de riesgos

En las altas reparticiones, comandancias de guarnicién de las unidades de armas combinadas, comandos
y regimientos existen comisiones de prevencién de riesgos que tienen como misién analizar, evaluar y
mantener bajo control los riesgos a que pueden estar expuestos tanto el personal como el material,
equipo, ganado e infraestructura de éstas, mediante una adecuada organizacion, instruccion planificada y
actividades de prevencién. En general, cumplen con las siguientes funciones:

e |dentificar peligros
e Evaluar riesgos
e |mplementar medidas de control, segun el caso

Las comisiones estan conformadas por un grupo multidisciplinario integrado por profesionales civiles y
militares. La composicion de la comision es distinta en cada unidad, en funcién de sus particularidades
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de acuerdo al procedimiento que se define en el reglamento respectivo. Se retinen cada vez que lo
ordene el jefe de la comision a peticion de alguno de sus miembros, recomendandose una frecuencia
mensual. En todo caso, deben reunirse cada vez que ocurran accidentes que originen muerte o lesiones
de gravedad.

MEDICINA PREVENTIVA

La medicina preventiva en Chile data desde 1938, siendo incorporada al Ejército a partir de 1940
mediante la Ley 6.501, encontrandose actualmente en pleno vigor, luego de ser respaldada en 1996 a
través de la Ley 19.465 “Sistema de Salud de las Fuerzas Armadas”. En general su doctrina se encuentra
establecida en el “Reglamento de Medicina Preventiva de las Fuerzas Armadas” creado a partir del
DNL - 928.

Los objetivos del Servicio de Medicina Preventiva son:

e la proteccion y promocion del estado de salud de todo el personal en servicio activo en la
institucion, mediante el control clinico y de laboratorio que permita detectar precozmente
enfermedades que puedan producir incapacidad laboral o la muerte. Dentro de éstas tendrian
particular importancia las enfermedades cuyo diagnostico y terapéutica precoz sea mas eficaz,
evitando el desarrollo de complicaciones irreversibles que conduzcan a la invalidez. También
incluye programas de proteccion del personal por accidentes en actos de servicio, enfermedades
profesionales y enfermedades asociadas a deficientes condiciones de saneamiento ambiental
laboral, asi como prevencion frente al uso y abuso de sustancias que ocasionan farmaco
dependencia.

o Elcontrol del ingreso a la institucion de todo individuo, sin excepcion, para seleccionar a los candidatos
aptos para el servicio.

Para su funcionamiento el Servicio de Medicina Preventiva cuenta con dos areas de desarrollo: una
clinica y una de salud publica. En intima relacién opera la Comision Central de Medicina Preventiva,
cuya misién es dictaminar sobre la aptitud definitiva para ingresar a la institucion, resolver sobre el
otorgamiento de beneficios de reposo e inutilidad de caracter preventivo (enfermedades contempladas
en la ley), proponer a la autoridad administrativa los traslados del personal por motivos médicos
y controlar el funcionamiento de las comisiones secundarias de medicina preventiva a través del
territorio nacional.

Sin embargo, lo medular del Servicio de Medicina Preventiva son los programas de salud, los que han
experimentado una amplia reestructuracion durante los Gltimos afios, planificandose actividades a largo
plazo con objetivos reales, realizables y mensurables, con el fin de producir una prevencién eficiente y de
6ptimo rendimiento. Las nuevas politicas de salud en el Ejército los consideran de particular importancia,
ya que a través de ellos se contempla el desarrollo de la prevencién primaria en salud.



Desempeio Social

Los programas que actualmente se encuentran en ejecucion son:
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Los principales objetivos de los citados programas son los siguientes:
Programa de atencion a pacientes acogidos a los beneficios de la Ley de Medicina Preventiva:

Proporcionar la atencion médica integral al personal afecto a las enfermedades que contempla la Ley
de Medicina Preventiva (tuberculosis, enfermedades cardiovasculares, enfermedades oncolégicas, sffilis,
enfermedades profesionales y aquellas asociadas a deficientes condiciones de saneamiento ambiental
laboral). Cobertura nacional, en Chile rige sélo para las Fuerzas Armadas.

Programas de medicina preventiva:

Prevencion de enfermedades cardiovasculares y nutricionales: Deteccion precoz de las
enfermedades cardiovasculares (ECV) en la institucion, asi como de los factores de riesgo para
su desarrollo, con el fin de disminuir su morbi-mortalidad y tratar aquellos factores modificables.
Cobertura nacional.
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Prevencion de enfermedades oncolégicas en la mujer:

e Cancer de mama: Deteccion precoz de lesiones premalignas y de cancer de mama en el personal
femenino de la institucion a través de un examen clinico y mamografia basal. Cobertura nacional.

e Cancer cervicouterino: Deteccién precoz de las lesiones premalignas y de cancer cervicouterino en
el personal de planta institucional, mediante el examen histopatolégico y su evaluacion. Cobertura
nacional. Dadas las caracteristicas del tipo de cancer a pesquisar se exige a la funcionaria la realizacion
de su estudio de acuerdo al calendario fijado por el Servicio de Medicina Preventiva. Sin embargo, se
acepta que presente el examen realizado por su ginecélogo tratante.

Vigilancia epidemioldgica: Asegurar el estado de salud y/o condicién fisica, psiquica y socio ocupacional
del personal de planta y a contrata del Ejército, mediante la reduccion en la incidencia, niveles minimos
de enfermedades de interés epidemioldgico y el control de la prevalencia de aquellas ya presentes en la
institucion. Cobertura nacional.

Prevencion de la infeccion por el VIH/sida: Deteccion de portadores de VIH, agente causal del sida en
ingreso y personal de planta de la institucién. Cobertura: Todo el personal de planta se realiza un examen
bianual. Los casos pesquisados permanecen en la institucion hasta cuando presenten la enfermedad,
cuando son acogidos a beneficios por medicina curativa.

Control de sustancias de abuso y prevencion de la drogadiccion: Prevenir, disuadir y detectar
el consumo de drogas ilicitas en el personal de planta, alumnos y soldados conscriptos en la institucion.
Cobertura nacional, a través de toma de muestra en forma aleatoria en las unidades a oficiales, cuadro
permanente, empleados civiles, alumnos de las escuelas matrices, eventualmente, a soldados sin distincion
de grado, edad ni sexo.

En cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 14 de la Ley 20.000 de 02 de febrero de 2005, que sanciona el
trafico ilicito de estupefacientes y sustancias psicotropicas, la institucion esta obligada a realizar prevencion
y deteccion de drogas en su personal.

La misma ley dispone que para este efecto, la institucion debe reglamentar el procedimiento, por tal razén el
Ejército difundio el RAL-04001 Reglamento “Prevencion y Control de Estupefacientes y Sustancias
Psicotrdpicas en el Ejército”.

Respecto del procedimiento ante el porte, consumo o tréfico de drogas el Art.13 de la Ley 20.000, ordena
que la autoridad que tome conocimiento de estos delitos debe denunciar a los tribunales competentes a
objeto de establecer el tipo de delito cometido.

Salud ocupacional

Proteccion del Personal en Comision de Servicio en el Extranjero: Mantener y asegurar en el
personal de planta y a contrata del Ejército que se encuentre en comisién de servicio en el extranjero;
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un estado de salud y/o condicion fisica, psiquica y socio ocupacional dptima, compatible con su edad y
ocupacion, requerido para el cumplimiento de la mision y funciones asignadas. Previniendo oportunamente
la accion de agentes y factores de riesgo de lesion y el desarrollo de enfermedades que puedan producir
secuelas, invalidez o la muerte, antes, durante y luego de su empleo.

Cobertura nacional e internacional, dependiendo de la zona de empleo de las fuerzas. Se ha implementado
un Ciclo Preventivo de la Misién en 3 fases: predespliegue, despliegue y repliegue. Durante la primera,
se efectla la calificacion de aptitud médica y se realiza instruccion en salud, conjuntamente con las
inmunizaciones y quimioprofilaxis correspondientes. En la sequnda fase, en el teatro de operaciones, se
realiza la vigilancia epidemioldgica en la zona y en la tercera, se controla nuevamente la aptitud para la
vuelta en dptimas condiciones al servicio.

Manipuladores de alimentos: Proteger la salud del personal de la institucion garantizando un suministro
de alimentos sanos e inocuos. Cobertura nacional.

Prevencion de daio auditivo: Asegurar un estado de salud auditivo 6ptimo en el personal de planta
y a contrata del Ejército, mediante la promocién y proteccion en salud auditiva, la prevencién y control de
factores y agentes de riesgo para el desarrollo de las enfermedades y trastornos del aparato auditivo; y la
deteccidn precoz y restauracion oportuna en aquellos afectados por éstas; con el fin de mejorar su calidad
de vida y en el Ejército propender a un desempefio individual y de equipo que posibilite la ejecucion de las
tareas asignadas con la maxima efectividad y eficiencia, en la perspectiva de una concepcién integral de la
salud como bienestar bio-psico-social. En el caso del personal militar que por sus funciones se ve expuesto,
en forma ocasional —en periodos de instruccion, maniobras o ejercicios— a niveles de sonido que podrian
ser perjudiciales se les proporcionan los elementos de proteccidn auditiva individual que les permita estar
debidamente protegidos. Cobertura nacional.

Higiene ambiental: Proteger al personal de la institucion que enferme o eventualmente muera por
problemas derivados del ambiente o por agentes ambientales nocivos. Cobertura nacional.

Educacion y promocion para la salud: Mantener un éptimo estado de educacién institucional, en
relacién a la salud en general y a los programas del Servicio de Medicina Preventiva en particular, con el
objeto de facilitar el desarrollo y cumplimiento de las metas de cada programa, e inducir asi un cambio en
la cultura que privilegie el autocuidado como valor de conducta personal. Cobertura nacional.

A los anteriores se afiade un programa a ser ejecutado en los ciudadanos que todos los afios son
acuartelados para cumplir con su Servicio Militar:

e Programa de tamizaje nefrouroldgico en ciudadanos llamados a cumplir el Servicio Militar:
Asegurar el ingreso a la institucion de ciudadanos sanos desde el punto de vista renal y uroldgico, evitando
el ingreso al Servicio Militar de ciudadanos portadores de enfermedades nefro-urolégicas preexistentes
que les impidan cumplir las actividades militares en forma eficiente. Lo importante de este programa
es que permite evidenciar la presencia de enfermedades en forma temprana, posibilitando el estudio y
tratamiento del ciudadano en forma apropiada. Cobertura nacional.
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Desempeno Social

Tasa ausentismo personal Ejército:

Tasa de
Ausentismo

N° Personal N° Licencias

2006 23.555 9.799 41.60%

*Informacién no disponible, en etapa de recopilacion y

2007 26.550 .
procesamiento

Fuente: COSALF ,JGS, DEPTO DF BIOESTADISTICA

Tasa de accidentes

oA Tasa Dias perdidos por o :
N° Accidentes accidentabilidad ACC. N° Fallecidos
2006 840 3.6% 18.499 1
Pagina 2007 110 *Informacion no disponible, en etapa de recopilacion y procesamiento
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Causas de los accidentes segun lugar de ocurrencia aio 2006

I T

Actividades en unidades militares 379 45,1%
Instruccion y entrenamiento 181 21,5%
Via publica 167 20%
Actividades deportivas 47 5,5%
Domicilio particular 66 7,9%
Total 840 100%

Fuente: COSALE,JGS, DEPTO. DE BIOESTADISTICA



Desempeio Social

PROGRAMAS DE EDUCACION Y PREVENCION EN SALUD
Prevencion de drogas
La politica de prevencion y control de drogas del Ejército tiene como objetivo prevenir el consumo de

estupefacientes y sustancias psicotrdpicas en la institucion. Entre las acciones que se desarrollan se
destacan las siguientes:

La prevencion de drogas forma parte de las mallas curriculares de la Escuela Militar y la Escuela de
Suboficiales. A través del programa denominado “PROGRESE" los alumnos de 4° afio de la Escuela
Militar y los dragoneantes de la especialidad de enfermeria obtienen conocimientos tendientes a
desarrollar el autociudado.

Capacitacion de las asistentes sociales en el programa del CONACE “Prevencién de Drogas en la
Familia”, para que asuman una actitud activa y responsable para enfrentar el tema del consumo de
drogas en la familia de los integrantes de la institucion.

Capacitacion de educadoras y auxiliares de parvulos de los jardines infantiles de la institucion a través
del programa del CONACE “En Busca del Tesoro”, de manera de promover el desarrollo de factores
protectores en la familia.

Personal capacitado en prevencion de drogas

Categoria 2006 2007 Total Tipo de capacitacion

Total 14.121 12411 26.532

Pagina

195



Pagina

196

Programa de Control del Tabaquismo

A nivel institucional la prevalencia de tabaquismo, segun el reporte del programa Cardiovascular, alcanza
cifras en promedio sobre el 45%, porcentaje superior al promedio nacional de 42.9%. Considerando su
impacto negativo en la salud, el Ejército “restringe el consumo de tabaco en cualquiera de sus
formas, en todas las instalaciones de la institucion, excepto en aquellos lugares que se hayan
destinado para dicho uso por los mandos respectivos” (Orden de Comando CJE. EMGE. COSALE.
N° 11210/27 de 30 de julio de 2001).

El Comando de Salud del Ejército desarrolla campafias de sensibilizacién para desincentivar el habito de
fumar, a través de difusion comunicacional y entrega de material educativo. Ademas, impulsa la participacién
institucional en diversas iniciativas:

Durante el afio 2006 el Ejército particip6 en el concurso internacional “Déjalo y Gana”.

El edificio del Comando de Salud del Ejército, COSALE, es la primera unidad de las Fuerzas Armadas
acreditada por el Consejo Nacional para la Promocion de la Salud como Ambiente Libre de Tabaco,
obteniendo su certificacion en mayo de 2006.

Participacion y promocién de la campafia mundial 2007 “Crea y Disfruta Ambientes 100% Libres
de Humo", haciendo un llamado a promover el crear ambientes 100% libres de humo, alertar sobre los
peligros del consumo de tabaco y el derecho de las personas de proteger su salud, y por ende, de contar
con una vida mas saludable.

Prevencion del cancer de piel

La prevencion del cancer de piel es otra iniciativa del Comando de Salud del Ejército, COSALE, dirigida al
personal militar y su familia, y apunta a reducir su exposicion a la luz ultravioleta. El personal militar que
desarrolla sus actividades al aire libre en las regiones de riesgo es especialmente vulnerable, y debe cumplir
las medidas preventivas disefiadas para protegerse de los efectos dafiinos del sol.

Las actividades de educacion se han complementado con la distribucién de cartillas preventivas,
que sefialan diversas medidas de proteccion, como cubrirse con ropa que proteja su piel lo mas
posible; uso de bloqueador solar; de sombrero (gorro tipo jungla u otro) en ejercicios, considerando la
proteccion del cuello, orejas, ojos, frente, nariz y cuero cabelludo; utilizacion de anteojos, entre otras
medidas.

FORMACION Y EDUCACION

El Ejército debe desarrollar y mantener sistemas educativos que garanticen una 6ptima capacitacion
técnica, profesional y académica de todos sus cuadros, como asimismo los procesos de instruccion
y entrenamiento que permitan contar con unidades con un adecuado grado de preparacién y alista-
miento. Por otra parte, todo profesional militar debe tener conciencia que una parte importante de



su esfuerzo debe estar orientada a mantener, durante toda su vida en el Ejército, un 6ptimo nivel de
competencias en sus respectivas funciones.?

La educacién se considera como uno de los pilares fundamentales de la formacion del profesional militar. El
sistema de educacion esta solidamente fundamentado en cinco aspectos principales: la cultura militar en
su sentido ético y de respeto a sus tradiciones; la formacion en las ciencias militares basicas; la formacion
humanista acorde con el nivel cultural requerido; la formacion en ciencia y tecnologia y, finalmente, la
formacion fisica acorde con las necesidades institucionales.

Los lineamientos politicos y filoséficos en que se sustenta el Sistema Educativo del Ejército enfatizan
en la educacion continua, plantedndola como solucion frente a los retos y desafios que impone la
celeridad con que se producen los cambios en la actual sociedad del conocimiento, fundamentalmente
por el desarrollo tecnolégico, generando la necesidad de actualizar o desarrollar nuevas competencias
profesionales. Es asi como los integrantes del Ejército a lo largo de toda su carrera permanentemente van
recibiendo perfeccionamiento y especializacion profesional.

Cursos que considera la educacion militar:

Cursos de formacion: Escuela Militar, Escuela de Suboficiales, Escuelas de Armas, Escuela de los Servicios
y Educacion Fisica del Ejército.

Cursos de requisitos: Curso Basico de Oficial Subalterno (Alférez), Cursos Avanzado Oficiales (Teniente),
Cursos de Informaciones (Mayores), Cursos Aplicacién Sargento Segundo (Sargento Segundo).

Cursos de Especialidades Primarias: Estado Mayor (Academia de Guerra del Ejército), Ingeniero
Politécnico Militar (Academia Politécnica Militar).

Cursos de Especializacion: Paracaidista, Combate Especial, Comando, Montafia, Guerra Electrénica,
Educacion Fisica, Profesor Militar, Inteligencia, Buzo Tactico, Piloto Militar, Maestro de Equitacion,
Observador Adelantado de Artilleria.

Cursos de Complementacion: Diplomados, postitulos, posgrados.

Cursos extrainstitucionales: Fuerza Aérea, Armada, universidades, institutos profesionales, institutos
técnicos.

Cursos en el extranjero: Alemania, Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador, EE.UU., El Salvador, Espafia,
Inglaterra, Italia, otros.

2 Jbidem, p. 45.
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PROCESO DE FORMACION DEL OFICIAL DEL EJERCITO

Linea de Carrera del Oficial

Capitan. M Mayor, Coronel
Cadete, Subalférez Alférez, Capitan E?Sel:gglliza?%jonr Complementacion

Formativo Especializacion Primaria, Secundaria
Espedialidad Primaria, Secundaria de Reqﬂisitos y de
Secundaria y Requisitos Complementacién
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sl il Escuelas de Armas, Servicios
y Especialidades




Linea de Carrera del Oficial

|l N 0 3 2 ) D R E S E DD D I

CBOA/S ACAPOMIL CAOA ACAGUE CIOA/CIOS
CAOS

Curso de Seminario de Curso de Seminario de
Requisito Escuela Mando Requisito Mando
de Armasy de Unidad de Academia :
- de Unidades
Servicios Combate de Guerra

Curso Formativo
Escuela de Armas
y Servicios

Curso
Formativo

Escuela Militar
Pagina
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PROCESO DE FORMACION DEL SUBOFICIAL DEL EJERCITO

Linea de Carrera del Suboficial

Suboficial Mayor
Capacitacion

Dragoneantes 0
: Caho, Sargento 2° Sargento 2°,
e Especializacion Sargento 1°

Especialidad : o e
Secundaria Curso de Requisito Capacitacion

Pagina

Escuela Suboficiales Escuelas de Armas, Escuela de Armas
Escuela Armas y Servicios Servicios y Especialidades Institutos Profesionales




Linea de Carrera del Suboficial

ENCEERB0EE - DREEE - EE0E - B0 - EEEES - B

Curso Formativo Curso Aplicacion Curso Aplicacion
Escuela Suboficiales para SG2. y Esc. EICINOLY
y Escuela de Armas y Armas y Serv. y Esc. Escuela
Servicios Inteligencia Suboficiales
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Desempeno Social

Horas de formacion
Promedio de horas de formacion al afio por integrante del Ejército, de acuerdo a su categoria.

Afio 2006-2007

. Promedio horas de
Promedio

: Total de horas de Total de Fuerza total de capacitacion por la
Categoria S : de horas por :
capacitacion capacitados . cada categoria fuerza total de cada
capacitados :
categoria
Oficiales 4.701.035 4.712 998 7.431 633
Cuadro Permanente 6.909.952 9.548 31.497

Posgrados en Academias del Ejército.

Ao 2006
Instituto de formacion Cantidad de Horas de formacion
: Cursos posgrados
superior alumnos por curso
Academia de Guerra Magister Historia Militar y Pensamiento Estratégico 11 496
Academia de Guerra Magister en Ciencias Militares Operaciones de Paz 40 384
Academia Politécnica Militar ~ Magister en Ingenieria en Sistemas Logisticos 15 504

Magister en Ciencias Militares en Preparacion vy
Gestion de Proyecto Social y Defensa

Academia Politécnica Militar

2007
Instituto de formacion Cantidad de Horas de formacion por
. Cursos postgrados
superior alumnos curso
Academia de Guerra Magister Historia Militar y Pensamiento Estratégico 8 496
Academia de Guerra Magfster en Ciencias Militares Operaciones de Paz 2 384

Magister en Ciencias Militares mencion Conflicto y

Academia de Guerra o . 21 384
Negociacion Internacional

Academia Politécnica Militar ~ Magister en Ingenieria en Sistemas Logisticos 9 504

Academia Politécnica Militar ~ Magister en Ciencias Militares en Preparacién y 954

Gestion de Proyecto Social y Defensa



Desempeio Social

Las Academias, como institutos de formacion superior del Ejército han pasado por procesos de evaluacion
de la Comision Nacional de Acreditacion de Posgrado, CONAP, obteniendo la certificacion de la calidad de
sus proyectos educativos.

ACADEMIA DE GUERRA

Por Resolucién CONAP (Comision Nacional de Acreditacion de Posgrado) — CONAP-262, de 22 de
diciembre de 2006, se otorgd a la Academia de Guerra la re-acreditacion del programa de Magister
en Ciencias Militares, por un periodo de 4 afios. (Es el tiempo méaximo que se otorga a un programa
de este tipo). Asimismo, por Resolucién CONAP-005, de 26 de marzo del 2007, se otorgd la re-
acreditacion del programa de Magister en Historia Militar y Pensamiento Estratégico, por un periodo
de 2 afios.

ACADEMIA POLITECNICA MILITAR
Carrera de Ingenieria Politécnica Militar

El 17 de agosto del 2006, la Academia presentd el informe de autoevaluacion realizado por la carrera de
Ingenieria Politécnica Militar, de acuerdo a las instrucciones impartidas por la Comision de Acreditacion
de la CNAP. Como resultado de este proceso, la CNAP, por acuerdo de acreditacion N°378, de fecha 02
de enero de 2007, acordd por unanimidad de sus miembros presentes acreditar la carrera de Ingenieria
Politécnica Militar, por un periodo parcial de 4 afios, que culmina el 02 de enero de 2011.

Acreditacion de los programas de magister

Por oficio CONAP — 186 de fecha 04 de septiembre de 2006, se concede la acreditacion al Magister en
Ciencias Militares con mencién en Preparacién, Evaluacion y Gestién de Proyectos Sociales, Privados y de
Defensa y al Magister en Ciencias Militares con mencion en Administracion y Gestion de Organizaciones,
por 2 afos.

ESCUELA MILITAR

Por otra parte, la Escuela Militar se encuentra acreditada por un periodo parcial de 5 afios, que culmina el
2010, por la Comision Nacional de Acreditacién de Pregrado (CNAP), para el programa de Licenciatura en
Ciencias Militares, impartido en la ciudad de Santiago.

Mayores antecedentes sobre los procesos de acreditacion se encuentran disponibles en el sitio WEB
www.cna-chile.cl
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Desempeiio Social

CURSOS EN EL EXTRANJERO

Resumen General, afio 2006-2007

ACTIVIDADES DOCENTES EN EL EXTRANJERO

Ao 2006-2007

Grados | Grados Actividad Cantidad | Cantidad
2006 2007 2006 2007

ACERCANDO EL MUNDO

La Escuela de Idiomas del Ejército (EIE) es un organismo dependiente de la Division Escuelas (DIVESC),
cuya mision es apoyar el proceso de ensefianza y aprendizaje de idiomas para contribuir a la preparacion
de la fuerza. Cuenta con centros de idioma en las ciudades de Arica, Iquique, Antofagasta, Santiago,
Concepcion, Valdivia, Coihaique y Punta Arenas. Adicionalmente, a través de programas de educacion
a distancia y acciones administrativas, pretende abarcar todo el territorio nacional, incluyendo la Base
O'Higgins en la Antartica.



En julio de 2007 se graduaron 9 alumnos del primer curso de chino mandarin, luego de 5 semestres de
clases. En la actualidad, los alumnos més destacados realizan la fase practica en la Universidad de Idiomas
del Ejército de la Republica Popular China.

En el afio 2007, por peticion de la Agrupacion Especial de Montafia, se desarrollé un curso de aimara
por una semana dirigido a 11 alumnos, con la finalidad de entregar los conocimientos elementales para
sostener una comunicacion basica en este idioma con las comunidades altiplanicas.

Con el propésito de preparar a los militares que representan al pais en las misiones de paz alrededor del
mundo, se ha iniciado un sistema de ensefianza del inglés, sobre la base de tareas operacionales realizadas
por instructores militares (oficiales y suboficiales), lo que permite a los alumnos aprender el idioma y,
ademas, conocer las exigencias propias de la misién. Esta modalidad se ha puesto en practica con los
contingentes destacados en Bosnia Herzegovina, en Chipre, y con alumnos de las escuelas matrices. Para
el contingente comisionado a Haiti se han desarrollado cursos de creol.

Por medio del sistema de “e-learning” se ha impartido clases a 35 alumnos en el 2006 y a 25 en el
2007.

Cuadro de Alumnos
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Inglés 1.650 1.474
Chino 9 9 e
Creol - 506 -l Ea

SISTEMA DE EDUCACION A DISTANCIA (SEADE)

La educacion a distancia del Ejército es una modalidad de aprendizaje que forma parte del sistema
educativo institucional. Esta se convierte en una de las alternativas de alta validez para el desarrollo de
los procesos de formacion continua del personal institucional, brindando amplia cobertura e igualdad de
oportunidades de acceso a ella.

El propdsito del SEADE es desarrollar cursos a distancia en apoyo a los cursos de formacion institucional,
producir material educativo multimedia y crear comunidades virtuales para apoyar los procesos educativos
y de formacion continua del personal del Ejército, llegando a los usuarios principalmente via internet e
intranet como medio de transmision.

Asimismo, se busca con ello proporcionar al personal militar que se encuentra geograficamente disperso,
el oportuno acceso a cursos de formacion, instruccion, capacitacion, perfeccionamiento y actualizacion,
necesarios para mejorar su desempefio profesional.
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FORMACION Y SENSIBILIZACION EN OTRAS MATERIAS
Formacion en derechos humanos

El Ejército ha incorporado en el disefio curricular de los cursos institucionales la temética de los derechos
humanos, el derecho internacional humanitario y convenios y tratados internacionales suscritos por Chile,
con fin de que el personal los conozca y los aplique en forma reflexiva y con criterio. Estos contenidos se
refuerzan mediante conferencias en institutos y unidades militares.

Durante el afio 2006, un 79% de los alumnos del sistema de educacion del Ejército recibié formacion
en derechos humanos, lo que equivale a 3.074 personas capacitadas, con un total de 800 horas de
formacion impartidas.

Durante el afio 2007, un 80% de los alumnos del sistema de educacién del Ejército recibi¢ formacién
en derechos humanos, lo que equivale a 3.143 personas capacitadas, con un total de 629 horas de
formacion impartidas.

Practicas de seguridad

En el caso del Ejército, todos sus integrantes ejercen labores de seguridad, y de acuerdo a las estadisticas
precedentes se puede establecer que su personal de planta recibe en el transcurso de su carrera formacion
en esta area. Por otra parte, durante el 2006, el 92,6% de los alumnos de los cursos de la Escuela de
Inteligencia del Ejército fueron formados en las politicas y procedimientos que consideran los derechos
humanos en las funciones de seguridad.

EI 2007, un 85% de los alumnos de los cursos de la Escuela de Inteligencia del Ejército fueron instruidos en
las politicas y procedimientos que consideran los derechos humanos en las funciones de seguridad.

Formacion en politicas y procedimientos anticorrupcion

La formacion valérica constituye un pilar en la formacion que entrega el Sistema Educacional del Ejército a
través de sus escuelas e institutos. Por esta razon los temas axioldgicos no sélo forman parte del curriculo
de los cursos institucionales, sino se fortalecen cotidianamente a través de actividades como reuniones
de los comandantes con sus subordinados, anlisis de casos y calificacion del personal en su desempefio
profesional y personal.

Las politicas y procedimientos de probidad administrativas y practica pro-transparencia y anticorrupcion
son parte de los programas formativos del Ejército. Durante el afio 2006 el 83,5% de los alumnos del
sistema recibié formacion en estas materias, lo que equivale a 3.177 personas.

Durante el afio 2007 un 83,21% de los alumnos del sistema de educacion del Ejército recibio formacion en
estas materias, lo que equivale a 3.276 personas.



CURSO PARA OFICIALES

ASIGNATURAS CON CONTENIDOS AXIOLOGICOS

m Asignatura/unidad de aprendizaje

Escuela Militar

Escuelas de Infanteria, Artilleria,
Caballeria Blindada, Ingenieros y
Telecomunicaciones

Curso Avanzado de Oficiales
de las Armas

Bases conceptuales de la profesion militar
Fundamentos axiolégicos de la profesion militar

Filosoffa y ética

Los derechos de la persona humana

El problema de los derechos humanos y bioética
Fundamentos histéricos de la disciplina filoséfica
de la ética

Naturaleza de la conciencia moral

Grandes problemas éticos contemporaneos

Liderazgo

El mano y el liderazgo
Liderazgo militar
Liderazgo aplicado

Sociologia

Grandes temas sociales, las FAs y derechos humanos
Ciencias sociales e implicancias éticas

Derecho |

Teoria general de los derechos humanos
Introduccion al derecho

Derecho constitucional

Derecho internacional humanitario

Derecho I
Derecho disciplinario y administrativo militar

Historia del Ejército de Chile
Presencia y actividad del Ejército en el extranjero

Tareas administrativas del oficial subalterno
Abuso de sustancias y técnicas de prevencion

Administracion militar
Introduccion a la administracion militar
Procedimientos y documentacion

Derecho militar

Bases constitucionales de la funcion militar
Aplicacion del derecho internacional humanitario
Bases juridico administrativas de la funcién militar
Bases penales y disciplinarias de la funcion militar

Etica profesional militar

El oficial y la sociedad del siglo XXI

Bases conceptuales de la profesion militar
Liderazgo tactico

Conceptos de mando y liderazgo.

Andlisis de situaciones de liderazgo militar

Organizacion y personal
Procedimiento de administracion de personal
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Instituto Asignatura/unidad de aprendizaje

Ley de probidad

Bases juridicas de la profesion militar
Escuela de los Servicios y Educacion Derecho internacional humanitario
Fisica Derechos humanos

La sequridad militar y desafios legales, reglamentos y conducta
La profesion militar, desafios legales, reglamentos y conducta
Curso Avanzado de Oficiales de los Servicios  La profesion militar, desafios éticos y morales

(Material de Guerra, Intendencia) La Ordenanza General del Ejército, alcances y desafios
Adoctrinamiento General Oficiales de los
Servicios Adoctrinamiento

Disciplina militar
Justicia militar
Virtudes militares

Academia de Guerra Gestion estratégica
Derecho administrativo
Curso Regular de Estado Mayor Derechos humanos
Liderazgo
Curso de Informaciones para Oficiales de las Médulo conduccion militar o
Armas Bases conceptuales de la profesion militar

Curso de Informaciones para Oficiales de o~ Bases conceptuales de la profesion militar

Pagina Servidis Introduccién. a los estudios socioldgicos de la profesién militar
2 08 Academia Politécnica Militar Bases conceptuales de la profesion militar
Organizacion y personal
Curso Regular de Ingenieros Militares Convenios de Ginebra y otros

CURSOS PARA EL CUADRO PERMANENTE

Instituto Asignatura/unidad de aprendizaje

Escuela de Suboficiales Liderazgo

I Afio Comun, Enfermero Militar de Introduccion a la ética

Combate y Especial de Bandas Bases conceptuales de la profesion militar
Liderazgo

Elementos introductorios al derecho

Derechos humanos

Bases constitucionales de la funcion militar

Bases penales y disciplinarias de la funcién militar

| Afio Soldados Profesionales.
Bases doctrinarias de la profesion militar
Derecho militar
Liderazgo



“ Asignatura/unidad de aprendizaje

Escuelas de Infanteria, Artilleria,
Caballeria Blindada, Ingenieros,
Telecomunicaciones, Brigada de
Aviacién y Escuela de los Servicios y
Educacion Fisica

Curso Aspirante Clase de las Armas y
Servicios.

Curso Aspirante Clase Técnico Basico en
Administracion RR.HH.

Curso Aspirante Clase Técnico Profesional
Especializado. Adm. RR.HH

Curso Aspirante Clase Técnico Bésico en
Administracién Financiera

Curso Aspirante Clase Técnico Bésico
Abastecimiento

Curso Aspirante Clase Técnico Profesional
Especializado Administracion Financiera
Curso Aspirante Clase Transporte
(Conductor Bésico)

Escuelas de Infanteria, Artilleria,
Caballeria Blindada, Ingenieros,
Telecomunicaciones, Brigada de
Aviacion, Inteligencia

Curso para Sargento 2°

Aplicacion de Armas, de los Servicios,
Brigada de Aviacion del Ejército e
Inteligencia

Curso de Suboficiales
Aplicacion de Suboficiales Armas y Servicios

Mando y liderazgo

Generalidades y conceptualizaciones
Liderazgo militar

Liderazgo aplicado

Temas de formacion militar

El Ejército y su papel en la sociedad

Operaciones de paz y la participacién de Chile

Temas de formacion militar
El Ejército dentro de la sociedad
El clase, su rol en el ejército

La auto preparacién como medio de superacion personal

Fiscalia administrativa

Sustanciacion de investigaciones sumarias administrativas

Fiscalia administrativa

Sustanciacion de investigaciones sumarias administrativas

Sistemas de informacion administrativos
ChileCompra

Legislacion militar

Marco legal de finanzas

Servicio de transporte

Legislacion de transporte

Urbanidad y protocolo

Derecho militar
Bases juridicas administrativas

Principios y normas sobre derechos humanos y derecho internacional humanitario.

Mando y liderazgo

El suboficial, el mando y liderazgo.
Liderazgo militar

Organizacion y reglamentacion militar
Reglamentacion militar

Liderazgo y bases conceptuales de la profesion militar

Liderazgo militar

Derechos humanos y derecho internacional humanitario

Etica militar
Administracion de RR.HH.
Rol del Suboficial Mayor
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APOYO A LA COMUNIDAD

Si bien la mision esencial del Ejército es contribuir a la sequridad y defensa de la patria, simulténeamente
—sin desnaturalizar la funcidn que le es propia— ponemos nuestras capacidades al servicio de todas aquellas
actividades que contribuyen al desarrollo y crecimiento de cada persona y de la sociedad en su conjunto.

El Ejército participa en la gran tarea del desarrollo nacional como un integrante mas de la sociedad chilena
y lo hace desde la perspectiva que impone el cumplimiento de las misiones derivadas de la funcién militar.?6

Lo hace por medio de aportes concretos, en asuntos directamente vinculados con la funcion militar
y en todos los campos en que puede sumar al esfuerzo pais, desde el dmbito de sus competencias y
capacidades humanas, materiales y de infraestructura, participando con todas sus experiencias y despliegue
geografico.”

SALUD
El Hospital Militar de Campana del Ejército: una muestra de solidaridad

El Hospital de Campafia del Ejército entré en funcionamiento en el afio 1960, con motivo del terremoto y
posterior maremoto, que afect a la ciudad de Valdivia y sus alrededores.

Durante los afios 1997 y 1998 se determind la necesidad de reemplazar al ya antiguo hospital, por una
instalacion que estuviera acorde con el proceso de modernizacién institucional y con la nueva estructura
de la fuerza que se estaba estudiando. Para este efecto, durante el afio 1998, se procedio a definir que
se requeria de una instalacion moderna, apta para ser empleada en todo tipo de terreno y condicion
climatica, de gran movilidad y que entregara a los combatientes una atencion efectiva, rapida y de calidad.
En atencién a esto, se determiné que la instalacion debia ser modular, esto quiere decir, en base a mddulos,
tipo contenedor. Entre el 2001 y el 2007 se ha ido implementando la infraestructura del hospital, quedando
este afio con su equipamiento completo.

La misién del Hospital Militar cubre dos ambitos:

En el militar

¢ Brindar apoyo sanitario integral a una Unidad de Armas Combinadas.
e Participar en Operaciones de Paz o ejercicios militares combinados.

En el civil

% R.A.(P) 110-A, Ordenanza General del Ejército, pp. 29-30, 2006.
77 |bidem, p. 40.



e Apoyar a la poblacién civil en caso de catastrofes.
e Cooperar al sistema Nacional de Servicios de Salud mediante la ejecucion de operativos programados.
Algo de historia

En el marco del apoyo al Sistema Nacional de Servicios de Salud y en atencién a la capacidad residual
del Ejército de Chile, el Hospital Militar de Campafia contribuye a la disminucién de las listas de espera
del Ministerio de Salud mediante la ejecucion de operativos quirtrgicos programados con los Servicios de
Salud.

Es asi como durante el afio 2001, se efectlia el primer operativo en beneficio de la comunidad, el que se
realizé en dependencias del entonces, Batallon Logistico N°1 “Bellavista”, y beneficié al Hospital Roberto
del Rio. Estos operativos se coordinaban directamente entre el Ejército y las municipalidades o Servicios
de Salud. Posteriormente el afio 2005, se firmaria un convenio marco con el Fondo Nacional de Salud
(FONASA).

Desde el afio 2001 a la fecha, el Hospital de Campafia del Ejército ha efectuado veintilin operativos,
cubriendo todo el territorio nacional. Algunas de las ciudades o localidades beneficiadas han sido: Arica,
Tongoy, Santiago, comuna de Maipu, Punta Arenas, Lonquimay, Santa Barbara, Iquique, Quellén, Linares,
etc.

Se han operado, mediante cirugia mayor ambulatoria, un total de 1.236 personas, todas ellas en lista de
espera de los diferentes servicios de salud del pas.

Junto a lo anterior, y aprovechando las capacidades del equipo de higiene ambiental, que concurre con
la instalacion sanitaria, se efectlian diferentes acciones tendientes a apoyar a las municipalidades en
lo referido a desinsectacion, desratizacion y fumigacion de instalaciones comunitarias en las ciudades
apoyadas.
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S Otras
“
105 117 222

2001

2002 100 413 513
2003 180 297 471
2004 171 248 419
2005 289 354 643
2006 304 240 544
2007 107 295 402
Total 1.256 1.964 3.220

NOTA: Otras prestaciones, considera examenes de laboratorio, radiografias, electrocardiogramas y otras en diversas areas.

Rehabilitacion de discapacitados en centros ecuestres

Con objeto de contribuir a la rehabilitacion de personas con enfermedades neurofisiolégicas a través del
trabajo con caballos, los centros ecuestres del Ejército desarrollan programas de hipoterapia. Una disciplina
que forma parte de la medicina alternativa y reconocida mundialmente por sus excelentes resultados.

Doce unidades y centros ecuestres militares a lo largo de Chile desarrollan esta actividad en forma
descentralizada, en colaboracion con organizaciones civiles, como Centro de Rehabilitacion de la Pardlisis
Cerebral (CEREPA), Fundacion COANIL, Escuela Celipras, Fundacion Esperanza, Centro de Rehabilitacion
Cruz del Sur y municipalidades, entre otras.

Esta terapia de rehabilitacion mediante caballos esté destinada a personas con enfermedades neurovege-
tativas, traumatoldgicas, discapacidad fisica y psiquica, y esta enfocada a lograr que los pacientes puedan
valerse por si mismos, acercandolos a una completa funcionalidad en sus actividades diarias.
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Las instalaciones militares que ofrecen programas de hipoterapia y la cantidad de beneficiados son las
siguientes:

Unidades y Centros Ecuestres Militares L U OGS
por mes

Escuela Militar 80
Escuela de Caballeria Blindada 98
Escuela de Artillerfa 25
R.CBL. N° 1 “Granaderos” 100
R.R.N°5 “Lanceros” 18
R.R.N°6 “Dragones” 130
R.ART. N° 8 “San Carlos de Ancud” 20
Centro Ecuestre La Concepcion 14
Centro Ecuestre Tarapaca 28
Centro Ecuestre Matucana 73
R.R. N°3 “Yungay” 50
R.R.N° 17 “Los Angeles” 20
Total 656

Prevencion de drogas para soldados conscriptos

El Ejército desarrolla un programa de prevencién de drogas dirigido a los soldados conscriptos, mediante un
convenio de cooperacién técnica y financiero con el Consejo Nacional para el Control de Estupefacientes,
(CONACE).

Una encuesta realizada en mayo del 2006 por el Comando de Salud del Ejército, con objeto de conocer el
consumo de drogas en los jévenes que ingresaron a realizar su Servicio Militar en el mes de abril del mismo
afio, detecté una alta vulnerabilidad y la presencia de diversos factores de riesgo en este sector.

Por ello, el objetivo general del Programa de Prevencién de Drogas para Soldados Conscriptos es “evitar,
retardar y/o disminuir el consumo de drogas, en un segmento de la juventud que se halla en una etapa
critica en relacion con el consumo de drogas y que se encuentra en una instancia de formacion y aprendizaje
de nuevas habilidades, como es el Servicio Militar”. El CONACE aporté en 2007 21 millones de pesos a este
programa dirigido a los jévenes que realizan el Servicio Militar, entregando conocimientos y desarrollando
habilidades de resistencia a la oferta de drogas.




El nimero de soldados conscriptos capacitados a través de talleres de prevencion de drogas el afio 2006
fue de 13.574 soldados y el afio 2007 fue de 12.038 soldados. Desde al afio 2001, se han capacitado un
total de 111.344 soldados conscriptos en esta materia.

Es éste un aporte del Servicio Militar para construir una juventud mas sana.

CONACE distingue a oficial del COSALE

El Consejo Nacional para el Control de Estupefacientes en el “Dia Internacional de la Prevencion de
Consumo de Drogas”, celebrado el 25 de junio de 2007, realizd un reconocimiento a la trayectoria de
personas e instituciones comprometidas con la prevencién y el tratamiento del consumo de drogas en el
pais. El Ejército fue reconocido a través del Jefe de la Seccion Drogas, del Comando de Salud del Ejército,
COSALE, Coronel Jorge Meza Agurto.

INTEGRACION TERRITORIAL
“ABRIENDO CAMINOS, CONSTRUYENDO FUTURO"

Construccion de obras de infraestructura para integrar zonas aisladas

El Comando de Ingenieros del Ejército (CINGE), a través del Cuerpo Militar del Trabajo (CMT), realiza
una importante contribucion al pais a través de la construccién de obras de infraestructura que permiten
mejorar la conectividad y la vertebracion territorial. Ejemplo de esta labor son la construccién de la Carretera
Longitudinal Austral, las rutas costeras Norte y Sur y la Ruta Andina.

En este aspecto, los tipos de trabajo a los que principalmente se ha dedicado el CMT, desde su creacion,
han sido construcciones viales en zonas apartadas y dificiles, a las cuales no se presentan contratistas
particulares por lo riguroso del clima o lo costoso y poco rentable de la inversion.

La misién del Cuerpo Militar del Trabajo es la ejecucion de obras viales y complementarias encomendadas
por organizaciones fiscales, semifiscales y autdnomas, que contribuyan al desarrollo nacional e integracion
fisica del pais. Para estos efectos mantiene una relacién técnica de trabajo con el Ministerio de Obras
Publicas, MOP, y sus diferentes direcciones.

La relacion técnica de trabajo y ejecucion de obras se realiza entre las diferentes direcciones del MOP y el
Comando de Ingenieros del Ejército, a través Cuerpo Militar del Trabajo.

Los profesionales del CMT proyectan, construyen y controlan la ejecucion de obras viales, portuarias y
aeroportuarias, con la colaboracion de empresas lideres a nivel internacional.

Obras viales

Son obras que se ejecutan en los lugares mas aislados y agrestes del territorio nacional. Entre 2006 y 2007
se ejecutaron diez proyectos, con un total de 76 kilémetros construidos. Entre ellos, seis corresponden
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a caminos nuevos y cuatro, a cambios de estandar para mejorar las
velocidades de desplazamiento en las rutas.

El Cuerpo Militar del Trabajo en coordinacion con el Ministerio de
Obras Publicas, ha definido tres ejes de accion para dar flexibilidad
a la red vial existente: Ruta Andina, Ruta Costera Norte y Sur y Ruta
Longitudinal Austral.

Ruta Andina: Cubre parte del altiplano chileno, entre Visviri y San
Pedro de Atacama, y beneficiara el intercambio econémico, comercial,
cultural con Perd, Bolivia y Argentina.

Ruta Costera Norte: Este proyecto vial une puertos y caletas
existentes en el litoral norte, permitiendo con ello el traslado de cargas
entre sitios de embarque desde Antofagasta hasta Taltal. Las obras
terminaron en octubre del 2007

Ruta Costera Sur: Esta ruta, es la continuacion del proyecto costero
norte y tiene como objetivo facilitar el acceso a diversas localidades,
poblados, aldeas y asentamientos indigenas que se encuentran en el
litoral sur, entre el Golfo de Arauco y Maullin.

Ruta Carretera Longitudinal Austral y Caminos Transversales:
Es el proyecto vial con mas proyeccién y que ha traido mayor cantidad
de beneficios para los habitantes de localidades y sectores en absoluto
aislamiento ubicados entre Puerto Montt y Tierra de Fuego.

La consolidacion de los ejes viales sefialados permite otorgar a ciuda-
danos que viven en aislamiento, debido a las especiales condiciones
geogréficas de las zonas en que habitan, la posibilidad de comenzar
a incorporarse al quehacer nacional y al pais en general, pudiendo
acceder a importantes areas de proyeccién productiva, turistica y de-
sarrollo de nuestra soberania.




Desempeio Social

OBRAS VIALES

Ejecutadas en el 2006-2007

Parinacota - Visviri Altiplanico
Paposo - Las Ruinas Costero Norte
Queule - Mehuin Costero Sur

Bahia Mansa - Estero Quilhue  Costero Sur

Pagina

Puelo - Paso El Bolson Valle Interior 2 1 7

Futaleufd - Termas El Amarillo  Valle Interior

Entrada Mayer - Lago Brown  Valle Interior

Rio Bravo - Ventisquero Montt Valle Interior

Estancia Vicufia - Yendegaia  Tierra del Fuego




Inversion realizada durante el periodo 2006-2007 (Convenios MOP - CMT)

La inversion mds alta de los Gltimos tres afios, efectuada por el MOP a través del CMT, permite la apertura
de nuevos frentes de trabajo y, por ende, integrar nuevas areas productivas a la red vial nacional.

Inversion Anual

12.000,00

10.000,00

8.000,00

6.000,00
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2 1 8 0,00
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Obras portuarias

Las obras portuarias que ha desarrollado el CMT han estado destinadas a mejorar la conectividad en las
zonas aisladas, agregando sequridad a las actividades de la poblacion.

Obras Portuarias 2006 -2007

Puerto Edén
XII Region

Infraestuctura portuaria $ 1.138.506.403 Término afio 2008

Sector Isla Toto

X Region $311.634.986 Diciembre 2006

Rampa - Muelle

Caleta 2 de Mayo
Rampa Bahia Yendegaia $ 250.568.394 Junio 2006
Xl Region

Obras aeroportuarias

En las zonas mas aisladas de Chile, el CMT ha construido aerédromos con el apoyo técnico de la
Direccion General de Aeropuertos del Ministerio de Obras Publicas (MOP). En el periodo, el CMT
realizé trabajos de normalizacién y ampliacion del Aerddromo Rébinson Crusoe del archipiélago Juan e~
Fernandez, con un monto de 1.252 millones de pesos. Este aerédromo contara con un sistema de 219
generacién de energia edlica
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Obras con otros organismos

En el marco del convenio suscrito entre el Ejército de Chile y la Fundacion “Un Techo para Chile”, destinado a
trabajar mancomunadamente a favor de los sectores mas desposeidos de la sociedad nacional, el Cuerpo Militar
del Trabajo ha desarrollado importantes proyectos tanto en la X Region como en el Area Metropolitana.

Proyecto de viviendas progresivas en Cucao, X Region. Las viviendas corresponden al tipo “social
progresiva” (ampliables) para familias de escasos recursos de la zona. La construccién fue realizada con
aportes de “Un Techo Para Chile” y mano de obra del Ejército (10 casas de 40,3 m2 construidos a base de
dos pisos, en un terreno de 380 m2).

Proyecto de movimiento de tierra para construccion de viviendas progresivas de Renca, Region
Metropolitana. Las obras consideraron la limpieza de un area destinada al acopio de escombros, habilitando
el perimetro para la futura edificacion de viviendas de tipo social, beneficiando a 170 familias.

Respeto por los pueblos originarios

Un aspecto importante del quehacer del Comando de Ingenieros del Ejército se refiere a su didlogo con las
comunidades representantes de las diferentes etnias que conforman nuestro pais. En el caso del Cuerpo
Militar del Trabajo, este encuentro se da en el marco de las obras que ejecuta a lo largo del territorio nacional.
Estos proyectos tienen en consideracion las costumbres y rituales de las comunidades respectivas.

Enelnorte, el CMT ha establecido espacios de didlogoy encuentro con las comunidades aimaras emplazadas
en las zonas altas cercanas a las obras de la Ruta Andina. En conjunto con las poblaciones locales realiza
el Ritual de la Challa, una ceremonia ancestral mediante la cual se pide autorizacion a la Madre Tierra para
trabajar en ella, y se le solicita la proteccion para el éxito y la sequridad de los trabajos.

En la zona jurisdiccional de la Subjefatura Zonal de Temuco, en noviembre del 2007, se realizd el Llellipun,
una ceremonia mapuche, en la que los participantes elevaron rogativas para el éxito de las labores que se
proyectaban ejecutar. En este caso esta celebracion se realizé por las comunidades que se beneficiarian con
las obras comprendidas en el tramo Puente Budi — Tragua Tragua

Las futuras obras que ha dispuesto el MOP para la ejecucion del CMT significaran trabajar en el territorio
insular de Isla de Pascua, una de ellas, corresponde al “Mejoramiento del camino costero y de la aldea
educativa”, proyectos que han sido presentados al Consejo de Ancianos.

Participacion ciudadana

El Cuerpo Militar del trabajo busca profundizar el didlogo con las comunidades cercanas a las obras civiles que
se construyen, por tal motivo, como parte de su politica las continuara haciendo participes de los proyectos,
previo al inicio de cada faena. Ejemplo de lo anterior es la experiencia que se registrd en el Proyecto de
Aerédromo de la isla Juan Ferndndez, ocasion en la cual la comunidad islefia conoci6 en terreno los pormenores
de las obras que sin lugar a dudas mejoraran la conectividad del territorio insular y con ello su calidad de vida.
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APOYO A LA COMUNIDAD
Actividades en Isla de Pascua

Isla de Pascua, ubicada a 3.700 km del continente, constituye el
territorio nacional mas occidental del pais, cuya poblacién es de
aproximadamente 4.000 habitantes.

En el marco del “Proyecto de apoyo al desarrollo del territorio
insular”, dirigido por la Divisién Logistica, el Ejército realiza, desde
el afio 2004, diversas actividades tendientes a mejorar la calidad de
vida de su poblacién, con foco en la capacitacion laboral relacionada
con los trabajos de los islefios.

2006

En marzo de 2006 la institucion doné dos yeguas prefiadas de fina
sangre a la Municipalidad de Isla de Pascua, pasto y avena para su
alimentacién por seis meses, con el fin de mejorar la capacidad de la
estacion de monta y la calidad de la masa caballar.

En el mismo mes, capacitd a 18 personas en manejo de praderas,
ganado y herraje.

En el operativo dental desarrollado entre julio y agosto del 2006,
brindé atencién a 400 personas, con acciones de prevencion,
periodoncia, endodoncia, restauracion de piezas dentarias y
urgencias.

Entre septiembre y octubre del 2006 capacitd a veinte islefios a
través del curso “Medidas de sequridad y prevencion de riesgos en
el buceo”.

2007

Durante el mes de mayo se capacitaron 22 ganaderos y agricultores
locales en todo lo que dice relacion con el manejo técnico del ganado
caballar, con el manejo de praderas y con el herraje, actividades de
suma importancia para los habitantes de la isla.

Curso de mecanica de motos, se realizd entre el 19 de noviembre y
el 02 de diciembre, con el objetivo de capacitar a 15 personas que
trabajan en el 4rea automotriz.



Operativo Dental, durante el mes de julio se realizaron 356 atenciones a pacientes en endodoncia,
odontologia general y urgencias, orientadas principalmente a mejorar la salud bucal de los menores de 6
afios y de las embarazadas de la isla.

Apoyo a la Municipalidad de la Isla de Pascua con implementos computacionales principalmente orientados
a la biblioteca municipal.

Actividades en Isla Robinson Crusoe

Un operativo médico destinado a la poblacién de la isla Rébinson Crusoe, en el archipiélago de Juan
Fernandez, realizo el Ejército el 04 de julio de 2007 con los medios aportados por el Cuerpo Militar del
Trabajo, en el contexto de la visita médica que recibié el personal militar que se encuentra en la isla
realizando obras de mejoramiento al aerddromo de Juan Fernandez. El operativo fue coordinado con el
médico residente en la isla, doctor José Luis Gatica y consider¢ atenciones de medicina general, en una
accion de servicio a la comunidad que fue destacada por el alcalde de la comuna.

Mejora del ganado equino nacional

El deterioro en la calidad del ganado caballary mular, en especial de sus caracteristicas y resistencia, motivo
al Estado de Chile a disponer la creacién de un organismo técnico destinado a mejorar las condiciones
de las razas existentes en el pais, como complemento a la mecanizacién de la agricultura, para apoyar a
sectores campesinos modestos.

Para estos efectos se cred, en 1957, la Direccion General de Fomento Equino y Remonta, dependiente
del Ministerio de Defensa Nacional, Subsecretaria de Guerra. En ese marco, el Ejército ha logrado el
mejoramiento de razas de ganado caballar y mular, tanto para proveer a la propia institucién, como también
en beneficio de la pequefia y mediana agricultura.

En el periodo 2006-2007 el Ejército desplegd 15 estaciones de monta, de las cuales 7 favorecieron a la
poblacién civil, entre ellas una estacion permanente en Isla de Pascua. Se cubrieron 247 yeguas del tipo
mestizas de tiro, mestizas inglés, y chilenas.

Durante la primera quincena del mes de septiembre de 2007 se desplegaron 10 Estaciones de Monta en la
Sexta, Séptima y Octava Region, de las que siete fueron mediante convenios tripartitos, es decir, firmados
entre la Direccion General de Fomento, Equino y Remonta (DGFER), la representante regional del Instituto
de Desarrollo Agropecuario (INDAP) y el alcalde de la respectiva municipalidad.

Las Estaciones de Monta desplegadas fueron:

e VI Region (Privadas): Fundo Palilonco, Fundo Los Valles, Fundo Las Cruces.

e VI Region (Convenio DGFER, INDAP y municipalidad): llustres municipalidades de Licantén, Hualafié,
Pelluhue, Yerbas Buenas.

* VIl Region: llustres municipalidades de Lebu, Trehuaco y Niquén.
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Estaciones de Monta Militares permanentes:
e Escuela de Attilleria, Linares.

e R.R.N° 9 “Arauco”, Osorno.

e R.R.N°5 “Lanceros”, Puerto Natales.

e R. CBL.N® 1 “Granaderos”, Santiago.

e Haras Nacional, Lago Rifiihue.

e (Criadero Militar Los Condores, comuna de Victoria.
e (Criadero Militar Las Bandurrias, Coihaique.

e (Criadero Militar Pupunahue, comuna de Mafil.

Estaciones de Monta Permanente por donacion:

e |sla de Pascua (2).

CIENCIA Y TECNOLOGIA
Presencia en la Antartica

El Estado de Chile por medio del D.S. M.RR.EE. N° 1.747, del 06 de noviembre de 1940, defini6 como
Antértica Chilena o Territorio Chileno Antartico, al casquete polar antartico entre los meridianos 53° y
90°.

El Reglamento del Consejo de Politica Antértica (CPA), organismo dependiente del M.RR.EE, establece
que el Ministro de Defensa Nacional es el representante de los operadores antarticos de las Fuerzas
Armadas (Ejército, Armada y Fuerza Aérea), las cuales deben cumplir su rol efectuando las actividades
que determina el Plan Nacional Antartico, en el cumplimiento de los objetivos definidos en la Politica
Antartica Nacional.

El Ejército de Chile mantiene desde 1948 presencia en la Antartica. Por casi seis décadas, desde que
se inauguro la primera Base “Bernardo O'Higgins Riquelme” ha contribuido a un mayor conocimiento y
exploracién del territorio, respondiendo a la favorable condicion de cercania geogréfica continental de
Chile.

Con la evolucion y el fortalecimiento de las nuevas tendencias del quehacer antartico, y en respuesta a
los nuevos lineamientos de la politica antértica nacional, en el marco del Tratado Antartico de 1959, y los
parametros medioambientales del Protocolo de Madrid de 1991, la actividad institucional en el territorio
se sustenta en los siguientes principios:

e Reserva natural consagrada a la paz y la ciencia.

e Proteccion global del medio ambiente antartico y los ecosistemas dependientes y asociados.

e Desarrollo de investigacion cientifica, en especial las esenciales para la comprension del medio ambiente
global.




e Toda actividad debe ser planificada y realizadas en conformidad a los
programas de organismos gubernamentales y no gubernamentales,
siendo sometidas a evaluacién previas sobre el posible impacto
ambiental.

En su rol de operador institucional permanente, a partir del afio 2003
el Ejército de Chile asume estos nuevos desafios, incorporando en su
politica antartica institucional, dispuesta por Orden Comando CJE
N°3600/40 de 25 de agosto de 2003 el objetivo de “cooperacion
a la investigacion cientifica en el territorio antartico”, para apoyar
el desarrollo de proyectos de investigacion en una variada gama de
disciplinas del conocimiento y pone a disposicién de la comunidad
cientifica nacional e internacional sus capacidades logisticas
competencias operativas.

La presencia permanente, y cooperacién a la investigacién y a la
actividad cientifica se manifiesta en:

Base O'Higgins

La reinauguracion de la Base Antartica O'Higgins, el 04 de marzo del
afio 2003 consideré una superficie de 2.200 m? en dos pisos, con
excelentes dependencias como oficinas, casinos, dormitorios, gimnasio,
sala de musculacion, cocina, enfermerfa, patio interior. Ambitos,
que por cierto, mejoran significativamente la calidad de vida de la
dotacién y de los investigadores que concurren en cada temporada.
Adicionalmente cuenta con un enlace telefénico con discado nacional
directo e Internet banda ancha con WIFI en toda la base y en la
actualidad se encuentran realizando los trabajos para bajar la sefial
de TV via satélite.

La dotacion de la base esta compuesta por 21 integrantes, los que
desarrollan actividades de operacién y mantenimiento de equipos,
vehiculos e infraestructura, observacién meteoroldgica, apoyo técnico
y logistico a la actividad cientifica y exploraciones hacia el interior de
la Peninsula Antartica.

La Base O'Higgins depende del Departamento Antartico del Ejército
con base en Punta Arenas, desde donde planifica, coordina y ejecuta
las diferentes actividades que desarrolla el Ejército en el Territorio
Antartico Chileno.

Pagina

225



Y e,

- %3
* -

l];:-r r
[

L

-

oy B, -

]
'
L]
| ot




Desempeio Social

Apoyo a la investigacion cientifica

El Ejército por medio del Departamento Antértico y la Base O'Higgins ha suscrito diversos convenios de
cooperacién cientifica con organismos nacionales y extranjeros para permitir y generar investigacion
multidisciplinaria en el territorio antartico, entre ellos se pueden nombrar:

Convenios de investigacion cientifica vigentes a la fecha
(Departamento Antartico del Ejército - DAE)

Situacion actual de los proyectos cientificos en desarrollo en la Base O'Higgins y Patriot Hills

Investigaciones Asociadas

Nombre del Organismo o
Estudio o Proyecto Responsable HECDAGHE]
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Nombre del Organismo -
Estudio o Proyecto Responsable Objetivos Estado Actual

Radiacion Ultravio-
leta (UV) en la Base
0'Higgins.

Actividades de apoyo

Ejército y la Universi-
dad de Magallanes.

Registrar radiacion
UV mediante sensor
“Solar Light”, para
su procesamiento en
el Laboratorio Ozo-
no- Universidad de
Magallanes, en Punta
Arenas.

En andlisis de datos en
laboratorio de U. de
Magallanes.

Nombre del Organismo -
Estudio o Proyecto Responsable Estado Actual

Meteorologia y Ocea-
nografia.

Melatonina y cortisol
en el suefio y su rela-
cioén con el estrés.

Telemedicina e Ima-
genologia para zonas
remotas.

Magnetometria.

Quimica y Aerosoles
Antarticos.

Base
O'Higgins.

Dr. M. Palestini.
Universidad de Chile.
INACH.

Comando de Salud del
Ejército.

Dr. E. Cordaro

U. Chile Dra.E. Zesta.
U. California,

Los Angeles INACH.

U.Chile - INACH.
Dra. M. Préndez

Obtener registros cli-
maticos antarticos y de
mareas.

Evaluar el efecto del
fotoperiodo en relacion
al suefio (melatonina

y cortisol), su relacion
con el estrés, en los
integrantes de la dota-
cion anual.

Permitir asistencia mé-
dica desde el Hospital
Militar.-Santiago hacia
la Base O'Higgins a
través de videoconfe-
rencia de alta calidad
de resolucion.

Medir las variaciones
del eje magnético
terrestre en el Polo
Norte y Polo Sur.

Identificar 6 compo-
nentes sistema am-
biental antartico.
Establecer linea de
base en aerosoles
antarticos.

En ejecucion.

Datos obtenidos se
envia ala Organiza-
cién Mundial deMeteo-
rologia.

En procesos de analisis
de datos, obtenidos

en la Ultima campafa
antartica.

Comando de Salud del
Ejército esta en etapa

de mejorar la transmi-
sion via Internet.

En ejecucion.

sensor remoto en
servicio y entregando
informacion.

En procesos de analisis
de datos, obtenidos

en la Ultima campafa
antartica.



Nombre del Organismo o
Estudio o Proyecto Responsable B SEupeEUE]

Glaciologia en la Pe-
ninsula Luis Felipe.

Anillos de
Investigacion.

Ejército y Universidad
de Magallanes.

Comision Nacional de
Investigacion en Cien-
cia y Tecnologia
INACH

Dr. Stefan Kraus.

Proyectos en estudio 2007/2008

Nombre del Organismo Obietivos Estado
Estudio o proyecto Responsable ) Actual

Expedicion Cientifica al
Polo de Inaccesibilidad.

Prospeccion
Bioldgica.

Sistema Hibrido
Edlico-Diesel en la
Base O'Higgins.

Educacién y la Ciencia
del Frio.

CECS.-Ejército.

Ejército, Universidad
de Concepcién y
Universidad de
Magallanes.

Ejército y Universidad
de Magallanes.

Ejército y Universidad
de Magallanes.

Perforar y obtener
testigos de hielos en
dos plateau de mayor
altitud del sector,
(+1.000 m, sobre el
nivel medio del mar).

Evaluacion de la fauna
marina antartica en
diferentes latitudes.

Continuar estudios del
Cambio Global.

Exploracion de los
microorganismos,
plantas y animales que
existen naturalmente
para los recursos
bioquimicos y genético
con valor de uso.

Perfil vertical a 10y 40
mts. de altitud para una
“Rosa de los Vientos”,
para emplazar un
aerogenerador de 200 Kw.

Difundir temas educati-
vos en la comunidad re-
gional a fin de obtener
una mayor conciencia
antartica y el rol que
juega Punta Arenas en
las expediciones nacio-
nales y extranjeras.

Analisis de muestras
en laboratorio de la
Universidad de Maine,
EE.UU.

En proceso de anélisis
de datos, obtenidos
en la dltima campafa
antartica.

El 20.NOV.07, traslado
a Patriot Hills radarista
y preparacion del
convoy
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expedicion y a partir de
la primera semana de
ENE.08, se trasladan a
Base O'Higgins.

En proceso de
obtencion de recursos
economicos a través de
fondos concursables.

En proceso de
obtencion de recursos
economicos a través de
fondos concursables.
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En la "IV Reunion Bilateral entre los organismos antarticos de Chile y Argentina” realizada en mayo
de 2004, se acordé formar la Patrulla de Rescate Antartica Conjunta Argentina-Chile (PARACACH),
realizéndose el primer ejercicio bilateral el 24 septiembre de 2004. Esta patrulla busca el permanente
entrenamiento y optimizacion del empleo de los medios humanos y materiales de rescate de las bases
argentinas y chilenas.

Durante la sequnda quincena del mes de agosto y primera semana de septiembre se realizd el
Ejercicio “CONFRATERNIDAD 2006", entre las bases antarticas de Chile y Argentina. Este tiene
como objetivo la simulacion de rescate de heridos en caso de accidentes en el sector.

Intercambio de oficiales

En virtud de los acuerdos alcanzados en la VII Reunién Bilateral, efectuada en la ciudad de Punta
Arenas en junio de 2007, entre los organismos antarticos del Ejército de Chile y Argentina, el oficial
explorador de la dotacién Antartica 2008 participd en un curso de orientacién y rescate en grieta
en el sector de Perito Moreno, territorio argentino, entre el 27 de septiembre y el 1 de octubre de
2007.

De igual forma, el oficial explorador de la dotacion antartica del Ejército de Argentina, participd
junto a la dotacién antartica 2008, en un periodo de instrucciéon en hielo en el Ventisquero de
Juncal, desde el 08 al 12 de octubre de 2007

El propésito previsto fue homologar procedimientos de técnicas de rescate que se aplican en el
ejercicio que anualmente realiza el equipo de exploracion de la dotacion O'Higgins y Esperanza del
Ejército de Chile y Argentina, respectivamente.

EXPEDICIONES ANTARTICAS REALIZADAS POR EL EJERCITO
Algo de historia:
Primera Expedicion Militar al Monte Vinson Massif

Con motivo de la planificacion de la Expedicion Cruz, una cordada de la Escuela de Montafia
que se encontraba en Patriot Hills, se trasladd con el apoyo de la empresa Adventure Network
International al campamento base del Monte Vinson Massif para ascender en un lapso de 8 dias la
citada cumbre ubicada a 4.857 m durante el mes de noviembre y diciembre de 1993.

Expedicion Cruz del Sur

El pais alcanzd el Polo Sur por primera vez en forma terrestre en 1996, con la expedicion " CRUZ
DEL SUR" entre el 14 de noviembre de 1995 y el 03 de enero de 1996, ejecutada por tres
integrantes de la Institucion, quienes marcharon a pie 50 dias los mas de 1.000 kilémetros hasta
llegar al polo.



Expedicion Cientifica al Polo Sur

La primera Expedicion Cientifica al Polo Sur en conjunto con el Centro de Estudios Cientificos de
Valdivia (CECS) se realizd entre el 13 de noviembre y el 31 de diciembre de 2004 desde Patriot Hills
hasta el Polo Sur, cuyo objetivo fue estudiar a partir de la extraccion de testigos de hielo, los cambios
climaticos que afectan al planeta y de la quimica atmosférica producidos desde la revolucion industrial
en el continente helado, ademas de efectuar perfiles de radar, mediciones de GPS, geodésicas y
gravimétricas.

Expedicién al Lago Subglaciar Ellsworth

La expedicion al Lago Subglaciar Ellsworth en conjunto con el Centro de Estudios Cientificos de
Valdivia (CECs) se realizo entre el 01 y el 31 de enero de 2006 desde Patriot Hills hasta el Lago
Subglacial Ellsworth, el objetivo de la expedicion es el estudio glaciolégico de la corriente de Ice
Streams Institute y los alrededores del lago subglacial, la ruta planificada considera 426 km a lo largo
de un tributario de la corriente de hielo Institute, realizandose en los alrededores del Lago Subglacial
Ellsworth diferentes perfiles de radar y GPS.

Expedicion Cientifica al Polo de Inaccesibilidad

El interior de la Antartica tiene una cubierta de hielo de mas de 3 km de espesor. Si bien es cierto las teorias
glaciolégicas tradicionales indican que el flujo de hielo es homogéneo, disminuyendo a medidas que las
pendientes superficiales son més planas hacia el interior de la Antértica ha surgido en las Ultimas décadas
una tendencia que indica que el gran hielo continental antartico es un complejo conjunto de glaciares que
fluyen lentamente con corrientes de hielo (ice streams) mas rapidas. Hay también evidencia mas reciente
que indica que los lagos subglaciares que existen en el interior de la Antartica que suman mas de 150
en la actualidad, no solamente pueden albergar forma de vida més antiguas, sino que también tienen un
rol importante en la dindmica del hielo.

La experiencia adquirida por el Centro de Estudios Cientificos (CECS) de Valdivia junto al Ejército en la
Expedicion Cientifica al Polo Sur 2004, una travesia al Lago Subglacial Ellsworth 2006 y las exploraciones
aéreas ala Antartica Occidental y la Peninsula Antartica realizadas junto a la NASA 'y la Armada de Chile,
permiten emprender una expedicion al polo de Inaccesibilidad, ubicado en los (82° 06" Sy 54° 58" E), a
una altura de 3.718 m sobre el nivel del mar y a 643 km del Polo Sur).

El creciente interés internacional por el territorio antartico demanda cada vez mas de una plataforma
logisticay de servicios, que permita satisfacer las necesidades de supervivencia, comunicaciones, informacion
y transporte para el desarrollo de las actividades cientificas.

El Ejército de Chile, con sus recursos humanos y materiales, no sélo da cumplimiento a lo que le demanda la
politica antartica nacional, sino que hoy apoya ademas, con sus capacidades desplegadas en la peninsula
y en Patriot Hills, al desarrollo y prestigio de la nacién, como pais puente para acceder al continente
antartico.
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CIENCIAS DE LA TIERRA Y CARTOGRAFIA NACIONAL

Desde el afio 1881, y oficialmente desde el 29 de agosto de 1922, el Instituto Geografico Militar
(IGM) se constituye, en caracter permanente, en la autoridad oficial en representacién del Estado, en
todo lo que se refiere a geografia, levantamientos y elaboracién de cartografia del territorio nacional.
Es por ello, que el IGM, se dedica principalmente a desarrollar las siguientes actividades:

e Difundir las materias relacionadas con la geografia nacional y universal.

e Constituir un servicio de informacion técnico permanente en todo lo que se refiere a la geografia y
cartografia del territorio nacional.

e Satisfacer las necesidades de impresion de cartografia a nivel nacional e institucional.

El Instituto Geografico Militar (IGM) contribuyd en el periodo 2006-2007, mediante el desarrollo de
cartografia, a diversos requerimientos de organismos publicos para atender necesidades especificas del
pais, tanto en situaciones de emergencia, como en el marco de proyectos de mas amplio alcance. Al mismo
tiempo cumplié una amplia labor educativa relacionada con las ciencias de la tierra y el conocimiento
geogréafico nacional. (www.igm.cl)

Cartografia

Elaboracion de cartografia de zonas de especial interés cientifico en el Territorio Chileno Antértico para la
edicién del “Mapa Continental de la Antartica”, y definicion de toponimia del area.

Elaboracion de cartografia del sector Bahia San Vicente, afectada por un derrame de petréleo, en el marco
de cooperacién mutua en materia técnico profesional con la Oficina Nacional de Emergencia, ONEMI, para
facilitar el estudio de impacto ambiental correspondiente (julio 2007).

Participacion en el Comité Cientifico-Técnico de la ONEMI con motivo del movimiento sismico en Aisén y
elaboracion de cartografia a escala grande del Fiordo de Aysén para su uso en los planes de prevencion
ante futuros desastres naturales (junio-julio 2007).




Elaboracion de cartografia a diferentes escalas de Isla de Pascua, para la integracion geografica de sus
habitantes con el continente (2005-2006).

Educacion

Visitas guiadas a estudiantes de ensefianza basica, media y universitaria al museo, biblioteca, mapoteca y
departamentos de produccién cartografica.

Acceso publico gratuito a biblioteca con unos 6.000 textos relacionados con las ciencias de la tierra, como
geografia, cartografia, geodesia y topografia, de lunes a viernes entre 9:30 y 17:00 horas, calle Dieciocho
N° 407, Santiago Centro.

Convenio de colaboracién con el portal EducarChile (www.educarchile.cl) para difundir el conocimiento de
la geografia y cartografia.

Lanzamiento en conjunto con la Biblioteca del Congreso Nacional, en agosto de 2006, de un portal de
cartografia para permitir a la ciudadania acceder a informacién cartografica digital a escala 1:250.000, en
forma gratuita el que se encuentra disponible en los sitios web www.igm.cl y en www.bcn.cl.

Publicacién electrénica de los mapas del Atlas Geogréfico de Chile (marzo 2007).

Capacitacion de alumnos y profesores en temas asociados a la cartografia tematica, en el marco del
proyecto “Utilizacion de Geotecnologias para la evaluacién de la Biodiversidad” de la Universidad Mayor,
como parte del programa EXPLORA- CONICYT (2007).

Presentacion a la comunidad de la obra “El Mundo de la Geografia”, edicién 2007, disefiada con
un formato didactico que permite facilitar la comprension de los pequefios lectores. El texto fue
lanzado en el Liceo C-3 “Granaderos” de la ciudad de Putre, colegio apadrinado por el Regimiento
Reforzado N° 24 “Huamachuco”, oportunidad en que asistieron autoridades regionales, civiles y
militares.

Para cumplir su mision el IGM cuenta con profesionales y técnicos altamente calificados, con la mas avanzada
tecnologia, resultado de una continua actualizacion de sus recursos técnicos y diversos programas de
capacitacion. Es asi como se implementd un Sistema de Gestion de Calidad bajo la norma 1SO 9001:2000
con la finalidad de sistematizar el proceso cartografico de las areas productivas y de apoyo, a fin de
garantizar la calidad de los servicios prestados, otorgar confianza de los resultados obtenidos, y satisfacer
los requerimientos de los clientes.

Los reconocimientos externos alcanzados a la fecha, son: Certificacién otorgada por SGS Chile
Ltda., bajo la norma ISO 9001:2000 “Sistema de Gestion de Calidad — Requisitos” y acreditacion
otorgada por el Instituto Nacional de Normalizacion (INN) y UKAS Quality Management, bajo la
norma SO 9001:2000.
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COOPERACION REGIONAL EN METROLOGIA

El Instituto de Investigaciones y Control, IDIC, fue fundado el 03 de mayo de 1911. Segln la Resolucion
G.4 N° 1.108, con la mision de prestar asesoria técnica al mando del Ejército en lo referente al control de
calidad de los materiales adquiridos o fabricados por las industrias militares o civiles del pafs.

En 1961 por Decreto Supremo N° 241 y N° 264, IDIC fue asignado como Organismo Contralor de la
Republica para efectuar el control de la calidad desde el punto de vista de la peligrosidad de armas
de fuego, municiones, explosivos, artificios pirotécnicos y, en general de cualquier sustancia quimica de
caracter explosivo fabricado en el pais o en el extranjero.

Actualmente, los esfuerzos desarrollados por IDIC, se han plasmado en la mantencion y desarrollo de
capacidades de certificacion de calidad de productos, sistemas de defensa y asesoria tecnoldgica en las
areas de vestuario y equipos, alimentos, vehiculos militares, electronica de telecomunicaciones y optrénica,
armamento militar y de uso civil, municiones, explosivos militares e industriales, quimica analitica e
instrumental y calibracion de instrumentos de medicion como patrén secundario, conforme a normas y
especificaciones técnicas tanto nacionales como internacionales.

Dentro de sus acciones de gestion del conocimiento destacan las siguientes actividades:

e Proyecto de cooperacion regional para mejorar los servicios metrolégicos en los paises andinos mas
Uruguay y Paraguay en la Magnitud Fuerza (18 de junio de 2007 a 18 de junio de 2008). El objetivo
principal de este proyecto busca difundir y apoyar las experiencias y capacidades de medicion en el ambito
de la magnitud de fuerza desarrollada en Chile a través del Laboratorio Custodio de Patrones Nacionales
de Fuerza IDIC y con reconocimiento internacional, a los Laboratorios Nacionales de Metrologia de los
paises andinos ANDIMET (Bolivia. Perd, Ecuador y Colombia) mas Panamd, Uruguay y Paraguay para
satisfacer la demanda bésica de las PYMEs y de la sociedad por calibraciones en dicha magnitud.

e Taller de metrologia de fuerza para los Laboratorios de la region andina (ANDIMET). Esta actividad forma
parte del convenio de cooperacion internacional establecido entre el gobierno de Chile, el gobierno
aleman, los paises que componen el bloque andino (Bolivia, Pert, Ecuador y Colombia) y los paises
de la regién sudamericana (Uruguay y Paraguay). Esta actividad se desarrollo en las dependencias del
Instituto de Investigaciones y Control IDIC, los dias 23 y 24 de marzo de 2006, como complemento de
las actividades de la Red Metroldgica.

e Seminario de Metrologia de Fuerza. Esta actividad se desarrollé en las dependencias del Instituto
Boliviano de Metrologia IBMETRO, entre los dias 26 y 28 de septiembre de 2006.

e Entre el 10y 14 de septiembre de 2007, el Laboratorio Custodio de los Patrones Nacionales de Fuerza, a
cargo del Instituto de Investigaciones y Control, IDIC-LCPN-F, participd en el taller de “Metrologia de Fuerza”
realizado en la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) en Bogoté-Colombia. Esta actividad estuvo
conformada por los paises de la Subregion del Sistema Interamericano de Metrologia (SIM) ANDIMET,
entre los cuales se encuentran Chile, Bolivia, Pert, Ecuador, Uruguay, Paraguay y Panama.



A partir del afio 1993 el IDIC inicia la implementacién de un Sistema de Gestion de Calidad, con la
finalidad de sistematizar los procesos de las areas productivas y de apoyo, para garantizar la calidad de
los servicios prestados, otorgar confianza de los resultados obtenidos, satisfacer los requerimientos de
los clientes y demostrar el nivel de competencia técnica de los laboratorios de ensayo y calibracion. Los
reconocimientos externos alcanzados a la fecha, son: Certificacién otorgada por Tlv Rheinland, bajo la
norma 1SO 9001:2000 “Sistema de Gestion de Calidad—Requisitos” y acreditaciones otorgadas por el
Instituto Nacional de Normalizacion (INN), bajo la norma NCh-ISO 17025:2005 “Requisitos generales para
la competencia de los laboratorios de ensayo y calibracion”.

APOYO A LA EDUCACION

El Ejército realiza un importante aporte educativo a través del servicio militar. Para ello, se han implementado
programas de completacion de estudios secundarios y de capacitacion laboral en diferentes especialidades,
lo que permite que afio a afio miles de jovenes chilenos progresen en su educacion.

Cabe destacar que el porcentaje de voluntariedad en el Servicio Militar en el afio 2007 alcanzo el 100%
del contingente. Las cifras de voluntariedad en la conscripcion, observados en los Gltimos 6 afios son las
siguientes:

2002 70%
2003 74%
2004 67%
2005 86,4%
2006 89,6%

2007 100%
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Con objeto de sistematizar las diversas actividades de capacitacion, se cred el afio 2002 el “Programa
de Apoyo al Contingente”, que cuenta con el apoyo del Ministerio de Educacion y sus programas
de educacion de adultos y de idioma inglés; y del Ministerio del Trabajo y Prevision Social, a través del
Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo, SENCE y la Direccion del Trabajo, para la difusion en deberes
y derechos laborales, la alfabetizacion digital y la capacitacion laboral.

El Programa de Apoyo al Contingente comprende los siguientes subprogramas:
Completacion de estudios

La mayor parte del contingente que no concluyé su educacién, accede a programas del MINEDUC para
completar estudios basicos o de ensefiaza media (cientifico-humanistico o técnico—profesional).

Alfabetizacion digital

El subprograma de alfabetizacion digital se desarrolla desde el afio 2003. El objetivo es que todos los
soldados aprendan el manejo basico de un computador, sepan usar planillas electrénicas (funciones
basicas); procesador de texto, cuenten con correo electrénico y naveguen por internet. Ademas, se
incrementan o perfeccionan los conocimientos del contingente acuartelado con un nivel medio o
avanzado.

El afio 2006, el 100% del contingente recibid capacitacion: el 28% con conocimientos bésicos, el 45% con
conocimientos medios y el 27% con conocimientos avanzados.

El afio 2007, 4.207 SLCs se acuartelaron sin conocimientos o con conocimientos escasos de computacion,
se encuentran en proceso de alfabetizacion digital y otros 9.351 SLCs acuartelados con conocimientos
medios 0 avanzados se encuentran participando en procesos que le incrementardn en esta materia,
beneficiando al 100% del contingente.

Capacitacion laboral

Los cursos de capacitacion laboral se realizan desde el afio 1996 y se financian con recursos
del Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo (SENCE). Comprenden més de 60 especialidades,
definidas en funcion del potencial de empleabilidad. Ademas, considera la demanda de mano de
obra calificada del mercado de trabajo por regiones, provincias y comunas. La eficiencia de la
capacitacion se debe reflejar en mayores y mejores posibilidades de acceso al empleo para los
egresados de estos cursos.

Los cursos fueron desarrollados por el Ejército, en coordinacion con el SENCE y el Instituto Nacional de
Estadisticas, INE. En su disefio se consideraron las competencias requeridas para cada oficio (conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y conductas). Son dictados por organismos técnicos de capacitacion y
estan certificados con la norma chilena de gestién de calidad.




Capacitacion Laboral del Contingente Ao 2006

Administrador de Bodega
Albafiil de Obras

Apicultor

Armador y Mantenedor de Computadores Personales

Asistente Administrativo

Barman y Servicio de Comedores
Buceo Auténomo

Carpintero de Terminaciones
Cocinero Industrial

Cocinero Internacional
Cultivador en Invernaderos
Desabollador Automotriz
Electricista Automotriz

Gasfiter

Guardia de Seguridad

Gufa Turistico

Herrador

Idioma Inglés

Instalador Eléctrico Domiciliario
Jardinero Paisajista

Lombricultor

Mantenedor de Motores Diésel Marinos
Mecanico Automotriz

Ofimatica

capacitados
100
200
50
275
200
275
40
100
75
150
100
25
50
200
160
75
75
300
300
100
25
25
200

300
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Capacitacion Laboral del Contingente Afio 2006

Operador de Central Telefonica
Operador de Sistemas Computacionales
Operador y Mantenedor de Motosierras
Panificador, Pasterlero y Repostero
Peluquero Estilista

Pintor y Empapelador

Plantador Forestal

Programacion de Microcomputadores
Revestidor de Muros

Tapicero Mueblista

Técnicas de Trabajo de Packing (Fruta)
Técnicas de Trabajo en Frigorifico (Fruta)
Vendedor Técnico

Total

Capacitacion Laboral del Contingente Afio 2007

Administrador de Bodega
Albafil de Obras

Alarife

Armador y Mantenedor de Computadores Personales

Asistente Administrativo
Auxiliar de Buses
Auxiliar de Extintores
Auxiliar de Electrénica

Auxiliar de Higiene Ambiental

capacitados
25
25
50
75
125
100
50
20
100
25
100
100
50
4.245

capacitados
201
100
21
97
75
22
13
1

53



Capacitacion Laboral del Contingente Afio 2007

Auxiliar de planta de revision técnica de vehiculos

Ayudante Constructor de Alcantarillas Viales
Ayudante de Laboratorista Ter. nivel
Ayudante operador de grda horquilla
Ayudante de operador de tractores

Ayudante operador de vehiculo pesado

Ayudante de perforista y manejo de explosivos

Ayudante de soldador de estructuras metalicas

Ayudante de tornero de banco

Barman y Servicio de Comedores
Buceo Auténomo

Carpintero de Terminaciones

Cocinero Industrial

Cocinero Internacional

Desabollador Automotriz

Electricista Automotriz

Enfermero de Ganado

Estibador de carga embalaje y cubicaje
Gasfiter

Guardia de Seguridad

Gufa Turistico

Herrador

Instalador y Operador de Riego Tecnificado

Instalador Eléctrico Domiciliario

capacitados
2
31
9
54
10
30
22
25
18
250
40
49
161
275
12
216
36
74
465
320
25
25
50

368
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Desempeiio Social

Numero de SLCs

Capacitacion Laboral del Contingente Afio 2007 capacitados

Competencias laborales

Los procesos de certificacion tienen por objeto reconocer las competencias que adquiere el contingente de
las unidades logisticas, administrativas y otras, es decir, todas aquellas no consideradas en actividades de
combate. Estas son sistematizadas mediante un proceso de estudio y practicas dirigidas, habilitando a los
soldados para desempefiarse en un determinado oficio.

Este subprograma se inicio el afio 2004 y ha beneficiado hasta el afio 2007 a 3.416 soldados conscriptos
en mas de 35 especialidades. El contingente participante de este programa es el siguiente:

Porcentaje
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Ensefianza del idioma inglés

El Ejército, con el aporte del MINEDUC y del SENCE, ha desarrollado a partir del afio 2005 cursos de idioma
inglés basico mediante un sistema de ensefianza a distancia, beneficiando inicialmente al contingente e
incluyendo, a partir del afio 2006, a Soldados Profesionales (SLPs). Entre el afio 2006 y 2007, 800 soldados
estudiaron inglés.

Cuadro Comparativo de Actividades de Apoyo al Contingente

I T T N T I

Comnletacion estudios 2623 10.556 9.599 8.228 8.291
P (53%) (58,4%) (59%) (58,5%) (61,8%)
AT e 5.423 11.968 16.292 14.1003 13.558
g (29.8%) (66,2%) (100%) (100%) (100%)
et 4.900 5.508 6.000 5.258 4500
P (27%) (30,5%) (36,8%) (37,4%) (33,1%)
fgg'f;aecn'ggfe 657 871 1.013 978
IaboFr)aIes (3,63%) (5,34%) (7,1%) (7,2%)
Ensefianza del idioma o o 300 500 300
inglés ' ' (1,8%) (3,5%) (2,2%)
L 300
Ofimatica (2,2%)

Reinsercion Laboral del Ejército

El Sistema de Reinsercion Laboral (SIRELE), dirigido a quienes cumplen con el Servicio Militar, se cred
en 1999 en forma centralizada a nivel de las Fuerzas Armadas, en la Direccion General de Movilizacion
Nacional, DGMN. El afio 2006 se traspasé a un sistema descentralizado gestionado por las instituciones
de las Fuerzas Armadas.

El Sistema de Reinsercion Laboral del Ejército (SIRELE) depende de la Oficina de Asistencia del Soldado
Conscripto del Comando de Apoyo Administrativo del Ejército, CAAE. Su objetivo es insertar a los soldados
conscriptos en la vida laboral, al término de su Servicio Militar, beneficiando a aquellos que egresan con
buena conducta.




Durante el afio 2006 y el 2007, la Oficina Central del SIRELE, realizé contactos con empresas y asociaciones
industriales de diferentes areas productivas, interesadas en contratar a ex soldados conscriptos. Algunos
logros son los siguientes:

o Enmayo de 2006 el Ejército firmd un convenio marco de colaboracion con la Federacion Industrial de la
Region Metropolitana, FEASIN AG., que agrupa a 13 asociaciones y unas 1.600 Pymes.

e En la Regidén Metropolitana, las empresas que mantienen convenio con el SIRELE contrataron 9.891
soldados conscriptos licenciados.

® En regiones se contrataron a 795 soldados conscriptos licenciados.
APOYO A LA CULTURAY COHESION SOCIAL

Permanentemente la institucion se esfuerza para fortalecer la cohesion social, rescatando y valorando
el pasado comun que nos identifica, une y enorgullece como nacion, a través de diversas acciones y
actividades, tales como:

Actuacion de la Banda de Conciertos del Ejército

¢ Festival Musical de las Naciones: La Banda de Conciertos del Ejército de Chile participd en enero
de 2006 en la 42° version de este evento internacional que se desarrolla en la ciudad de Bremen,
Alemania.

e Festival Musical de las Naciones “Musikschau der Nationen”: Es un evento musical organizado
por una entidad civil desde el afio 1965, cuyo objetivo principal es reunir recursos econdmicos para la
mantencion de los mausoleos militares de los veteranos de la guerra, y financiar los intercambios de
jévenes que viajan a través del mundo promoviendo la paz.

El festival se desarrolla en el Stadthalle, con asistencia de publico sobre las 5.000 personas por cada
evento, provenientes de diversas ciudades de Alemania y paises de la Comunidad Europea.

e "Tattoo Militar” de Edimburgo: En agosto de 2006, 39 musicos instrumentistas de la Banda del
Ejército de Chile y 20 integrantes de la Compafia Artistica Evendart de Santiago participaron en el
Castillo de Edimburgo, Escocia, en la 572 version del “Tattoo Militar de Edimburgo”, mostrando todos
los trajes tipicos y danzas de la zona norte, sury centro del pais y de Isla de Pascua.

 Talleres Musicales en Frutillar: El personal de instrumentistas de la Banda de Conciertos realizd
talleres musicales en los instrumentos de flautas, clarinetes, trompetas, cornos, baritonos y percusién,
para alumnos de establecimientos educacionales de la X Regién, organizado y coordinado por el Teatro
el Lago de Frutillar. Asimismo, ofrecio conciertos didacticos para los diferentes establecimientos que
cuentan en su unidad escolar con una banda instrumental. Estas actividades se desarrollaron desde el
21 al 25 de junio de 2006 en dependencias del Teatro el Lago de la ciudad de Frutillar.
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Tattoo Santiago, 2007

Con la presencia de musicos militares de Argentina, Canada, Chile, India y Uruguay se llevd efecto el
Primer Encuentro Internacional de Bandas Militares que se desarrolla en nuestro pais, jornada que recibié
la denominacién de “Tattoo”, y que fue organizada por el Ejército chileno, en el marco de las celebraciones
por el centésimo nonagésimo séptimo (197°) aniversario de la Independencia de la Republica de Chile y el
“Dia de las Glorias del Ejército”.

La actividad tuvo lugar en el Museo Histérico y Militar de Chile, la que contd con la presencia de las mas
altas autoridades del pais, encabezadas por la Presidenta de la Republica, Sra. Michelle Bachelet Jeria.

El "Tattoo” es una ceremonia originaria de la tradicion militar britanica, que se remonta al siglo XVIL.
Actualmente, consiste en un encuentro de bandas, en que la disciplina y marcialidad militar, junto al
colorido de vistosos uniformes, efectos de iluminacién y la sincronizada coordinacion de sus movimientos
y desplazamientos, se combinan con la interpretacion de alegres marchas, himnos militares y temas

populares, para dar paso a una expresiva y singular fiesta musical castrense.

Las bandas militares extranjeras y chilenas que participaron en este “Tattoo” fueron las
siguientes:

e Fanfarria Militar "Alto Per”, del Regimiento de Granaderos a Caballo “General San Martin”, del Ejército
argentino.

¢ Banda Instrumental del Regimiento Real N° 22 de Canada.
e Banda Militar del Jefe del Ejército de la India.

¢ Banda de la Brigada de Infanteria “General Eugenio Garzon”, del Ejército de la Republica Oriental del
Uruguay.

e Banda de Musicos de la Escuela Naval “Arturo Prat Chacon”, de la Armada de Chile.
e Banda Sinfonica de la Fuerza Aérea de Chile.
o Orfedn Nacional de Carabineros de Chile.

e Banda Instrumental de la Escuela Militar “General Bernardo O'Higgins Riquelme”, del Ejército
chileno.

Por otra parte, las bandas militares realizaron otras dos presentaciones para todo publico, el sdbado 15
de septiembre. La primera, consistid en un desfile por las calles céntricas de Santiago, y la sequnda, en
un evento abierto a la comunidad, en el recinto multipropésito “Arena Santiago”, ubicado en el Parque
O'Higgins, la que contd con una gran afluencia de publico.




e

-
-
-
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MANTENIENDO VIVO NUESTRO PASADO

Museo Histérico y Militar

En marzo de 2007 el Museo Histérico y Militar, ubicado en el edificio Alcazar (Blanco Encalada 1550,
Santiago, teléfono: 694-9900), reabri6 sus puertas a la comunidad, luego de un proceso de mantencién de
sus 20 salas de exhibicion.

Es el més importante centro museoldgico y cultural del Ejército de Chile y cuenta con una moderna y
novedosa propuesta museografica, a partir de un guién historico didactico, lddico e interactivo, que atrae

a gran cantidad de visitantes, segun la siguiente tabla:

Visitas al Museo Historico y Militar

Anos 2005-2006 y 2007

m 14.801 16.786 12.475
90 4,238 3.399
_ 2.268 2.113 3.012
4.017 5.149 6.753
700 433 457
21.921 28.735 26.226*

*Hasta el 31 de octubre de 2007

Museo San José del Carmen de El Huique

Este museo fue abierto al publico en agosto de 1996, con el fin de mostrar a la ciudadania este importante
patrimonio institucional, declarado Monumento Histérico Nacional en 1971 y en el listado tentativo de
Chile para ser declarado Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO.

El Museo San José del Carmen de El Huique (Hacienda El Huique a 6 k de San Fernando, camino a
Pichilemu. Teléfono (72) 933083) participa activamente con la comunidad local en el ambito de la cultura,
como también mantiene un vinculo permanente con el Consejo de Monumentos Nacionales y Corporacion
del Patrimonio Cultural de Chile, de la que es integrante.




En sus extensas dependencias de 10.000 m2 completamente alhajadas, guarda piezas desde el siglo XVII
al XX, muy bien conservadas, 16 patios y una iglesia para 250 personas, con objetos religiosos, obras de
arte, documentos historicos y colecciones religiosas de alto valor artistico e histérico. En ella se realizan
ceremonias religiosas de la comunidad, como bautizos, matrimonios y funerales, y se celebra misa los dias
domingo.

Visitas al Museo El Huique
Anos 2005 — 2006 y 2007

Estudiantes 4.103 4.372 4.452
4.044 4.423 3.627
Adulto Mayor 1.060 1.187 973
FF.AA. 478 262 107
Dia del Patrimonio 254 400 500
Total 9.939 10.644 9.659*

*Hasta el 31 de octubre de 2007

El universo de visitas se compone de un 80% de estudiantes universitarios, de ensefianza media y basica.
Parque “Santa Lucia”

En una de las colinas de la ciudad de La Serena, se encuentra el parque “Santa Lucia”, antiguo paseo
publico que ha sido recuperado por el Ejército de Chile, por ser parte del patrimonio histérico de esta
ciudad, que recuerda la época en que tuvo un gran desarrollo, al ser escogida por el presidente Gabriel
Gonzalez Videla, como sede de su gobierno en provincia.
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El parque se conecta con el casco histdrico de la ciudad a través de calle Las Casas, por el norte ofrece
una vista excepcional del rio Elqui y hacia el suroeste entrega una maravillosa panoramica de la bahia de
Coquimbo, lo que en términos urbanos y paisajisticos no tiene comparacion.

Este parque tiene mucho que ofrecer, por poseer sitios historicos, fuertes, esculturas, monumentos,
miradores, carillon, senderos y el mismo frontis del Regimiento de Infanteria N° 21 “Coquimbo”, con un
atractivo estilo arquitectonico de gran valor patrimonial.

Anualmente recibe cerca de 6.000 visitantes, entre ellos, delegaciones de instituciones, servicios y
organizaciones comunitarias, como también estudiantes y turistas nacionales y extranjeros.

Parque Tematico Militar

A partir de octubre de 2007, se inauguré una muestra de material de guerra en desuso, en el Campo
Militar Austral “Ramon Cafias Montalva”, en lo que desde ahora es el Parque Tematico Militar Austral,
que busca que la comunidad comprenda mejor el accionar de las diferentes unidades que conforman
el Ejército.

CONCURSO NACIONAL SOBRE HISTORIA DE CHILE: “EL EJERCITO DE LOS CHILENOS”

Promover que los alumnos de ensefianza media analicen, comprendan y valoren la historia de Chile, a
través de una investigacion sobre los principales hitos y personajes que marcaron la formacion de la
Republica durante el siglo XIX, es el propdsito del Concurso Nacional sobre Historia de Chile “El Ejército
de los Chilenos”. Esta es una iniciativa de la institucion que se enmarca dentro de su participacion en
las actividades del Bicentenario.

El lanzamiento de este concurso, se realizd a través de un acto oficial de la firma del convenio de
colaboracién entre el Ministerio de Educacion, representado por la ministra Yasna Provoste y el Ejército,
en el Liceo Nacional de Maipu. En el concurso a realizarse entre noviembre del 2007 y septiembre de
2008 podran participar todos los establecimientos educacionales del pais que tengan ensefianza media,
aspirando con ello, a crear una oportunidad de participacion entre profesores y alumnos en torno a la
historia.

DESASTRES, CATASTROFES Y EMERGENCIAS
SIEMPRE PRESENTES

El Ejército juega un rol fundamental de apoyo al pais y la ciudadania en situaciones de emergencia,
desastres y catastrofes. La actuacion institucional en estos escenarios esta regulada por las siguientes leyes
y normas:

e ey N°16.282 (1965), Disposiciones para casos de sismos y catéstrofes.

e DS N° 156 (2002), Plan Nacional de Proteccion Civil.




e Directiva "Centinela”, del Ministerio de Defensa Nacional para la coordinacion y participacion de las
Fuerzas Armadas frente a situaciones de emergencia o desastres.

o Plan de Empleo de los Medios del Ejército en caso de emergencias, desastres y catastrofes “Puelche”
(2006).

Para cumplir eficientemente con esta mision, el Ejército cuenta con 52 “Unidades Fundamentales de
Emergencia” (UFE). Cada UFE, cuenta con una fuerza de 100 hombres, con medios motorizados, vestuario

y equipo para ser empleados ante situaciones de emergencia.

Se distribuyen segun indica la siguiente tabla:

Distribucion de Unidades Fundamentales de Emergencia del Ejército

Unidad Cantidad de UFEs

CGGERM (Santiago) 13

| Division (Antofagasta) 5

Il Division (Santiago) 10

Il Division (Valdivia) 10

IV Division (Coihaique) 3

V Division (Punta Arenas) 2

VI Division (lquique) 6

BAVE (Rancagua) 1

BOE (Peldehue) 1

DIVLOG (Santiago) 1

Total 52 (5.200 hombres)

Brigadas de Incendios Forestales del Ejército, BRIFE

En virtud de un convenio entre el Ministerio de Agricultura y el Ministerio de Defensa (2003), se establece
que “Las Fuerzas Armadas participaran en el combate de incendios forestales cuando éstos sean de gran
magnitud o uno de ellos amenace con crecer en extension y severidad, comprometiendo centros poblados
0 recursos naturales de gran valor para el pais”.

El Ejército cuenta con 50 Brigadas Forestales, correspondiendo cada una de ellas a una seccién de 25
hombres, equipados con medios motorizados, vestuario y equipo, para ser empleados en coordinacién con
la CONAF, que anualmente efectua la instruccion de la unidad.
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Distribucion de Brigadas Forestales del Ejército

Unidad Cantidad de BRIFEs
CGGERM (Santiago) 4
CIDOC (Santiago) 6
Il Division (Santiago) 10
Il Division (Valdivia) 20
[V Division (Coihaique) 6
V Divisién (Punta Arenas) 4
Total 50 (1.300 hombres)

Pelotones y Patrullas de Auxilio y Rescate en Montaiia del Ejército, PARME

La misién de los Pelotones y de las Patrullas de Auxilio y Rescate en Montafia del Ejército, PARME, es
efectuar a lo largo del territorio nacional, la blsqueda, rescate y evacuacion de personas extraviadas o
accidentadas y cooperar en la bisqueda o rescate de aeronaves accidentadas en territorio de montafia.

El Ejército cuenta con 9 Pelotones PARME, cada uno de ellos formado por 3 patrullas de 7 integrantes
cada una. Su actuacion esté requlada a través del Manual de Organizacién Orgénico y Funcionamiento del
Sistema de Auxilio y Rescate de Montafia del Ejército (2003).

Distribucion de Pelotones de Auxilio y Rescate de Montafia del Ejército

Unidad Cantidad de PARMEs
CIDOC (Santiago) 1
| Division (Antofagasta) 1
I Division (Santiago) 2
Il Division (Valdivia) 2
IV Division (Coihaique) 1
V Division (Punta Arenas) 1
VI Division (lquique) 1
Total 9 (189 hombres)

EMPLEO DE LAS PARMEs DEL EJERCITO ANOS 2006 — 2007

Un total de 2.193 integrantes del Ejército participaron, entre el afio 2006 y el 2007, en 792 misiones de
diversa indole, tales como:



e Apoyo a la poblacion de Antofagasta, a causa de los efectos del invierno altiplanico.

e Labores de busqueda en el caso del hundimiento de la barcaza en el lago Maihue, X Region.

e Apoyo ante la situacion de emergencia, por temporales de viento y lluvia que afectaron a la zona centro-
sur del pais, entre la Region Metropolitana hasta la IX Regién y desde Copiapd a Concepcién.

o Apoyo a las comunidades de la | Regién, Provincia de Arica, por desborde del rio Lluta.

e Participaron en el combate de incendios forestales y en el incendio de Valparaiso.

o Despeje de caminos, traslado de viveres y forraje para animales en los temporales de nieve que afectaron
la VIIl'y IX Regién, especialmente en la localidad de Lonquimay.

e Bulsqueda y rescate de personas extraviadas en la montafia o en sectores de dificil acceso.

e Participacion en simulacro de tsunami en Antofagasta.

Labores de busqueda tras el sismo del fiordo de Aisén.

Mas de 120 efectivos del Ejército, de distintas unidades, fueron desplegados para desarrollar labores de
busqueda de las personas desaparecidas, tras el terremoto y posterior tsunami que afecté el 21 de abril de
2007 al fiordo de Aisén.

En la busqueda y apoyo participaron comandos, paracaidistas, personal de ingenieros, especialistas en
montafia, efectivos de telecomunicaciones, personal de aviacion militar, de apoyo logistico, buzos técticos
y de otras especialidades, bajo el mando del Comandante en Jefe de la IV Division de Ejército, cuyo cuartel
general se encuentra en la ciudad de Coihaique.

Para sus labores, se realizaron 110 misiones de busqueda, se emplearon 24 vehiculos, dos helicopteros,
dos aviones y botes del tipo zodiac, en coordinacién con la Armada, la Fuerza Aérea y Carabineros de
Chile.

Ayuda a damnificados por terremoto en Peru

Con la finalidad de proporcionar asistencia médica a personas afectadas por el terremoto ocurrido
el 15 de agosto en la ciudad de Ica, Perq, el Ejército, trasladé a un grupo de especialistas en salud
para brindar apoyo sanitario a ese pais. De esta manera 12, especialistas del Ejército, entre los
que se encuentran médicos, enfermeros y veterinarios desplegaron un Puesto de Asistencia Médica
Especializada del Ejército (PAME) en territorio peruano, especificamente en la ciudad de Ica, una
de las mas afectadas, con una capacidad para hospitalizar a 20 personas y entregar atenciones de
urgencia con alta tecnologia.

Tras un mes de arduo trabajo efectuado por dos relevos de personal de sanidad del Ejército, retorné el
Gltimo contingente y el Puesto de Atencién Médica Especializada que la institucion dispuso —por instruccion
del Ministerio de Defensa— para el apoyo de la poblacion afectada.

En promedio, se efectuaron cerca de 4.000 atenciones, entre consultas generales, traumatoldgicas, de
ginecologia y obstetricia, médico dentales y cirugias de diversa indole, lo que permitié descongestionar el
hospital de la ciudad y brindar una atencién més inmediata a los damnificados.
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Terremoto en el norte de Chile en noviembre de 2007

La 'y VI Divisiones de Ejército desplegaron mas de 800 efectivos en apoyo a las comunidades afectadas
por el sismo que asold a la Region de Antofagasta, el 14 de noviembre de 2007.

Dada la crisis sanitaria generada por los dafios estructurales ocurridos en el hospital local, el Ejército de
Chile desplegé en el estadio municipal de Tocopilla un Puesto de Atencién Médica Especializada (PAME), y
otro al sur de la ciudad, con el fin de brindar apoyo a la poblacion.

La instalacién sanitaria militar, que fue desplegada a escasas horas de ocurrido el terremoto, funciond con
policlinicos y brindd atencién de primer nivel, con médicos generales, traumatologos, cirujanos, enfermeras
universitarias y personal de apoyo.

Ademas, puso a disposicion de la comunidad una farmacia, de manera que los pacientes pudiesen retirar
con la receta los respectivos remedios.

Las instalaciones funcionaron al tope de su capacidad, debido a la alta demanda por parte de la poblacion
local, permitiendo descongestionar el Hospital “Marcos Macuada” de Tocopilla.

En forma paralela, personal militar instald una cocina de campafia que diariamente entregd 500 raciones de
comida a familias damnificadas, que lo perdieron practicamente todo tras el derrumbe de sus viviendas.

Otro personal, en tanto, operd camiones aljibe para la distribucion de agua. En las primeras horas se
entregaron més de 80 mil litros de agua a los pobladores, siendo éste el principal problema que afecté a
la comunidad de Tocopilla.

Por otra parte, los soldados también se emplearon en la carga y distribucién a la ciudadania de la ayuda
humanitaria que fue llegando a la zona, proveniente desde diversos organismos publicos y privados, en
apoyo solidario con las distintas comunidades afectadas.

Asimismo, oficiales de la | Division de Ejército formaron parte del Comité Regional de Emergencia, ente
coordinador de los medios y recursos con que cuentan las autoridades para hacer frente a las diversas
emergencias.

Paralelamente, el Ejército apoy6 en el traslado aéreo de las autoridades a las zonas de la catastrofe que han
viajado a la region, facilitando de esta forma las coordinaciones necesarias para socorrer a los damnificados.




Nuestras experiencias anteriores

Tan sélo dos afios antes, el 13 de junio de 2005, un total de 3.484 integrantes de la VI Division habian
participado en actividades de apoyo a la comunidad en la Regién de Tarapacd, entonces afectada por un
terremoto de 7,9 grados. Las acciones se habian centrado en la activacion de centros de acopio en los
Regimientos Tarapacd y Cazadores los que junto al Regimiento Matucana funcionaron como albergues.
Ademas, personal militar realizo trabajos de despeje de vias, abastecimiento de agua, transporte de
ayuda y personas aisladas, evacuaciones aeromédicas, reconocimiento aéreo, lanzamiento de carga desde
aeronaves, traslado de autoridades y de medios de comunicacién social.

Nuestras patrullas se desplegaron vy, a las 72 horas de acaecido el terremoto, por via terrestre y aérea,
estabamos llegando a los poblados mas alejados para llevar auxilio, comida, y lo mas importante, afecto

y apoyo.
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Anexos

o [NDICADORES G-3
o ENCUESTA DE
OPINION



Estrategia y analisis

1.1 Declaracion del maximo responsable de la toma de decisiones de la 5
N institucion sobre la relevancia de la sustentabilidad para la institucion y su
estrategia.
1.2 Exposicion de los impactos principales en materia de sustentabilidad y sus 42

efectos sobre los grupos de interés.

Perfil de la institucion

2.1 Nombre de la institucion. 16

2.3 Estructura operativa de la institucion, incluidas las principales divisiones y | 27, 31
entidades operativas.

24 Localizacién de la sede principal de la institucion. 32

2.5 Ndmero de paises en los que opera la institucién y nombre de los paises 32
en los que desarrolla actividades significativas o los que sean relevantes
especificamente con respecto de los aspectos de sustentabilidad tratados
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INDICADORES G-3 DEL REPORTE
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2.6 Forma juridica. 35

2.7 Territorio servido (incluyendo el desglose geografico y los sectores que 36
cubre).

2.8 Dimensiones de la institucion informante: nimero de funcionarios, ingresos 38

netos y activos totales.

2.9 Cambios significativos en tamafio y estructura de la institucion, durante el 41
periodo cubierto por el reporte.

2.10 Premios y distinciones recibidos durante el periodo informativo. 163, 215

Perfil del reporte

3.1 Periodo cubierto por la informacion contenida en el reporte. 10
3.2 Fecha del reporte anterior més reciente (si la hubiere). 10
33 Ciclo de presentacién de memorias (anual, bienal, etc.). 10
3.4 Punto de contacto para cuestiones relativas al reporte o su contenido. 12

Alcance y cobertura del reporte

GRI REPORT

3.5 Proceso de definicion del contenido del reporte. 11




3.6

Cobertura del reporte (p. ej. paises, divisiones, filiales, instalaciones
arrendadas, negocios conjuntos, proveedores).

10

3.7

Limitaciones del alcance o cobertura del reporte.

"

indice del contenido del GRI

3.12

Tabla que indica localizacién de contenidos del reporte.

256

Verificacion

3.13

Politica y practica en relacion con la verificacion externa de la memoria.
Explicar el alcance y la base de cualquier otra verificacién externa existente.
Aclarar la relacion entre la institucion informante y el proveedor o
proveedores de la verificacion.

13

Gobierno,

compromisos y participacion de los grupos de interés

Gobierno

4.1

Estructura de gobierno de la institucion, incluyendo los comités del maximo
drgano de gobierno responsable de tareas tales como la definicion de

|a estrategia o la supervisién de la institucién. Describe el mandato y la
composicion de dichos comités e indica su responsabilidad directa sobre el
desempefio econémico, social y ambiental.

48

4.4

Mecanismos de los funcionarios para comunicar recomendaciones o
indicaciones al méximo érgano de gobierno.

53

4.7

Procedimiento de determinacion de la capacitacion y experiencia exigible
a los miembros del maximo dérgano de gobierno para poder guiar la
estrategia de la institucion en los aspectos sociales, ambientales y
econémicos.

53

4.8

Declaraciones de mision y valores, codigos de conducta y principios
relevantes para el desempefio econdmico, ambiental y social, y el estado de
su implementacion.

16, 54

4.9

Procedimientos del maximo organo de gobierno para supervisar la
identificacion y gestion, por parte de la institucion, del desempefio econémico,
ambiental y social, incluidos riesgos y oportunidades relacionadas, asi
como la adherencia o cumplimiento de los estandares acordados a nivel
internacional, cédigos de conducta y principios.

62

Compromisos con Iniciativas Externas

4.11

Principio de precaucién (Articulo 15 de los Principios de Rio). Descripcion del
enfoque de la institucion en materia de gestion de riesgos en relacion con la
planificacion operativa o el desarrollo y la introduccion de nuevos productos.

64
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4.12 Principios o programas sociales, ambientales y econémicos desarrollados 82
externamente, asi como cualquier otra iniciativa que la institucién

suscriba o apruebe. Se debe incluir la fecha de adopcion y a qué paises

u operaciones se aplican, asi como los distintos grupos de interés que
participan en el desarrollo y gobierno de dichas iniciativas (p. €., enfoque
participativo, etc.). Diferenciar entre iniciativas voluntarias no vinculantes e
iniciativas que la institucion tiene la obligacion de cumplir.

4.13 Principales asociaciones a las que pertenezca (tales como asociaciones 84
sectoriales) y/o entes nacionales e internacionales a las que la institucion apoya.

Participacion de los grupos de interés

4.14 Relacion de grupos de interés que la institucién ha incluido. 64

4.15 Base para la identificacion y seleccion de grupos de interés con los que la 64
institucion se compromete.

4.16 Enfoques adoptados para la inclusién de los grupos de interés, incluida la 11,64
frecuencia de su participacion por tipos y categoria de grupos de interés
(estudios y encuestas, grupos de discusion, grupos de expertos sociales,
grupos de asesores, comunicaciones escritas, estructuras directivas y otros

Pagina medios). La institucién debera indicar si alguna parte del proceso de inclusion
se desarrollo especificamente como parte del proceso de elaboracién del
2 5 8 reporte.
417 Principales preocupaciones y aspectos de interés que hayan surgido a través 75

de la participacion de los grupos de interés y la forma en la que ha respondido
la institucion a los mismos en la elaboracién del reporte.

INDICADORES DEL DESEMPENO ECONOMICO

Desempeiio Econémico

ECT Ingresos y gastos. 106

Presencia en el Mercado

EC6 Politica, practicas y proporcion de gasto correspondiente a proveedores locales | 117
en lugares donde se desarrollen operaciones significativas.

Impactos Econémicos Indirectos

EC9 Entendimiento y descripcidn de los impactos econémicos indirectos 116
significativos, incluyendo el alcance de dichos impactos.




INDICADORES DEL DESEMPENO AMBIENTAL

Aspecto: Energia

ENS Ahorro de energia debido a la conservacion y a mejoras en la eficiencia. 145

EN6 Iniciativas para reducir el consumo de energia basadas en energias 146
renovables.

Aspecto: Agua

EN8 Captacion total de agua por fuentes. 142

EN9 Fuentes de agua que han sido afectadas significativamente por la captacion | 144
de agua.

EN10 Agua reciclada y reutilizada. 153

Aspecto: Biodiversidad

ENT1 Descripcion de terrenos adyacentes o ubicados dentro de espacios naturales | 147
protegidos o de areas de alta biodiversidad no protegidas.

ENT2 Impactos en la biodiversidad derivados de las actividades de la institucion. | 148

EN13 Habitats protegidos o restaurados. 148

EN14 Estrategias y acciones para la gestion de impactos sobre la biodiversidad. 149

Aspecto: Emisiones, Vertidos y Residuos

EN21 Vertimiento total de aguas residuales, segln su naturaleza y destino. 153

EN22 Residuos gestionados. 155

Aspecto: Productos y Servicios

EN26 Iniciativas para mitigar los impactos ambientales de los productos y 156
servicios, y grado de reduccion de ese impacto para el desarrollo de
actividades y operaciones.

Aspecto: Cumplimiento Normativo

EN28 Multas y sanciones no monetarias por incumplimiento de la normativa 159

ambiental.




INDICADORES DEL DESEMPENO DE PRACTICAS LABORALES Y ETICA
DEL TRABAJO

Aspecto: Empleo

LA1 Desglose del colectivo de funcionarios por tipo de empleo, por contrato y 168
por region.
LA2 Ndmero total y rotacion media de funcionarios, desglosados por grupo de 170

edad, sexo y region.

LA3 Beneficios sociales para los funcionarios con jornada completa, que no se 182
ofrecen a los funcionarios temporales o de media jornada, desglosado por
actividad principal.

Aspecto: Relaciones Institucion/Funcionarios

LA4 Porcentaje de funcionarios cubiertos por un convenio colectivo. 187

Aspecto: Salud y Seguridad en el Trabajo

LAG6 Porcentaje del total de funcionarios que esta representado en comités de 189
seguridad y salud conjuntos de direccion-funcionarios.

LA7 Tasas de ausentismo, enfermedades profesionales, dias perdidos y nimero 194
de victimas mortales relacionadas con el trabajo por region.

LA8 Programas de educacion, formacion, asesoramiento, prevencion y control de | 188, 191,
riesgos que se apliquen a los funcionarios, a sus familias o a los miembros | 195
de la comunidad en relacién con enfermedades graves.

Aspecto: Formacion y Educacion

LA10 Promedio de horas de formacion al afio por empleado, desglosado por 202
categoria de empleado.

LAT1 Programas de gestion de habilidades y de formacién continua que 196, 173
fomenten la empleabilidad de los funcionarios y que les apoyen en la
gestion del final de sus carreras profesionales.

LA12 Porcentaje de funcionarios que reciben evaluaciones regulares del 172
desempefio y de desarrollo profesional.

Aspecto: Diversidad e Igualdad de Oportunidades

LA13 Composicion de los 6rganos de gobierno corporativo y plantilla, desglosado | 174
por sexo, grupo de edad, pertenencia a minorias y otros indicadores de
diversidad.

LA14 Relacion entre salario base de los hombres con respecto al de las mujeres, 180

desglosado por categoria profesional.



INDICADORES DEL DESEMPENOQ DE DERECHOS HUMANOQS

Aspecto: Practicas de Inversion y Abastecimiento

HR3 Total de horas de formacion de los funcionarios sobre politicas y 205
procedimientos relacionados con aquellos aspectos de los derechos
humanos relevantes para sus actividades, incluyendo el porcentaje de
funcionarios formados.

Aspecto: No Discriminacion

HR4 Numero total de incidentes de discriminacion y medidas adoptadas. 175

Aspecto: Libertad de Asociacion y Convenios Colectivos

HR5 Actividades de la compafiia en las que el derecho a libertad de asociacion 182
y de acogerse a convenios colectivos pueda correr importantes riesgos y
medidas adoptadas para respaldar estos derechos.

Aspecto: Practicas de Seguridad

HR8 Porcentaje del personal de sequridad que ha sido formado en las politicas 206
o procedimientos de la organizacion en aspectos de derechos humanos
relevantes para las actividades.

INDICADORES DEL DESEMPENO DE SOCIEDAD

Aspecto: Comunidad

SO1 Naturaleza, alcance y efectividad de programas y practicas para evaluar y 210
gestionar los impactos de las operaciones en las comunidades, incluyendo
entrada, operacion y salida de la organizacién.

Aspecto: Corrupcion

502 Porcentaje y nimero total de unidades de la organizacién analizadas con 130
respecto a riesgos relacionados con la corrupcién.

S03 Porcentaje de funcionarios formados en las politicas y procedimientos anti- | 206
corrupcion de la organizacion.

S04 Medidas tomadas en respuesta a incidentes de corrupcion. 133







DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

ENCUESTA DE OPINION ACERCA DEL REPORTE

NOS INTERESA SU OPINION

Su opinion respecto del presente documento es muy relevante, porque permitird mejorar el alcance y
los contenidos de las publicaciones futuras sobre Responsabilidad Social que realice la institucion. Le
agradeceremos responder las siguientes preguntas y hacernos llegar sus respuestas a la siguiente direccion:
Departamento Comunicacional del Ejército, Zenteno 45, Santiago.

1. Seleccione las tres partes del reporte que le parecieron mas relevantes

Presentacion del Comandante en Jefe del Ejército

Perfil y estrategia de la institucion

Direccion superior, principios y grupos de interés
Cooperacion internacional

Desempefio econémico

Desempefio ambiental

Desempefio social: Précticas laborales y ética del trabajo
Desempefio social: Apoyo a la comunidad y cohesion social.

[y oy Iy Ry gy

2. (Entérminos generales, como califica este reporte?

Q Muy bueno
a Bueno

Q Regular

O Deficiente

3. Laextension (cantidad de informacién) del reporte le parecio:

Muy satisfactoria
Satisfactoria
Suficiente
Insuficiente
Excesiva

[y iy Ay |

4. lacalidad y utilidad del reporte le parecié:

Muy buena
Buena
Regular
Deficiente

ocooo

5. ¢Qué aspectos del reporte sugiere mejorar?



6. ;Qué aspectos del reporte destacaria?

7. ¢Usted esta relacionado con alguna de las siguientes instituciones o sectores? Marque la opcién
que corresponda:

Ejército de Chile

Defensa Nacional y FF.AA.

Sector publico

Sector empresarial

Organizaciones sin fines de lucro
Universidades o centros de estudios
Estudiante

Organizacién relacionada con RSE
Medio de comunicacion

Otro, especifique

[y oy oy Ay oy gy

9.  Sugerencias y comentarios

Si quisiera expresar alguna duda, sugerencia u opinién, también puede hacerlo enviando un correo a:
responsabilidad.social@ejercito.cl
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