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EL PARALOGISMO SOBRE LAS TENDENCIAS MILITARE

INTRODUCCION

Muchas cosas extraordinariamente importantes han ocurrido en este
siglo. Grandes cambios politicos, econémicos, culturales, militares y
mentales han modificado profundamente los escenarios en el planeta.
Las crisis y transformaciones que se han presentado en las ultimas
décadas, no han sido por incertidumbres o falta de informacién para
percibir su magnitud o consecuencias, sino por un adecuado uso de
métodos de analisis de tendencias aplicadas por organizaciones o paises
desarrollados, para enfrentar riesgos y amenazas emergentes ante un
escenario complejo definido con una visién proactiva.
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INTRODUCCION ‘

Es de conocimiento global que terminé la Guerra Fria; que desaparecio la Unién Soviética;
que se demostr6 el poder del terrorismo internacional; o que han emergido nuevas
amenazas asimétricas que pueden afectar los intereses mundiales y/o regionales, como
asimismo de naciones en vias de desarrollo como es el caso de Chile.

De muchas formas se ha presentado un
nuevo orden mundial, sustituido por nuevas
tendencias, donde el multilateralismo
predomina por sobre los objetivos politicos
nacionales o de las alianzas estratégicas.

Ya se ha escrito bastante sobre la decadencia
o desaparicion de la guerra convencional y
el resurgimiento, cada vez mayor, de otros
tipos de conflictos como el asimétrico.

Como resultado de la globalizacion, el
bien comun de la seguridad y defensa ha
predominado con el desarrollo y empleo
de nuevas tecnologias ante amenazas no
convencionales; planificando, preparando,
operando y sosteniendo nuevos tipos de
organizaciones polivalentes, en forma
eficiente, eficaz y sin mayores costos o bajas,
para dar respuesta a la creciente presion

que la sociedad ejerce hacia sus fuerzas
armadas, en especial hacia el Ejército.
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Frente al escenario descrito y acorde con el tema, se puede reflexionar sobre un paradigma, no menor para toda organizacion militar, cual
es el como se deben prever las lineas de accién oportunas que minimicen riesgos ante futuros escenarios o campos de batallas complejos
y dénde se debera hacer eficiente y eficaz uso de la fuerza cuando sea requerida.

Cabe preguntarse, entonces, ;como se deberian preparar la fuerza militar y prever las medidas oportunas ante futuros escenarios, donde las
amenazas emergentes, las catdstrofes o emergencias naturales pongan en riesgos a la sociedad que se debe proteger o defender?
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La historia nos ensefa que el éxito de los ejércitos esta
fuertemente ligado a sus valores culturales, disciplina,
modernizacién, transformacion y actitudes; pero hoy, se
complementa lo anterior con las lecciones aprendidas
que se han obtenido durante su desarrollo o empleo.

Aquellas autoridades o lideres militares, de cualquier nivel
de la conduccién, sin definir una visidon de largo plazo y
con poca capacidad para aunar voluntades en torno a un
proposito comun de empleo, tendran que asumir en el
futuro mayores riesgos e incertidumbres al momento de
actuar.

Lo anterior se evitara si se tiende a analizar, en forma
oportuna, metddica y seria, los cambios o desarrollo
permanente que la organizacién debe lograr durante
su preparacion individual y/o colectiva, para tener éxito
tras los objetivos visionarios y con resultados o lecciones
aprendidas positivas.




DIRGNOSTICO DE LAS TENDENCIAS MILITARES

Antes de iniciar el diagndstico, es necesario
aclarar el concepto “tendencia”, en el
contexto de su aplicacion militar. No
existe una definicion doctrinaria conjunta
o institucional sobre el concepto, pero
se puede entender en la cultura militar
como aquello que determina lineamientos
generales seguido por la organizacién
dentro de sus propios procesos de
desarrollo, transformacion o cambios
y que involucra, preferentemente, a la
planificacién 'y preparacion proactiva
de la fuerza, adaptandose a los cambios
impuestos o a las lecciones deducidas
de la evolucién de los conflictos o por la
definiciéon de un futuro campo de batalla o
escenario de empleo.

Los modelos de estudios de tendencias
militares, escenarios y campos de batallas
en los ejércitos del mundo basan sus
disefios conforme con su propia realidad y
acorde con las politicas de defensa de sus
respectivos paises o alianzas regionales.

CAMPO BATALLA 2026

En un mundo globalizado, los niveles de violencia se han incrementado, sin llegar a
conflictos de guerra convencionales, con efectos globales y sus efectos impactan o tienen
profundas consecuencias politicas y culturales en el desarrollo de los paises, regiones y/u
organismos internacionales que tratan de mantener o buscar la paz.

En este nuevo entorno, es un imperativo para las organizaciones de la fuerzas armadas
identificar o definir las tendencias militares, que les permitan proyectar sus objetivos y
buscar adecuadas estrategias de accion o desarrollo proactivas, considerando la necesaria
optimizacién de los recursos que les asignan, su desarrollo tecnolégico avanzado y la
reduccion de fuerzas a las que se encuentran sometidos.
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El sistema de andlisis de tendencias militares utilizado por la mayoria de los ejércitos integrantes de la OTAN, se inclina principalmente al
resultado del estudio y experiencias deducidas de las“lecciones aprendidas” (CALL), obtenidas con el empleo de medios en forma conjunta,
las cuales son retroalimentadas en forma permanente de los escenarios, amenazas y tecnologias utilizados por las fuerzas expedicionarias
desplegadas en el mundo y, especialmente en aquellas zonas de conflicto de interés estratégico o de cooperacién internacional por parte
del gobierno en particular.

Relevante ha sido el conocimiento y analisis que realizan para el analisis de tendencias respecto a las experiencias de empleo de las
fuerzas, logrando identificar ambientes operacionales y deducir eventuales conflictos futuros, para definir ;qué se debe hacer hoy en la
doctring; en lo que a aprendizaje, entrenamiento conjunto, dimension humanay organizacion se refiere, ante el problema definido y proyectado
a diez o veinte afios?
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La respuesta se obtiene de un estudio de tendencias, cuyo resultado responde, a su vez, ;qué se debe hacer?,
scudles brechas impactan, lo que se debe hacer? y ;como resolver las deficiencias?

La cultura militar OTAN, en las ultimas dos
décadas, ha logrado identificar iniciativas
en el marco geoestratégico de posibles
escenarios del futuro que influyen en el
adiestramiento, organizacion y

actual
doctrina de empleo, en especial de las
fuerzas desplegadas o que operan en
funciones de seguridad o cooperacion
internacional.

Con el método de andlisis de tendencias
utilizado, ha logrado definir posibles
escenarios de actuacion (alto, mediano
o bajo riesgo), diferentes tipos de
adversarios, nuevas capacidades militares,
equipamiento y  organizacion  que
desarrollaron oportunamente, enfrentando
hoy con éxito las hipotesis mas peligrosas
deducidas a mediano o largo plazo.
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En el caso particular de Chile, la politica nacional de defensa’' establece que, a comienzos
de la década de los noventa, existia incertidumbre respecto a las tendencias militares y su
desarrollo, pero después de veinte anos se logré avanzar hacia una gestién cuyo centro del
quehacer fue la formulacién, gestidon y renovacion eficaz y eficiente de la politica publica
de defensa, avanzando en el nivel de la conduccién politico-estratégico.

En el ambito institucional y, especificamente, de la doctrina operacional, la funcion matriz
preparacion de la fuerza ha desarrollado a través del tiempo distintas formas de estudiar
el campo de batalla, reflexionando sobre las tendencias que se presentan en la Institucion.

T Libro de la Defensa Nacional de Chile, pp.4-7, 2010.

Su estado de avance y optimizacién ha
permitido en la actualidad disponer de
un documento de difusion denominado
“Estudio de tendencias militares”, el que
aporta informacion  prospectiva en
beneficio de la doctrina operacional y de la
investigacion militar del campo de batalla
futuro en la funcién matriz planificacion
(SIDE). Esta nueva herramienta contribuira
a continuar materializando estudios de
combate y de generacion de doctrina,
para las diferentes armas, servicios y
especialidades, que se empleen en
operaciones militares y no militares.

SISTEMA DE TENDENCIAS
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Con la continua optimizacion del sistema y de la documentacion relativa a las tendencias militares se puede dar respuesta a lo
siguiente:

¢Cudles son los objetivos, permanentes y actuales, de la defensa nacional?
¢Hacia dénde actuardn los centros de poder politico, politico militar y alianzas estratégicas, a nivel mundial, regional, vecinal y
nacional, para los préximos 10 o 20 anos?

¢Cudles son la vision y los ejes de accion del Ejército, en la actualidad?

¢/Como estdn definidos el escenario, espacio de batalla y campo de batalla futuro en la funcion planificacion, para el empleo de
la fuerza terrestre?

;Qué tipos de enemigos o amenazas deberd enfrentar la fuerza terrestre y cudl seria su proyeccion a corto, mediano y largo
plazo?

¢Cudles serian los indicadores, elementos claves o funciones de importancia para analizar las lecciones aprendidas en el
empleo de la fuerza terrestre?

;Quéproblemas de organizacion, preparacién, material y doctrina se visualizan al experimentar en un campo de batalla virtual
definido a un horizonte no superior a 10 anos, y qué soluciones se pueden prever y proponer a la funcion planificacion en su
desarrollo, para minimizar los riesgos oportunamente antes del empleo de la fuerza terrestre en el campo de batalla futuro?
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El contenido del documento matriz y asociado, previsto para difundir a corto plazo, en forma anual, considerard, entre otros, los siguientes
aspectos:

MATERIA PROPOSITO O FUNDAMENTOS

<
z
E
]
o
=4
Q
a
=
o




Resumen de organizaciones por funciones matrices y participaciéon en determinacion de necesidades de
capacidades militares.

Resumen de tendencias, giros estratégicos y participacion con alianzas en regiones influyentes y apoyo a la
comunidad nacional.

Resumen de tendencias, capacidades del material y evaluacion de lecciones aprendidas en empleo en

escenarios de conflictos.

Resumen de tendencias, doctrina, procedimientos de combate, orgdnica, materiales, ensefianza,
entrenamiento y lecciones aprendidas, para cada arma, servicios y especialidades de la Institucion (Infanteria,
Caballeria Blindada, Artilleria, Ingenieros, Telecomunicaciones, Logistica, Aviacion de Ejército, Operaciones
Especiales, Inteligencia y NBQ).

CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
PARA ARMAS, SERVICIOS Y
ESPECIALIDADES

IMPORTANCIA PARA LA PREPARACION Al no disponer de un estudio de tendencias militares propio,
DEL SOLDADO DEL FUTURO Y EFECTOS que permita materializar estudios e investigaciones de combate
EN LA DOCTRINA OPERACIONAL relativos al campo de batalla, desarrollo de tecnologia de

defensa o experimentaciéon de procedimientos para reformular
la doctrina operacional, no se obtendra una continuidad 6ptima
en el proceso de planificacién, desarrollo y modernizaciéon de la
fuerza terrestre o del empleo de medios del Ejército en un futuro
escenario de operaciones militares y no militares.

La DIVDOC dispone, en la actualidad, en su organizacion y
funcionamiento, de la estructura necesaria para levantar y
mantener un estudio de tendencias militares (DIACOM), para
el uso interno de la Institucién, con el objeto de mantener
y/o proyectar la doctrina operacional, acorde con el desarrollo
estratégico del Ejército.
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La estructura o disefio metodoldgico del estudio de tendencia militar
obedece a una realidad propia, la que es flexible de ampliar o modificar
eneltiempo, acorde con el desarrollo de las politicas de defensay empleo
de la fuerza, lo que permite, al mismo tiempo, actualizar las variables
del campo de batalla virtual que se debe desarrollar y mantener para
la simulacién o experimentacion de procedimientos conforme con la
doctrina operacional.

La futura difusion publica y/o restringida permitira a los diferentes
niveles de la conduccién, al igual que al “Soldado del Futuro’, ser parte
del sistema de estudio de tendencias militares en lo que a su preparacion
para el combate se refiere, minimizando la incertidumbre ante los
riesgos y amenazas que debera enfrentar y vencer, en forma exitosa.
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