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Editorial

“Nada tiene tanto poder para ampliar la mente
como la capacidad de investigar de forma
sistemdtica y real todo lo que es susceptible

de observacion en la vida’.

Marco Aurelio

Esta edicidn, presenta diversos temas que enfatizan la relacién e implicancias existentes entre
las experiencias concretas de aprendizaje, tales como: La ensefianza no lineal: una aproximacién
para nuevas diddcticas en las operaciones especiales; La influencia de la fe en la conviccién del
soldado; La inteligencia artificial en la educacién, oportunidades y desafios para la docencia
militar; Estrategias de entrenamiento fisico para mejorar el rendimiento y resiliencia en el
personal militar; Simulador de vuelo en apoyo a la docencia para el curso de piloto de Ejército
durante la etapa de vuelo por instrumentos; Proceso de seleccién y metodologia: claves en la
optimizacion de un curso de pilotos militares; Comunicaciones militares en el altiplano chileno;
La disciplina, el valor agregado de los suboficiales del drea logistica; Ecosistema de ensenanza
y aprendizaje de la Escuela de Caballerfa Blindada; La importancia de la historia militar en el
proceso de las operaciones; La evaluacion formativa en el 4mbito militar; Telecomunicaciones
en tropas de montafa; Indicadores de gestién de calidad educativa; Procesos de calidad en
torno al contexto educativo de la Escuela de Suboficiales; Calidad y estdndares: una reflexion
necesaria para una educacién con equidad; El desafio de las comunicaciones en la Trapananda
y La instruccién militar en la formacién de los integrantes del Ejército chileno.

La Revistade Educacién del Ejército tiene por finalidad contribuir con parte de los conocimientos
que requieren nuestros profesores en su quehacer pedagégico, abordando diversas temdticas
para la reflexién y, también, para su aplicacién, de modo de continuar cumpliendo las metas y
objetivos que se establecen al inicio de cada afio lectivo.

sQué entendemos por investigacién educativa o investigacién en educacién?
Ante los cambios acelerados de conocimiento y la diversidad de paradigmas, se requiere de
profesionales competentes que den respuesta a los problemas de una realidad compleja y

dindmica; que adopten una actitud reflexiva y critica con respecto al entorno educativo y que
posean capacidad para reflexionar cientificamente ese contexto y transformarlo creativamente.
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Es por ello que la investigacién, en general, es una actividad encaminada a la adquisicién
o descubrimiento de nuevos conocimientos; independientemente de cudles sean, pueden ser
referidos a las artes, a las letras o a conocimientos cientificos, entre otros.

La investigacién en educacién o investigacién educativa estd centrada en lo pedagdgico, se
refiere tanto a los estudios histéricos sobre la pedagogia o a la investigacién aplicada a objetos
pedagégicos cuya finalidad es la mejora en los procesos educativos, como en el caso de la
indagacién sobre el curriculum, la metodologfa, los factores relacionados con la ensefianza-
aprendizaje y otros. A esta investigacién, le corresponden estudios evolutivos sobre la practica
docente, asi como estudios comparativos afines a la certeza de la ensenanza.

Reglamentar la investigacién educativa implica definir con claridad los campos, objetivos,
métodos, tipos, niveles, estilos, enfoques y disefios metodoldgicos propios de la investigacién.
Lo que conlleva que la investigacién en educacidn requiera el establecimiento previo del
enfoque adecuado y el proceso por seguir.

La importancia de la investigacién en educacién

La educacién debe dirigirse hacia la mejora de la vida social en general, con el fin de conceder
cada vez mayor cantidad de oportunidades a un elevado nimero de personas. Asimismo,
debe contribuir a la mejora de la calidad de vida del alumnado; para la consecuciéon de
dichos deberes, la educacién cuenta con la ayuda de la investigacién educativa. De acuerdo
con esto, las TIC han hecho posible que el alumnado aprenda sobre la ciencia y sobre el
mundo real con diferentes medios y entornos de aprendizaje. Sin embargo, desde el dmbito
educativo necesitamos saber cémo aprender a través de los medios, siendo aqui donde radica
la importancia de su existencia.

El vinculo entre la docencia y la investigacién es considerado a partir de dos perspectivas
generales:

- Investigacién de la docencia, referida a estudios sistemdticos con fines evaluativos y de
superacién de la prictica docente en cuanto a: métodos y técnicas de ensefianza, logro de
objetivos de aprendizaje, medios diddcticos de apoyo, tipo y calidad de materiales usados en
la ensefianza y otros.

- Investigacién parala docencia, referida a estudios relacionados con: necesidades de formacion
docente, diseno y desarrollo de cursos que satisfagan dicha necesidad, elaboracién de perfiles
profesionales, estructuracién y evaluacién de curricula académica, entre otros.

La investigacion en la practica docente

En definitiva, realizando investigaciones educativas, el docente adquiere las siguientes
capacidades, actitudes y competencias:
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- Capacidad de reflexién sobre la prictica. La reflexién es fundamental para la innovacién,
sobre todo desde el punto de vista prictico, puesto que, permitird tomar conciencia de los
pasos por seguir y de las mejoras que pueden sucederse.

- Actitud de autocritica y evaluaciéon profesional. Permite al maestro seguir el proceso de
manera adecuada.

- Capacidad de adaptacién a los cambios. Frente a lo desconocido, el docente, en su faceta
investigadora, deberd ser capaz de superar el miedo al aprendizaje.

- Capacidad de iniciativa y toma de decisiones. Se necesita un lider de los proyectos de
investigacién que sea capaz de tomar la iniciativa en su propio trabajo y en el trabajo de los
demds.

- Trabajo en equipo. Los procesos de innovacién docente requerirdn del trabajo en equipo de
diferentes profesionales en su desarrollo y evaluacion.

- Voluntad de autoperfeccionamiento, convirtiéndose esta actitud en un motor del propio
proceso investigador donde el docente intentard buscar nuevas formas de superar los
proyectos antes realizados.

- Compromiso ético profesional. En este sentido, el docente deberd ser capaz de comprometerse
con una investigacién moralmente realizable.

Concluyentemente, la necesidad del mejoramiento y el desarrollo de la educacién en nuestro
pais, constituyen un desafio de vital importancia y la seleccién de metodologias de investigacién
idéneas para la confrontacién de dicho reto es imperativa. Ante los cambios acelerados de
conocimiento y la diversidad de paradigmas, se requiere de profesionales competentes que
den respuesta a los problemas de una realidad compleja y dindmica; que adopten una actitud
reflexiva y critica con respecto a la realidad educativa y que posean idoneidad técnico-profesional
para investigar cientificamente esa realidad y transformarla creativamente.

La investigacién y la reflexién en la accién docente representan una nueva forma de la préctica,
lo que lleva a replantear la funcién de los profesionales de la docencia, a un cambio profundo
en su hacer y en el proceso de formacién y desarrollo humano. La investigacién educativa
requiere que los investigadores trabajen en equipo y se comprometan a efectuar innovaciones,
y que crean en la posibilidad de llegar al cambio desde una perspectiva positiva y democrdtica
desde el aula hacia la escuela y la comunidad. Es emergente estimular en los docentes, por
medio de la investigacién educativa, la curiosidad de saber, preguntar, explorar, comprobar,
experimentar, perfeccionar, aprender por deseo, no por presién u obligacién como tareas por
cumplir y transformar su realidad.

Para finalizar, agradecemos el entusiasmo, el espiritu de colaboracién y el compromiso
demostrado por los autores, quienes no han escatimado esfuerzos, tiempo ni dedicaciéon
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para colaborar con esta revista, envidndonos sus articulos con el tnico fin de compartir sus
conocimientos y vivencias, lo que, sin duda, ayudard a enriquecer el trabajo que diariamente
producen, tanto quienes lideran en el aula o terreno, como aquéllos que estdn a cargo de la
gestién educativa, para entregar una educacién de calidad, orientada al logro y cumplimiento
de las misiones y tareas propias de la Institucién y de aquéllas que el Estado le demande.

SEBASTIAN GARCIA-HUIDOBRO ELZO
General de Brigada
Comandante de la Divisién Educacién



ENSENANZA NO LINEAL: UNA
APROXIMACION PARA NUEVAS DIDACTICAS
EN LAS OPERACIONES ESPECIALES

RESUMEN

La actual vordgine tecnoldgica, sus efectos
en el conflicco moderno y los limitados
miérgenes de legitimidad contextual con los
que éstos se desarrollan le formulan al aparato
estratégico un relevante desafio, actuar en
este este escenario cambiante e incierto con
la mayor eficiencia en su empleo causando,
paralelamente, el menor dano colateral
posible. Es ahi donde la formacién de nuestras
fuerzas de operaciones especiales, vistas

JORGE LUIS FUENZALIDA FIGUEROA"
FRANCO SAMUEL ORELLANA WALDEN"

como herramienta de suma utilidad en este
contexto, cobra vital importancia, debiendo
dichos procesos recrear ambientes que oscilan
velozmente de accién a reaccidn sin resultados
Unicos, cuestionando el predominio del
paradigma de la educacién lineal.

Palabras clave: diddctica - educaciéon
lineal - educacién no lineal - educaciéon
y entrenamiento basado en resultados -
operaciones especiales.
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Escuela Militar, Licenciado en Educacion por la Universidad Catdlica del Norte y Magister en Estudios
Internacionales por la Universidad de Chile. Actualmente se desemperia como Secretario de Estudios de la
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ENSENANZA NO LINEAL: UNA
APROXIMACION PARA NUEVAS DIDACTICAS
EN LAS OPERACIONES ESPECIALES

INTRODUCCION

El cambio como mdxima permanente tiene
efectos visibles y tangibles en los més diversos
quehaceres del devenir humano, vinculado
tanto a las acciones cotidianas que desarrollamos
como a aquéllas eventuales que revisten mayor
complejidad en su ejecucién. Ante este escenario,
cobra especial relevancia la actualizacién
educativa y particularmente lo referido a
qué aprendemos y cémo lo aprendemos. Las
interrogantes precedentes por innocuas que
parezcan son, sin lugar a dudas, dificiles de
cuantificar y en su conjunto suponen un desafio
con el cual se debe convivir.

En este sentido, el qué aprendemos da cuenta de
la volatilidad y la rapidez con la que se genera
y, consecuentemente, difunde la informacion,
lo que se ha traducido en mayor especificidad
en el quehacer educativo, circunscribiendo el
conocimiento individual sobre dreas puntuales,
sin distingo de las materias a que dicho
conocimiento adscriba.

Por otro lado, la alta interdependencia en la que
nos encontramos inmersos desaffa también las
dindmicas referidas al como aprendemos. Esta
tltima variable, particularmente afectada por un
escenario voldtil, incierto y altamente conectado,
el cual, en su fisonomia mds compleja, genera
en la actualidad un escenario global donde
predominan amenazas de orden multifactorial
que demandan respuestas amplias que no son
posibles de alcanzar en su total extensién, ni
menos factibles de replicar de manera anticipada

ReEvistTa pE Epucacréon -
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como medida de preparacién frente a éstas,
donde el empleo intensivo y extendido de
fuerzas de Operaciones Especiales (OEs) ha
cobrado vital relevancia asociado a los conflictos
contingentes.

En este 4mbito, el articulo se desenvuelve sobre
una base expositiva, proponiéndose a través
de su desarrollo antecedentes que permiten
cuestionarnos la atingencia del paradigma de
la educacidn lineal, pretendiendo dar respuesta
a: ;qué atributos nos presentan los procesos
de ensefianza no lineales vinculados a la
formacién de nuestras tropas de Operaciones
Especiales?

DESARROLLO

CONTEXTOS ETIMOLOGICOS Y
CONCEPTUALES

Para adentrarnos en esta temdtica, se estima
necesario  establecer algunas precisiones
de orden etimoldgico, que nos permitirdn
establecer una correlacién conceptual con el
desarrollo del ensayo, las que serdn tratadas
a partir de dos interrogantes principales
por medio de cuyas respuestas se pretende
justificar la nominacién de este trabajo.

La primera interrogante en relacién con la
nominacién de la temdtica, educacién o
ensefianza. En este sentido, pareciera existir
una aceptacién de orden generalizada referido
a entender a la educacién bajo una perspectiva
ampliada, muchas veces apreciada desde

DocTRINA 17
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figuras, inclusive espontdneas o muy anteriores
a su imparticion y aparicion formal en nuestra
historia. Diferente es lo que ocurre con la
ensefanza, la que puede ser apreciada desde
dos propuestas generales, “como préctica
social especifica [donde] supone, por un
lado, [vincularse con] la institucionalizacién
del quehacer educativo y, por el otro, su
sistematizacién y organizacién [la que se
centra] alrededor de procesos intencionales de
ensenanza/aprendizaje” (Lucio, 1989, pdg. 37).

La segunda interrogante, también vinculada
a la nominacién sefalada, pedagogia o
did4ctica. La primera, intimamente ligada a la
accién de educar, se centra de manera general
en sus modos, implementdndola desde una
accién tematizada y, a la vez, sistematizada
(Ibidem, 1989 y Avila, 1984). Por su parte,
la diddctica “orientada por un pensamiento
pedagdgico... como ciencia de la ensefianza,
tiende a especializarse fundamentalmente en
torno a dreas o parcelas del conocimiento”

(Lucio, 1989, pédg. 38).

En resumen, la ensefanza dice relacién con
la accién educativa desarrollada en términos
temporales como  espaciales especificos
en un entorno institucionalizado que,
paralelamente, permite dar respuesta a ;qué
y dénde ensenar? Por su parte, la diddctica
viene a ser la implementacién metodolégica
de dicho proceso de ensefianza relativo
a entornos especificos, permitiendo dar
respuesta al ;cémo ensefar?

EbpucaciON LINEAL Y
EDUCACION NO LINEAL

Tanto el juego como la prictica no son
herramientas ajenas en los procesos de
enseflanza-aprendizaje que tradicionalmente
se implementan en la 6rbita de la formacién
militar. Estos, indistintamente concatenadas
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o de manera independiente, pretenden
recrear en aquellos individuos que se
someten a éstas, entre otras sensaciones,
una falta de control o, derechamente,
un ambiente de incertidumbre, el que se
implementa en un ambiente controlado.
Lo anterior permite desarrollar soluciones
relativas y no absolutas, desarrollindose a
partir de esa coyuntura experiencias y, desde
una perspectiva mds depurada, aprendizajes
significativos.

Al respecto, Huizsinga (1938) propone como
insumo tedrico, vinculable a la ensefianza no
lineal, al Homo Ludens. Postura a través de
la cual posiciona al hombre (sin distingo de
género) como un ser lidico. Elhombre aprende
por medio de vivencias concretas y reales,
independiente que éstas sean recreaciones
controladas de dicha realidad. A partir de esta
aseveracidon, cobran relevancia las soluciones
divergentes y la creatividad como herramienta
de respuesta respecto al cumplimiento de tareas
proyectadas para ambientes no controlados,
asociables a escenarios donde pugnan dos
voluntades, como ocurre tradicionalmente
en el deporte y, muy particularmente, en los
conflictos armados.

A partir de lo sefalado por Chow ez al
(20115 2015), pareciera ser que, frente a
este escenario cambiante, interconectado
y altamente tecnologizado, dentro de los
principales antigenos que acarrea la educacién
lineal tradicional frente a escenarios de alta
incertidumbre donde conflictian multiples
voluntades, como sucede en el 4mbito
estratégico, se encuentran la repeticién y la
accién y reaccién impuesta por las estructuras
docentes que conducen  determinados
procesos de ensefianza-aprendizaje, que, a
la postre, pueden convertirse en patrones de
conducta de los instruidos, los cuales, una
vez enquistados en éstos, pueden condicionar
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respuestas carentes de flexibilidad, visto lo
anterior como una vulnerabilidad para el
logro de objetivos en este 4mbito.

Se entiende que la educacién formal o lineal
plantea que debe existir un aprendizaje técnico
especifico para, luego de ello, transitar a una
tarea que en forma posterior se desarrollard
en un contexto habitualmente controlado.
Como resultado de lo anterior, basado en el
contexto actual, surgen los individuos que
frente a los problemas del mundo real parecen
severamente limitados frente al desarrollo de
un proceso de toma de decisiones efectivo,
basado en situaciones de variables multiples
y cambiantes, sin la guia ni la proteccién del
ambiente docente. Ante esa disyuntiva, ;de
qué manera se podrian generar habilidades
y competencias que permitan adecuar a los
estudiantes en diversos contextos y situaciones
bajo escenarios cambiantes e inciertos?

Apartirdeloanterior, surgeenlaactualidad una
nueva propuesta educativa particularmente
vinculada a deportes colectivos de contacto,
donde existe oposicion (ofensor o defensor),
por medio de la cual se pretende mitigar la
rigidez mental que implicitamente fomentan
los patrones cldsicos de accién y reaccién
aceptados tradicionalmente por nuestros
procesos educativos, que se desarrollan a
través de cuatro principios: la complejidad
tictica, la representatividad de las tareas por
desarrollar, la exageracién y el muestreo. Por
medio de lo anterior, se da paso a la educacién
no lineal (Cantos & Moreno, 2019).

En cuanto a la complejidad tdctica, este
principio hace referencia a la planificacién
del proceso de ensenanza, donde quien lo
conduzca debe ponderar y considerar las
competencias de los individuos que se verdn
sometidos, velando porque éstos se encuentren
formulados dentro de las competencias que

ReEvistTa pE Epucacridn
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poseen. De lo contrario, si la complejidad de
las tareas por desarrollar excede o se localiza
bajo dicho pardmetro, éstos no tendrin
la capacidad de adaptase a la situacién
planteada, o bien, le restardn relevancia al no
constituir un reto para quienes desarrollen
una determinada instancia formativa y, con
ello, se alejard el acceso a un aprendizaje
significativo.

En cuanto a la representatividad de la tarea,
este principio plantea como desafio a los
facilitadores ser capaces de representar el
escenario sobre el cual éste se desarrollard lo
mds cercano a la realidad que se pretenda
recrear, evitando situaciones irreales. O
de manera andloga, referido a précticas
convergentes que contribuyan a lo anterior,
éstas deben velar por mantener los patrones
esenciales (Cantos & Moreno, 2019).

La exageracién, por su parte, busca acentuar
caracteristicas de las situaciones o escenarios
que pretendan ser recreados. Lo anterior,
por un lado, permite establecer un desafio
vinculado a comportamientos tcticos a
partir de la ampliacién como la reduccién de
los entornos y sus participantes y, por el otro,
logrando efectos y consecuentes aprendizajes
que también incidirdn en aspectos fisicos
como fisioldgicos de los participantes
(Campos et al, 2017).

En relacién con el muestreo, como ultimo
principio por mencionar, Cantos y Moreno
(2019) lo relacionan con la transferencia
de aprendizajes entre disciplinas similares.
A partir de lo anterior, se produciria
una vinculacién virtuosa, basado en la
implementacién de pricticas novedosas,
pero, a la vez, similares. Esto tendria alcances
positivos sobre el desarrollo de criterios
tdcticos como sobre una mayor capacidad de
adaptacién y consecuente solucién.
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Esta metodologia de ensefanza a diferencia
de la tradicional, basada en la mecdnica de la
contienda, persigue “dotar a los jugadores de un
amplio repertorio motor para dar solucién a los
distintos problemas que aparecen...[donde] los
cambios en el comportamiento de los jugadores
serfa fruto de la capacidad de adapracién del
sistema” (Cantos & Moreno, 2019, pag. 403).

Paralelamente, la educacién no lineal
promueve igualmente una accién reflexiva, la
cual otorga una libertad de respuesta implicita
frente a diversos escenarios, por medio de la
cual los individuos son conducidos no sélo a
valorar aspectos particulares de su entorno,
sino, igualmente, las potenciales consecuencias
que la accién por ejecutar podria implicar
(Korner, Reflexive Mechanismen und
Sportwissenschaft, 2015).

El andlisis precedente cobra vital relevancia
ante la ejecucion de una accién violenta y sus
modos ante una determinada amenaza. Lo
anterior permite establecer la necesidad de
fortalecer procesos de ensenanza-aprendizaje
fuertemente condicionados sobre la toma de
decisiones, pudiendo ser util frente a dicho
desafio el desarrollo y conduccién de practicas
sobre escenarios de multiples variables,
acompafiados de una reflexion activa referido
a los resultados que de esto pudiese surgir
(Korner & Staller, 2018).

Si  bien los contextos educacionales
tradicionales en la actualidad presentan
respuestas rdpidas frente a las disyuntivas
planteadas, entre las que se visualizan con
mayor fuerza las mejoras continuas como
parte de los procesos educativos, relegando
los contenidos teéricos para dar paso a tareas
més exigentes proyectadas sobre contextos
pricticos que representen la realidad de
manera més fidedigna; el tiempo que toma
el generar estos cambios es extenso, incluso
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cuando los programas son medianamente
independientes como ocurre en el caso de las
Fuerzas Armadas.

En este contexto, aun cuando la educacién
no lineal se presenta como una importante
oportunidad para  procesos educativos
puntuales y atingentes como los que se
promueve desarrollar sobre nuestros soldados
de OFs, ésta no debe ser valorada como un
axioma, dado que las respuestas condicionadas
son y serdn muchas veces la clave para
procesos y, posteriormente, desempenos en
dreas tanto técnicas como profesionales donde
la consecucién de patrones determinen la
accién por realizar frente a un problema o,
desde otra perspectiva, que la consecucién de
acciones permita dar solucién a un problema.

NUEVAS OPORTUNIDADES DIDACTICAS
PARA LAS OPERACIONES ESPECIALES:
LA EDUCACION Y EL ENTRENAMIENTO
BASADO EN RESULTADOS

Vinculado implicitamente con los procesos
de ensefanza-aprendizaje en contextos no
lineales, el Ejército de los Estados Unidos
de Norteamérica, especificamente atingente
a los procesos educativos de sus OEs, en
la actualidad desarrolla una metodologia
denominada Outcomes-based Training and
Education o Educacién y Entrenamiento

Basado en Resultados (OBTE).

Su finalidad es propiciar un ambiente de
educacién basado en el entorno estratégico
contingente, que promueva un “aprendizaje
continuo 'y progresivo que desarrolle
soldados... con capacidades que les permitan
responder y desenvolverse de manera 4gil,
adaptable e innovador con las competencias
necesarias para construir equipos cohesionados
y liderarlos con éxito en entornos operativos
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complejos y cadticos” (United States Army,
2017, pag. 19)".

Esta modalidad puede ser descrita, en
términos especificos, vinculada a los procesos
de ensenanza-aprendizaje relativos a la
instrucciéon y el entrenamiento, como un
“método basado en entrenamiento prictico
(en terreno), con un final abierto (que tiene
mds de una respuesta correcta), que fuerza el
pensamiento creativo, la toma de decisiones y
la iniciativa tanto en los comandantes como
en los subordinados (Rios, 2020, pig. 5).

Rios (2020), igualmente, senala que el éxito
o la condicién por alcanzar radica en la
significacién del proceso para quienes se vean
sometidos a éste, es decir, qué tan relevante
fue lo vivido y qué se puede concluir de una
determinada experiencia en el marco de los
procesos de ensefianza donde se implementa
la modalidad. Lo anterior, siempre vinculado
a materias tdcticas como doctrinarias
establecidas, las cuales oficiardn de base para
el desarrollo de nuevas soluciones creativas
y novedosas. Para lo anterior, eso si, se
dependerd, por un lado, de la gufa de un juicio
experto que oficiard como facilitador y, por el
otro, de una fuerza de oposicién que recreard
el contexto del entrenamiento pretendido.

A vpartir de lo declarado por el United
States Army (2017), la implementacién
del OBTE involucra implicitamente dos
grandes desafios. Uno, el fortalecimiento del
pensamiento critico y creativo, desde entornos
individuales como colectivos y éstos, a la vez,
desarrollados desde una perspectiva holistica;
dos, la demanda de mejoras sustantivas de los
entornos educativos donde la infraestructura
asociada a las nuevas tecnologfas, en las

1 Traduccién elaborada por el autor.
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cuales destacan la simulacién y la inteligencia
artificial, cobra vital significacién.

REFLEXIONES FINALES

Con la finalidad de dar respuesta a la pregunta
que guib este trabajo, podemos sefalar dentro
de los principales atributos generales que la
educacién no lineal, asociada a la formacién
de nuestras fuerzas de OEs, es que ésta pone a
prueba y desarrolla de manera implicita la accién
reflexiva del soldado, con la finalidad que éste
la manifieste de manera explicita a través de un
proceso de toma de decisiones, que pondera
resultados referidos a la accién por ejecutar.

A partir de lo anterior, esta propuesta se
distancia de la ecuacién binaria de la accién-
reaccién vy, por el contrario, nos acerca al
algoritmo  reflexién-accién-efectos, muy
similar a los escenarios inciertos y limitados
con los cuales los soldados de OEs deberin
lidiar.

De manera especifica, aun cuando la
implementacién de una educacién no lineal
parece plenamente viable, ésta requiere desde
la perspectiva de nuestro entorno educativo
un cambio de mentalidad donde, por ejemplo,
cobre relevancia efectiva la accién de valorar
los yerros resultantes de una accién educativa.
A la vez, ésta demanda la implementacién de
instrumentos de evaluacién acordes con dicho
planteamiento, basado en criterios ampliados
que acojan variadas soluciones.

Por otra parte, se debe asumir el nuevo estado
que ostentan las experiencias significativas
como base del aprendizaje individual. Donde,
a consecuencia de lo anterior, la accién
docente se aprecia desde una perspectiva mds
bien indirecta en relacién con lo pretendido,
arrogdndose ésta la responsabilidad de recrear
las condiciones del entorno para que el
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senalado aprendizaje ocurra, centrindose este
modelo en el conocimiento mismo por sobre
los alumnos o el profesor.

Finalmente, en cuanto a la propuesta
norteamericana, incluso cuando ésta pareciera
definirnos un derrotero educacional frente
al actual entorno estratégico vinculado a la
formacién de nuestras unidades de OEs, ésta
debe ser ponderada desde nuestro propio juicio
de realidad donde, sin lugar a dudas, serd el
factor econémico la mayor brecha por mitigar.
Aun asi, esta propuesta debe ser tomada como
un modelo viable sobre el cual proyectarse, el
que, condescendiente con el raciocinio que
promueve la educacién no lineal, requerird de
una alta capacidad de adaptacién e innovacién
que permita implementarlo de acuerdo con
nuestras posibilidades particulares.
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LA INFLUENCIA DELA FEEN LA
CONVICCION DEL SOLDADO

RESUMEN

Este articulo estd orientado a descubrir la
importancia que tiene en la vida del soldado
el alimentar el espiritu, ya que en muchas
ocasiones estimulamos con mayor énfasis
el alma y el cuerpo, pero el espiritu queda
supeditado s6lo a momentos de dolor,
necesidad o simplemente de apremio. Es por
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ello que se demostrard lo determinante que
es para la conviccién del soldado el promover
esta importante drea de la vida, siendo una
herramienta poderosa la fe —independiente del
credo de cada individuo— y con ello, alcanzar
una fortaleza que lo lleve a sobreponerse a los
momentos de adversidad.
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LA INFLUENCIA DELA FEEN LA
CONVICCION DEL SOLDADO

INTRODUCCION
“Serd la fuerza de su aliento, la llama de su
espiritu, la firmeza de su propdsito las que hardn
brillar de nuevo la luz de la esperanza en los
otros”.

Carl Von Clausewitz

Sin lugar a dudas, uno de los mds grandes
referentes estudiosos de la guerra y reconocido
por prestigiosas academias de guerra del
mundo es y serd Carl Von Clausewitz. En
su obra “De la guerra”, en su libro primero,
capitulo tercero, el autor le dedica un relato
del genio militar y a todas las dreas que lo
engloban, estableciendo los componentes
mds importantes presentes en el ambiente
de la guerra, siendo: “el peligro, el esfuerzo
fisico, la incertidumbre y el azar” (Mineduc
Buenos Aires, 2023, pdg. 101).

Ficura 1:
CARL VoON CLAUSEWITZ
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Es por ello que, si en estos componentes
presentes en la guerra existe tanta volatilidad,
incertidumbre, complejidad y ambigiiedad
(VUCA)' (Neff, 2014, pdg. 5) el genio militar,
comandante y lider, quien guia a su tropa,
deberd instruirse, prepararse y entrenarse para
poder tener la mayor cantidad de herramientas
y competencias para enfrentar todos estos
elementos que, sin duda, son y serdn dificiles
de controlar, logrando asi evitar bajas, heridos,
desconcierto en la tropa y, por sobre todo, la
frustracién de no alcanzar el tan anhelado
estado final deseado: el cumplimiento de la
misién. Pero para entender el fenémeno que
plantea Clausewitz, deberfamos dilucidar, qué
elementos serdn determinantes de adquirir y
potenciar en quienes conducen y dirigen la
guerra, logrando incrementar dia a dia su
capacidad de influir en la tropa.

Si analizamos quién es este genio militar,
podemos entender que se basa principalmente
en el hombre, ese comandante que no deja
de ser un humano que enfrenta un ambiente
hostil, con diversas dificultades e incluso sus
propias preocupaciones. Esta persona, este
genio militar no deja de tener un elemento
comun al igual que cualquier sujeto, la
trinidad del hombre, compuesto por el alma,
el cuerpo y el espiritu. Es en este dltimo
elemento donde se quiere centrar este articulo
y la forma de cémo llegamos a alimentar el
espiritu.

1 VUCA, acrénimo en ingles que significa: Volatility,

Uncertainty, Complexity and Ambiguitiy.
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Ficura 2:
JURAMENTO A LA BANDERA DE LA ESCUELA DE MONTARNA

FueNTE: EscueLA DE MONTANA, CUARTEL PORTILLO.

En esta trinidad, el espiritu pasa a ser un
elemento fundamental para el hombre, ya que
si bien estos tres elementos son indisolubles,
deben tener siempre un equilibrio para poder
hacer crecer de mejor forma al ser humano,
llegando a alcanzar resultados asombrosos y
que en muchas oportunidades, lalégica no se lo
entregard como elemento de juicio para la toma
de decisiones, existiendo ejemplos histéricos de
resultados de osadia y estrategia, pero, sin duda,
sobre todo de arrojo, fe y conviccién en algo
que se desconoce su resultado, pero que existe
una conflanza plena en toda la instruccién y
entrenamiento previo acompafiado de una
fuerza interior incuantificable.

Uno de estos ejemplos es el asalto y toma del
morro de Arica, en el marco de la Guerra del
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Pacifico. El dia 7 de junio de 1880, donde
en tan sélo 55 minutos, la Infanteria chilena
conquistd este peidn, que en un inicio se vefa
casi imposible; pero el arrojo y conviccién
permitieron alcanzar los resultados que hasta
hoy llenan de gloria el pabellén nacional

(Bulnes, 1995, pig. 195).

Otro ejemplo es el desembarco de Normandia
en 1944, donde tuvo lugar la mayor operacién
militar, aérea, naval combinada y conjunta de
la historia, con el nombre de “Overlord” (Silva,
2019, pdg. 148), y que marcd el inicio de una
campafia que llevarifa a la victoria de los Aliados
en Europa en mayo de 1945.

Ambos ejemplos, sin duda, tuvieron un
proceso importante de toma de decisiones,
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pero que no estuvo ausente de conocimiento
previo, debié existir un arrojo, el asumir un
riesgo, conocimiento del ambiente y entorno
de la guerra, lo que requirié una fortaleza
mental, psicoldgica y espiritual para llevarlas
a cabo, ademds de conviccién y fe para poder
cumplir cada una de estas tareas.

LA FE Y EL SOLDADO

La fe es un tema relevante para muchas personas,
esto por supuesto incluye al soldado. Si llevamos
este elemento a una situacién extrema, es
indudablemente el escenario de guerra, esa
hostilidad que se produce en la friccion de
fuerzas opuestas, el caldo de cultivo perfecto para
que se deban enfrentar situaciones complejas e
inhumanas, donde se deben tomar decisiones de
vida o muerte para luchar por la propia existencia.

Esas decisiones pueden tener serias consecuencias
en el mismo, en su tropa y en el cumplimento
de las tareas asignadas. Es aqui donde la fe puede
desempenar un papel importante en la fortaleza,
conviccién y arrojo del soldado.

sQué es la fe?, la Real Academia Espafola la
define como un “conjunto de creencias de
alguien, de un grupo o de una multitud de
personas”. Asi continia con muchas mds
definiciones de una palabra corta, pero tan
significativa segtin se crea en ella y su propdsito.
A su vez, la Biblia la define como “la certeza de
lo que se espera, la conviccién de lo que no
se ve” (Valera, 1960, pdg. 1272). En ambas
definiciones se demuestra que no se habla que
esté asociada a una religion especifica, sino que
se basa en qué puede creer el hombre y c6mo
esa creencia lo puede llevar a superar su propia
l6gica, alcanzando objetivos que a simple vista
se podrian ver imposibles.

Por otra parte, si este concepto es enlazado en
el contexto militar, la fe se refiere a la creencia o
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fuerza interior en situaciones que su resultado
no tendrd una certeza plena, pero si el anhelo
que se pueda cumplir lo planificado. En este
plano, tampoco se descartan las situaciones que
en tiempos de paz se deban enfrentar, debido
a que no sdlo serdn situaciones extremas en
un contexto de guerra, sino que también en
una etapa de entrenamiento o preparacion
de cada soldado. Es por ello que, desde la
formacion valérica de cada individuo en las
Fuerzas Armadas, se fomenta el conocimiento,
aprecio y desarrollo de las virtudes militares, la
vocacién y amor a la patria, para que exista una
base sélida al momento de tener que enfrentar
todas las dificultades asociadas a un ambiente
hostil y lleno de incertidumbre.

Un acto solemne asociado a los valores y
virtudes militares y que todo soldado abraza
es el Juramento a la Bandera, donde frente a
familiares y el pais entero, se jura “ante Dios y
la bandera, servir fielmente a la patria”, siendo
una promesa que acompafard siempre y le
dard los fundamentos de su vocacién: servir a
su pais en cualquier escenario o circunstancia,
€en guerra, emergencias o crisis interna, donde
la abnegacién y la fe en que un ser superior,
sus camaradas y su entrenamiento le dardn
el arrojo para soportar todo lo asociado a la
labor que deberan realizar.

En una encuesta realizada a una diversidad
amplia de integrantes del Ejército de Chile,
de otras Fuerzas Armadas® de paises como
Argentina, Colombia, El Salvador, Estados

2 Elautor el ano 2017, tuvo la oportunidad de participar
en la misién politica especial en Colombia para el
proceso de paz con las FARC-EP. Esta mision estuvo
compuesta por militares y civiles de 19 nacionalidades,
de entre los cuales muchos tenfan experiencias en
otras misiones de paz, donde pudieron aportar con
diferentes experiencias en como la fe fue importante
para ellos en momentos de apremio.
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Unidos, Espana, Portugal, Reino Unido
y Uruguay, se les pregunt6 acerca de esta
drea de la trinidad del hombre asociada a la
fe, obteniendo resultados relevantes que se
explican a continuacién:

Con respecto a las preguntas de alternativas
realizadas a los uniformados chilenos, se tomé
una muestra de 76 personas. En este contexto,
es que se obtuvieron resultados que quedan
reflejados conforme con lo siguiente:

En momentos de apremio y dificultad en su
vida, trabajo o despliegue, usted se fortalece
en:

Ficura 3:
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FUENTE: ELABORACION PROPIA

Aqui se refleja que el 64,5% de los encuestados
reconoce depositar en momentos de mayor
dificultad su fe en Dios, lo que demuestra
claramente que en diversas oportunidades
de apremio y de incertidumbre existe una
conflanza en un ser supremo que ayudard a
que los objetivos de cada individuo se puedan
cumplir y que ante la adversidad, si se puede
tener un apoyo divino.

Un porcentaje no menor, equivalente al
26,3% de los encuestados, deposita su
esperanza en la familia, siendo uno de los
fundamentos principales para que muchas
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personas se sobrepongan a momentos
dificiles, donde quizds las ganas de claudicar
son insuperables, pero al existir una familia
que espera el éxito de la persona, se elige
luchar y avanzar.

También en porcentajes menores, la confianza
y sostén que se tiene en la preparacién y
entrenamiento de cada militar equivale al
7,9%. Finalmente, un 1,3% deposita la
confianza en estos momentos dificiles en los
amigos.

¢Cree que las personas que poseen fe en Dios
tienen una mayor facilidad para enfrentar

adversidades?

FiGura 4:
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FUENTE: ELABORACION PROPIA

De forma gréifica queda demostrado que el
100% de los encuestados piensa y cree que,
gracias al apoyo divino, indudablemente,
tendrdn mejores convicciones, herramientas y
fortaleza para poder enfrentar momentos de
dificultad y adversidades.

:Cree usted que la fe (no refiriéndose a
religién) le puede ayudar a superar la mayor
parte de sus problemas?
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Ficura 5:

Si No

FUENTE: ELABORACION PROPIA

También en el caso de esta pregunta que, si
bien podria parecerse a la pregunta anterior,
aborda el tema en cuestién sobre la fe,
nuevamente un alto porcentaje, equivalente al
88,2%), sostiene que s la fe es una herramienta
que puede ayudarle a superar los problemas y

dificultades.

¢Se considera una persona creyente en un ser
superior?

FiGura 6:
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FUENTE: ELABORACION PROPIA
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En el caso de esta pregunta, ya no hablamos
directamente de Dios, pero si de un ser
superior, lo que hace dilucidar que esta drea
de la trinidad del hombre, el espiritu, debe
estar presente en su vida, ya que no existe otra
forma de poder alimentarlo si no es con la
fe en lo que no se ve y que un 97,3% de los
encuestados lo afirman.

4 . .
:Qué acciones realiza para
lograr una automotivacién?

Dentro de las respuestas abiertas a esta
pregunta, se pueden resaltar que de 67
preguntas recibidas, los encuestados afirman
y sustentan sus respuestas en elementos
como: la lectura biblica, la oracién, disfrutar
momentos de calidad con la familia,
reflexionar en el personal que se tiene bajo
el mando y el cémo poder mejorar dia a dia
para poder cumplir las metas institucionales y
también el desarrollo de su equipo de trabajo;
fomentar el alimentar el espiritu asistiendo de
forma regular a la iglesia, para asi poder crecer
de forma integral y fomentar la conexién con
Dios y entender que el sostén principal se le
debe a él; entrenar y autoprepararse.

Por otra parte, en el caso de los uniformados
de otros paises, la muestra es mds pequena,
pero no menos significativa, ya que se reflejan
algunas diferencias a las respuestas nacionales,
debido a que muchos de ellos son militares
con una amplia experiencia en conflictos
externos, en guerra, donde claramente ofrece
una realidad diferente en este punto de vista
acerca del espiritu, de la fe y las creencias en
momentos de apremio. Las preguntas fueron
muy similares al caso nacional, pero se pueden
evidenciar algunas diferencias de acuerdo con
lo siguiente:

En momentos de apremio y dificultad en su
vida, trabajo o despliegue, usted se fortalece en:
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¢Cree que las personas que poseen fe en Dios
tienen una mayor facilidad para enfrentar

adversidades?
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:Cree usted que la fe (no refiriéndose a
religién) le puede ayudar a superar la mayor
parte de sus problemas?
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¢Se considera una persona creyente en un ser
superior?
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Al ver cada gréfico, desde la primera a la cuarta
pregunta, se aprecian diferencias en cuanto
las creencias, dejando reflejado que hay un
mayor porcentaje de personas que no cree en
un ser superior, ddndole un mayor énfasis a su
conflanza, ya sea en su entrenamiento como
mayor porcentaje o simplemente se declara en
un 30,8% que no existe una creencia en un
ser superior.

Finalmente, en las respuestas abiertas se
obtuvieron los siguientes antecedentes:

:Qué acciones realiza para lograr una
automotivacién?

Las respuestas fueron muy interesantes, ya
que aqui se refleja claramente una experiencia
diferente en los integrantes de las Fuerzas
Armadas de los paises extranjeros mencionados
en este articulo, que poseen testimonios de vida,
en su participacion en algunos conflictos, lo que
nos da informacién valiosa del comportamiento
del ser humano y a qué elementos se aferra en
situaciones de apremio y riesgo vital.

En este caso, muchos coincidieron en que su
entrenamiento es fundamental para poder
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enfrentar situaciones riesgosas, ya que esto
disminuye el margen de error y el riesgo en caso
de situaciones hostiles, como se mencionaba
anteriormente, en los factores VUCA.

En su experiencia en algiin despliegue,
podria explicar si vivi6 alguna situacién
donde la fe fue fundamental para superar

el momento de apremio

En estas respuestas abiertas, se dejaron ver las
realidades en conflictos de varios encuestados,
siendo algunas de éstas las siguientes:

- “En el conflicto interno en los 807, en
Iraq, también en misiones de paz”.

- “Cuando la escolta proporcionada se
convirtié en la principal amenaza, la fe y la
creencia religiosa fueron muy importantes”.

- “Dios en mi caso y la fe estdn siempre
presentes, mds aun en los momentos
apremiantes, peroloespiritual complementa
el aprendizaje y el entrenamiento”.

- “Si, cuando la situacién operativa parecia
insoslayable, yla desesperacion iniciabaa hacer
estragos, la fe en los resultados de las acciones
de apoyo permitié mantener la unidad de
accién del buque para salir adelante”.

- “En la Republica del Congo fui retenido
durante una manana por milicias, la fe en
Dios y mi entrenamiento me permitieron
sobreponerme a esos momentos criticos.

- “Bajo fuego durante un levantamiento rebelde
en la Repiblica Democritica del Congo”.

- “Tienes que tener fe en que tus
compaferos soldados hardn lo correcto
y estardn alli para ti como ta lo estarias
para ellos. La confianza en que todos los
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demds involucrados hardn todo lo posible
y que nadie se rendird hasta que tengamos
éxito”. (Traduccién del Inglés)

CONCLUSIONES

La fe es un elemento que no se puede ver ni
medir, sin embargo, en la vida de muchas
personas si se puede sentir, es por ello que,
en este articulo, hemos evidenciado diferentes
opiniones, vivencias y puntos de vista de
cémo cada persona vive su fe. De ellas, un
alto porcentaje, en situaciones dificiles
acude a Dios, a ese ser supremo que cada
persona busca de forma diferente, pero que
efectivamente ha sido su sostén, respuesta y
ayuda en momentos de dificultad.

Es por ello que constantemente, debemos
fortalecer esa drea, ya queda reflejado que
la fuerza interior de elementos que nunca
tendremos el control serdn un complemento
perfecto para el resto de los componentes
de la vida del ser humano, un justo y
claro equilibrio para poder alcanzar las
metas que cada soldado, cada comandante
se traza, teniendo arrojo y resiliencia en
momentos que siempre serdn complejos en
nuestra profesién militar, pero que con una
importante preparacién mental, afectiva
y espiritual ayudardn a que exista una
diferencia notable en momentos donde otros
pueden llegar a quebrarse.
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LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN
LA EDUCACION, OPORTUNIDADES Y
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RESUMEN

Este articulo proporciona una visidén
general sobre las oportunidades, inclusién
y desafios del progreso de la inteligencia
artificial (IA) en la educacién; por medio de
un andlisis bibliogréfico, se determina que
la TA se encuentra paulatinamente siendo
incorporada en diferentes dmbitos de la
ensefanza, aprendizaje y gestion educativa.
En lo particular, la educacién militar,
basada en las capacidades de planificaciéon
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de sus diferentes escalones, junto a las
competencias profesionales de su recurso
humano, la infraestructura, las tecnologfas
de la informacién y las comunicaciones
(TIC), cuenta con los elementos basales que
facilitarfan avanzar en la inclusién de la IA en
la docencia militar.
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INTRODUCCION

El desarrollo de nuevas tecnologias tiene un
impacto preeminente en la forma cémo se
interactia en las diversas actividades de la
sociedad. El Banco Mundial, en su “Informe
sobre el desarrollo mundial 20217, argumenta
que la transformacién tecnoldgica se ha visto
incrementada por el vertiginoso crecimiento
de la revolucién digital y los desarrollos en
biotecnologfa y neurociencia (Banco Mundial,
2021). Por su parte, Benhamou establece que
la IA', que es parte de esta transformacién
digital, se encuentra en un acelerado avance que
considera todos los dmbitos de la vida cotidiana
y ocupa un lugar preponderante en el debate
actual (Benhamou, 2022).

Asi pues, existe un consenso sobre el origen
del uso del término de IA, el cual se remonta
a 1956, cuando en el desarrollo de un taller
en un instituto universitario en Dartmouth
College en EE.UU., fue utilizado por John
McCarthy, Marvin Minsky, Claude Shannony
Nathaniel Rochester para describir la relaciéon
entre la ciencia y la ingenierfa, destinada a
la creacién de mdquinas inteligentes y, en

1 La politica nacional de TA de Chile la define como:
“El sistema computacional que puede, para un
determinado conjunto de objetivos definidos por
humanos, hacer predicciones y recomendaciones o
tomar decisiones que influyen en entornos reales o
virtuales” (Chile, Ministerio de Ciencia, Tecnologfa,
Conocimiento e Innovacién, 2020, pig. 70).
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especial, a la fabricacién del primer programa
de TA (Abeliuk & Gutiérrez, 2021). No
obstante, la evolucién posterior estuvo
caracterizada por periodos de desarrollo
intermitente (UNESCO, 2021), con etapas
de escaso o nulo progreso en la década de
los 70 y desde 1987 a 1993, alcanzando un
sostenido incremento a partir del ano 2000
(Abeliuk & Gutiérrez, 2021).

Segtin Benhamou, la justificacién de estos
significativos avances son: “la recopilacién
masiva de datos -big data o macrodatos- el
aumento de la capacidad de la computacién y
el desarrollo de nuevas técnicas de aprendizaje
automdtico (machine learning)”, (Benhamou,
2022, pag. 5).

De esa forma, la innovacién tecnoldgica deri-
vada de este proceso evolutivo permite inferir
la existencia de nuevas capacidades y, por tan-
to, una ampliacién de potenciales ocupaciones
de la IA. Surge asi, una definicién més extensa
sobre este tdpico, como aquélla proporcionada
por la Comisién Mundial de Etica del Conoci-
miento Cientifico y la Tecnologia (COMEST)
de la UNESCO?, que relaciona este concepto
a las “mdquinas capaces de imitar ciertas fun-

2 La Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) es el
organismo dedicado a conseguir el establecimiento de la
paz mediante la cooperacién internacional en los 4mbitos
de la educacién, la ciencia, la cultura y la comunicacién e
informacién https://www.unesco.org/es.
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cionalidades de la inteligencia humana, inclu-
yendo caracteristicas como la percepcién, el
aprendizaje, el razonamiento, la resolucién de
problemas, la interaccién lingiiistica e incluso
la produccién de trabajos creativos” (UNES-
CO, 2021, pég. 8).

En esta perspectiva, algunos autores
identifican ciertas oportunidades respecto de
la aplicacién de la IA y sus innovaciones a la
educacién. Actualmente, la IA estd integrada
en varias tecnologfas educativas como charbots,
tutorfa inteligente y sistemas de clasificaciéon
automatizados (Celik, 2022). Sumado a esto, la
UNESCO menciona que el desarrollo de la IA
ha progresado, al inicio puso su enfoque en el
aprendizaje y evaluacion del estudiante, luego
al apoyo de la ensenanza. En la tltima parte, a
la mejora de la gestién educativa (UNESCO,
2021). Entonces, es posible evidenciar que
la TA se encuentra asociada a la educacién,
por medio de una vinculacién colaborativa,
funcional y de crecimiento exponencial.

Por tanto, asumiendo que la educacién y laIA
coexisten en una sociedad del conocimiento’
transformada por la tecnologia, de la cual es
parte el Ejército de Chile, se debe reflexionar
sobre las oportunidades y desafios que plantea
su incorporacion a la educacién militar.

OPOTUNIDADES QUE OTORGA LA IA
Ahora bien, tomando como referencia lo

descrito en el MAED - 01004, manual

3 En2005,la UNESCO en suInforme Mundial, titulado
“Hacia

cuatro dimensiones principales de las sociedades del

sociedades del conocimiento”, identifica
conocimiento: libertad de expresion y libertad de
informacidn; acceso universal a la informacién y el
conocimiento; educacién de calidad para todos y
respeto a la diversidad lingiifstica y cultural (Mansell

& Tremblay, 2015).
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de Docencia militar: “El conocimiento se
multiplica a gran velocidad y en diferentes
direcciones” (Ejército de Chile, 2011, pdg. 11),
no es de extrafar que la UNESCO, a través de
su reciente publicacién “Inteligencia artificial
y educacién: guia para las personas a cargo
de formular politicas” promueva una serie de
iniciativas orientadas a guiar la introduccién
de la TA en politicas publicas asociadas a
la docencia, en especial, en el desarrollo
de pricticas de ensefianza y aprendizaje.
Consecuentemente, este organismo visualiza
cuatro dreas funcionales donde, en mayor
o menor medida, se deberfan formular
orientaciones especificas, segin la realidad
y necesidades institucionales: (i) gestién e
imparticién de la educacién; (ii) aprendizaje y
evaluacién; (iii) fortalecimiento de los docentes
y mejora de la ensefianza y (iv) aprendizaje a lo

largo de la vida (UNESCO, 2021).

Analizando las dos iniciales, en relacién con
la gestion e imparticién de la educacién, la
UNESCO establece que deben utilizarse
diferentes técnicas para el andlisis de
macrodatos, destinadas a la obtencién y al
estudio de datos relevantes alineados con el
propdsito institucional, cuya informacién
actualizada sobre un sistema educativo
en particular permita tomar decisiones a
quienes formulan las politicas. Por ejemplo,
se consideran a los Sistemas de Informacién
sobre la Gestién de la Educacién (SIGE)*
y a los Sistemas de Gestién de Aprendizaje

4 Segun IIEP Learning Portal corresponde a: “Sistema de
acopio, integracion, tratamiento y difusién de datos e in-
formacién que sirven de apoyo al andlisis y la formulacién
de politicas, la planificacién, el seguimiento y la gestién en
todos los niveles del sistema educativo”. https://learnin-
gportal.iiep.unesco.org/es/glossary/sistema-de-informa-
cion-sobre-la-gestion-de-la-educacion#: ~:text=Un%20
sistema%20de%20acopio%2C%20integraci%C3%B-
3n,los%20niveles%20del%20sistema%20educativo
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(SGA)’, que es una herramienta informdtica,
habitualmente de gran tamano, que permite la
gestién y presentacién de materiales educativos
a estudiantes, en cualquier hora y lugar,
logrando especificar: Moodle, WebCT; Dokeos,
Claroline, entre otros (Espafia, 2016).

Como se ha dicho antes, respecto del
aprendizaje y evaluacién, existen iniciativas
orientadas a “brindar a cada estudiante,
en cualquier lugar del mundo, acceso a un
aprendizaje de alta calidad a lo largo de la vida,
personalizado y ubicuo” (UNESCO, 2021, pdg.
18). Para conseguir lo anterior, segtin Flores et
al., es necesario que los sistemas educativos se
adapten y evolucionen para un aprendizaje
inmerso en un mundo altamente tecnologizado,
donde no sélo se incorporen tecnologias que
son parte de la educaciéon 4.0° sino también
se concentren nuevas metodologias para que
el alumno cree diferentes razonamientos que
permitan incrementar sus propios aprendizajes
(Flores, Rodriguez, & Chdvez, 2019). De
esta forma, la IA en dmbitos del aprendizaje
ofrece: (i) el aprendizaje adaptativo, que
permite adecuar las necesidades del estudiante,
mediante el uso de herramientas tecnolégicas,
como: Realizeit, Connected, Istation, etc.; ii) el
aprendizaje inteligente mediante Chatbor’ y

5  En inglés, Learning Management System (LMS).

6 LaEducacion 4.0 se origina a consecuencia de ladenominada
42 revolucién industrial y la transformacién digital. Al
respecto, este concepto se refiere a la incorporacién de
multiples tecnologfas al dmbito de la ensenanza y aprendizaje
a través del uso de herramientas innovadoras y disruptivas en
la educacién (Munoz, Veldzquez, & Barragdn, 2021).

7 Es un programa informdtico que permite a un usuario es-
tablecer una interaccién digital, por medio de una conver-
sacién escrita u oral para recibir respuestas por parte de un
asistente digital. Estas pueden ser respuestas predefinidas y
sencillas, o, por otra parte, mds complejas donde estos asis-
tentes pueden ofrecer niveles de personalizacién mayores
con ayuda de un mejor proceso de la informacién.heps://
www.oracle.com/cl/chatbots/what-is-a-chatbot/.
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herramientas de realidad aumentada, tales como:
Layar, Metaverse, Merge, entre otros; iii) Diseno
de instruccién, ingenieria del aprendizaje y
disefio en la pedagogia; iiii) Recursos educativos
abiertos, mediante el uso de programas abiertos
extendida, orientada a la innovacién de
metodologfas de aprendizaje y de evaluacién, a
través de analitica del aprendizaje; por medio de
IA se levantan métricas para evaluar los avances
y retrocesos (Mufoz, Veldzquez, & Barragin,
2021), ademds de evaluacién adaptativa y
continua (UNESCO, 2021).

CoMo INCLUIR LA TA EN UNA
ORGANIZACION DE EDUCACION

Al respecto, la educacién militar entrega una
orientacién bien definida y preclara: “El Ejército
se orienta permanentemente a vencer los desaffos
que enfrenta y a avizorar los del futuro” (Ejército
de Chile, 2011b, pdg. 54), cuyo elemento
fundamental estd determinado por la planificacién
educativa institucional que se encuentra reflejada en
la Planificacién Estratégica de la Educacién militar.

Como se explica a continuacién, cualquier
desarrollo organizacional requiere deladefinicion
de un plan estratégico. De modo similar, la
UNESCO en la publicacién ya referenciada, y
trayendo aquellos elementos mds significativos
y acordes con la funcién militar, indica el
disefio de un “plan maestro” para el uso de la
IA en educacién en dreas de gestién, ensefianza,
aprendizaje y evaluacion (UNESCO, 2021). Es
importante afadir, que esta accién conlleva una
estrategia digital de desarrollo institucional®, con
el fin de permitir la existencia de una minima
aplicacién de TICs’, que refuerce la capacidad

8  Diferentes autores mencionan que frente a la incorporacién
delaTA se debe preparar la organizacién desde una perspectiva
sistémica, funcional, ética y un enfoque humanista.

9  Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién.
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tecnolégica de la  organizacién  (Mufioz,
Veldzquez, & Barragdn, 2021). Igualmente, se
deben considerar aspectos esenciales comunes
a cualquier planificacion estratégica, como la
definicién de prioridades, el potencial de las
TICs y las tecnologias de IA disponibles en la
organizacién, las que convendrén ser acordes con
los objetivos previstos en el contexto educativo,
una estructura de gobierno y coordinacién y, por
ultimo, la valoracién de la relacién de los costos
versus beneficios (UNESCO, 2021). Ademis,
de lo anterior es forzoso implementar normas
para la recoleccién, andlisis, uso y resguardo de
los datos obtenidos dentro de la comunidad
educativa.

Siguiendo con este razonamiento, un aspecto
central de la planificacién deberfa considerar

los aportes descritos por Celik et al. relativos

FiGura:

a los roles que conciernen a los profesores en
la Al: ser modelo para la ensefianza de IA;
retroalimentacién  del desempefio  docente;
retroalimentar los algoritmos de IA con
informacion del desempeno de los alumnos;
comprobar la exactitud de las evaluaciones,
determinando  sus  criterios;  proporcionar
orientacién para la seleccién de materiales de
ensefianza y responder sobre el funcionamiento
técnico del sistema; todos aspectos insertos dentro
de los procesos de planificacion, implementacién
y evaluacion de la TA (Celik, 2022).

Correspondientemente, en la figura se
presenta un modelo de planificacién que
considera las dreas funcionales de la IA, las
cuales constituirdn los pilares del desarrollo
de la planificacion estratégica por incorporar
en una organizacion educativa.

MODELO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA PARA LA INCORPORACION DE LA IA EN EDUCACION

ENTORNO EDUCATIVO
PLAN ESTRATEGICO

v/Retroalimen-

v Sistemas de
Informacién
sobre la Gestion
de la Educacién
(SIGE).

EVALUACION
CAPACIDADES
DIGITALES
DISPONIBLES

Gestion e

imparticion de

) v Sistemas de
gestion de
aprendizaje
(SGA).

v/Aprendizaje
adaptativo.

v/ Aprendizaje
inteligente
mediante chatbot
y herramientas de
realidad aumentada.

v/ Disefio de
instruccion,
ingenieria del
aprendizaje y disefio
en la pedagogia.

Aprendizaje y

evaluacion

v/Recursos
educativos abiertos.

v/ Tecnologia de
realidad
extendida.

tacion
desempefio
docente.

v Informacion IA del
desemperio de los
alumnos.

v/ Determinar
los criterios de
evaluacion.

Fortalecimiento
de los docentes
y mejora de la
ensefianza

VISION

v/ Proporcionar
orientacion
pedagdgica para
ensefianza.

v/ Retroalimentacion
sobre el
funcionamiento
técnico del
sistema.

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL DE DESARROLLO DIGITAL

ENTORNO EDUCATIVO

FueNTE: ELABORACION PROPIA BASADO EN (UNESCO, 2021) v (CELIK, 2022).
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DEsarios

De acuerdo con lo expuesto, existirdn variados
desafios respecto de la asociacién de la IA
con la Educacién. La UNESCO establece
que algunos estdn enfocados en garantizar
el uso ético, inclusivo y equitativo en la
educacién (UNESCO, 2021). En el mismo
orden de ideas, Celik et al. menciona que es
necesario incrementar el nimero de datos
y dreas funcionales que permitan aumentar
las oportunidades para comprender los
procesos de ensenanza y aprendizaje. En este
sentido, la obtencién de datos de diferentes
fuentes y categorias, junto a una evaluacién
transversal, permitirfa cumplir con el objetivo
de crear sistemas de IA mds eficientes y
efectivos para la educacion. Por otra parte,
se deben generar instancias para que los
profesores sean incorporados en el proceso
de creacién de los sistemas educativos en IA,
que permitan adaptarlos a las necesidades del
entorno educativo (Celik, 2022). Por lo tanto,
surge el desafio de la investigacién educativa
sobre nuevos procedimientos acordes con
el surgimiento, uso y consumo de nuevas
tecnologias (Escudero, 2018) y cémo los
sistemas de IA retroalimentan con informacién
a los procesos de aprendizaje (Celik, 2022).

Al mismo tiempo, estas participaciones
influirdn sobre la definicién de cudles son
las tendencias educativas que serdn las mds
idéneas para que los docentes las lleven al
aula. Una idea general consistird en la eleccién
de aquéllas originadas al interior del aula
asociadas a actividades recreativas, resoluciéon
de problemas con innovacién y, finalmente, a
la seleccién de una tendencia y su disgregacion
en actividades digitales para su uso en el aula
(Munoz, Veldzquez, & Barragin, 2021).

Asimismo, son necesidades emergentes y
requieren la atencién de los formuladores de
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politicas de IA, contar con una infraestructura
TIC, profesores y técnicos capacitados en
recursos digitales, elaboracién de estrategias
de desarrollo de la educacién con IA y, del
mismo modo, la preparacién de alumnos para
la participacién en aula soportadas con estos
sistemas (Mufoz, Veldzquez, & Barragin,
2021).

En sintesis, la preparacién, adaptacién
e implementacién de la educacién con
IA requerird una planificacién realista,
multidisciplinaria e integradora, que permita
un desarrollo armoénico y paulatino, que
transite desde una educacién tradicional,
hacia una que presupone nuevas metodologias
de ensenanza y aprendizaje basadas en las
tecnologias de IA.

La elaboracién de un modelo de planificacién
estratégica, que incorpore laIA enlaeducacién
del Ejército de Chile, es factible de ejecutar
debido a las fortalezas institucionales que
otorga ese modelo, puesto que existen dreas
organizacionales y funcionales que permitirian
avanzar en el desarrollo de iniciativas para la
formulacién de objetivos y tareas para los
componentes del Sistema Educativo Militar
(SEI), como también estamentos vinculados
funcionalmente, a saber: CESIM, DIPRIDE,
DIVTEL'", aportando con la investigacién
militar e innovacién tecnoldgica para cumplir
con los objetivos previstos.

Por consiguiente, es imperioso a nivel
institucional, profundizar en el conocimiento
de referentes teéricos y metodolégicos, que
aportan al desarrollo de nuevos métodos de
ensefanza y aprendizaje, con el propésito

10 Centro de Estudios e Investigaciones Militares
(CESIM); Direccién de Proyectos e Investigacién del
Ejército (DIPRIDE); Division de Telecomunicaciones
(DIVTEL).
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de ponderar potenciales beneficios 'y
oportunidades de mejora hacia su inclusién
en las nuevas politicas educacionales.

CONCLUSIONES

En lo especifico, la transformacién de la
educacién implicard una recapacitacién del
proceso ensefanza-aprendizaje mds alld de la
inclusién de herramientas tecnolégicas en el
aula y la recopilacién de datos, sino también,
se deberd reformular la accién educativa, el
conocimiento digital de profesores, alumnos
y la gestién educativa con apoyo de IA, con
una mirada holistica, ética, integradora y
constructiva entre todos los participantes.

Finalmente, la educacién militar, debido a
sus fortalezas organizativas, talentos de su
recurso humano y la colaboracién de otras
entidades institucionales, posee el potencial
para comenzar un acompasado avance hacia
la educacién 4.0, incorporando los beneficios
que otorga la tecnologfa, pero observado sus
potenciales riegos y amenazas.
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SIMULADORDE VUELO EN APOYO A LA
DOCENCIA PARA EL CURSO DE PILOTO DE
EJERCITO DURANTE LA ETAPA DE VUELO
POR INSTRUMENTOS

RESUMEN

Este articulo busca resaltar la importancia
del uso del simulador de vuelo en apoyo
a la formacién de los pilotos de la Escuela
de Aviacién de Ejército durante la fase de
vuelo por instrumentos del curso de Piloto
Ejército.

Durante su desarrollo, este articulo se centrard
en los alcances del uso del simulador de vuelo
durantela ¢jecucién del curso de Piloto Ejército,

JUAN MATURANA MARTINEZ*

en la preparacién de los futuros pilotos, en
las ventajas que brinda su uso durante el
proceso de formacién, en el incremento de las
competencias y aptitudes para el vuelo de los
pilotos de la Aviacién de Ejército.

Palabras clave: simulador de vuelo - vuelo
instrumental - procedimientos de vuelo
- Curso de Piloto Ejército - proceso de
ensenanza-aprendizaje - ensefianza basada en
competencias.
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Aviacién Ejército. E-mail: juan.maturana@ejercito.cl
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DOCENCIA PARA EL CURSO DE PILOTO DE
EJERCITO DURANTE LA ETAPA DE VUELO
POR INSTRUMENTOS

INTRODUCCION

Los avances tecnoldgicos son cada dia mayores
y la aviacién es un claro ejemplo de ello, es
por eso que un piloto debe estar adaptado al
presente y en permanente preparacion para el
futuro.

Durante este constante avance y desarrollo
de la tecnologia y soffwares, la capacidad de
contar con plataformas de simulacién de vuelo
o dispositivos de entrenamiento de vuelo se
ha ampliado enormemente, siendo utilizados
tanto por el mundo civil como militar.

Por lo tanto, este articulo define los simuladores
de vuelo y su relevancia como elementos de
apoyo a la docencia durante la ejecucién del
Curso de Piloto Ejército, especificamente la
fase de vuelo por instrumentos de la Escuela de
Aviacién Ejército.

Finalmente, se abordard el proceso de
ensenanza-aprendizaje 'y la  simulacidn,
considerando las ventajas de contar con un
simulador o entrenador sintético de vuelo en
la fase de vuelo por instrumentos.

DESARROLLO

Un simulador de vuelo, entrenador sintético
de vuelo (ESV) o dispositivo de instruccion
para simulacién de vuelo (Flight Simulation
Training Device “FSTD”), busca replicar los

ReEvistTa pE Epucacréon -

CoMANDO DE

instrumentos, equipos, paneles y controles
de una aeronave para recrear las operaciones
aéreas tanto en condicién de vuelo o en tierral.
Segin la Direccién General de Aerondutica
Civil (DGAC), estos dispositivos se clasifican

en:
- Simulador de vuelo (FFS).

- Entrenador para procedimientos de vuelo

(FTD).

- Entrenador de vuelo por instrumentos
(PCATD Personal Computer Aeronautical
Training Device).

- BATD (Basic Aviation Training Device).

- AATD (Advanced Aviation Training
Device).

Los entrenadores de vuelo son dispositivos
que integran softwares 'y hardwares, los
que estin disefados generalmente por los
siguientes componentes:

- Cabina de mando: en la cabina de
los simuladores de vuelo se tiene el

General  de Civil.
Departamento Planificacién (2019). Requisitos para la

1 Direccién Aerondutica
evaluacién y verificacién de dispositivos de instruccién
para simulacién de vuelo. Norma Aerondutica DAN
60. p., 889.
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panel de mandos, que estd compuesto
por los instrumentos de control de
vuelo, instrumentos de performance
0 comportamiento, instrumentos de
navegacién de vuelo y la instrumentacién
del motor.

- Software: el software en los simuladores
de vuelo es el encargado de desarrollar
los entornos, ya sean geogrificos o
de ambientacién para recrear una
visualizacién de la realidad y condiciones
de vuelo deseadas.

Elempleodelos FSTD buscael fortalecimiento
de las capacidades de los pilotos, sin la
necesidad de efectuar un vuelo, brindando la
posibilidad de ejecutar instruccién de manera
segura, continua y a bajos costos.

Estos dispositivos permiten, entonces, a
los pilotos ejecutar y situarse en diferentes
situaciones de vuelo, lo que acompafado
del respectivo programa de entrenamiento
es conocido como Evidence-Based Training
(EBT), éste se focaliza en el desarrollo y
andlisis de las competencias clave de los pilotos
para preparar mejores profesionales, busca
mejorar la gestion de situaciones peligrosas
e imprevistas, justamente las que puede
encontrar un piloto en la operacién de vuelo.
El EBT sirve para desarrollar capacidades
mediante el entrenamiento en un rango de
competencias diversas, en lugar de medir
maniobras concretas o situaciones individuales.

El EBT fue aprobado por la Organizacién
de Aviacién Civil Internacional (OACI) en
2013. Se publicé el Documento 9995, que
es el manual del Evidence-Based Training
(EBT).

El objetivo del EBT es identificar, desarrollar
y calcular las competencias requeridas por
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pilotos, para operar de forma segura, efectiva
y eficiente en un entorno de aerondutico.
Esto es mediante el manejo de las amenazas y
errores mas relevantes, basado en la evidencia
extraida de los errores producidos en vuelo o
detectados en las sesiones de entrenamiento.

El curso de Piloto Ejército durante la
ejecucion de la fase de vuelo prictico consta
de dos etapas, la etapa de vuelo visual y la de
vuelo instrumental.

El vuelo por instrumentos es el que se ejecuta
con referencia a los instrumentos de vuelo sin
mantener referencias visuales externas y éste
debe cefirse a un estricto cumplimento de
reglas y procedimientos definidos como reglas
de vuelo por instrumentos (Instrumental
Flight Rules “IFR”), que es el conjunto de
normas que se deben cumplir para realizar
un vuelo basado exclusivamente en los
instrumentos de a bordo®. En Chile, el vuelo
instrumental o vuelo IFR, al igual que toda la
actividad aerondutica, se encuentra regulado
y normado por la DGAC. Este tipo de vuelo
permite operar a las aeronaves cuando las
condiciones meteoroldgicas de visibilidad
y techo de nubes se encuentran reducidas,
respecto a los minimos aceptados para
ejecutar un vuelo visual, y son conocidas como
condiciones meteoroldgicas instrumentales
(Instrumental Meteorological Conditions:

<« IMC”) .
FSTD Y EL VUELO INSTUMENTAL

Dentro de las diferentes categorias de FSTD,
encontramos los entrenadores de vuelo por

2 Direccién General de Aerondutica Civil. Departamen-
to Planificacién (2020). Reglas del Aire. Norma Aero-
ndutica DAN 91. p., 09.
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instrumentos PCATD (Personal Computer
Aeronautical Training Device “PCATD”).

Un PCATD, debidamente autorizado por la
DGAC, puede ser una herramienta altamente
provechosa, siendo uno de sus beneficios la
bonificacién y el reconocimiento de horas
de vuelo viélidas para la biticora de vuelo de
los pilotos, pero para que esto sea vilido, esta
instruccién debe encuadrarse a un programa
de vuelo y debe ser realizada por un instructor
de vuelo por instrumentos (IVI), con el
fin de alcanzar el debido conocimiento y
habilidades en los procedimientos de vuelo
por instrumentos. Ademds de conllevar
mayores beneficios tales como:

- Operacién de instruccién en un ambiente
seguro.

- Menores costos de operacién.

- Una mejor calidad “de hora” de vuelo,
enfocdndose directamente en la prictica
del objetivo planteado para leccién de
vuelo.

Dentro de las consideraciones y del porqué se
utilizan entrenadores de vuelo sintético para
la instruccién de vuelo, tenemos que:

- Se considera que la cabina de una aeronave
no es un buen espacio de aprendizaje,
debido a los diferentes factores que la
afectan.

- Al ejecutar un vuelo real, la capacidad de
aprendizaje de los alumnos disminuye
producto de la ansiedad.

La prictica genera competencia vy
la competencia genera confianza, al
momento de aplicar los procedimientos.
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- La repeticién que permite el simulador es
clave, ya que permite dividir cada tarea en
una subtarea mds pequefa, repitiéndola
hasta que ésta sea interiorizada y aplicada
por el alumno de manera instintiva e
instantdnea.

Los tipos o categorias de un PCATD son
variados y dependen bdsicamente del grado
de complejidad implicitos en ellos y las
condiciones que éstos pueden emular, junto
con ello la autoridad aerondutica, DGAC,
establece criterios de diseno, requerimientos
técnicos y pruebas funcionales que debe
cumplir un PCATD con el fin de ser aceptable
como medio de entrenamiento para personal
de vuelo.

El simulador de vuelo o PCATD permite
al instructor poner en pausa el sistema en
cualquier momento o situacién, facilitando asi
administrar las tareas de instruccién, ademads
de seleccionar las condiciones al efectuar los
procedimientos de vuelo, con ello los alumnos
podrin ejecutar y aprender procedimientos
instrumentales tales como entradas a circuito
de espera, aproximaciones por instrumentos,
aproximaciones frustradas, salida normalizada
por instrumentos (Standard Instrumental
Departure SID) o llegada normalizada por
instrumentos (STARs), todo lo anterior
asociado a datos de navegacién vigentes
publicados y aprobados por la DGAC, lo que
permite una instruccién y aplicacién real de
los procedimientos instrumentales.

La Escuela de Aviacién Ejército, en su
constante mejoramiento de los procesos
docentes y formacién de profesionales
aeronduticos para la Institucién, cuenta con
un entrenador sintético de vuelo (PCATC)
para instruccién bdsica de wvuelo por
instrumentos certificado por la DGAC, el
Redbird FMX1000.
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FiGura 1:
SmmMuLADOR REDBIRD FMX1000

FueNTE: EscueLa DE AviaciON DE Ejgrcrro - ESCAVE

El entrenador sintético de vuelo Redbird
FMX1000, fabricado por la compafia
norteamérica  Redbird Flight Simulations,
posee una cabina completamente cerrada,
una visual envolvente de 200° disefo
ergonémico, sistema de aviénica Garmin
G1000, mismo sistema que posee la acronave

FiGura 2:
CABINA AERONAVE CEssNA C172

Cessna C172S de instruccién de la Escuela de
Aviacién Ejército, como se puede evidenciar
al comparar ambas cabinas, tal como en
la Fig. 2 y 3, siendo calificado como un
dispositivo de entrenamiento de aviacién de
calidad superior.

FueNTE: EscueLa DE AviaciON DE Ejgrcrro - ESCAVE
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Ficura 3:
CABINA DE MANDO SIMULADOR REDBIRD

FueNTE: EscueLa DE AviaciON DE Ejércrro - ESCAVE

Las capacidades que brinda este PCATD
permiten ejecutar sin problemas cada una de
las lecciones de vuelo de la fase instrumental
del Curso de Piloto Ejército, antes de
ejecutarlas de manera real en una aeronave
y llevar a la prictica los procedimientos
instrumentales ensefiados en el aula, siendo,
sin lugar a dudas, un gran apoyo a la docencia
y complementacién al proceso de formacién
de los alumnos pilotos al momento de
enfrentar esta etapa de vuelo.

Cabe senalar que la implementacién de este
entrenador sintético de vuelo ha tenido un

FiGura 4:

excelente resultado a la fecha, ya que a través
de un programa de vuelo se ejecutan las
mismas lecciones de la fase instrumental del
Curso de Piloto Ejército de manera simulada
por parte de los alumnos en compania de un
instructor de vuelo que, en general, tiene una
duracién de una hora cronolégica antes de
enfrentarse al vuelo real, logrando con esto
aprender en el simulador y practicar en la
aeronave, perfeccionando el aprendizaje por
competencias que todo piloto debe cumplir,
satisfaciendo los requisitos definidos para
la ejecucion del vuelo instrumental y sus
procedimientos.

ALUMNO E INSTRUCTOR EJECUTANDO UNA LECCION DE VUELO INSTRUMENTAL EN EL SIMULADOR REDBIRD

FueNTE: EscueLa DE AviaciON DE Ejgrcrro - ESCAVE
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EL PROCESO DE
ENSENLANZA-APRENDIZAJE Y
LA SIMULACION

La instruccién de los pilotos del Ejército tiene
como objetivo la adquisicién y desarrollo
de competencias, para que éstos operen las
acronaves de la Institucién de manera segura
y eficiente en el medio aerondutico. Dentro
de las competencias que debe poseer todo
piloto, declaradas por la OACI, encontramos
las siguientes: aplicacién de procedimientos,
comunicacion, gestién de trayectoria de vuelo
(control manual y automdtico), liderazgo y
trabajo en equipo, resolucién de problemas y
toma de decisiones, andlisis de la situacién y
gestion de la carga de trabajo’.

Esta formacién por competencias busca
instruir a los pilotos de manera prictica,
tanto a pilotos de avién como a pilotos de
helicéptero, en vez de medir la ejecucién de
una maniobra o hecho de manera individual,
es decir, se orienta la instruccién de vuelo
dentro de un contexto de operacién real.

FiGura 4:
PIRAMIDE DEL APRENDIZAJE DE CODY BLAIR

Comprender el proceso de ensefianza-
aprendizaje es vital para una efectiva accién
pedagdgica. Para construir un aprendizaje
significativo en los alumnos, los docentes
deben tener en cuenta que no es suficiente
con haber ensenado una materia, sino lo
mds importante es que el alumno haya

aprendido.

Dentro de este proceso, el docente debe
ser capaz de conciliar aspectos como el
conocimiento del alumno, el ordenamiento
de contenidos, técnicas de ensenanza-
aprendizaje y medios de apoyo, especialmente
aquellos tecnolégicos.

Los entrenadores sintéticos de vuelo, como
apoyos tecnoldgicos, permiten que los
alumnos ejecuten y realicen pricticas en un
ambiente seguro, considerando la pirdmide
del aprendizaje de Cody Blair (Figura 5),
el estudiante en la realizacion de précticas
obtiene un mayor logro y consolidacién del
aprendizaje.

(Estudiante  Verbal
comot p gaiglig!?hazlr;s
Libros/Articulos
Visual _ Ver+Escuchar
Audiovisuales
L Ver demostraciones/Ejemplos

i Actividad Argumentar
Eg&gg'ante participativa Discgiones/Conversacnones
accionador 75% Realizar practicas

Implementacién
90% i s e

FUENTE: HTTPS://WWW.KOIDEAS.COM/POST/LA-PIRAMIDE-DEL-APRENDIZAJE/

3 International Civil Aviation Organization (2013). Manual of Evidence-Based Training. Documento 9995 AN/497.
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Los simuladores dentro de este proceso
ensefanza-aprendizaje  pueden  brindar
enormes capacidades tanto a los alumnos
como a los docentes, el resultado del empleo
de estas plataformas se traduce en una mejora
de la calidad de este proceso, se establece
una estrecha relacion entre la formacién de
los pilotos y la operacién real, se optimiza
la instruccién sacando mds provecho de la
“hora” de vuelo, permite poner en practica
los conocimientos teéricos, generar capacidad
de analisis, evaluar diferentes escenarios,
reducir la probabilidad de error en la toma
de decisiones y predeterminar con exactitud
la tarea concreta que ha de aprender un
estudiante y qué debe demostrar en su
ejecucion.

CONCLUSIONES

La utilizacién de un dispositivo de instruccién
para simulacién de vuelo es, indudablemente,
un facilitador en el proceso de formacién de
nuevos pilotos de ala fija y ala rotatoria. Es una
gran herramienta que aumenta la curva del
aprendizaje y reduce los costos de operacidn.
Al contar con este recurso tecnolégico, los
alumnos del Curso de Piloto Ejército podrin
adquirir con anterioridad las competencias
necesarias y pericia en las maniobras y
procedimientos de vuelo instrumentales,
teniendo como metodologia de empleo
aprenderlo en el simulador y luego volar, lo
que se traduce en que, al ejecutar los vuelos
de forma real, se obtenga un mayor provecho
de éstos, ya que no serd necesario por parte
del alumno familiarizarse con los pasos en
la ejecucién de un procedimiento, sino su
aplicacién ya aprendida con antelacién.

La repeticién continua en un simulador
favorece la mecanizacién en la ejecucién de
los procedimientos y ésta, a su vez, a la toma
de decisiones por parte de los alumnos, ya que
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éstos no centran su atenciéon y competencias
en gran medida para el control de la aeronave.
Lo anterior ha tenido como resultado
complementar y reforzar las competencias
del perfil del Piloto Ejército establecidas
por la Escuela de Aviacién Ejército, dentro
de las que encontramos: manejo de crisis y
contingencias, autocontrol, trabajo en equipo,
adaptacién y flexibilidad y autopreparacion
continua. Ademds, desarrollar y acrecentar de
manera mds eficiente las aptitudes favorables
al vuelo, tales como la capacidad de:

- Procesar informacién rdpida, precisa y
aplicar procedimientos bajo presién.

- Asignar prioridades ante fuentes de
informacién entrante.

- Realizar tareas cognitivas y manuales de
manera simultdnea.

- Mantener orientacién espacial.
- Coordinacién ojo-mano-pie.

Al emplear un entrenador sintético de
vuelo, se debe propender a integrarlo
completamente al proceso de formacién de
los alumnos pilotos y a usar todas sus ventajas
versus la instruccién en una aeronave en un
vuelo real, con ello se debe considerar que
debemos ejecutar la mayor parte del trabajo
en el simulador; el simulador se debe tratar
como una aeronave de entrenamiento en
todos los aspectos y como premisa no se
ensena en la cabina de la aeronave, se ensena
en el simulador.
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ABREVIATURAS

AATD

Dispositivo de entrenamiento
de aviacién avanzado.

BATD Dispositivo de entrenamiento
de aviacién bdsico.

DGAC : Direccién General de
Aerondutica Civil.

EBT Evidence-Based Training.

ESV Entrenador sintético de vuelo
(ESV).

ESS : Simulador de vuelo.

ESTD Dispositivo de instruccién para
simulacién de vuelo.

FTD Entrenador para procedimientos
de vuelo.

IFR :  Reglas de vuelo por
instrumentos.

IMC Condiciones meteoroldgicas
instrumentales.

IVI :  Instructor de vuelo por
instrumentos.

OACI Organizacién de Aviacién Civil
Internacional.

PCATD: Entrenador de vuelo por
instrumentos.

SID : Salida normalizada por
instrumentos.

STAR Llegada normalizada por

instrumentos.
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ESTRATEGIAS DE ENTRENAMIENTO
FISICO PARA MEJORAR EL RENDIMIENTO Y
RESILIENCIA EN EL PERSONAL MILITAR

RESUMEN

El articulo se sitta en el estado actual del disefio
curricular basado en competencias, modelo
Ejército de Chile. Servird como marco de
contexto para establecer el propdsito principal,
basado en la revision de algunas tensiones
relacionadas con la funcién que se le ha asignado
al componente evaluativo, siempre, en el marco
de la educacién basada en competencias.Este
articulo examina las estrategias de entrenamiento
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fisico que optimizan el rendimiento y la
resiliencia en el personal militar. Se analizan
las recomendaciones actuales de ejercicio y se
discute la importancia de abordar factores como
la adaptacidn al estrés y la prevencion de lesiones
en el contexto militar.
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ESTRATEGIAS DE ENTRENAMIENTO
FISICO PARA MEJORAR EL RENDIMIENTO Y
RESILIENCIA EN EL PERSONAL MILITAR

INTRODUCCION

“La formacion fisica hace posible disponer de
un Ejército compuesto por soldados capaces
de enfrentar el combate con éxito; la mds
audaz accién de combate puede ser concebida
tdctica y técnicamente con la mejor voluntad
y motivacién de conquistar la victoria; en
cambio, jamds serd ejecutada con éxito, si la
capacidad fisica de la unidad es deficiente”.

Art. 5 RDIE - 20003, Reglamento,

“Preparacién Fisica Militar”

El personal militar enfrenta demandas fisicas
y mentales Ginicas que requieren un enfoque
especifico para optimizar el rendimiento
y la resiliencia (Nindl et al., 2013). El
entrenamiento fisico es fundamental para
mejorar la resistencia, la fuerza y la movilidad
de un individuo y reducir el riesgo de
lesiones y enfermedades (Henning et al,
2014). Este articulo analiza las estrategias de
entrenamiento fisico recomendadas y aborda
la importancia de factores adicionales en el
contexto militar.

DESARROLLO

En el ambito militar, el rendimiento fisico es
esencial para garantizar que el personal esté
preparado para enfrentar desafios fisicos y
mentales en diversos entornos y situaciones.
Dado que las demandas fisicas varian segin el
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rol y la rama del servicio, es necesario adaptar
el entrenamiento fisico para garantizar que los
soldados estén preparados de manera éptima
(Nindl et al., 2013). El entrenamiento debe
ser lo suficientemente riguroso para preparar
a los soldados para las situaciones mids
exigentes, pero también debe evitar lesiones
y trastornos musculoesqueléticos (Henning et
al., 2014).

La investigacién en entrenamiento fisico
militar se ha centrado en dreas como
el entrenamiento de la resistencia, el
entrenamiento de la fuerza y la prevencién
de lesiones. Estudios han demostrado
que un enfoque multifacético que incluye
ejercicio aerdbico, entrenamiento de fuerza y
movilidad puede mejorar significativamente
el rendimiento y la resiliencia (Henning
et al., 2014). Este articulo examinard las
recomendaciones actuales de entrenamiento
y discutird cdmo se pueden aplicar estas
estrategias en el contexto militar.

EjERCICIO AEROBICO

El ejercicio aerébico mejora la resistencia
cardiovascular 'y pulmonar, lo cual es
esencial para las misiones prolongadas y
de alta intensidad (Nindl et al., 2013). Los
ejemplos de ejercicios aerébicos utilizados
en el entrenamiento militar incluyen correr,
nadar y marchar con carga. La investigacion
ha demostrado que el entrenamiento aerdbico
regular puede mejorar la capacidad de trabajo
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y la resistencia, reducir la fatiga y aumentar la
recuperacién después de periodos de esfuerzo
intenso (Tharion et al., 2011). Ademads, el
ejercicio aerdbico también puede mejorar la
capacidad cognitiva y la funcién cerebral, lo
cual es beneficioso para la toma de decisiones
y la resolucién de problemas en situaciones
estresantes (Caldwell et al., 2011).

Para optimizar el rendimiento y la resiliencia,
se recomienda que el contingente participe
en ejercicio aerébico de moderada a alta
intensidad al menos 3 a 5 dias a la semana
durante 30 a 60 minutos por sesién (Nindl
et al., 2013). Estas sesiones deben incluir una
combinacién de actividades de resistencia
de alta intensidad y de baja intensidad para
mejorar tanto la capacidad aerébica como la
anaerébica. Ademds, se debe tener en cuenta la
progresién del entrenamiento y la adaptacién
individual para garantizar el alcance de metas
de rendimiento sin aumentar el riesgo de
lesiones (Knapik & Jones, 2014).

ENTRENAMIENTO DE FUERZA

El entrenamiento de fuerza es crucial para
mejorar la capacidad del personal con el fin de
realizar tareas que requieren fuerza y potencia,
como levantar y transportar cargas pesadas,
moverse rdpidamente en terrenos dificiles
y realizar movimientos explosivos (Scofield
& Kardouni, 2015). La investigacién ha
demostrado que el entrenamiento de fuerza
regular puede mejorar la fuerza muscular,
la potencia, la velocidad, la agilidad y la
resistencia muscular, lo que puede mejorar la
eficiencia y la eficacia en el campo de batalla
(Szivak & Kraemer, 2015).

Se recomienda que el personal militar realice
entrenamiento de fuerza al menos 2 a 3 dias
a la semana, con un enfoque en ejercicios
que involucren multiples grupos musculares

56 REVISTA DE

Epuvucacion

COMANDO DE

y movimientos funcionales (Nindl et al,
2013). El entrenamiento de fuerza debe
incluir una combinacién de ejercicios de
resistencia, como levantamientos olimpicos,
sentadillas, press de banca y dominadas, asi
como ejercicios de potencia y velocidad,
como sprints 'y saltos (Scofield & Kardouni,
2015). Al igual que con el ejercicio aerdbico,
la progresién y la adaptacién individual deben
tenerse en cuenta para garantizar que las
unidades alcancen sus metas de rendimiento
sin aumentar el riesgo de lesiones (Knapik &
Jones, 2014).

ENTRENAMIENTO DE MOVILIDAD Y
PREVENCION DE LESIONES

La movilidad y la flexibilidad son esenciales
para realizar una amplia gama de movimientos
y actividades en el 4mbito militar. Ademds,
la prevencién de lesiones es fundamental
para mantener al personal militar saludable
y listo para enfrentar los desafios fisicos
y mentales del servicio (Henning et al.,
2014). La investigacién ha demostrado que
la incorporacién de ejercicios de movilidad y
flexibilidad en el entrenamiento fisico puede
mejorar el rango de movimiento, reducir el
riesgo de lesiones y mejorar el rendimiento en
tareas que requieren movimientos dindmicos
y explosivos (Scofield & Kardouni, 2015).

Se recomienda realizar ejercicios de movilidad
y flexibilidad al menos 2 a 3 dias a la semana,
con un enfoque en dreas problemdticas
comunes, como los hombros, la espalda, las
caderas y las rodillas (Henning et al., 2014).
Los e¢jercicios de movilidad y flexibilidad
pueden incluir estiramientos estdticos y
dindmicos, yoga, pilates y movimientos de
rango de movimiento controlados (Scofield
& Kardouni, 2015). Ademds, la inclusién de
estrategias de prevencién de lesiones, como el
entrenamiento propioceptivo y de equilibrio,
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puede mejorar la estabilidad articular y reducir
el riesgo de lesiones por esfuerzos repetitivos y
movimientos bruscos (Knapik & Jones, 2014).

ADAPTACION AL ESTRES Y RESILIENCIA

El militar se enfrenta a situaciones estresantes
y desafiantes tanto fisica como mentalmente.
La adaptacién al estrés y el desarrollo de la
resiliencia son fundamentales para garantizar
que los soldados puedan manejar y recuperarse
de las demandas del servicio militar (Nindl et
al., 2013). La investigacién ha demostrado
que el entrenamiento fisico regular puede
mejorar la adaptacion al estrés y la resiliencia,
lo que puede resultar en una mayor resistencia
a las enfermedades, una mejor funcién
cognitiva y emocional y una menor tasa de
trastornos relacionados con el estrés, como el
trastorno de estrés postraumdtico (Caldwell
etal., 2011).

Se recomienda incorporar estrategias de
entrenamiento  fisico que fomenten la
adaptacidn al estrés y la resiliencia, como el
entrenamiento en intervalos de alta intensidad
(HIIT), el entrenamiento en entornos
desafiantes y el entrenamiento mental (Nindl
et al., 2013). Ademds, la participacién en
actividades recreativas y deportivas puede
mejorar la moral y el bienestar, lo que puede
mejorar la resiliencia a largo plazo (Caldwell
etal., 2011).

El entrenamiento fisico es esencial para
mejorar el rendimiento y la resiliencia. Este
articulo ha examinado las estrategias de
entrenamiento fisico recomendadas, incluido
el ejercicio aerébico, el entrenamiento
de fuerza, la movilidad y la prevencién
de lesiones, y la adaptacién al estrés y la
resiliencia. Si bien existe una gran cantidad
de investigacion que respalda la efectividad de
estas estrategias, es importante reconocer que
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el entrenamiento fisico militar debe adaptarse
a las necesidades individuales y especificas de
cada rama y rol del servicio.

La investigacién futura podria explorar
enfoques mds personalizados para el
entrenamiento fisico en el dmbito militar,
incluida la adaptacién del entrenamiento
seguin las necesidades y objetivos individuales,
el uso de tecnologia y seguimiento del
rendimiento en tiempo real, y la integracién
de enfoques interdisciplinarios, como la
nutricién y la salud mental, para mejorar el
rendimiento y la resiliencia en general.

CONCLUSIONES

El entrenamiento fisico es esencial para
el personal militar, ya que mejora el
rendimiento y la resiliencia en situaciones,
fisica y mentalmente, desafiantes. Un enfoque
multifacético que incluye ejercicio aerdbico,
entrenamiento  de fuerza, movilidad y
prevencién de lesiones, y adaptacion al estrés
y resiliencia puede mejorar significativamente
la capacidad de trabajo, la resistencia y la
recuperacion de los soldados. Es fundamental
que las unidades adapten su entrenamiento
fisico a las necesidades especificas de su
rol y rama del servicio y tengan en cuenta
la progresién y la adaptacién individual
para garantizar un rendimiento éptimo y
reducir el riesgo de lesiones. La investigacién
futura deberfa centrarse en enfoques mids
personalizados y  tecnoldgicos para el
entrenamiento fisico militar, asi como en la
integracién de estrategias interdisciplinarias
para mejorar el rendimiento y la resiliencia en
general.
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COMUNICACIONES MILITARES EN
EL ALTIPLANO CHILENO

RESUMEN

Este articulo muestra como las comunicaciones
se han establecido en el altiplano chileno,
a pesar de la complejidad que deriva de
accidentes geograficos y variabilidad de tiempo
atmosférico, siendo repetitivos a través de los
afios los impedimentos en la busqueda de
eficiencia de medios por emplear, concurriendo
la experiencia del personal en distintos lugares,
rutas y distincion de equipos por emplear, los
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factores determinantes para un enlace exitoso.
Ademds, teniendo en cuenta las experiencias
del personal de la Brigada Motorizada N.°
24 “Huamachuco” en los tltimos 30 anos, la
instruccién de sus radioperadores y el empleo
de STOMT “Baquedano” y medios en Estados
de Excepcién Constitucional y el Decreto
Supremo 2065.

Palabras clave: comunicaciones - radios VHF -
HF - STOMT Baquedano.

Oficial de Ejército, actualmente se desempena como comandante de seccion de una unidad de apoyo al
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COMUNICACIONES MILITARES EN
EL ALTIPLANO CHILENO

INTRODUCCION

Las comunicaciones altipldnicas son previas
a la constitucién inicial de la Republica de
Chile, siendo los vestigios del camino del inca,
también conocido como Quepa Nan, ruina
presente en el subtramo de Putre - Zapahuira
(El asombroso recorrido del camino del inca
por la regién, 2014), prueba irrefutable de
incipientes lineas de comunicaciones que
atravesaron en el periodo precolombino por
casi 12 kilémetros de esta adversa extensién.

Como consecuencia de la Guerra del Pacifico
y avances en el transporte ferroviario, las
lineas de comunicacién en la actual region
chilena mutaron a medios de comunicacién
aldmbricos, a través del telégrafo, proceso que

Ficura 1:

no se vio ajeno a las inclemencias del clima y
compleja morfologia del terreno que supone
el altiplano (Biblioteca Nacional, 2012).

La instalacién de la plataforma de rieles
ferroviarios fue guia paralela en el trazado
de postes de telégrafo que se impusieron a
la diferencia de altitud, perfilando el faldeo
de costas, volcanes y quebradas (accidentes
topogréficos graficados en la época en Figura
1). No obstante, “la aparicién del telégrafo
eléctrico y su alianza con el ferrocarril en
expansién imparable dinamiza el acceso a
la informacién, facilita las relaciones entre
las personas, genera informacién estratégica
en las guerras y constituye un aspecto vital
de la comunicacién”. (Oficios del Tren:
comunicaciones, 2020)

CUENCA SUPERIOR DEL Ri0 LLUTA EN UN MAPA DE Luis RISOPATRON DE 1910, PREVIO AL TRATADO DE LIMITES DE 1929.

!

Colpitas

FuenTE: ARCHIVO: CUENCA_DEL_RIO_UCHUSUMA.JPG
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En este sentido, la implementacién del telégrafo,
previo al empleo de comunicaciones militares
regionales, fue un precedente estratégico en el
posicionamiento de lineas de comunicacién y
un antecedente significativo para el personal,
considerando que el Ejército empieza a formar
los batallones de telégrafos en 1911 e iniciando la
labor del personal especialista en lazona altiplanica
con el despliegue de lineas telefénicas de campana
en sectores no habitados y de recéndito acceso, en
el marco de ejercicios militares.

PRESENCIA MILITAR PERMANENTE Y
PRIMERAS COMUNICACIONES

Con la llegada del Ejército de Chile a la
provincia de Parinacota en 1959, asentdndose
en el sector general de Pacollo, con una unidad
de montana perteneciente al Regimiento de
Infanteria N.° 4 “Rancagua’, se dio inicio
al trifico de comunicaciones militares de
radiofrecuencia, utilizando los rangos VHF y
HE tanto para comunicacién administrativa
entre Pacollo y Putre. En aquellos afos, se
utilizaron los siguientes equipos de radio
portétil: PRC 6, PRC-7, PRC-8 y PRC-10,
con el fin de entrenar al personal en los sectores
aledanos a los poblados de: Pacollo, Putre, Crl.
Alcérreca, Caquena, entre otros.

Las siguientes experiencias con los equipos
de radio portdtiles (PRC), de las que se tiene
antecedente, fueron realizadas a mediados de
la década de 1970 hasta principios de los afios
90’, por el mecdnico de telecomunicaciones,
suboficial Herndn Ayala Gonzdlez (Q.E.PD),
quien probd en los campos de instruccién
los siguientes equipamientos VHF: PRC77,
PRC80, PRC624.

Paralelo con lo anterior, el suboficial Ayala
realizaba los tendidos de lineas telefénicas
de campana en el cuartel y en terreno, como
relata el suboficial Juan Vega Romero, quien
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lo conocié en el entonces Regimiento de
Infanterfa N.° 24 “Huamachuco”. (Suboficial
Vega, 2023).

OTRA EXPERIENCIA PRESENTADA ES:

Las comunicaciones de larga distancia
eran un desafio en la implementacién
de equipamiento HF con la radio
PRC 6030 que, si bien era liviano
de caracteristica, no era de ficil
empleo, siendo los ejercicios de mayor
duracién con apoyo de la Compania
de Telecomunicaciones N.° 10 “San
Marcos” que venfan a apoyar desde
Arica. (Suboficial Barrera, 2023)

En el contexto de ideas precedentes, se logré
establecer comunicaciones a nivel local, pero
atn con dificultades en cuanto al enlace con
el escalén superior divisionario por falta de
medios tecnolégicos.

Figura 2:
UN SOLDADO UTILIZANDO UNA RADIO PORTATIL DE
CAMPANA EN LOS ANOS “90

FueNTE: ARCHIVO: ARIEL GONZALEZ REYES
“A LOS PIES DEL VOLCAN PARINACOTA”
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TECNOLOGIA FRENTE A
UN ESCENARIO ADVERSO

Actualmente la Brigada Motorizada N.°
24 “Huamachuco” es la que materializa
las  comunicaciones en la  provincia
altipldnica, implementando tecnologias de
telecomunicaciones adquiridas por el Ejército
a través de una necesidad institucional para
distintas unidades militares. El proyecto es el
Sistema de Telecomunicaciones del Ejército
STOMT! “Baquedano”, se consolidé el 2015
en los ejercicios finales del afo calendario,
siendo un sistema fiable con la experiencia
adecuada.

La importancia de este sistema de
comunicaciones recae en su capacidad C41
(command, control, communications,
computers and intelligence), el cual se puede
transmitir en distintas gamas de frecuencia de
forma tinica o redundante, este dltimo en el
aprovechamiento de las distintas capacidades
de los medios terrestres, aumentando con ello
ostensiblemente el flujo de informacién en
la estructura vertical del mando y horizontal
dentro de cada unidad encuadrada, pero
tiene limitaciones similares en cuanto a
la capacidad del material convencional, el
particular escenario altipldnico, debido a que
la planicies que presenta geograficamente la
zona son limitadas y en la mayor parte del
teatro de operaciones la propagacién de ondas
la sigue limitando a accidentes geograficos
severos, en cuanto a diferencias de altitud.

1 STOMT: Sistema de Telecomunicaciones del Organo
de Maniobra Terrestre (Telecomunicaciones puestas a
prueba, 2016).
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RESPECTO AL ESCENARIO ALTIPLANICO,
SE MENCIONA QUE:

Entre los faldeos de la cordillera central
y los faldeos de la cordillera oriental
del sistema andino, cruzado de oriente
a poniente por algunos cerros que
se desprenden de ambas cordilleras,
formando cuencas cerradas como las
ciénagas de Parinacota, lago Chungard
y laguna Blanca. También se destacan
conos volcdnicos con alturas superiores
2 6.000 m, cubiertos de glaciares como
los nevados Pallachatas (Pomerape
6.240 m, y Parinacota 6.330 m). (Vega,
1992)

Considerando lo anteriormente expuesto, la
solucién de comunicaciones previa al proyecto
STOMT “Baquedano”, comiinmente yacia en
el despliegue de estaciones repetidoras finitas
de dificil ubicacién y acceso permanente,
con una alta incidencia en la problemdtica en
cuanto alimentacién eléctrica y dependencia de
generadores eléctricos de combustién, que no
siempre toleran temperaturas que descienden a
-18 °C, afectando directamente la utilidad de
los bancos de baterias de acumulacién eléctrica,
encendido de equipamiento radial y en caso
de solidificacién de agua la nula irradiacién
de antenas recubiertas con hielo, teniendo
despliegues VHF en beneficio de zonas
especificas, pero con limitada temporalidad,
seglin panorama atmosférico.

Con la implementacién de STOMT, las
segregaciones de unidades de combate en la
provincia, es posible con retransmisién de
radiofrecuencias enrutadas, a través de antenas
satelitales VSAT al sitio central institucional,
conmutando la transmisién de datos de
distintos rangos de frecuencia con un soffware
de uso institucional, la cual es solucién actual
de comunicaciones, otorgando redundancia en
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el flujo de datos e independencia a las unidades
de combate en la amplia extension altipldnica,
pudiendo mantener ubicacién GPS del escalén
superior, unidades vecinas y subordinadas,

Ficura N.° 3:

SHELTER DE COMUNICACIONES EN LA LOCALIDAD DE CAQUENA

sin depender de estaciones repetidoras de
sefales de radio en un complejo escenario, y
priorizando la comunicacién satelital para las
unidades de combate y de apoyo.

FueNTE: fotografia sacada por el autor

Por el contrario, las comunicaciones HF se
mantienen como medio de comunicacién
de voz en larga distancia, pero en calidad de
respaldo, siendo la gama VHF - UHF el nexo
de comunicaciones horizontales y verticales
en su jerarquia, con extensiones focalizadas
con apoyo de repetidoras de combate, segtin
requerimientos  especificos de  unidades
que, por algn accidente geogréfico, tengan
fracturada su red de comunicacién o requieran
de apoyo para unidades de observacién, entre
otros requerimientos.

Cuando nos referimos a comunicaciones de un
puesto de mando principal, por parte de un
cuartel general de una unidad motorizada, el
sistema principal es basado en el despliegue de
una troncal de comunicaciones microondas,
que repiten la sefial conmutada sobre vehiculos
posicionados con el objetivo de extender
lineas de comunicacién entre los puntos de
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integracién a la red a los puestos de mando,
entregando soporte a una capacidad de
transmisién de datos ostensible en el despliegue
troncal, particularmente en zonas de dificil
acceso o incomunicadas, como la situacién
altipldnica norte.

La capacidad detallada anteriormente es
planificada con el apoyo de medios humanos,
materiales y técnicos del escalén superior
jerdrquico, en beneficio de los puestos de
mando de las unidades de armas combinadas
(UAGCs) encuadradas.

Paralela a la modalidad de acceso a la red
microonda, se administra la capacidad satelital
como medio de respaldo, que entrega acceso
directo con la movilidad necesaria para cambios
de posicién y siendo superior en tiempos
de despliegue para puestos de mando de las
UACs encuadradas, pero con una capacidad
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de transmisién y recepcién considerablemente
menor a la troncal.

Testigo del punto anterior es el capitdn Alfonso
Walker Alarcén?, quien en el despliegue de
comunicaciones en Putre - Alto Pacollo - Crl.
Alcérreca entrend la capacidad de acceso a la
red de forma hibrida en la guarnicién militar
de Parinacota, relatando que “la morfologia
del terreno hizo complejo el despliegue de
estaciones conmutadas, dando poca flexibilidad
a la busqueda de nuevos cambios de posicién”,
refiriéndose a la troncal microonda, agregando,
ademds, “pero debo ser enfitico que una
vez integrados a la red, las capacidades de
transmisién de datos con el escalén superior,
fueron muy superiores a la integracién a través
de medios satelitales de campafia de la unidad”.

FiGura N.° 4:
INSTALACION DE SWICHING SHELTER CON CAPACIDAD
SATELITAL - VHF - HF

FueNTE: fotografia sacada por el autor

2 Capitdn Alfonso Walker Alarcén, comandante de
pelotén de telecomunicaciones de Brigada Motorizada
entre el afo 2018 - 2022.
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Una vez levantado el puesto de mando, una de las
capacidades que marcaladiferenciaes su capacidad
de ver su panorama de operaciones en tiempo
real, en sus distintas jerarquias, lo cual es posible
con el empleo de antenas GPS en las distintas
jerarquias de las unidades con transmisién radial
o satelital de datos, llegando en algunos casos a la
ubicacién en tiempo real desde soldados a puestos
de mando de UACs encuadradas, logrando con
lo anterior, el seguimiento GPS de puestos de
mando méviles, en distintas jerarquias de mando
y en algunos casos el de soldados desmontados
de sus vehiculos, alcanzando de tal forma un
despliegue de personal y medios que da solucién
a la necesidad de comunicaciones.

INSTRUCCION DEL PERSONAL DE SOLDADOS
DE TROPA PROFESIONAL EN UN PELOTON DE
TELECOMUNICACIONES DE BRIGADA

El equipamiento técnico de telecomunicaciones
utilizado por el Ejército de Chile es operado
por oficiales, suboficiales y soldados de tropa
profesional, existiendo en el caso de las dos
tltimas categorfas en mencién, una ocupacion
militar especializada (OME) de radioperador,
que implica instrucciones de equipamiento
institucional y para el caso particular del soldado
altipldnico, la de distintos organismos de las
Fuerzas Armadas segin el equipamiento por
emplear, teniendo controles practicos y remotos
por parte de asesorias y organismos conjuntos
que planifican reinstrucciones y mantenimientos
programados al material en despliegue de
MOOTW?, en consideracién a los variados
sistemas que utilizan en pos de la redundancia
requerida segun el tiempo atmosférico.

Una vez aprobada la instruccién del
radioperador, el soldado es desplegado con

3 MOOTW: Military Operacions Other tan War.
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el deber de atender constantes pruebas de
comunicaciones de forma diaria y semanal,
existiendo un catastro contabilizado de enlaces
efectivos por capacidad y tipo de sistema, con
el objetivo de mantener un entrenamiento
constante en el periodo. El propésito es formar
operadores experimentados en el drea, como fue
el caso del soldado de tropa profesional Cristian
Barraza Segovia, quien en cumplimiento de sus
funciones sirvi6 a la Institucién por cinco afios
con periddicos despliegues de radioperador,
siendo el primero de su promocion en instruirse
y operar la diversificacién de material requerido
en el cumplimiento de sus labores y al término
de su contrato expres6 sus agradecimientos por
“ser parte de su formacién en la Institucion
que llevard y guardard, ya que fueron cinco
afios de servicio donde aprendi y creci
profesionalmente, en mi paso por el pelotén de
telecomunicaciones”. (SLTP Barraza, 2021)

Con lo anterior se logré un nivel 6ptimo para el
cumplimiento de las funciones previo y durante
el empleo de bases de patrulla, siendo un
aporte ostensible durante Estados de Excepcién
Constitucional y empleo de patrullas fronterizas
en cumplimiento al Decreto Supremo 265 del
Ministerio de Defensa Nacional.

Ficura N.° 5:
INSTRUCCION DE RADIOPERADOR DE MOOTW

EXPERINCIAS DE COMUNICACIONES
DURANTE EsTADO DE EXCEPCION
CONSTITUCIONAL DE EMERGENCIA Y
DECRETO SUPREMO

En el empleo de comunicaciones en patrullas
fronterizas, en el cumplimiento del Decreto 265,
las Fuerzas Armadas colaboran a las instituciones
policiales en la problemdtica generada por el
narcotrdfico, control de migrantes y crimen
organizado. Para lo anterior, se emplea un sistema
de canalizacién de informacién radial satelital
Unico durante sus patrullajes, utlizando equipos
portdtiles con canal tGnico autorizado para
mantener un flujo de informacion vertical, entre
los siguientes actores: comandante de patrulla, base
de patrulla, puesto de mando tdctico y el puesto
de mando operacional, manejando la primera
informacién, por medios satelitales seguros e
instantdneos, desde la posicion de la patrulla.

Ademds, de utilizar estaciones HF con
transmisiéon de datos, en puntos estratégicos
dentro de su drea de responsabilidad, para la
entrega de informacion a la base de patrulla y/o
su escalén superior, pudiendo ser escrita o con
recados de audio a unidades policiales locales o
militares, con el equipamiento de posicién fija.

Ficura N.° 6:
MANTENIMIENTO DE ANTENAS EN MOOTW

FueNTE: fotografia sacada por el autor

66 REvIsTA DE

Epuvcacréon -

CoMANDO DE

FuENTE: fotografia sacada por el autor
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Transversal a la comunicacién satelital
portitil del comandante de patrulla, conserva
un radioperador con una posicién estratégica,
manteniendo  redundancia de equipos
satelitales, con el objetivo de mantener
las siguientes capacidades: videollamada,
citofonfa y correspondencia digital y, por otra
parte, conexién a Internet.

Si bien el equipamiento entrega al soldado
una redundancia de comunicaciones, la
emision de senales en el altiplano es peligrosa,
esto se debe a tormentas eléctricas invernales
y estivales, con impacto de rayos, ante
las perturbaciones radiales en el espectro
electromagnético.

Para evitar riesgos en los equipos se utiliza
un protocolo de apagado, con excepcién en
situaciones criticas, privilegiando en estas
instancias la comunicacién vertical al escalén
superior, ya que se puede dar que tanto la base
de patrulla como el puesto de mando de la
UAC:s encuadradas, se vean afectados por el
tiempo atmosférico y descargas eléctricas que
pueden afectar tanto los recursos humanos
como materiales, recibiendo la informacién
los niveles de mando y patrullas, con
estaciones ajenas al clima altipldnico.

Reflejo de lo anterior, se evidencia el dltimo
casode pérdidade material, porefectoindirecto
de un rayo, cuando el CB1 Francisco Flores
Ruiz?, quien comenta una situacién ocurrida
a inicios del afio 2021 cuando realizaba sus
labores “estaba apagando el equipamiento del
Sistema de Comunicaciones Torrente y otros
equipos del puesto de mando, cuando inicié
una tormenta eléctrica, siendo impactado

4 Francisco Flores Ruiz, CB1.°, suboficial encuadrado
en la Brigada N.° 24 “Huamachuco”.
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el contenedor maritimo, sélo faltaba
desenchufar dos equipos, quemdndose parte
del sistema de cdmaras y un computador”.
(CB1.° Flores, 2023)

La labor realizada por los operadores de equipos
de radio, debe ser éptima en el flujo de la
informacidn, teniendo una amplia variedad de
equipos, con una redundancia de medios que
permita la comunicacién oportuna en la base
de patrulla y en los patrullajes. Es importante
la experiencia por parte de los operadores
de equipos de radio para que resguarden su
integridad, como la del material.

CONCLUSIONES

Las comunicaciones en el altiplano, desde el
dominio incaico hasta la presencia del Ejército
chileno, han centrado su problemdtica en
accidentes geograficos y tiempo atmosférico
adverso, siendo la implementacién de
diversos sistemas tecnoldgicos, lo que
permite comunicaciones redundantes en
el aprovechamiento de distintas gamas de
frecuencia.

Lo anterior en consideracién a que, tanto
rutas como hitos fronterizos y localidades,
son de escaso acceso a senal de telefonia
comercial mévil, siendo falencias dentro de la
urbanizacién provincial que en emergencias
recurren a las instituciones castrenses de la
zona.

Teniendo presente las nuevas necesidades de
comunicaciones en el aumento de dotacién,
distancias de despliegue y modernizacién del
sistema de telecomunicaciones del Ejército,
se implementé la capacidad de despliegue
de distintos niveles de puestos de mandos
STOMT, con redundancia microonda vy
satelital; y unidades de combate con satelital
y radiofrecuencias. Si bien requiere una

DocTRINA 67

Epuvcacron vy



COMUNICACIONES MILITARES EN EL ALTIPLANO CHILENO

preparacién en cuanto a configuracién de
equipamiento por emplear, aportando en
la capacidad de despliegue en amplitud y
profundidad de distancias, sin dependencia de
repetidores de radiofrecuencia, permitiendo
con lo anterior, cumplir el propdsito de
mantener un panorama operacional comun,
con transmisién fluida de voz y transmisién
de datos para informacién gréfica y escrita.

Durante el empleo en la frontera, los accidentes
vehiculares son casos aislados, pero no ajenos a
la inmensa responsabilidad territorial, en zonas
sin sefal telefonica, siendo los equipos de radio
satelital la mejor opcién de patrullaje por su
simpleza en la versién de canal anico, siendo
un factor preponderante en el cumplimiento
del Decreto Supremo 265.

Un factor clave es la preparacién del personal
que opera los equipos, en cuanto a la
experiencia generada por la formacién y el
entrenamiento constante de radioperadores,
considerando que el quehacer del soldado va
tanto en la transmisién y recepcion, como en
la prevencién del uso del material y personal
frente a las inclemencias climdticas. Para
lo anterior, el operador debe desarrollar un
criterio para el empleo de los equipos con
previo conocimiento y certificacidon por parte
de asesorias y especialistas externos.

Finalmente, es un hecho que a pesar de
las complejidades en las comunicaciones
altipldnicas, la evolucién en cuanto a
confiabilidad, oportunidad y capacidad es
ostensible desde la presencia permanente del
personal del Ejército de Chile, a través de la
Brigada Motorizada N.° 24 “Huamachuco”,
quienes operan con un pelotén de especialistas
en levantamiento de redes de comunicacién
y capacitan al personal de soldados de tropa
profesional que se integra a la Institucién con
labores de radioperador.
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ECOSISTEMA DE ENSENANZAY
APRENDIZAJE DE LA ESCUELA DE
CABALLERIA BLINDADA

RESUMEN

El concepto de ecosistema de ensefianza-
aprendizaje ha sido propuesto en el contexto
educativo, donde el proceso formativo es
influenciado y moldeado por varios factores que
se relacionan entre si y aportan al aprendizaje
y a las propuestas pedagdgicas. En este articulo
se presenta como la Escuela de Caballeria
Blindada ha adoptado este concepto en su
gestion pedagdgica para favorecer el trabajo de

JOSE VALDES URZUA*

su cuerpo docente y las experiencias formativas
de sus alumnos, utilizando todos los recursos
que tiene a su favor, ya sean propios y bajo la
asistencia a la docencia de las unidades que se
encuentran en la guarnicién de Iquique.

Palabras clave: ecosistema de aprendizaje -
educacién militar - proceso educativo - alumnos
- cuerpo docente - facilitadores del aprendizaje
- tecnologfas.
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ECOSISTEMA DE ENSENANZAY
APRENDIZAJE DE LA ESCUELA DE
CABALLERIA BLINDADA

INTRODUCCION

Se ha referenciado y escrito en diversos
articulos sobrelaimportanciay transcendencia
de los procesos formativos en el Ejército,
es la forma en la que se prepara la fuerza y
profesionaliza a sus integrantes de manera
permanente. Esto se encuentra definido en
la doctrina, donde se senala que educar estd
dentro de la funcién matriz Preparar, la que,
a su vez, se divide en docencia, capacitacién,
instruccién y entrenamiento. Todos campos
de accién y de estudio, que constantemente
estin en evolucién y presentacién de
propuestas de cémo ensefiar y qué favorece
més el aprendizaje. Hoy, sin duda, es la
tecnologfa el recurso que marca la pauta en
educacién en todos sus niveles y necesidades,

Ficura 1:

en conjunto con nuevas formas de estructurar
las organizaciones educativas.

A continuacidn, se desarrollard un articulo
donde se compartird y reflexionard sobre
el concepto de “Ecosistema de Enserianza-
Aprendizaje, el que se ha convertido en una
forma popular de pensar sobre la educaciéon y
el aprendizaje en la era digital, ha sido utilizado
por diversos autores para sefalar como se
debe visualizar los procesos formativos en
organizaciones y su entorno.

Lo anterior resulta algo innovador y refresca la
perspectiva que favorece la gestion educativa
y el trabajo directo que realizan los profesores
en aula y otros espacios de aprendizaje.

CLASE MAGISTRAL ANO 2023 DE LA ESCUELA DE CABALLERIA BLINDADA, DANDO INICIO AL ANO ACADEMICO

FueNTE: EscueLA DE CABALLERIA BLINDADA

ReEvistTa pE Ebpucacrion -

CoMANDO DE

DocTRINA 73

EpuvcacronN vy



ECOSISTEMA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE LA ESCUELA DE CABALLERIA BLINDADA

DESARROLLO

Ecosistema es un concepto propio de la
biologia, pero que desde hace un tiempo
se utiliza para visualizar los componentes
de un contexto de ensefanza-aprendizaje,
desde lo humano, material y su entorno.
Son muchos los autores que han acufiado
este concepto y lo han relacionado
principalmente con la tecnologia y la
modalidad de aprendizaje en linea, por
Internet, a distancia, remota, entre otros.
Ahora bien, antes que se empezara a
utilizar ecosistema en el dmbito escolar y
universitario, este concepto yase instalabaen
el aprendizaje dentro de las organizaciones
laborales. Uno de los pioneros fue Jay Cross,
académico e investigador norteamericano,
quien, en el 2006, publicé un libro titulado
Aprendizaje informal redescubriendo los
caminos naturales que inspiran la innovacién
y el desemperio”, donde argumenté que el
aprendizaje no es un proceso aislado, sino
que se produce dentro de un ecosistema
en el que los individuos interactiian con
otros, con los recursos y con el entorno
para adquirir conocimientos y habilidades.
Segin ¢él, este ecosistema puede ser
influenciado y mejorado mediante el uso
de tecnologias y estrategias pedagdgicas
adecuadas. Luego, se suman a la lista otros
autores, como Curtis Bonk', investigador
educativo, su foco de trabajo ha estado en
el aprendizaje en linea, el diseno de cursos
en linea, e-Learning, educacién abierta y las
tecnologias emergentes; en la misma aérea,
George Siemens, investigador canadiense,

1 Curtis Bonk es un académico estadounidense, trabaja
en la Facultad de Educacién de la Universidad de In-
diana. Ha desarrollado su trabajo e investigaciones en
tecnologia, sistemas instruccionales, entre otros temas,
pero principalmente es conocido por integrar tecnolo-
gia y su impacto en educacién.

/—74 . .
/ ReEvistTa pE Epucacridn

COMANDO DE

ha desarrollado diversos estudios en la
teorfa del conectivismo, las tecnologias
en educacion, el aprendizaje en red y en
espacios colaborativos.

Hoy mds que nunca, este concepto tiene gran
valor y hace que las instituciones educativas
incorporen las nuevas dindmicas de las personas
en relacion con lo que significa aprender,
donde en concordancia no sélo con los autores
nombrados, sino que muchos mds como, por
ejemplo, Marc Prensky?, Seymour Papert’,
Chris Dede, Richard E. Clarck’®, Diana
Oblinger®, entre otros, en el denominador
comun de sus trabajos se puede identificar la
postura que la tecnologia es hoy el recurso con
fines pedagdgicos mds importante.

En el caso de la educacién militar, al
revisar  su doctrina y las propuestas
pedagégicas, se evidencia que siempre van
incorporando prdcticas, tendencias que
favorecen el aprender; no obstante, sus
objetivos y los aspectos culturales propios
de la carrera militar, la pedagogia se vive y
se estd continuamente mejorando a nivel

2 Marc Pransky, es un escritor y especialista en educacién
estadounidense, conocido por los conceptos de nativos
digitales ¢ inmigrantes digitales.

3 Seymour Papert, fue un reconocido cientifico
computacional, pionero en la inteligencia artificial, con
su lenguaje de programacién Logo, también aporté a
la teorfa del construccionismo y fue un defensor del
aprendizaje donde los alumnos tienen un rol activo y
son quienes disefian su aprendizaje.

4 Chris Dede, es un investigador educativo en
tecnologfas de aprendizaje en la Escuela de Educacién
de Harvard.

5 Richard E. Clarck, es un investigador especialista en
psicologia y tecnologia educativa.

6 Diana Oblingeres presidenta de una EDUCASE, una
asociacion sin fines de lucro que tiene por misién
apoyar la educacién superior a través del uso de la

tecnologfa.
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institucional y en la formacién de quienes
asumen el rol docente. Dondelainterpretacién
de los programas curriculares y las distintas
unidades de aprendizaje son llevadas a los

Ficura 2:

alumnos con un énfasis en el hacer, en
lo colaborativo, en integrar actividades y
experiencias que faciliten, motiven y que
cumplan los distintos objetivos.

AvumNoOSs DE Los CBOAS, REALIZANDO UN “HoT BREAFING” DURANTE UN FLX N 1A UA

“INTERARMAS ACORAZADO”.

FueNTE: EscUeLA DE CABALLERIA BLINDADA

En la revisién de todo lo que se encuentra
publicado al respecto de la incorporaciéon
de ecosistema en la visualizacién y gestién
de los centros educativos, algunos de los
articulos mds citados de donde surgen los
conceptos que se presentan en la bibliografia
del articulo.

Se puede resumir como ventajas de la
siguiente manera:

- Enfoque holistico.

- Personalizacién.

- Mejora la retencién.

- Fomenta la colaboracién.

- Innovacién y mejora continua.

Asimismo, en la Escuela de Caballeria
Blindada, en su historia y trayectoria, ha
estado presente la innovacién en las formas
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de ensenar y en los recursos que se emplean,
han existido permanentes cambios, en su
mayorfa orientados a la adquisicién de
nuevos sistemas de armas con lo que esto
conlleva, desde el aumento de las propias
dificultades que trae consigo todo tipo de
avances tecnolégicos y, como también,
todo lo referido al progreso de la tdctica, el
combate mévil, la maniobra, la integracién
de armas y otras ramas de las Fuerzas
Armadas, teniendo siempre presente como
visién la formacién de excelencia para los
futuros integrantes del arma de la decisién y,
por consiguiente, la preservacion del futuro

de Chile.

Para entender mejor el concepto y
cémo la Escuela de Caballeria Blindada
lo implementa, hay que visualizar sus
componentes. En primer lugar, estén los
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alumnos, quienes son los protagonistas
de este ecosistema y el centro de todas las
acciones y propuestas pedagdgicas.

En la actualidad, la escuela tiene cuatro cursos
de requisitos, los cuales son ejecutados de
manera presencial y a distancia. En el caso de
los cursos bésicos de oficiales y suboficiales, se
ejecutan durante todo el afo. Estos cursos estdn
compuestos por alumnos que provienen de las
respectivas escuelas matrices, siendo el Curso
Biésico de Oficiales de Arma paralos alumnos que
egresan de la Escuela Militar, después de 4 afios
de formacion, y el Curso Bsico de Suboficiales

Ficura 3:

de Arma, para los alumnos recientemente
egresados después de dos afos de formacién
en la Escuela de Suboficiales. Por otra parte,
estdn los dos cursos avanzados compuestos por
personal con 20 afos de experiencia, tienen un
periodo 6 meses de formacidn, cuya finalidad
es aportar a sus afios de servicio con nuevos
conocimientos y competencias que les permitan
desempefiarse en el caso de los oficiales como
comandantes y asesores en tareas de mayor
responsabilidad y complejidad y, en el caso de
los suboficiales, como asesores y, eventualmente,
como comandantes bajo el mismo contexto y
exigencia.

ArumMNoOs DE Los CBSA, EN CLASES EN UN BOX DE TANQUES DEL GRuPO BLinDADO N.° 7 Guias

FueNTE: EscueLA DE CABALLER{A BLinDADA - ESCCBL

Esta diversidad que presentan los alumnos,
tanto por linea de carrera y anos en la
Institucién, son factores determinantes para
la propuesta metodologia que debe utilizar el
cuerpo docente.

—
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Justamente, en segundo orden se encuentra
el cuerpo docente del instituto, el que
estd compuesto por personal de oficiales y
suboficiales, como también profesores civiles,
los cuales tiene por misién “educar”, desde

EpvucacionNn v DocTRINA



ECOSISTEMA DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE LA ESCUELA DE CABALLERIA BLINDADA

la gestién y el aula. Para esto, este personal
cuenta con conocimientos sélidos en relacién
con sus especializaciones, sistemas de armas y
la doctrina del arma, lo que se vincula con las
experiencias profesionales de cada uno.

Lo anterior se complementa con las
diferentes habilidades pedagdgicas, las
que se van formando en dos instancias;
la primera es el Curso de Capacitacién
Pedagégica del Ejército y, la otra, con las
capacitaciones que se ejecutan por parte de
los asesores pedagdgicos en los seminarios
docentes y otras instancias académicas
con otras instituciones de nivel superior;
principalmente, al inicio de cada curso,
donde se entregan las disposiciones y se
recuerdan los lineamientos que se han
estipulado para efectuar las clases, las
actividades de aprendizaje y la evaluacién.

FiGura 4:

Es por esto que, el asesor pedagégico cumple
un rol fundamental, el cual consta de capacitar
y proyectar a este grupo humano con la
finalidad de rendir al maximo, sintiéndose
capaces y con las competencias para ensefar a
las futuras y experimentadas generaciones de
la Caballerfa Blindada. Consecuente con lo
anterior, no cualquiera ejerce la docencia en
este instituto, para lo anterior se utiliza una
“matriz de idoneidad”, donde son comparados
diferentes criterios, tales como anos realizando
docencia, posgrados, titulos profesionales,
experiencia profesional en la materia, entre
otros. Esto tiene relacién fundamental con
nuestra propuesta académica, ya que para
potenciar el futuro de la Caballeria Blindada,
necesitamos gente preparada y capacitada
para aceptar los desafios de nuestra carrera
profesional y para poder formar a este personal
necesitamos, simplemente, buenos profesores.

PARTE DEL CUERPO DOCENTE DEL INSTITUTO, SIENDO CAPACITADO POR NUESTROS ASESORES PEDAGOGICOS.

FueNTE: EscueLA DE CABALLERIA BLINDADA

En tercer lugar, estdn los recursos de
aprendizaje, los cuales le dan un valor
fundamental a nuestro ecosistema, estos
pueden ser de cardcter material y digital, asi
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como informales y formales. Estos recursos
son un factor potenciador del aprendizaje,
ya que, aparte de libros de texto, videos
educativos e informativos, plataformas de
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aprendizaje en linea tales como el SEADE,
TEAMS, DRIVE, aplicaciones moviles y
herramientas de productividad, las cuales
son utilizadas y gestionadas de manera
permanente por nuestro cuerpo docente,
contamos con recursos materiales que
son aportados por las diferentes unidades
que suman a nuestra gestién educativa.
Consecuentemente, encontramos diferentes
sistemas de armas y de mando y control
como es el Tanque Leopard 2A4, el sistema de
mando y control TORCH, equipos y cabinas
de simulacién en vivo para comandantes,
artilleros y conductores, como también la
interaccién con simuladores tipo STEAL
BEAST de dltima generacién. La finalidad
de esto es que nuestros alumnos se relacionen
con tecnologia de punta, la cual propenda
a apoyar a la docencia para un desarrollo
mds real de las unidades de aprendizaje,
teniendo en cuenta que la ensefanza de
nuestra doctrina es el valor fundamental de
nuestra estructura educacional, pero siendo
complementada con una educacién prictica;
de manera constante, podemos obtener el
mejor rendimiento de nuestros alumnos y
profesores, de esta forma potenciamos todo
tipo de estilos de aprendizaje.

En cuarto orden, como otro componente de
nuestro ecosistema, encontramos el entorno
en el cual se desarrolla nuestro proceso de
aprendizaje. Nuestra escuela en relacién con
este componente es “privilegiada’, ya que
debido a la ubicacién geogrifica del instituto,
interactuamos con diferentes colaboradores,
los cualesaportan con locaciones excepcionales
para el desarrollo de nuestros alumnos. Estos
entornos pueden ser fisicos o virtuales, en este
caso cabe destacar las instalaciones, predios
de instruccién y material que nos aportan las
unidades de la VI Divisién de Ejército, como
la 1.*y 2.* Brigada Acorazada, como también
lo hace el CECOMBAC, a través de sus
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instalaciones y asistencia a la docencia para
con nuestros alumnos.

Este componente es una de nuestras fortalezas
y nuestro modelo educativo lo explota a
fondo, ya que a través de él realizamos una
formacién constante y real de nuestros
alumnos, generando unidades de aprendizajes,
las cuales permiten a nuestros futuros
oficiales y suboficiales desenvolverse en
plenitud en sus futuras unidades de combate,
tales como las unidades de aprendizaje de
Sistema de Mando y Control TORCH,
Conductor de Tanques Leopard 2 A4 y la UA
de Comandante y Artillero de Tanque Leo 2
A4. Por dultimo, y como mdximo exponente
de nuestro ecosistema de aprendizaje y
ensefianza, como instituto somos la unidad
que planifica prepara y desarrolla la unidad de
aprendizaje “Interarmas Acorazado”, siendo
ésta el verdadero resultado de un enfoque
holistico del aprendizaje, donde de manera
transversal todas las escuelas de las armas
convergen en nuestro entorno educacional
para desarrollar una unidad de aprendizaje
donde se combinan diferentes metodoldgicas
de ensenanza, pasando por el cajén de
arena, ensayos a pie, simulacién en vivo y
ejercicios tdcticos de planificacién, utilizando
sistemas de armas y con municién de guerra,
aprendiendo de manera tedrica y practica las
diferentes técnicas de combate propias de
cada arma, para después mandar un pelotén
desarrollando los distintos procedimientos y
modalidades de combate, interactuando con
los diferentes sistemas de armas, profesores,
tripulaciones e inconvenientes propios del
desierto mds 4rido del mundo, viviendo de
manera permanente la integraciéon de todos
los sistemas de armas de una Brigada Acoraza,
sus problemas, sus soluciones, adquiriendo
experiencias profesionales y de vida, viviendo
de manera protagénica en un ecosistema de
aprendizaje.
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Ficura 5:

ALUMNOS DE LOS CURSOS AVANZADOS PARA OFICIALES Y SUBOFICIALES EN EL DESARROLLO DE LA UA “INTERARMAS”

DURANTE UN EJERCICIO DE LA VI DivisioN DE EjJgrcrTo.

Fuente: VI Division pe Ejércrro

CONCLUSIONES

Finalmente, el concepto de ecosistema de
ensefianza-aprendizaje ha cambiado la forma
de entender el proceso educativo en la era
digital, ya que reconoce que el aprendizaje
es un proceso diverso e interactivo en el que
intervienen muchos actores y elementos. En
este contexto, la educacién militar ha sido un
referente en el desarrollo del ecosistema de
aprendizaje, siendo la formacién y desarrollo
del personal una tarea fundamental del
Ejército. En la Escuela de Caballeria Blindada
de Chile, los alumnos son el centro de
todas las actividades y la Institucion estd en
constante busqueda de nuevas oportunidades
para desarrollar cursos y capacitaciones que
respondan a sus demandas y necesidades y
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de su proyeccién futura. El cuerpo docente
desempena un papel trascendental como
facilitador del aprendizaje y desarrollo
de otras competencias, y se promueve un
protagonismo activo por parte de los alumnos
en su proceso de aprendizaje, haciendo uso de
herramientas y tecnologias complementadas
por un estudio responsable.
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FIGURA 6:
EcosisTEMA DE 1A EsCUELA DE CABALLERIA BLINDADA, CREACION SECCION GESTION ACADEMICA

FuenTE: EscueLa DE CABALLERIA BLINDADA
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LA DISCIPLINA, EL VALOR AGREGADO DE
LOS SUBOFICIALES DEL AREA LOGISTICA

RESUMEN

Los suboficiales del drea logistica deben
enfrentar  constantemente los  desafios
que impone relacionarse con proveedores
y estdndares logisticos, nacionales e
internacionales, dindmicos y cada vez mds
especificados. En virtud de su formacién
bésica a través de la Escuela de Suboficiales
y, posteriormente, su formacion especializada
en la Escuela de los Servicios, desarrollan
una preparacién guiada en los principios que
rigen al Ejército de Chile, lo que reflejard su
actuar para entregar el mejor apoyo y gestiéon
posible a la tropa. Ser eficaces en la gestién de

PAUL VILLAGRAN RUTTKOWSKI*

la cadena de suministros, estar al tanto de las
normativas logisticas y la legalidad vigente, el
correcto uso de las herramientas digitales, su
constante preparacion y desarrollo profesional
son obligaciones que sumados a su mayor
caracteristica la disciplina, permitirdn facilitar
los procesos de apoyo y brindardn el soporte
para la planificacién logistica y cobertura de
todas las posibles necesidades de los miembros
de la Institucién en las diferentes unidades a

lo largo de Chile.

Palabras clave: apoyo - cadena de suministros
- disciplina - eficiencia - gestién - logistica -
suboficiales - valor.
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LA DISCIPLINA, EL VALOR AGREGADO DE
LOS SUBOFICIALES DEL AREA LOGISTICA

INTRODUCCION

La logistica juega un papel fundamental en
la economia de cualquier pais y Chile no es
una excepcién. Como un pais reconocido
por su comercio exterior y su posicion
estratégica en la regién, la eficiencia y la
efectividad de la cadena de suministros son
vitales para mantener la competitividad y el
crecimiento econémico. En este contexto,
los suboficiales del drea logistica del Ejército
de Chile desempenan un rol crucial al
asegurar la éptima gestién de los flujos de
abastecimiento y la optimizacién de los
recursos. Sin embargo, estos profesionales
también enfrentan una serie de desafios en su
régimen diario y su mejor herramienta para
sobreponerse a éstos es la disciplina. En este
articulo, exploraremos algunos de los desafios
mds comunes que enfrentan los suboficiales
del drea logistica en el permanente contacto y
coordinacién con el drea civil.

CAMBIOS EN LA NORMATIVA Y
REGULACIONES

Uno de los desafios significativos que enfrentan
los suboficiales del 4rea logistica es el constante
cambio en las normativas y regulaciones
comerciales. La legislacion aduanera y los
acuerdos internacionales estdn en constante
evolucién, lo que requiere que los profesionales
de la logistica estén actualizados y adapten
rdpidamente sus procesos y procedimientos.
Esto implica un constante aprendizaje y
capacitacién para asegurar el cumplimiento de
las regulaciones y evitar sanciones o retrasos en
las operaciones logisticas.

ReEvistTa pE Epucacréon -
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INFRAESTRUCTURA Y
CONECTIVIDAD

Aunque el Ejército de Chile ha realizado
inversiones 'y mejoras significativas en
infraestructura logistica en los dltimos afos,
todavia existen desafios en términos de
conectividad y eficiencia. La extensa geografia
del pais y la distribucién desigual de los centros
de produccién y almacenamiento plantean
dificultades logisticas, especialmente en
regiones remotas (Bravo, J, 2011). La falta de
una gestién adecuada puede resultar en retrasos
en la entrega de suministros, mayores costos y
un menor apoyo a las unidades regimentarias
que lo necesiten. Los suboficiales del drea
logistica deben encontrar soluciones, creativas
y eficientes, para superar estos desafios y
optimizar las diferentes solicitudes de apoyo.

TECNOLOGIA Y
DIGITALIZACION

Ante el incremento de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién es fundamental
para mejorar la eficiencia y la compatibilidad, la
capacitacién y el entrenamiento de las diferentes
herramientas digitales implementadas a nivel
institucional. Una posible falta de capacitacién
especializada y la resistencia al cambio pueden
obstaculizar la adopcién de soluciones logisticas,
como sistemas de gestién de almacenes, rastreo
de cargas en tiempo real o aplicaciones mdéviles
para la gestién de inventarios (Bravo, J, 2011).
Es fundamental que los suboficiales del drea
logistica se mantengan actualizados en las tltimas
tendencias tecnoldgicas y desarrollen habilidades
digitales para maximizar la eficiencia operativa.
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(GESTION DE RIESGOS Y
CONTINGENCIAS

La logistica estd sujeta a una serie de riesgos,
como problemas en el transporte, cambios
climdticos, huelgas de proveedores civiles
o eventos imprevistos que pueden afectar
el flujo normal de las operaciones. Los
suboficiales del drea logistica deben ser
capaces de identificar y gestionar eficazmente
estos riesgos, asi como establecer planes de
contingencia para minimizar su impacto
en la cadena de suministros institucional.
Esto requiere habilidades de planificacién,
coordinacién y comunicacion efectiva tanto
con proveedores como con subordinados.

COMPETENCIAS LABORALES Y
DESARROLLO PROFESIONAL

El campo de la logistica es altamente
competitivo y en constante evolucién (Ballou,
R, 2004). Los suboficiales del drea logistica
deben enfrentar el desafio de mantenerse
actualizados y mejorar constantemente sus
habilidades y conocimientos. La capacitacién
continua, la participacién en programas de
certificacién y la busqueda de oportunidades
de desarrollo profesional son fundamentales
para mantenerse vigentes en el Ejército de
Chile y avanzar en sus carreras.

La disciplina es una cualidad esencial para
los suboficiales del drea logistica, asi como
en cualquier otra institucién uniformada del
pais. La disciplina se refiere a la capacidad de
mantenerse enfocado, seguir procedimientos
reglamentados y cumplir con los plazos y las
responsabilidades asignadas. En el campo de
la logistica, donde la coordinacién debe ser
precisa y el cumplimiento de los tiempos de
entrega son vitales, la disciplina juega un papel
fundamental en el desempefio profesional del
suboficial de logistica.

84 REVISTA DE

Epuvucacion

COMANDO DE

La disciplina implica seguir las mejores
pricticas y los estdndares establecidos en
la politica de Estado. Los suboficiales del
drea logistica deben ser disciplinados en el
seguimiento de los protocolos de seguridad,
estdandares de probidad, gestién y control
de inventarios, la planificacién de rutas y la
coordinacién con proveedores civiles y otras
instituciones castrenses. La falta de disciplina
puede llevar a errores, retrasos y costos
adicionales, lo que afecta negativamente a la
eficiencia y a la imagen institucional.

La disciplina también se relaciona con
la autodisciplina 'y la capacidad de
autorregulacion. Los suboficiales del drea
logistica deben ser capaces de establecer
prioridades, manejar su tiempo de manera
eficiente y tomar decisiones adecuadas,
incluso en situaciones de presién o estrés.
La disciplina inculcada en el Ejército es
fundamental para mantener la eficiencia,
probidad y brindar un apoyo oportuno ante
las demandas constantes de todo el personal
del Ejército de Chile.

La disciplina también se extiende a la
colaboracién y la comunicacién efectiva.
Los suboficiales del drea logistica deben ser
disciplinados en la comunicacién con otros
integrantes de la Institucién, subalternos,
subordinados, proveedores y demds actores
involucrados en la cadena de suministros. La
claridad en la comunicacién, el seguimiento
de documentacién y la responsabilidad
en la gestién de informacién son aspectos
fundamentales para garantizar una logistica
eficiente.

En resumen, la disciplina es esencial para
los suboficiales del drea logistica, les permite
mantener altos estindares de desempefio,
cumplir con los plazos y las responsabilidades,
y trabajar de manera efectiva y eficiente en
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un entorno logistico desafiante. La disciplina
personal y profesional contribuye al éxito
tanto a nivel individual como en el conjunto.

<ES ENTONCES UN VALOR AGREGADO EN
ESTOS TIEMPOS?

Definitivamente, la disciplina es un valor
agregado significativo para las instituciones
(Ballou, R, 2004). La capacidad de los
suboficiales del 4rea logistica para mantenerse
disciplinados y cumplir con los estindares
y procedimientos establecidos tiene varios
beneficios para las organizaciones. A
continuacion, se presentan algunas razones por
las cuales la disciplina es considerada un valor

agregado:

- Eficiencia operativa: la disciplina en la
logistica implica seguir los procedimientos
y protocolos establecidos de manera
consistente. Esto conduce a una mayor
eficiencia en las operaciones logisticas,
ya que se evitan errores y se maximiza la
utilizacion de los recursos. Los suboficiales
disciplinados son mds propensos a realizar
tareas de manera organizada y seguir los
plazos establecidos.

- Calidad del apoyo: la disciplina en la
logistica tiene un impacto directo en la
calidad del apoyo que se entrega ala tropa. Al
seguir procedimientos rigurosos y mantener
altos estdndares, los suboficiales del 4rea
logistica pueden garantizar la precisién y
la fiabilidad en la gestién de los flujos de
suministros. Esto se traduce en una mayor
sensacién de apoyo y en un apalancamiento
de la solidez en las operaciones futuras

- Reduccién de costos: la disciplina en la
logistica puede contribuir a la reduccién de
costos operativos. Al seguir los protocolos
de seguridad, minimizar los errores y

ReEvistTa pE Epucacridn
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maximizar la eficiencia en las operaciones,
se evitan costos innecesarios relacionados
con dafos a los activos, retrasos en la entrega
de suministros y repeticién de tareas. Una
gestién disciplinada también puede ayudar
a identificar oportunidades de optimizacién
de costos y a tomar decisiones informadas
sobre la gestién de inventarios.

- Confianza y valorizacién: la disciplina
es un atributo valorado por la ciudadania
y proveedores en el sector logistico. Las
instituciones que demuestran disciplina
en sus operaciones logisticas transmiten
conflanza y generan una reputacién sélida
en la opinién publica. La disciplina es una
sefal de profesionalismo, compromiso y
capacidad de cumplir con los compromisos
adquiridos, lo que fortalece las relaciones
profesionales.

CONCLUSIONES

Los suboficiales del drea logistica enfrentan
una serie de desafios en su régimen
diario. Desde cambios en las normativas
y regulaciones, hasta desafios relacionados
con la infraestructura, la tecnologia y la
gestién de riesgos, estos profesionales deben
estar preparados para enfrentar y superar
obstdculos constantes. Sin embargo, a pesar
de estos desafios, los suboficiales del 4rea
logistica desempefian un papel esencial en la
Institucién, asegurando el flujo eficiente de
la cadena de suministros, del uso de bienes
e inventario y de todos aquellos activos
requeridos para el apoyo directo del personal
institucional. Donde la disciplina es un valor
agregado esencial para el Ejército de Chile,
ya que contribuye a la eficiencia operativa,
la calidad del apoyo, la reduccién de costos
y la construccién de confianza y valorizacion
ante la ciudadania. Los suboficiales del drea
logistica que desarrollan la competencia de
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disciplina adquieren una ventaja operativa
respecto a sus similares en el sector civil, al
garantizar la excelencia en la gestién de la
cadena de suministros y el apoyo real hasta el
ultimo soldado que lo necesite.
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LAIMPORTANCIA DE LA HISTORIA MILITAR
EN EL PROCESO DE LAS OPERACIONES

RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo despertar
la inquietud del lector de cémo las lecciones
aprendidas de conflictos pasados permiten
comprender escenarios de conflictos actuales
y favorecer la toma decisiones efectivas. Lo
anterior se respalda a través del desarrollo
y aplicacién de pensamiento critico y
creativo de los comandantes y asesores,
evaluando las diferentes formas de empleo

GERMAN GONZALEZ ERNST*

de medios, priorizando la innovacién por
sobre lo predecible. En sintesis, la historia
militar constituye una fuente valiosa de
conocimientos que reducen los tiempos
destinados a la toma de decisiones efectivas
en el campo de batalla.

Palabras clave: historia militar - proceso de
las operaciones - pensamiento estratégico -
problema militar - comprensién situacional.
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INTRODUCCION

éCOMO CONTRIBUYE EL CONOCIMIENTO
DE LA HISTORIA MILITAR PARA
INCREMENTAR LAS COMPETENCIAS DE
LOS COMANDANTES EN SITUACIONES DE
CRISIS O CONFLICTO?

Se espera que luego de la lectura de este
articulo, el lector logre identificar los
beneficios que otorga a los comandantes
de los distintos niveles de la conduccién, la
aplicacién que posee la historia militar en
las etapas de planificacién, preparacién y
ejecucién de las operaciones militares.

A lo largo del tiempo, el ser humano
ha mostrado un permanente interés en
comprender la historia con la finalidad de
identificar patrones conductuales del ser
humano e influir sobre ellos para modificar
el porvenir. Obtener lecciones a partir de
la historia, nos permite entender cémo han
evolucionado las sociedades a lo largo del
tiempo, favoreciendo la comprensién de los
fenémenos que impulsan cambios en el mundo
actual. En segundo orden, la historia nos
ayuda a identificar y relacionar las raices de los
problemas contempordneos, con el propdsito
de visualizar posibles escenarios futuros que
aporten a la busqueda de soluciones efectivas
en los dmbitos politico, econdmico, social y
militar, iluminando las decisiones de quienes
ostentan un grado de responsabilidad en la
conduccién de respuestas ante los diversos
desafios que enfrenta un Estado en un contexto
de interdependencia y globalizacién.

ReEvistTa pE Epucacréon -
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Derivado de lo anterior, el conocimiento
de la historia militar adquiere una especial
relevancia cuando se trata de entender cémo
la guerra ha moldeado a lo largo del tiempo
a la humanidad. Aprender de las tdcticas y
estrategias utilizadas en conflictos anteriores
y comprender mejor las motivaciones de los
lideres militares y politicos ante situaciones
de crisis y conflicto son los objetivos que
frecuentemente motivan la investigacién de
todo aquél que busque en el pasado elementos
orientadores para resolver un problema en
particular.

Pese a lo especifico que pueda sonar el término
“historia militar”, lo cierto es que el “4mbito
militar”, como objeto de estudio de esta
rama de la historia, constituye un enfoque
que se relaciona inseparablemente con la
politica, economia y cultura de un pueblo.
Como evidencia de lo anterior, es usual
remitirse a la conocida frase de Clausewitz
“la guerra es la continuacién de la politica
por otros medios”, permitiendo relacionar el
dmbito militar con otros factores de andlisis
que son indispensables para lograr una
comprensién integral del contexto, las causas,
los fenémenos, los resultados y las lecciones
aprendidas de un conflicto.

DESARROLLO

Antes de proceder a profundizar la respuesta de
coémo contribuye el conocimiento de la historia
militar para incrementar las competencias de
los comandantes, es necesario referirse a lo que
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actualmente nuestra doctrina considera como
método de andlisis y solucién de problemas: el
proceso de las operaciones.

El RDPL - 20001, edicién 2016, define al
proceso de las operaciones como un modelo
destinado al ejercicio de la funcién de mando
y control, cuyas principales actividades
son la planificacién, la preparacién, la
ejecucién y la continua evaluacién de
las operaciones. La planificacién, como
primera actividad del proceso, es definida
por el mismo texto doctrinario como “el
arte y la ciencia de entender una situacidn,
visualizar un futuro deseado y desarrollar
caminos efectivos para generarlo” (Ejército
de Chile, 2016). En sintesis, la planificacién
conlleva inherentemente a la comprensién
de un problema militar, la definicién de un
estado final deseado, medios disponibles y el
desarrollo de un modo para alcanzarlo.

En este articulo, abordaremos dos elementos
esenciales que permiten identificar la
importancia del conocimiento de la historia
militar en el proceso de las operaciones y su
relacién con las competencias que deben
alcanzar los comandantes para generar
soluciones efectivas al problema militar. El
primero se centra en la importancia de lograr
comprender la situacién, mientras que el
segundo se relaciona con el desarrollo del
pensamiento estratégico en los comandantes.
Ambos elementos serdn relacionados con la
aplicacién del conocimiento histérico militar,
facilitando la visualizacién de un enfoque
operacional apropiado que conduzca a alcanzar
las condiciones que, en su conjunto, conforman
el estado final deseado de las operaciones.

COMPRENSION SITUACIONAL

El primer desafio que enfrenta el comandante
al recibir una misién es comprender qué estd
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sucediendo a su alrededor. Si hablamos del
término “comprensién” como la facultad que
tiene la inteligencia humana para entender las
razones de las cosas, entonces, este proceso
mental, llevado al modelo de niveles de
complejidad cognitiva de Benjamin Bloom, se
sitda en el segundo nivel taxonémico de una
escala de seis niveles (ver figural). En sintesis,
esta clasificacién indica que la comprensién
de la informacién disponible, junto a la
capacidad de explicarla con nuestras propias
palabras, es un paso inicial necesario que
permitird a los comandantes analizar, evaluar
y crear una solucién al problema al que se
enfrentan (Aderson & Krathwohl, 2001).

FiGura:
NIVELES TAXONOMICOS

CREAR
EVALUAR

ANALIZAR

APLICAR

[ COMPRENDER ]

RECORDAR

FUENTE: ADAPTADO DEL TEXTO A TAXONOMY FOR
LEARNING, TEACHING, AND ASSESSING: A REVISION
OF BLOOM’S TAXONOMY OF EDUCATIONAL OBJECTIVES
(ADERSON & KRATHWOHL, 2001).

Para lograr la comprensién situacional, no
basta con enlistar datos y antecedentes que
representen una cronologia de eventos previos
al conflicto. En este sentido, el método
histdrico nos ofrece una serie de herramientas
que permite al comandante ir mds alld de la
simple comprensién. El objetivo final de la
aplicaciéon del conocimiento histérico en el
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proceso de las operaciones se enfoca en la
necesidad de descomponer la informacién
en partes para comprenderla mejor, es decir,
transformarla en informacién util para los
fines de la planificacion.

Como en todo dmbito cientifico, los datos
acumulados no sirven de nada si no son
categorizados, priorizados y analizados en
funcién a un objetivo. En este punto, cobra
importancia la metodologia de “Andlisis de
conflictos basado en actores (ACA)”, (Burton,
1990), la cual, si bien ha sido principalmente
disefiada para la resolucién de conflictos
en el nivel diplomdtico, es suficientemente
flexible y adaptable para abordar problemas
de cardcter militar en crisis y conflictos
complejos y/o prolongados, enfocindose en
la identificacién de los actores, sus intereses y
motivaciones, y como interactdan entre si en
el conflicto.

DE ForMA GENERICA, EL ACA SE
DIVIDE EN LOS SIGUIENTES PASOS:

- Identificacién y andlisis del perfil del
conflicto: se estudian las caracteristicas
del conflicto, su historia, la cultura y las
normas sociales de las partes implicadas,
el contexto politico y econdémico, entre
otros.

- Identificacién de los actores: se identifican
los actores implicados en el conflicto, tanto
directos como indirectos, y se estudian
sus origenes, intereses, necesidades y
motivaciones.

- Andlisis de las causas: se estudian las
causas historicas profundas del conflicto,
incluyendo las necesidades humanas
subyacentes, las desigualdades y la
distribuciéon de recursos, las diferencias
culturales, entre otras.
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- Andlisis de la dindmica del conflicto: se
estudian los patrones de comportamiento
de los actores y las formas en que
interactdan entre si en el conflicto, con
el fin de identificar posibles soluciones y
modos para abordarlo.

En la prictica, la aplicacién de la metodologia
ACA en la busqueda de soluciones a un
problema de cardcter militar puede conducir
a una comprensiéon mds profunda de los
actores y sus objetivos, identificacién de
soluciones basadas en intereses comunes,
promocién de la confianza y la cooperacién,
consideracién de factores no militares y la
busqueda de una resolucién pacifica del
conflicto. Los resultados de este andlisis
pueden ser fundamentales para desarrollar
soluciones mds efectivas y sostenibles que
permitan alcanzar un estado final deseado.

HISTORIA MILITAR Y PENSAMIENTO
ESTRATEGICO

El pensamiento estratégico se ha desarrollado
ampliamente en el contexto de la guerra y la
estrategia militar. Desde los antiguos tratados
militares de Asia central, provenientes de
renombrados estrategas chinos como Sun Tzu,
hasta los enfoques modernos de estrategia militar,
la historia militar ha sido la fuente principal de
numerosas teorfas y principios que, si bien han
sufrido variaciones a lo largo de los siglos, s6lo
han cambiado la forma de ser aplicados.

Desde que las Ciencias Militares se ha
establecido como una disciplina de estudio
necesaria para lograr el éxito en las operaciones
militares, la necesidad de planificary coordinar
acciones en el campo de batalla ha impulsado
el desarrollo del pensamiento estratégico.

Reforzando lo anteriormente mencionado,
la historia militar se convierte en una fuente
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de conocimiento base que permite a los
comandantes y asesores de un Estado Mayor,
obtener aprendizajes de situaciones pasadas
en las cuales los lideres militares han debido
resolver frente a un problema de cardcter
militar con la dificultad de enfrentarse a un
ambiente influenciado de una multiplicidad
de variables como son el tiempo, la fuerza y
el espacio.

A continuacidn, se detallan ciertasaplicaciones
de la historia militar para el desarrollo del
pensamiento estratégico de los comandantes:

Lecciones ticticas y estratégicas:

El estudio de la historia militar proporciona
a los comandantes una amplia gama de
lecciones aprendidas de los conflictos pasados.
Las fuentes histéricas permiten el andlisis
de las ticticas empleadas por comandantes
destacados y los resultados obtenidos. Sin
duda, esto permite aprender de los éxitos
y fracasos de los predecesores y aplicar ese
conocimiento en operaciones actuales.

Anilisis de escenarios:

La historia militar puede ofrecer una variedad
de situaciones y escenarios similares a los
que los comandantes puedan enfrentar en el
presente. Estudiar cémo se administraron estos
escenarios en el pasado puede proporcionar
ideas valiosas sobre como enfrentar desafios
actuales similares. Aquello permite tener una
visién mds informada y tomar decisiones
basadas en experiencias previas.

Desarrollo del pensamiento critico:

El estudio de la historia militar fomenta el
desarrollo del pensamiento critico en los
comandantes. El andlisis y evaluacién de los
diferentes enfoques y estrategias utilizadas
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en el pasado, favorece la comprension de
los factores que llevaron al éxito o al fracaso.
Aplicar el pensamiento critico permite,
finalmente, evaluar las opciones disponibles
en un nuevo contexto.

Desarrollo del pensamiento creativo:

Implica la capacidad de generar ideas y
enfoques innovadores para enfrentar desafios
y encontrar soluciones efectivas. Ejemplo
de la aplicacién del pensamiento creativo
ha sido el empleo de drones en la guerra en
Ucrania para destruir posiciones defensivas
organizadas y fortificadas de la infanteria rusa.
Esto ha permitido asegurar la supervivencia
de un Ejército ucraniano inferior en ndmero
de efectivos y dificultar el avance de tropas
motorizadas hacia el centro del pais.

Conocimiento de las
limitaciones militares:

capacidades y

La historia militar puede proporcionar una
comprensién profunda de las capacidades
y limitaciones de las fuerzas militares
en diferentes situaciones y utilizar ese
conocimiento para aprovechar al méximo los
recursos a su disposicién. Los comandantes
pueden aprender sobre las ventajas y
desventajas del terreno empleado en
operaciones en el pasado, la cultura militar
del adversario y su moral, ticticas y doctrinas,
influencias de paises aliados, empleo de
tecnologias, entre otros elementos.

Comprender el impacto humano y moral:

La historia militar también puede ayudar a
los comandantes a comprender el impacto
humano y moral de las operaciones militares
no solamente en el soldado, sino que en la
sociedad a la cual pertenecen. Asi como
existen casos histéricos en los cuales los
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pueblos reaccionan en apoyo al esfuerzo
de guerra, en otras pueden obstaculizar las
propias operaciones y afectar la moral de la
fuerza militar. Estudiar los conflictos pasados
permite reflexionar sobre las consecuencias de
sus decisiones y acciones, y considerar cémo
mitigar los impactos negativos en la poblacién
civil y las tropas.

CONCLUSIONES

La aplicacién de la historia militar y el
desarrollo  del  pensamiento  estratégico
constituye una herramienta fundamental para
la toma de decisiones, informadas y efectivas,
en la busqueda de una solucién a un problema
militar.

La historia es una invaluable fuente de
conocimiento, proporcionando lecciones
militares en los distintos niveles de la
conduccién. Estudiar la historia militar resulta
similar a contar con una base de datos que
permite acelerar las respuestas ante eventos
criticos, reducir los tiempos de planificacion
y prever contratiempos en la ejecucion.
Promover el desarrollo del pensamiento
critico y creativo brinda una comprensién
profunda de las capacidades y limitaciones
militares, y ayuda a comprender el impacto
humano y moral de las operaciones.

Por otra parte, es necesario que los
comandantes y los asesores de una Plana
Mayor o Estado Mayor sean conscientes de
que para poder resolver es necesario seguir
un ordenamiento lgico y progresivo que se
explica en los niveles taxonémicos de Bloom.
Es decir, si se requiere plantear una solucién
ante un problema, es necesario primero
comprender la situacién, aplicar métodos
de andlisis, evaluar factores, posibilidades y
cursos de accién para, finalmente, entregar
una respuesta o solucién creativa que sea
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eficiente en el cumplimiento de los objetivos
propuestos.
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EL AMBITO MILITAR

RESUMEN

Este articulo se desprende de wuna
investigacién, la cual buscé conocer el nivel
de conocimiento de la evaluacién formativa
que poseen docentes del dmbito militar. La
finalidad de ésta fue conocer las diferentes
apreciaciones de docentes, militares y civiles,
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sobre la evaluacién formativa en sus précticas
pedagégicas en aula y terreno. Se aplicaron
encuestas y entrevistas a los docentes y, a
partir de los resultados, se realizé un andlisis
del nivel conocimiento.
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DESARROLLO

Las La evaluacién formativa es considerada
una herramienta importante para el proceso
de ensefnanza, favoreciendo el vinculo entre
docente-estudiante. Los procesos de reforma
educacional estdn sustentados en temdticas
que precisamente se relacionan con la
evaluacién y sus enfoques formativos, de ahi
la relevancia e interés que despierta para ser
considerada en el proceso de aprendizaje en el
dmbito militar.

Diversosautores coincidenen el papel relevante
de los docentes y estudiantes, asi como Asit,
et al. (2021), evidencian que la evaluacién
formativa, en el marco de los roles tanto del
estudiante como el profesor en los procesos
de ensefianza aprendizaje son importantes
para lograr una formacién integral en los
estudiantes. Pérez, et al. (2017) sostienen,
firmemente, que la funcién de la evaluacién
formativa facilita el trabajo interactivo del
docente con el estudiante, brindando la
oportunidad de mejorar los aprendizajes de
éstos, generar climas y relaciones adecuadas
entre los estudiantes y los docentes, por tanto,
la evaluacién formativa ha de ser compartida
y precisa la participacién del alumnado en el
proceso evaluativo.

Torres, et al. (2021), afirman que las estrategias
de evaluacién formativa estdn vinculadas a las
experiencias de evaluacién compartida; en
ese sentido, se establecié que los estudiantes
deben ser conscientes y son los personajes
principales en la ruta de seguir en su propia
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evaluacién formativa y compartida. Otro
aporte distinto, enfocado en el docente, es
lo que senala Neciosup (2021) que, luego de
un exhaustivo andlisis bibliografico critico-
reflexivo, cuyo objetivo es identificar algunos
de los roles del docente en la implementacién
de la evaluacién formativa para mejorar los
aprendizajes, el resultado arrojé que existian
cinco roles importantes que el docente debe
asumir para asegurar su eficacia: planificar los
procesos evaluativos, socializar la evaluacién,
analizar las evidencias, retroalimentar y ajustar
la praxis. Aunque el éxito de la evaluacién
formativa depende de los componentes
personales del proceso docente educativo, es de
vital importancia que el docente cumpla estos
determinados roles para asegurar su eficacia.

Con el estudio se buscé comprender e
interpretar las motivaciones, creencias,
entre otras, que poseen los docentes que se
desempenan en el dmbito militar, respecto
a los procesos evaluativos, y cémo estos se
relacionan con la préctica de aula y en terreno.

Creemos que los fundamentos y
principios, como asi lo han demostrado
las investigaciones y autores antes citados,
potencian las capacidades de sus estudiantes a
través de pricticas educativas que involucran
sistemdticamente el aprendizaje  por
descubrimiento, la implicacién activa y la
reflexién constante, entre otros.

as unidades temdticas, en general, son
L dades temadt 1

presentadas como un largo listado que se
debe aprender para rendir un examen, por
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el contrario, deben ser abordadas desde
las problemdticas, donde se da paso a la
reflexién, posibilitando la construccién del
propio aprendizaje, dando calidad a los
procesos educativos e incluso fortaleciendo la
trayectoria formativa de los mismos.

En cuanto a la evaluacién formativa vista a
nivel nacional e internacional, Falcén, et al.
(2021) sefalan que los docentes no tienen
claro qué y para qué se evalia, es decir, atin
no se ha logrado clarificar el propésito de la
evaluacién en todos los docentes, asi como
también no sélo existe desconocimiento
del propésito, sino también del conjunto
de procesos que deben desarrollarse,
evidencidndose en la dificultad para precisar y
discriminar conceptos bdsicos que cimientan
la evaluaciéon formativa, o sea, existe una
deficiente comprensién y empoderamiento
de la evaluacién formativa. Adn no se tiene la
claridad que la evaluacién formativa procura
una mejora integral del proceso educativo,
tanto para el docente y estudiante, por lo que
no debe considerarse que el logro alcanzado
es s6lo indicador de aprendizaje.

Joya (2020) reafirma que aun existe en la
prictica docente la tendencia a considerar la
evaluacién como sinénimo de calificacion.
Esta confusién provoca que el docente realice
en el aula actividades evaluativas que no
son nada pedagdgicas. No todo lo evaluable
tiene que ser calificable, entendiendo por
calificacién a una nota numérica al culminar
un proceso; los nuevos enfoques educativos
consideran que la evaluacién estd asociada al
aprendizaje.

Martinez (2013) apunta al curriculum vy
sefala que la puesta en prictica de buenas
evaluaciones de enfoque formativo es
incompatible con un curriculum demasiado
extenso,  sobrecargado de  contenidos,
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que obliga a los maestros a dedicar poco
tiempo a cada tema y les impide actuar
sobre complejos procesos que implican
modificar las concepciones de los estudiantes,
desarrollar la confianza en sus propias
posibilidades de aprendizaje y las habilidades
de autorregulacién que son fundamentales
para que jueguen un papel activo y productivo
como corresponsables de la evaluacién.

En tanto, Canadas (2020) afirma que todavia
existe una reticencia al cambio en evaluacién,
predominando en muchos casos formas
tradicionales de evaluacién que perpettian
ésta como un mero instrumento para
calificar al alumnado. A partir de su estudio
bibliogréfico, senala algunas propuestas para
ser implementadas en la evaluacién formativa
tales como: fomentar las actividades de
autoevaluacién y evaluacién entre iguales,
apertura hacia nuevos instrumentos de
evaluaciéon y la utilizacién de éstos en
diferentes momentos del proceso para crear
de forma compartida con el alumnado los
criterios e instrumentos de evaluacidn,
todo lo antes mencionado con el objetivo
de proporcionar una formacién integral al
estudiante donde se desarrolle y optimice el
proceso de ensefianza-aprendizaje en el cual
la implementacién de la educacién formativa
juega un rol fundamental.

Hidalgo (2021) declara que el cardcter
formativo de la evaluacién es entonces uno
de los ejes importantes de cambio de la
concepcién de la ensefianza y su implantacién
requiere una transformacién cultural. Un
cambio que deje al margen y se libere de
presiones ante la obtencién de resultados
conseguidos por la evaluacién tradicional
como un indicio de calidad educativa. Ya
que la evaluacién formativa no persigue
alcanzar metas relacionadas con la cultura
de los resultados, la cual busca obtener datos
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para fines administrativos y econémicos; la
evaluacién formativa pretende potenciar el
logro de los aprendizajes de los alumnos(as),
mejorar las pricticas de ensefianza aprendizaje
y motivar al alumnado frente a su proceso de
formacion.

Medina, et al. (2021) concluyen que la
evaluacién formativa sigue siendo un tema
apremiante, toda vez que se necesita su
implementacidn eficaz desde la propuesta de
politicas educativas vigentes.

Ello se acentué en este marco de nueva
normalidad que se origin6 con la pandemia
del COVID 19y que imprimié incertidumbre
e indeterminismo al escenario educativo
actual. Frente a ello, la prdctica docente
necesita reconﬁgurar, siendo pertinente
la incorporacién del elemento reflexivo.
Desde esta nueva perspectiva, hay que
subrayar las distintas formas de acompanar
al estudiante en esta reflexién constante,
las cuales se determinan desde si mismo,
cuando se dispone a una retroalimentacién
de autoevaluacién, como aquellas formas que
suponen la presencia de los otros actores: el
docente que ofrecerd una retroalimentacion
de heteroevaluacién, desde su condicién de
gufa y acompanante, y los pares de estudiantes
que comparten un mismo rol, necesidad,
aspiracién, entre otros condicionantes que
le dan significado a la retroalimentacién de
coevaluacién.

Como pudimos observar en esta brevisima
revisién, la implementacién de la evaluacién
formativa en el proceso de ensefianza
aprendizaje en el escenario actual de la
educacién constituye una herramienta clave
para el éxito del proceso educativo, el que va
en directo beneficio de los estudiantes, asi
como también de los docentes, generando,
en muchos casos, la necesidad de continuar
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investigando acerca de los factores que
inciden en los aprendizajes y cémo los
procesos evaluativos se convierten en
herramientas poderosas, que no sélo nos
aportan informacién de calidad, sino que
ademds nos proveen de elementos para poder
disefar acciones que nos conduzcan a un
proceso formativo de calidad, independiente
de los principios que los sustente.

La investigacién seleccion6 a un grupo
variado de docentes, quienes realizan clases
en el dmbito militar, siendo ellos el objetivo
para poder obtener informacién de ;cudl es
el nivel de conocimiento que poseen sobre
la evaluacién formativa?

La muestra se trabajé con veintitin docentes;
dieciocho militares, quienes, ademds, se
desempenan en otros cargos y tres civiles.
En una primera etapa se construyeron
preguntas para la entrevista, tomando como
base dos dimensiones, una relacionada al
“conocimiento” donde se consideraron
diez preguntas y cuatro para la segunda
dimensién, referida al “uso”. El segundo
instrumento de recoleccién de datos fue
la encuesta que se realizé6 de forma online
a dieciocho profesores, ya que, por la
modalidad de su trabajo, la mayor parte del
tiempo estdn con clases en terreno, sélo tres
personas la realizaron presencial. Para ésta, se
consideraron siete preguntas centradas en la
dimensién de “andlisis”.

RESULTADOS

Los resultados obtenidos de los instrumentos
de recoleccién de informacién fueron
tabulados, analizados e interpretados, para
poder establecer el grado de conocimiento
de la realidad de estos docentes referido a la
evaluacion formativa. Se presentan ejemplos a
través de las figuras 1 y 2.
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FiGura 1:
¢TIENE ALGUN CONOCIMIENTO DE ALGUNA LEY O DECRETO QUE AVALE LA IMPLEMENTACION DE
LA EVALUACION FORMATIVA EN AULA? 21 RESPUESTAS.

23,8% . Nunca

Se puede evidenciar el desconocimiento de la implementacién de la evaluacién formativa
un alto porcentaje de ellos en relacién con  dentro de las practicas pedagdgicas en el aula.
politicas publicas (leyes o decretos), que avalan

FiGura 2:
¢CONSIDERA USTED QUE LOS INSTRUMENTOS DECLARADOS EN LOS DISENOS CURRICULARES (PLANIFICACIONES), SON
COHERENTES PARA TRABAJAR LA EVALUACION FORMATIVA EN EL AULA? 21 RESPUESTAS.

Como puede observarse un alto porcentaje  que respecta al uso de la evaluacion formativa,
de docentes senalan que sélo en ocasiones los  evidencidndose nuevamente el desconocimiento
disenos curriculares son coherentes con la  de este tipo de evaluaciones en el aula, la cual es
evaluacién formativa, lo que no se condice de gran beneficio para docentes y estudiantes,
con lo declarado en el MAE - 01006, en lo  como sefialan Lépez Pastor, et al. (2019) es,
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sin lugar a dudas, el elemento curricular que
mds influye en c6mo el alumnado orienta sus
procesos de aprendizaje y su trabajo

CONCLUSIONES

De acuerdo con los razonamientos que se han
venido realizando, a través de la investigacién
desarrollada, la cual conllevd efectuar un
andlisis sobre el nivel de conocimiento
que poseen los docentes en el dmbito
militar sobre la utilizacién de la evaluacién
formativa en sus précticas pedagégicas. Con
referencia a lo anterior, pudo observarse,
mediante la indagacién, que en ellos no
existen diferencias perceptivas con base a
la asociacién del concepto de “evaluacién
formativa” en su quehacer pedagégico dentro
y fuera del aula, esto se evidencié dado que
los docentes concuerdan mayoritariamente
en su creencia paradigmdtica en torno a la
corriente conductista, sobre la base que esta
herramienta permite demostrar el grado
de conocimiento o aprendizaje que poseen
sus estudiantes, en la etapa diagnéstica y
sumativa, en funcién de que mide conductas
de “entrada y de salida”.

Podemos  establecer algunos  hallazgos
interesantes de compartir en este apartado;
uno de ellos es que el grado de conocimiento
que poseen los docentes civiles es mayor al
de docentes militares, quienes mencionaron
que no tenfan mayor conocimiento respecto
a la evaluacién formativa e incluso el 70% de
ellos considera que la evaluacién de producto
o denominada sumativa es muchisimo mds
efectiva.

Otro hallazgo dice relacién a que el 97%
de los docentes civiles sefiala conocer los
positivos impactos que posee la utilizacién
de la evaluacién formativa en los aprendizajes
de los estudiantes, validando también de
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esta forma la metodologia empleada por los
docentes en el proceso de aprendizaje, sin
embargo, no logran aplicarla debido a la
estructura de gestién del curriculum.

Un tercer hallazgo que este estudio logré
relevar es que, si bien los docentes civiles
muestran un mayor conocimiento de la
evaluacién formativa, no se aprecia una
mayor aplicabilidad de lo que teéricamente
conocen, por lo tanto, su diferencia en
utilizacién respecto a los docentes militares
no es significativa. Sin embargo, la evaluacién
formativa ha despertado cierto interés en la
gestion educativa que promueve el actual
modelo institucional.

Como mencionamos anteriormente, no sélo
se evidencia que la evaluacién formativa no
muestra un mayor uso, sino que ademds
la evaluacién clésica es considerada mis
efectiva en lo que respecta a los resultados
de aprendizaje esperados. Junto con la
indagacién en el campo de la aplicabilidad de
estrategias evaluativas durante el estudio, se
pudo precisar, cémo cuarto hallazgo, que en el
contexto educativo el grado de conocimiento
respecto a la evaluacién formativa no es una
prioridad, aunque a través de este estudio,
ellos conocieron sus fundamentos y algunas
experiencias de sus ventajas comparativas,
su utilizacién sigue siendo casual o de
précticas tangenciales aplicadas por algunos
docentes (tanto civiles como militares) y la
utilizacién de la prictica evaluativa cldsica
impera significativamente en el ejercicio de
las clases y se fundamenta en la estructura
pedagégica, como enfoque para implementar
una “evaluacién sumativa’ por sobre una
“evaluacién formativa’.
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INDICADORES DE GESTION
DE CALIDAD EDUCATIVA

RESUMEN

Las escuelas matrices y academias del
Ejército se encuentran, como cualquier otro
instituto de educacién superior, impulsadas
a implementar procesos de mejora continua.
Un aspecto critico para este fin es contar
con informacién confiable y vilida que
permita planificar y verificar las acciones de
mejora. Este articulo presenta algunos de

*

MAURICIO CANALES OYARZUN*

los indicadores de gestién de la calidad que
estd levantando la Escuela Militar y pone de
manifiesto las acciones que se implementan
para evitar obstdculos que se pueden dar
en instituciones de educacién superior
al momento de gestionar la informacién
relacionada con la calidad educativa.

Palabras clave: indicadores - gestién de
calidad - aseguramiento de la calidad.

Licenciado en Educacién en Biologia. Magister en Educacion, mencion Curriculum. Actualmente se

desemperia como PC en la Escuela Militar. Correo electronico: meanaleso@escuelamilitar.cl
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LoOs OBSTACULOS PARA CONTAR CON
INFORMACION CONFIABLE Y VALIDA

“Claro, el mantenimiento de registros en
Sudamérica es impredecible.

Quiero decir nos encontramos con eso todo el
tiempo, jverdad?”

(Hank Schrader, Breaking Bad,
4. temporada)

Sibien, no se tratade una citaacadémica, el texto
extraido de la exitosa serie de Netflix “Breaking
Bad” refleja un pensamiento que sostenemos
cotidianamente un buen ntimero de personas
que participan de la gestién académica de
los institutos de educacién superior. Es algo
que se puede apreciar cuando se desarrollan
numerosas reuniones académicas de las cuales
no se levantan actas, se plantean acciones de
mejora que no se llegan a implementar, se
llevan a cabo variadas actividades de las que
no se dejan registros de su ejecucién, ni de
sus objetivos, gastos o grado de satisfaccién,
ademds de las conclusiones que permitan
realizar las mejoras correspondientes. Este tipo
de faltas se hacen evidentes al momento de
necesitar demostrar lo que se ha hecho durante
un cierto periodo, generando mayor cantidad
de problemas cuando ese periodo es extenso y
ya no estdn instalados en los mismos puestos de
trabajo quienes ejecutaron o fueron participes
de dichas actividades.

En el dmbito del aseguramiento de la calidad,
se requiere contar con datos vélidos y
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confiables (Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA), 2022), pero en oposicién a este
propésito las instituciones se encuentran
con una serie de obstdculos que se pueden
clasificar desde las siguientes perspectivas:

- ¢Qué informacién?

Las organizaciones educativas pueden
tener dificultad en distinguir qué tipo de
informacién es necesario levantar, debido
a que, si bien existen requerimientos de
informacién periddicos (por ejemplo, desde
CNA y CNED), ésta no es necesariamente
toda la informacién que necesita recoger un
instituto para favorecer la mejora educativa
continua. Es decir, que la informacién
que recolecta un instituto en el dmbito
educativo debe permitir dos propésitos: que
los miembros de la organizacién puedan
tomar decisiones acertadas para el proceso
educativo y responder de manera correcta
a los requerimientos extrainstitucionales.
:Cudles son los datos que realmente pueden
ser los esenciales para un andlisis critico de
sus procesos, la toma de decisiones basada
en evidencia y el avance hacia el logro de los
propésitos institucionales? (CNA, 2022).

- ¢Quién recoge la informacién?

Hay dos niveles de informacién educativa. Para
el caso de la Escuela Militar, el primer nivel
es donde participan organismos relacionados
con la gestién académica, vinculacién con el
medio, administracién de docentes y alumnos
y régimen interno. Consiste en datos muy
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puntuales y especificos tales como nombres y
caracterizacion de alumnos y docentes, ayudas
estudiantiles, registros de notas, actividades de
vinculacién, conducta de estudiantes, registros
de asistencia, entre otros. En un segundo nivel,
hay instancias de registro de informacién
académica que se basa en una seleccién o
sintesis de datos levantados en el primer nivel
y en estadisticas que se construyen a partir de
informacién que se maneja en el primer nivel.
El problema surge cuando no estd incluido en el
procedimiento normal de los estamentos de un
instituto ni en sus procesos la tarea de recoger
datos que fueron previamente registrados en
carpetas, libros o libros de Excel y documentos
en computadores personales, todos los cuales
son factibles de dispersarse, extraviarse o ser
eliminados. Ser identificados oficialmente
como datos relevantes para examinar la calidad
educativa que imparte el Instituto permite
preservarlos para pasar a la siguiente etapa.

- :Cémo se recoge la informacién?

Recoger la informacién consiste en un
procedimiento deliberado de recoleccién de
datos de manera periddica y en formato digital
que permita un mejor manejo. Una institucién
educativa puede no estar bien informada en
cuanto al momento y la forma de recoger
informacién. Numerosos datos solicitados por
estamentos externos requieren que los datos
que se entreguen sean levantados en periodos
especificos. Si, por ejemplo, se requiere conocer
la retencién de alumnos en segundo afo
de educaciéon superior, este cdlculo se debe
construir con base a la cantidad de alumnos
matriculados y no con la fuerza de estudiantes
existente al momento de realizar la operacién
matemdtica. Y, por cierto, que la base de este
cdlculo corresponde a la cantidad original
de alumnos de la cohorte y no al nimero de
estudiantes de la promocién (de 2.° afo en este
caso). El problema ocurre cuando se hace una
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interpretacién personal de cémo se recogen
los datos, incluyendo el momento, entre otras
consideraciones, y mds atin, cuando se recogen
s6lo estadisticas y no las bases de datos desde las
cuales fueron levantadas complicando las cosas,
ya que no se puede demostrar que las estadisticas
hayan estado bien construidas ni hacer
correcciones o realizar un cdlculo adicional.

- ;Dénde se almacena la informacién?

De la mano con el punto anterior, recoger
informaciény no dejarla claramente organizada
o sin posibilidades de ser consultadas por otros
estamentos que asi lo requieran crea un nuevo
obstdculo a la organizacién.

- ;Cudl es su uso?

Por dltimo, se puede haber llevado a cabo de
buena manera todos los puntos anteriores y
no haber aportado absolutamente en nadaala
calidad educativa de la organizacién si es que
la informacién no es analizada para generar
conclusiones y, posteriormente, acciones de
mejora cuyo cumplimiento sea monitoreado
y evaluado en el impacto que generan.

EL SISTEMA DE INDICADORES DEL
SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE

LA CALIDAD DE LA ESCUELA MILITAR
(SAIC)

El sistema de indicadores del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Escuela
Militar (SAIC)

El modelo SAIC de la Escuela Militar, el cual
se encuentra actualmente como documento
de trabajo, incluye el uso de indicadores de
gestion de la calidad. La forma de trabajar estos
indicadores aborda los obsticulos sehalados
anteriormente para recoger informacién
vélida y confiable.
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La informacién que recogen los indicadores
se relaciona con la seleccién que hace el
Instituto de mediciones de actividades claves
que experimentan los alumnos dentro de su
ciclo de vida educativa dentro de la escuela,
asi como de una adaptacién de los indicadores
de gestién de calidad presentes en la literatura

(CINDA, 2016).
:Qué informacién se recoge?

De la informacién que se solicita de manera
extrainstitucional y periédicaal instituto, parte
deella es ocupada en el sistema de indicadores,
mientras que la otra parte es recogida con
el propésito de recabar paulatinamente los
antecedentes que serdn ocupados en futuras
acreditaciones y requerimientos de informes
por parte del CNED, entre otros:

CNA: al momento de acreditar, a un instituto
de educacién superior se le solicita que
complete una ficha institucional de datos,
la cual en el caso de un Instituto Profesional
(IP) requiere informacién sobre:

- Gestibn  institucional:  localizacién
geogrdfica, estructura de propiedad,
composicién administracion, antecedentes
financieros,  proyecciones  financieras,
beneficios estudiantiles e infraestructura y
equipamiento y aranceles.

- Docencia de pregrado: oferta académica,
carreras  acreditadas, matricula, tasa
ocupacidn, retencion, egreso, titulacién,
docentes e insercién laboral.

- Vinculacién con el medio: proyectos y
recursos y educacién continua.

Ademds de los datos relacionados con la
ficha institucional, un instituto entrega
un formulario de antecedentes para la
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acreditacién de carreras y programas de

pregrado (CNA, 2023).

- Dimensiéon 1: propdsitos e
institucionalidad de la carrera o programa.
Propésitos, integridad

- Dimensién 2: condiciones de operacién

- Dimensién 3: resultados y capacidad de
autorregulacién

CNED, sitio Indices: anualmente se realizan
4 procesos INDICES, a los cuales cada
instituto participa de manera voluntaria. Estos
procesos recogen informacién que después
cargan en este sistema. Esta informacién, con
pardmetros distintos a los que pide CNA, se
relaciona con lo siguiente (CNED, 2023).

- Ayudas estudiantiles.

- Investigacion.

- Campus.

- Dependencias.

- Docentes.

- Origen de los estudiantes.
- Inmueble.

- Biblioteca

- Laboratorios y talleres.

- Nuevos programas.

- Evolucién de programas.
- Egresados y titulados.

- Administracién.

- Malla curricular.

El portal de INDICES (https://www.
cned.cl/indices) actualmente sélo muestra
informacién de universidades, IP y CFT, no
de escuelas matrices, ya que para el CNED
“es importante tener el bloque completo de
la FEAA. y eso no ha ocurrido ni ocurre en
la actualidad (correo electrénico, del 20 de
diciembre de 2022). Algunos datos entregados
a INDICES estén publicados en el portal
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hteps://www.eligecarrera. el ciclo de vida del estudiante, considerando

cl/2019_aspx/herramientas/search.aspx. tres etapas: ingreso y permanencia, proceso

educativo y egreso y empleabilidad. Cada una

El sistema de indicadores, que se comenzé a  de estas etapas cuenta con dreas e indicadores
utilizar desde 2021 enla Escuela Militar, abarca  descritos en la Figural:

FiGura 1:

SISTEMA DE INDICADORES

ETAPA AREAS INDICADORES

Ingreso y
permanencia

Proceso
educativo

Admisibilidad

Perfil académico de los
estudiantes

Perfil socioecondmico de
los estudiantes

Permanencia en el Instituto

Heterogeneidad de los
estudiantes

Personal docente

Perfeccionamiento docente

Electividad curricular

Componente virtual de la
formacion recibida
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Indice de admisibilidad.
Indice de aceptados que no se matricularon.

Rendimiento educacion secundaria (10%).
Rendimiento educacion secundaria (30%).
Rendimiento educacién secundaria (puntaje ranking).
Promedio NEM.

Promedio PDT matematicas y lenguaje.

Puntaje de corte (tltimo seleccionado).

Nivel de habilidades cognitivas.

Porcentaje de alumnos con CAE.
Porcentaje de alumnos con becas internas.

Retencion de primer afo.
Retencion de segundo afio.

Heterogeneidad espacial (matriculados).
Heterogeneidad de postulantes por sexo.
Estudiantes hijos de padres de areas distintas a las Fuerzas Armadas.

Estudiantes por profesores con jornada completa.
Estudiantes por profesores con media jornada.
Estudiantes por profesores contratados por hora.

Profesores con grado de doctor.

Profesores con grado de magister.

Profesores con formacion en docencia.

Desempeno docente (porcentaje en nivel de excelencia).

Indice de electividad curricular.

Componente virtual de la formacién ofrecida.
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ETAPA AREAS INDICADORES

Indice de logro académico 1 (porcentaje de estudiantes egresados en un
plazo no superior a un ano adicional a la duracién oficial del programa).

Indice de logro académico 2 (porcentaje de estudiantes titulados dentro

Logro académico

Satisfaccion de alumnos y
docentes

Coeficiente de progresion

Egresoy
empleabilidad

Satisfaccion de egresados y
empleadores (6 meses)

Satisfaccion de egresados y
empleadores (18 meses)

del 150% de duracion de la carrera).

Indice de logro académico en SIFORAG.
Indice de logro académico en SIFORVAL.
Indice de logro académico en SIFORCON.
Indice de logro académico en SITFORPROM.
Resultado en la revista de reclutas.
Resultados en el PPP-1.

Resultados en el PPP-2.

Resultados en pruebas de suficiencia fisica.
Resultados en ejercicio de liderazgo.
Resultados en TDMIM.

Impacto en el perfil de egreso de actividades de VCM.

Satisfaccion de alumnos.
Satisfaccion de docentes.

Coeficiente de progresion 1 (porcentaje de créditos aprobados tras cursar
el 50% de la duracidn de la carrera).

Coeficiente de progresion 2 (al 75%).

Satisfaccion de empleadores a los 6 meses.
Satisfaccion de egresados a los 6 meses.

Satisfaccion de empleadores a los 18 meses.
Satisfaccion de egresados a los 18 meses.

FUENTE: HTTPS://WWW.CNED.CL/INDICES

:Quién recoge la informacién?

Deacuerdo conlo quesesefal$ previamenteen
este articulo, la informacién que se maneja en
el primer nivel es administrada por organismos
relacionados con la gestién académica,
vinculacién con el medio, administracién
de docentes y alumnos y régimen interno.
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Dentro de una cultura de aseguramiento
de la calidad, cada departamento debe
cautelar que se recoja de manera completa y
sistemdtica todos los datos que se registran
de manera cotidiana por los distintos
responsables de su departamento, tanto con
el propésito de realizar sus propios andlisis de
calidad educativa como de poder responder
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a requerimientos de informacién de otros
estamentos. Por otro lado, el departamento
encargado del aseguramiento de la calidad
trabaja en un segundo nivel, recogiendo
los datos que provienen del primer nivel de
manera selectiva para determinar tendencias
y construir indicadores. Otra tarea de este
departamento consiste en realizar mediciones
especificas que permitan asegurar la calidad, las
cuales consisten en encuestas, mediciones de
registros administrativos y focus group, entre
otros. Regularmente se mide con encuestas
el clima laboral, la satisfaccién de alumnos,
docentes y egresados, la progresion académica
y el proceso de admisién. Otras encuestas
y mediciones son realizadas, siempre por
el mismo departamento y en coordinacién
con los demandantes segin la necesidad
del momento, la cual puede surgir desde
cualquiera de esos estamentos del instituto
que participan del proceso educativo.

:Cémo se recoge la informacién?

Desde el departamento encargado del
aseguramiento de la calidad, la informacién
es requerida con el mdximo detalle de modo
de contar con los registros particulares (de
cada alumno, asignatura o docente, entre
otros) a partir de los cuales se elaboran las
estadisticas. Esto permite demostrar el método
utilizado para llegar a un cdlculo estadistico,
ademds de permitir hacer nuevos célculos
no considerados en un principio. Por dar un
ejemplo, recientemente se cambié el proceso
de postulacién a las universidades pasando de
la Prueba de Transicién Universitaria (PDT) a
la Prueba de Acceso a la Educacién Superior
(PAES), donde la escala de puntajes minimos
y méximos variaron, con lo cual no se pueden
comparar los resultados de admisién a un
instituto de un afno con otro a menos que se
haga la conversién de uno de los puntajes.
Para ello, el Departamento de Evaluacién,
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Medicién y Registro Educacional (DEMRE)
del Ministerio de Educacién elaboré una tabla
de conversién de los puntajes para la Prueba
de Competencia Lectora y otra tabla para la
Prueba de Competencia Matemdtica M1.
Si un Instituto no contara con el detalle por
alumno y por cada una de esas pruebas de afos
anteriores no serfa posible realizar la conversién
a la nueva escala.

En algunos casos, el método utilizado para
obtener los datos es mediante el uso de libros
Excel creados en Office 365. De esta forma, a
través de compartir el permiso para editar el
archivo con una o mds personas determinadas
dentro de la organizacién, es posible que se
complete la informacién en linea, permitiendo
que s6lo exista un documento que es editado y
minimizando la cantidad de ingresos de datos
que llevan a errores de digitacién. Dentro de
la hoja de cdlculo es posible bloquear aquellas
celdas que se requiere proteger y liberar
s6lo aquellas que lo necesitan. El registro
de informacién puede ser de esta forma
monitoreado en linea, haciendo ver los errores
o malos entendidos en el momento. Las celdas
que pueden ser editadas poseen la opcién de
validacién de datos, lo cual restringe la manera
de completarlas, generando con ello un mayor
orden de la informacién.

:Dénde se almacena la informacién?

En el caso de la Escuela Militar, las bases
de datos son archivadas de manera digital
organizadas por periodos de recoleccién. Por
otro lado, los informes generados a partir de
esainformacién, junto con las encuestas yotras
mediciones, son guardados de manera digital
dentro de un SharePoint del Office 365 de
la Institucién. Un SharePoint del Office 365
corresponde a un sitio web visible sélo para
aquellos miembros de la organizacién a los
cuales se les da acceso. Un SharePoint puede
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ser publico para la organizacién o privado
para un grupo restringido de miembros. En
el caso de la informacién estadistica, ésta se
mantiene en un sitio SharePoint privado con
acceso a quienes participan en la generacién
de acciones de mejora educativas. Por tltimo,
de manera anual desde 2021, se elabora un
documento denominado Indicadores de
Gestién de Calidad en el cual se registran
las estadisticas acumuladas hasta ese afio
para cada uno de los indicadores aludidos
anteriormente. El 58% de los indicadores
posee datos de entre 4 y 6 afos, mientras que
el 31% tiene informacién de hace 2 afos que
es cuando se comenzd a realizar este informe.

:Cual es su uso?

Tras la elaboracién de informes que se
generan a partir del conjunto de informacién
recolectada, incluyendo el InformeIndicadores
de Gestién de Calidad, se proponen acciones
de mejora que surgen de los resultados de ese
afo, de la comparacién con resultados de afnos
anteriores, del contraste con lo establecido
en el Plan Estratégico Institucional, de la
comparacién con los Estdndares y Criterios
de Calidad para la Acreditacién Institucional
o con los resultados del dltimo proceso
de acreditacién, entre otros insumos;
posteriormente, se proponen acciones de
mejora por implementar en el corto, mediano
o largo plazo.

El proceso de levantamiento de acciones de
mejoracomienzaconunaprimerapropuesta por
el departamento encargado del aseguramiento
de la calidad. Para validar estas propuestas o
para recibir otras nuevas se les comunica a los
departamentos encargados directamente de
su aplicacién los resultados obtenidos y las
sugerencias de acciones de mejora. Después
de un tiempo, cada departamento entrega por
escrito las propuestas aprobadas, modificadas o
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complementadas con otras nuevas. Finalmente,
al ser recibidas las acciones de mejora son
levantadas en un soffware para su seguimiento.

El Office 365 cuenta entre sus aplicaciones con
PLANNER, que es una aplicacién que permite
administrar planes de trabajo, de tal forma que
facilita asignar de manera organizada diferentes
actividades que se tendrén que realizar para
cumplir con un plan, la fecha de entrega,
asi como el o los responsables de llevarla a
cabo (UAA, 2023). Es asi como cada jefe de
departamento colabora en la asignacién de las
acciones de mejora, o tareas en PLANNER,
a los distintos responsables, quienes deberdn
acceder a la aplicacion y escribir los avances
en sus respectivas acciones de mejora. Una vez
terminadas, éstas son definidas en estado de
completadas y se debe cargar un archivo que
sirva como evidencia de la concretizacién de la
accién de mejora.

De manera periddica, el director del Instituto
aprecia el estado de avance del PLANNER.

Figura 2:
EJEMPLO DE VISTA DONDE SE APRECIAN LAS TAREAS
CARGADAS Y SU ESTADO EN EL MOMENTO.

X
y,

13

Tareas restantes

@ oiniciado 1
. En curso 0
' Con retraso 12
Completada 121
o 1)

FueNTE: M1CROSFT PLANNER
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Con lo descrito, se cierra el trabajo con
los indicadores de gestién de calidad que
corresponde a uno de los procesos que apoya
el aseguramiento de la calidad educativa en
la Escuela Militar. Quedan muchos desafios
que superar, ya que se trata de una tarea que
requiere colaboracién por parte de muchos
estamentos, asi como continuas solicitudes
de entrega de informacién y un esfuerzo
especial por superar el “activismo sin gestién
de la calidad” de las actividades realizadas. Para
llevarla a cabo de mejor manera, es necesario
pulir la forma de obtener los datos por parte
de todos los involucrados, habituarse al uso de
fuentes primarias para obtenerlos, registrar con
mayor precisién la informacién obtenida y en
las formas que son solicitadas, asi como valorar
de mejor manera tomar decisiones con base a
evidencias y, finalmente, considerar de manera
concienzuda las acciones de mejora que
puedan realmente provocar algin cambio vy,
por altimo, registrar con precisién los avances
con sentido de mejora continua.
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PROCESOS DE CALIDAD, EVIDENCIAS EN
TORNO AL CONTEXTO EDUCATIVO DE
LA ESCUELA DE SUBOFICIALES

RESUMEN

El aseguramiento de los procesos de calidad
en el dmbito educativo de la Escuela de
Suboficiales responde a mantener los
estandares declarados ante el Consejo
Nacional de Acreditacién el ano 2022, que
permitieron la obtencién de nivel avanzado,
en la acreditacién de dreas de Gestidn
Institucional y Docencia de Pregrado. Un
factor relevante para lo anterior, es analizar
qué tan efectivo es aquéllo que acontece en
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el aula a través de las estrategias educativas,
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PROCESOS DE CALIDAD, EVIDENCIAS EN
TORNO AL CONTEXTO EDUCATIVO DE
LA ESCUELA DE SUBOFICIALES

DESARROLLO

Los cambios generados en la malla curricular
para la formacién de los futuros suboficiales
de Ejército, mediante la implementacién del
Plan Rebolledo en la Escuela de Suboficiales,
permitieron contar con una preparacion
profesional acorde con los nuevos escenarios
educativos de nuestro pais. Esto se reflej6
mediante su acreditacion frente a la Comision
Nacional de Acreditacién (CNA) el afio 2022,
logrando asi proyectar a la ciudadania una
formacién militar que cuenta con sélidas bases
en la formacién académica de sus alumnos.

Ficura 1:

Respecto a lo anterior, el perfil de egreso
declarado por el Instituto, se enfoca
principalmente en formar un alumno para
ejercer el mando e instruir a su personal con
liderazgo en el contexto de las operaciones
militares. La generacién de este nuevo perfil
responde a “procesos educativos integrales
en los dmbitos ético y valérico, profesional,
académico vy fisico. En ese sentido, no sélo
son coherentes con las necesidades actuales,
sino con la posibilidad de permitir al futuro
militar contar con un titulo profesional”
(Departamento Comunicacional del Ejército,
2021, p.7).

MaLLA CURRICULAR ASPIRANTES A SUBOFICIAL DE EJERCITO (3.342 HORAS) ANO 2023

1 ANO DE ESCUELA

| SEMESTRE

Il SEMESTRE Il SEMESTRE

1l ANO DE ESCUELA
IV SEMESTRE

2/4 OPERACIONES MILITARES 90

PROCESO DE LAS OPERACIONES 120

2 METODOLOGIA DE LA INSTRUCCION 60 | 2 TECNOLOGIA MILITAR II 30
i PERIODO PRACTICO DE
2  SEGURIDAD MILITAR 30 | 2 TECNOLOGIA MILITAR 30 INSTRUCTOR 168
ADOCTRINAMIENTO  220( 4 TOPOGRAFIA 60
4 ACONDICIONAMIENTO FiSICO MILITAR | 120 | 4 ACONDICIONAMIENTO FIiSICO MILITAR II 120
COMBATE | COMBATE Il COMBATE Ill PERIODO PRACTICO
COMBATIENTE 252 COMBATIENTE 238 INSTRUCTOR AUXILIAR 252 DE COMANDANTE DE 238
INDIVIDUAL INTEGRADO ESCUADRA
FORMACION ACADEMICA GENERAL
A A MATEMATICAS PARA
6/4 MATEMATICAS | 150 | 4 MATEMATICAS Il 60 | 4 Cs. MILITARES 60
- - TECNICAS DE -
6/4 TECNICAS DE LA COMUNICACION 150 | 4 LA COMUNICACION Il 60 [ 6 REDACCION MILITAR 90
- ADMINISTRACION Y ADMINISTRACION
4 =S ) @ SERVICIOS GUARN. | < MILITAR G
DERECHOS
4 DERECHO MILITAR 60 | 4 HUMANOS 54

LIDERAZGO

4 BCPM 60 | 4 ETICA MILITAR

120

6 HISTORIAMILITAR | 90

HISTORIA MILITAR |1

RAMAS DEPORTIVAS Y

RAMAS DEPORTIVAS Y

90

CIRCULOS CULTURALES CIRCULOS CULTURALES

RAMAS DEPORTIVAS Y
CIRCULOS CULTURALES

RAMAS DEPORTIVAS Y

CIRCULOS CULTURALES 0

FUENTE: HTTPS://PORTAL.ESCUELADESUBOFICIALES.CL/ZID20_ZXPORTIL/PORTAL_DOCENTE/INDEX.PHP#ESTAD2022
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Esta formacidon integral es sustentada a
través de cuatro sistemas de formacién
(Profesional Militar, Valérico, Académica
General y Conductual), homologados con
la Escuela Militar, permitiendo con ello
“alcanzar las competencias requeridas de
la profesiéon militar, las que contribuyen
al desarrollo de las capacidades (...) para
ejercer el mando con liderazgo, en sus
tres roles: comandante, administrador e

Ficura 2:
DIFERENCIACION CURRICULAR CUANTIFICADA

instructor” (Departamento comunicacional
del Ejército, 2021,p.8).

La formacién integral, homologada a través de
sus sistemas de formacion, generé un ostensible
incremento en la cantidad de unidades de
aprendizaje impartidas por el Instituto, 32 en
la actualidad. Adicionalmente, lo anterior se
refleja en las horas pedagdgicas declaradas en su
malla curricular, 3.342 para el ano 2023.

I'-’Yroyegto Plan Rebolledo Variacion %
atagan

Unidades de aprendizaje 20 32 60%
Horas pedagdgicas 1.552 3.342 115%
Duracion 12 meses 24 meses 100%

FueNTE: ELABORACION PROPIA

Si bien, la acreditacién ‘nivel avanzado ante
la CNA en las dreas de Gesti6én Institucional
y Docencia de Pregrado significaron el
robustecimiento de la estructura curricular
del Curso Aspirante a Suboficial de Ejército,
cabe plantear la interrogante: ;responden
de manera efectiva las estrategias educativas
para desarrollar en los dragoneantes las
competencias declaradas en el perfil del egreso
del Plan Rebolledo, conforme con las nuevas
necesidades y caracteristicas de sus sistemas
de formacién?

Respecto a efectividad, como plantea Cequea
(2012, citado por Rojas, M.; Jaimes y Valencia
2018) sera abordada como el resultado
de la relacién entre acciones eficientes
(optimizacién de recursos para la consecucién
de objetivos), y acciones eficaces (logro de
lo esperado). En efecto, para la realidad
educativa de la Escuela de Suboficiales, estas
‘acciones’ deben quedar en evidencia a través
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de los procesos de ensenanza-aprendizaje, por
cuanto “en una educacién por competencias,
los resultados de los procesos de aprendizaje
reflejan conocimientos, habilidades,
actitudes o valores desarrollados por el futuro
profesional” (Ejército de Chile, 2011, p. 1-2).

Teniendo como premisa lo anterior, la
relevancia de una efectiva estrategia insinta
descomponer las competencias de egreso en
capacidades, destrezas y habilidades, todas
ellas organizadas en “dimensiones del ‘saber’,
‘saber hacer’ y el ‘saber ser.” (DIVESUR,
2011, p. 38). Por ello, para autores como
Kennedy (2007) y Rojas (2019), el rol de
los profesores en la promocién de estrategias
educativas que conlleven la convergencia de
contenidos y desarrollo de valores transversales
es primordial, por lo que su motivacién e
interés por ‘acciones’ innovadoras serdn de
gran aporte para generar en el dragoneante
protagonismo, creatividad y participacién
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en la gestacién de su propio conocimiento.
Entonces, el desafio recae en lograr el
“equilibrio dindmico entre las estrategias

Ficura 3:

de ensenanza, por un lado, y los resultados
de aprendizaje y apreciacién, por el otro”
(Kennedy, 2007, p. 52).

PASOS INVOLUCRADOS AL DESARROLLAR Y CLARIFICAR LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y LA APRECIACION DEL ALUMNO

Identifique metas y objetivos del médulo

Redacte los resultados de aprendizaje utilizando las directrices
estandares

Desarrolle una estrategia de ensefianza y aprendizaje que
permita a los estudiantes lograr los resultados de aprendizaje

Disefie el método de apreciacion para medir si se lograron los
resultados de aprendizaje

Modifique el contenido y la apreciacion bajo la perspectiva de
una retroalimentacion si fuera necesario

FuenTE: KENNEDY (2007) REDACTAR Y UTILIZAR RESULTADOS DE APRENDIZAJE, P. §4.

Al respecto, Bigg (2003, citado por Kennedy
2007), establece que las actividades de
aprendizaje bajo la mirada del alumno deben
propender al mismo objetivo que aquellas
actividades de ensenanza planteadas por el
profesor, toda vez que “la apreciacion estd al
final de la secuencia de ensefianza-aprendizaje,
pero para el estudiante, al principio” (p. 53).
Lo anterior es valioso para la asimilacién del
curriculum.

Se desprende de esta idea, el concebir al
curriculum como una forma de mediacién en
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procesos cognitivos, referidos al desarrollo de
capacidades y destrezas, y motivacionales, al
fomentar actitudes y valores positivos. En este
contexto, la ‘estrategia educativa’ debe ser un
lineamiento para ensefiar a pensar y propiciar
una destreza. El profesor, como mediador del
aprendizaje, deberd seleccionar las actividades
adecuadas para transformarlas en estrategias
de aprendizaje, con el fin de plasmar en el
alumno nuevas capacidades, habilidades
y actitudes. En definitiva, trasladarlos a
resultados de aprendizaje, es decir, a la
consecucion de la competencia.
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Respecto a las nuevas necesidades y sistemas
de formacién de la Escuela de Suboficiales
(DIVESUP, 2011), se proponen estrategias
basadas en situaciones educativas para lograr en
el dragoneante el desarrollo de competencias
laborales previstas en su futuro desempefio
y definidas en el perfil de egreso. Algunos
criterios que deben ser considerados en las
estrategias educativas responden a flexibilidad,
énfasis en la formacion individualizada,
atencién al ritmo de aprendizaje de cada
alumno y, finalmente, promover ambientes
favorables mediante actividades de busqueda,
exploracién y solucién de problemas.

Pero, ;estamos preparados como Institucién
para asegurar estos criterios?

Con respecto a ‘flexibilidad’, se puede
mencionar la seleccién de metodologfas de
ensefianza o técnicas diddcticas que se ajusten a
cada estilo de aprendizaje de los dragoneantes.
Un punto de inicio para lo anterior podria
estar declarado mediante el conocimiento
de sus necesidades y nivel de conocimientos
previos. ;Qué se puede utilizar para direccionar
las estrategias a la flexibilidad? Actualmente,
en relacién con el nivel de conocimientos y
habilidades previas, se cuenta con evaluaciones
diagndsticas para las unidades de aprendizaje
Matemiticas, Acondicionamiento Fisico y
Técnicas de la Comunicacién; lo medular
en la elaboracién de estos instrumentos
responde a la medicién de destrezas necesarias
para afrontar los futuros contenidos. Otra
herramienta de importancia que se desarrolla
en el aula es la ‘observacién’ a los estudiantes.
La interaccién con sus pares, sus intervenciones
-0 ausencia de ellas-, su actitud y trabajo
durante la clase proporcionan una idea inicial
de sus conocimientos, habilidades y manera de
afrontar el proceso de ensefanza-aprendizaje.
El trabajo colaborativo entre profesores e
instructores es fundamental y muestra de ello
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es la evaluacién integral desarrollada por los
respectivos comandantes de escuadra y jefes de
curso mediante entrevistas. En ellas, se puede
extraer valiosa informacién respecto al nivel de
estudios de cada dragoneante, sus necesidades
y conocimientos, ademds de sus motivaciones
y objetivos personales. Lo anterior “exige
esfuerzo, sobre todo al principio, pues
requiere conocer mejor a los estudiantes, sus
habilidades, sus suefios y las dificultades que
viven en el dia a dia” (Tomlinson, 2021).

El ‘énfasis en la formacién individualizada’
resulta complejo, toda vez que referirse
al  individuo  conlleva  conocimiento
personalizado, mayor atencién y dedicacién a
sus formas de aprender, a potenciar su interés
y sentido de responsabilidad hacia el estudio.
En definitiva, conocer y fomentar el desarrollo
de sus habilidades y estimular su motivacién.

Su finalidad, como lo plantea Peris (2014),
consiste en “ayudar a que el alumno alcance
el perfeccionamiento personal para ser capaz,
mediante la adquisicién de conocimientos,
el desarrollo de aptitudes, habilidades y
destrezas tanto humanas, como intelectuales y
trascendentales, de incorporar valores” (p. 44).

:Esto se hace? En la actualidad, la incorporacién
de evaluaciones formativas en todas las sesiones
de las unidades de aprendizaje responde
a herramientas que permiten evidenciar
progresién no sélo grupal, sino individual. Un
correcto andlisis de estas evaluaciones por parte
del profesor permite obtener de maneraoportuna
la retroalimentacién necesaria para mantener
una estrategia de ensefianza, o bien, modificarla.
Otra herramienta personalizada es la tutorfa;
su implementacién en el Instituto permite el
trabajo colaborativo entre alumnos, una mayor
confianza a la hora de esclarecer dudas y repasar
contenidos en un ambiente diferente al que
presenta el aula. De manera transversal, quien
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ejerza la funcién de tutor genera habilidades y
destrezas favorables para un futuro desempefio
como instructor y, fundamentalmente, préximo
rol de comandante.

De lo anterior se extrae el criterio: ‘atencién
al ritmo de aprendizaje de cada alumno’.
Estrategias de ensefianza basadas en el
individuo; tutorfas personalizadas, descritas
anteriormente; y/o adaptacién y flexibilidad
por parte de los profesores podrian responder a
enfrentar este criterio. ;Se puede evidenciar en
la actualidad? Al diferenciar la ensefianza por
medio de consultorias, el Instituto realiza un
vital esfuerzo por seguir al detalle el progreso
de cada uno de los alumnos. El seguimiento,
a través de las ya mencionadas evaluaciones
formativas y rubricas, permite generar instancias
para adaptar la entrega del contenido segn la
necesidad individual. Observar y retroalimentar
el desempefio, a través de comentarios escritos,
o bien, verbales, proporciona un estimulo para
la mejora continua.

CONCLUSIONES

Para concluir respecto a ‘promover ambientes
favorables mediante actividades de busqueda,
exploracién y solucién de problemas’, se debe
responder a estrategias de aprendizaje cuya fi-
nalidad manifieste “movilizar conocimientos y
habilidades que permitan reconocer la profun-
didad del saber” (Chamizo-Guerrero y Rios-
Lépez, 2017, p. 34), fomentar la creatividad,
el pensamiento critico y capacidades resolutivas
de nuestros futuros suboficiales. Debates, prac-
ticas profesionales y proyectos de investigacion
emergen como actividades que pueden fortale-
cer este criterio. ;Se generan estas instancias? El
periodo préctico de los alumnos del IIAE 2023,
con duracién de 4 semanas, desarrollado en dis-
tintas unidades a lo largo del pais, da cuenta de
los esfuerzos por promover el aprendizaje en un
entorno similar a su futuro desempefo.
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En este sentido una nueva biblioteca, como
parte del proyecto de infraestructura del
Instituto permitird disenar por parte de los
profesores actividades atractivas que estimulen
la necesidad e interés por explorar y descubrir;
la implementacién de aulas externas para
unidades de aprendizaje de aplicacién militar
entrega una incomparable oportunidad de
fomentar la toma de decisiones y generar
un pensamiento critico, puesto que serdn
ellos los protagonistas y generadores de su
propio aprendizaje. El portal académico,
como herramienta tecnoldgica educativa,
permite la interaccién personalizada con
todas las unidades de aprendizaje a través de
diversos recursos y materiales disefiados por
los respectivos coordinadores, con la finalidad
de ser explorados y seleccionados segtin la
disposicién y atraccién del alumno hacia
ellos. En definitiva, ser constructores de su
conocimiento.

En resumen, la consolidacién de los procesos
de ensehanza-aprendizaje de la Escuela
de Suboficiales sigue siendo un desafio
permanente, toda vez que el Instituto Matriz
no es ajeno a las vicisitudes de la educacién en
Chile -por ser un tema relevante en los tltimos
afios-, quedando de manifiesto en las diversas
reformas educativas destinadas a mejorar la
calidad en aspectos como infraestructura,
recursos educativos, capacitacién docente y
acceso para grupos marginados. Si bien, el Plan
Rebolledo ha contribuido con significativos
esfuerzos para mejorar la formacién de los
futuros suboficiales en cuanto a proporcionar
herramientas  necesarias para enfrentar
nuevos desafios que demanda la Fuerza
Terrestre, desarrollar habilidades y potencial
en los dragoneantes, y contribuir de manera
significativa al Ejército, se debe reconocer que
la calidad en la educacién militar no responde
Gnicamente a adquisicién de conocimientos,
sino a una formacién integral que debe
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contemplar desarrollo de habilidades blandas,
el fomento del pensamiento critico, la
capacidad de resolucién de problemas y
promocién de la creatividad, cualidades
relevantes para la formacién de un futuro
comandante. ;Basta con esto?

La formacién valdrica y conductual representa
un aspecto fundamental y caracteristico de la
profesién militar, por cuanto, independiente
de estrategias y cambios curriculares, la
interiorizacién del apego a la disciplina y a la
esencia del ser militar deben ser conducentes
a un sentido de pertenencia con nuestra
nacién, “cinéndose con respeto a la doctrina
del Ejército, a la cultura militar y a su propia
vocacién, que implican, incluso hasta entregar
la vida por el honor, libertad y soberania de
Chile, tal como reza nuestro Juramento a la
Bandera” (Cisternas, 2015, p. 417).
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En este articulo se recopila el significado
de conceptos de calidad y estdndares
de educacién que entregan algunas
organizaciones internacionales y nacionales
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CALIDAD Y ESTANDARES:
UNA REFLEXION NECESARIA PARA
UNA EDUCACION CON EQUIDAD

DESARROLLO

Observar la historia del ser humano es
aceptar la incansable lucha que ha tenido que
sobrellevar para subsistir. Un elemento que
se ha mantenido a través de los siglos y ha
sido nuestro fiel compafiero es el aprendizaje.
La evolucién fue posible, pues el hombre y
la mujer aprendieron a sobrevivir, imitando,
seleccionando 'y  practicando.  Muchas
veces se equivocaron, pero la falla también
constituye un aprendizaje. Sin duda, ha
habido mucho aprendizaje hasta nuestros
tiempos, sin embargo, atin nos queda mucho
camino por recorrer. La educacién que en
la antigiiedad era traspasada generacién tras
generacién, donde los padres ensefiaban el
oficio a sus hijos, hoy en dia es una cuestién
que estd en manos de los Estados y en las
instituciones  gubernamentales,  incluso,
como bien sabemos, existen instituciones
internacionales que velan por una educacién
de calidad e igualitaria para todos los seres
humanos. No obstante, aprender ya no es el
cuestionamiento, ahora nos preguntamos, ;de
qué forma se puede lograr una educacién de
calidad?, ;cémo logramos que todos aprendan
con los mismos estdndares y las mismas
oportunidades?

En este ensayo reflexionaremos en torno
a algunos conceptos que componen la
educacién y el aprendizaje, éstos son:
calidad, estdndares y equidad, el rol que
ellos comparten y c6mo se complementan
en los desafios de la educacién nacional y,

ReEvistTa pE Epucacréon -

CoMANDO DE

particularmente, en el Ejército de Chile del
siglo XXI. Para alcanzar este objetivo, se ha
planteado la siguiente pregunta: ;cudl es el
rol que ejercen los conceptos de calidad y
estandares en una educacién con equidad
en el dmbito nacional y en particular en el

Ejército de Chile del siglo XXI?

La metodologia de trabajo serd deductiva.
En primer lugar, se pretende entregar un
acercamiento a los conceptos de calidad,
estindares y equidad. Posteriormente, y a
modo de conclusién, una reflexién en torno al
rol que ejercen estos conceptos en los desafios
de la educacién actual.

En primer lugar, los investigadores concuerdan
en que el concepto de calidad educativa se
masifica hacia el siglo XVIII y existe acuerdo
en que no ha sido una tarea ficil entregar una
definicién. Nos acercaremos a la definiciéon
de calidad a través de la investigacion de Elena
Cano. Ella entrega una primera aproximacién
a su definicién, tomando como referencia el
diccionario de la Real Academia Espafola
y a otros estudiosos del tema, donde se
define calidad como: “Propiedad o conjunto
de propiedades inherentes a una cosa, que
permiten apreciarla como igual, mejor o peor
que las restantes de su especie” (Garcia, 1998,
pdg. 5). Concretando su propia definicién,
ella nos explica que calidad consiste en

(...) hacer bien el trabajo desde el
principio; responder a las necesidades
de los  usuarios; administrar
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6ptimamente; actuar con coherencia;
un proceso de modo de hacer;
satisfacer al cliente/usuario; disfrutar
con el trabajo y ofrecer lo mejor de
uno mismo; reducir costes indtiles,
evitar fallos; ser més eficaz/eficiente y

productivo (Garcia, 1998, pig. 7).

Podemos evidenciar en las definiciones
anteriores que calidad es una cualidad que se le
atribuye a algo o a alguien. En este sentido, y
compartiendo las reflexiones de Elena Cano, la
calidad puede ser buena o mala. El calificativo es
un juicio que deben hacer los usuarios/clientes.

En segundo lugar, al revisar los conceptos de
estandares Diane Ravitch, nos dice que: un
estdndar es tanto una meta (lo que debiera
hacerse), como una medida de progreso hacia
esa meta (cudn bien fue hecho). También,
declara que: “la razén para establecer
estdndares educacionales ha sido la de
asegurar que todos los nifios tengan acceso a
las escuelas que ofrecen una educacion similar

y de alta calidad” (Ravitch, pdg. 4).

Del concepto de estdndar, podemos decir que
tiene un sentido mds cuantitativo, es medible
y observable, es también una variable para
evidenciar la calidad de los procesos educativos.

Por dltimo, al analizar el concepto de equidad se
puede establecer que la equidad estd muy ligada a
lo valérico, de las lecturas se ha extractado que el
concepto de equidad estd en relacién directa con la
justicia. En el 4mbito de la educacién, la equidad
estd vinculada con otorgar a cada individuo en
justicia el acceso a una educacién de calidad. En
este mismo sentido, Seibold plantea que:

(...) la equidad en educacién
tiene que ver, en general, con la
igualdad de oportunidades y con
el respeto por la diversidad. Pero
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esta “equidad” educativa, mds que
“igualdad aritmética” es “igualdad
proporcional”, ya que tiene en cuenta
la asignacién de sus recursos a los mds
desprotegidos y débiles del sistema
educativo, que son los pobres y los
sectores marginados de la sociedad
(Jorge R. Seibold, 2000, pdg. 223).

La UNESCO aporta, también, definiendo
equidad como:

El grado de justicia e imparcialidad del
acceso alaeducaciény las posibilidades
de educacién ofrecidas a los ninos y
adultos. Lograr la equidad supone
reducir las disparidades basadas en el
sexo, la pobreza, el lugar de residencia,
la pertenencia étnica, la lengua y otras
caracteristicas (UNESCO, 2020).

La OCDE, Organizacién  para
la. Cooperaciéon y el Desarrollo
Econémicos, define la equidad en la
educacién como la garantia de que
todos los estudiantes tengan igualdad
de oportunidades para acceder a una
educacién de calidad y para alcanzar
resultados educativos exitosos,
independientemente de susantecedentes
socioecondmicos, género, origen étnico
o cualquier otra caracteristica personal
(www.OCDE.com 2023).

La calidad de la educacién, segtin la OCDE,
se basa en varios aspectos claves, tales como:
resultados de aprendizaje, equidad educativa,
formacién docente, curriculum y précticas
y recursos educativos. Cada uno de estos
conceptos se deberfan aplicar considerando el
tipo de nacién que se quiere alcanzar.

La OCDE promueve la mejora de la calidad
de la educacién a través de la comparacién
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internacional de resultados educativos, el
intercambio de buenas pricticas entre paises
y el andlisis de politicas educativas efectivas.
Sus informes, como el Programa para la
Evaluacién Internacional de Alumnos (PISA),
proporcionan datos y andlisis para apoyar la
toma de decisiones y las reformas educativas
orientadas a mejorar la calidad y la equidad
educativa en los paises miembros.

En cuanto a los estdndares de educacién, la
OCDE no establece estindares de educacién
de maneradirecta, pero desarrolla evaluaciones
y andlisis comparativos, como PISA y PIAAC,
que ofrecen un marco de referencia y guia
para la mejora de los sistemas educativos
en sus paises miembros. Estas evaluaciones
proporcionan datos comparativos y permiten
identificar dreas de mejora, pero son los
propios paises quienes establecen y definen
sus estandares de educacién.

El Ministerio de Educaciéon de Chile
(MINEDUC) tiene como objetivo principal
promover y asegurar la calidad de la educacién
en el pais. La calidad de la educacién es un
tema central en las politicas educativas de
Chile y se aborda a través de diversas acciones y
estrategias implementadas por este ministerio.

El MINEDUC define la calidad de la

educacién como:

El logro de aprendizajes relevantes

y significativos por parte de
todos los estudiantes, que les
permitan  desarrollar  plenamente

sus capacidades y habilidades, y
prepararlos para enfrentar los desafios
de la vida personal, social y laboral
(www.mineduc.gob.cl 2023).

Para garantizar la calidad de la educacién,
el MINEDUC implementa politicas vy
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programas en diferentes dreas, tales como:
curriculum, evaluacién, formacién docente,
infraestructura y recursos y equidad.

El MINEDUC chileno considera la equidad

en la educacién como:

(...) un principio fundamental para
garantizar que todos los estudiantes
tengan igualdad de oportunidades
de acceso y éxito en su proceso
educativo, sin importar su origen
socioecondémico, género, ubicacién
geografica o situacion de discapacidad
(www.mineduc.gob.cl 2023).

EIMINEDUC trabaja para promover la equidad
en la educacién a través de diversas politicas
y acciones, que incluyen: acceso igualitario,
distribucién equitativa, politicas de nivelacién de
oportunidades, educacién inclusiva, adaptacién
curricular y evaluacion justa.

Finalmente, el Ejército de Chile en el dmbito
educativo tiene por objetivo la formacién y
educacién de su personal militar. A través de
sus organismos educativos, como la Academia
de Guerra, la Escuela Militar y otros centros
de formacién, la Institucién brinda a sus
miembros una capacitacién integral que
abarca tanto aspectos militares y técnicos
como valores éticos y liderazgo.

La educacién en el Ejército tiene como objetivo
principal preparar a los oficiales y suboficiales
para enfrentar los desafios y responsabilidades
que implica el servicio y la proteccién a la nacién
tanto en tiempos de paz como guerra. Se les
proporciona una formacién académica y préctica
que incluye conocimientos militares, tdcticos,
estratégicos y técnicos necesarios para cumplir
eficientemente sus funciones en el dmbito de la
defensa y la seguridad. Ademds, la educacién en
el Ejército se centra en la formacién de valores
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y principios éticos. Estos elementos hablan de la
preocupacién institucional por la calidad de la
educacién que entrega.

El Ejército de Chile también se preocupa
de mejorar los estindares de la educacién
que imparte y del perfeccionamiento de
su personal, brindando oportunidades de
actualizacién y especializacién a lo largo de
su carrera militar. Esto se logra a través de
programas de estudio, cursos y capacitaciones
que permiten a los miembros del Ejército
desarrollar nuevas habilidades y mantenerse
al tanto de los avances y cambios en el dmbito
militar.

La institucién Ejército ha asumido desde el
afio 2017 el mejoramiento de la formacién
profesional de suboficiales a través de
la “Secuencia de formacién”, la que fue
reestructurada el afo 2022, su objetivo
principal es “habilitar al personal para su
ascenso a gados superiores y contribuir a su
perfeccionamiento para mejorar y/o asumir
nuevas responsabilidades, acorde con el cargo
que ocupe o actividad que desarrolle acorde
con su especificidad de su funcién militar”

(MAED - 01006, 2016. P. 11).

Se han revisado algunas definiciones y
caracteristicas de los conceptos de calidad,
estandar y equidad, considerando a cuatro
investigadores y tres instituciones mundiales
vinculadas al tema. En cada una de las
definiciones hay un elemento que aparece
resaltante, el “otro”, como individuo como un
ser, que merece y debe ser educado explotando
al méximo sus dones y posibilidades. Otro
elemento es el rol que le corresponde a cada
uno de los actores del sistema: el profesor,
las instituciones educativas, los Estados y la
administracién gubernamental que puedan
ver en el “otro” un igual, en derechos y
oportunidades.
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Al reflexionar respecto del concepto de
calidad, vemos como ella se entiende como
una propiedad o cualidad que se le entrega
a una cosa. Elena Cano va mds alld y nos
habla de algunas caracteristicas, diciendo que
calidad educativa tiene que ver con hacer
bien el trabajo, que debemos visualizar a
nuestro usuario o estudiante, sus necesidades
y aspiraciones y hacerlas realidad de la mejor
manera posible, sélo asi podremos alcanzar
una educacién de calidad.

Al revisar las definiciones de estdindar también
estd presente el concepto del “otro”, los
estdndares estdn pensados para asegurar que
los nifios y adultos reciban una educacién de

calidad y con equidad.

En tercer lugar, se revisaron las definiciones
de equidad, en ellas nuevamente encontramos
al sujeto como elemento central; al respecto,
la UNESCO plantea que la equidad debe ser
vista como justicia. Por su parte Seibold explica
que la equidad es una variable que permite una
“igualdad proporcional”. Carnoy, nos ilustra
diciendo que una educacién con equidad se
entiende como un factor trascendente en la
igualacién tanto de oportunidades como de
resultados econémicos (Carnoy, 2005, pig. 1).

Centrandonos en Chile, el MINEDUC
reconoce que la calidad de la educacién estd
ligada al logro de aprendizajes relevantes y
significativos para los estudiantes.

En relacién con la equidad, el MINEDUC
chileno nos habla de un principio en la
igualdad de oportunidades.

Finalmente, el Ejército de Chile asume que
la educacién es un pilar fundamental a través
del cual profesionaliza al personal militar
para desarrollar las diferentes funciones
acorde con su drea y grado. Destaca en la
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educacién militar la formacién valdrica,
respeto a los derechos humanos, disciplina y
la responsabilidad, entre otros.

Por dltimo, la cuestién que nos debe hacer
reflexionar hoy no es sélo qué calidad de
educacién se entrega y segin qué estandares
se medird, hoy debemos mirar mds alld,
detenernos y buscar la interrelacién de estos
tres elementos, y determinar con claridad el
rol que cada uno ejerce en la educacién actual
y futura. Esta interaccién es viable si buscamos
en primer lugar la equidad, lograr que todos
los nifios y adultos tengan el mismo acceso a
la educacién con las mismas oportunidades.
Establecer estindares, considerando la realidad
y cultura de cada nacién y perfeccionar los
instrumentos de medicién que existen o crear
otros que permitan medir la calidad de los
estdndares planteados. Lo anterior dard una
oportunidad real de lograr una educacién de
calidad y con equidad, donde los estudiantes
puedan desarrollar al méximo sus capacidades
con igualdad de oportunidades.

CONCLUSIONES

Podemos decir que la calidad, el estindar y
la equidad tienen un rol fundamental en la
educacién. Si en verdad queremos lograr una
sociedad mds justa, con mds oportunidades,
con ciudadanos mds felices, debemos
procurar definir con claridad cada uno de
estos conceptos y el rol que deben ejercer en
la educacién a nivel mundial, regional, de
un pais o una institucién. Una educacién
de calidad sin estindares no es viable. Una
educacién para que verdaderamente sea de
calidad, debe tener estdndares definidos y
enfocados a cada realidad y, especialmente,
debe tender a la equidad, sélo asi lograremos
una educacién con equidad para la sociedad

del siglo XXI.
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EL DESAFIO DE LAS COMUNICACIONES EN
LA TRAPANANDA

RESUMEN

Trapananda, lugar inhdspito con condiciones
climdticas extremas con fuertes vientos,
lluvias y nieve, sin embargo, de gran desafio
profesional cumplir la misién principal de un
telecomunicador en la materializacién de los
enlaces, donde la instruccién y el entrenamiento
son las herramientas para enfrentar de manera
profesional las operaciones que demandan todas
las capacidades, técnicas y humanas, para operar
en una zona geogréfica particularmente compleja.

MIGUEL PUCHI GARCIA*

Por otra parte, la Compania de
Telecomunicaciones Divisionaria N.o
8 “Coyhaique” desde sus inicios ha
estado  permanentemente brindando
apoyo a la ciudadanfa en la Patagonia
chilena, cumpliendo con las necesidades
institucionales de acuerdo con los intereses
nacionales, a través de asesoria técnica de
comunicaciones, participacién en incendios,
recate de civiles, entre otros.

Palabrasclave: trapananda-comunicaciones.

* Oficial de Ejército. Licenciado en Ciencias Militares. Profesor Militar de Escuela. Especialidad en
Guerra Electronica. miguelpuchigarcia@hotmail.com
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EL DESAFIO DE LAS COMUNICACIONES EN
LA TRAPANANDA

INTRODUCCION

;Qué es la trapananda? Probablemente para
muchas personas la palabra sea desconocida,
sin embargo, para un grupo de soldados del
parche blanco significa hacer patria en una
zona geogréfica con condiciones climdticas
extremas, siendo un desafio profesional lograr
enlaces de comunicaciones por los fuertes
vientos, lluvias y nieve que condicionan de
manera permanente las operaciones militares.

Trapananda, denominacién histérica de la
actual Patagonia chilena, es una regién lejana
e inhdspita, de espesa selva y fuertes vientos
durante todo el afio, pero de gran belleza
geogrifica (Museo Regional de Ancud).

En el Archipiélago Occidental, la vegetacién
en la zona se presenta en un abundante
escenario boscoso denso y himedo, llamado
bosque magalldnico, donde destacan especies
tipicas de la zona como: coigiie, ciprés y
fiirre. En zonas de mds altura y laderas, la
vegetacién del bosque frio cambia a tundra,
con musgos y liquenes; en el sector occidental
predomina la selva hiimeda y fria, con lenga y
canelo; y la vegetacién en la zona cordillerana
es escasa por la presencia de nieve y glaciares
(Biblioteca del Congreso Nacional de Chile).

En cuanto al relieve, es tnico en su
conformacién geomorfolégica, con resultados
combinados volcdnicos, glaciares, cordillera,
con alturas entre los 2000 y 4000 msnm,
es por lo anterior que se pueden encontrar
distintos climas.
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La combinacién de estos factores y
caracteristicas propias de la zona hacen
que sea un drea especialmente compleja,
donde explotar las capacidades militares
de telecomunicaciones son un desafio
permanente para los soldados del arma.

Es en esta regién austral del pais, donde
los guerreros del parche blanco de la
Compafia de Telecomunicaciones N.° 8
“Coyhaique” desempefian la compleja mision
de ser los responsables de materializar las
comunicaciones de la IV Divisién de Ejército
y apoyar a la comunidad para cumplir con las
dreas de misién que orientan el empleo de la
fuerza.

FiGcura 1:
REPETIDOR DIVISADERO

FuenTE: CoMPARTA DE TELECOMUNICACIONES

Divisionaria N.° 8 “CoyHAIQUE”
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ANTECEDENTES HISTORICOS

La compafia tiene origen en el afio
1939, cuando se dispone al Batallén de
Telecomunicaciones ~ Santiago enviar la
presencia y permanencia de una cuadrilla de
ocho hombres al mando del capitdn Waldo
Brucher Encina, con la misién de establecer
un servicio radiotelegrifico publico con
comunicaciones internas, nacionales y hacia
el exterior, en apoyo a los intereses nacionales.

Las localidades favorecidas con este progreso
fueron; Coyhaique, Puerto Aysén, Chile
Chico, Balmaceda, Puerto Ibdfez y Chaitén.
Cada radioestacién era atendido por dos
radioperadores, con excepcidon de Coyhaique
que era una subcentral al mando de un

Suboficial.

Afos mds tarde, como consecuencia de los
problemas limitrofes, el afio 1978 el personal
del Arma de Telecomunicaciones encuadrado
en diferentes unidades del Regimiento de
Infanterfa N.° 14 “Aysén”, se conformé como
Pelotén de Telecomunicaciones al mando del
teniente Ismael Aranda Pozo.

En el ano 1987, se consideré un estudio con
el propésito desarrollar un futuro Batallon
de Telecomunicaciones, esta misién fue
desarrollada por el mayor Miguel DPérez
Novoa.

En el ano 1993, se crea el Regimiento de
Telecomunicaciones N.° 8 “Coyhaique”,
cesando sus funciones en el afio 1999,
pasando a constituir la Compania de
Telecomunicaciones Divisionaria N.° 8

“Coyhaique”.

Con lo anterior, se ha podido evidenciar
que, en cumplimiento a las necesidades
nacionales e institucionales, esta unidad de
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telecomunicaciones ha evolucionado en el
tiempo, formando parte de la historia en esta
zona austral del pais, integrando al Ejército
de Chile con la comunidad civil, asumiendo
el desafio desde el capitdin Waldo Brucher
Encina, hasta soldados del parche blanco
que hoy en dia transmiten la voz del mando,
serena y veraz, la octava compania de la
indémita y austral region.

LLAS COMUNICACIONES EN
LA TRAPANANDA

Los telecomunicadores de la Trapananda,
conforme con la situacién geogrifica de la
regién, buscan soluciones técnicas para realizar
los enlaces de las unidades dependientes de la
IVDE, principalmente con comunicaciones
HF (alta frecuencia) rango 2 a 30 MHz, el
largo alcance se consigue con el uso de ondas
ionosféricas, las cuales son refractadas por
la ionésfera las que regresan a la tierra, esta
regién de las capas altas de la atmdsfera se
sittia a los 60-400 km de altura, debido a su
ionizacion, refleja sefiales radioeléctricas hasta

unos 30 Mhz.

Para lograr estos enlaces, es necesaria la
destreza que se logra a través de capacitacién
de los operadores y de las técnicas empleadas,
la potencia del equipamiento, la ganancia
de las antenas, las técnicas de modulacién y
demodulacién usadas.

La ventaja para el empleo de estas
comunicaciones, debido a la propagacién,
es que no requiere de repetidores y su
instalacién es sencilla para los operadores que
son capacitados y entrenados.
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FiGura 2:
ProraGacioN ENLACE HF

londsfera

Transmisor

Tierra

FUENTE: IMAGEN DE PROPAGACION IONOSFERICA-TIERRA ES.MWIKIPEDIA

PROBLEMAS EN LAS COMUNICACIONES DE
LA TRAPANANDA

Entre los problemas que afectan las
comunicaciones en la Trapanda estdn:

- Las tormentas solares que pueden afectar
el comportamiento de la iondsfera,
afectando su geometria y propiedades
refractivas, lo que dificulta la propagacién
de ondas electromagnéticas.

- Variacién de la (MUF) mdxima frecuencia
utilizable, debido a las condiciones
ionosféricas muy variables.

- Desacoplo de polarizacién, tras reflejarse
o refractarse, la onda puede sufrir cambios
de polarizacién, lo que puede producir
cambios de polarizacién en el receptor.

- Propagacién multicamino, como
consecuencia de las reflexiones en la
iondsfera y en los obstdculos terrestres al
receptor terminan llegando con diversos

ReEvistTa pE Epucacridn
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retardos ondas que siguen trayectos
similares, pero no iguales, con una
diferencia de fase que puede oscilar entre
0° y 180°. Si la diferencia se aproxima a
180°, la onda resultante a la entrada del
receptor tendrd una intensidad menor.

También influyen en los enlaces HE la
estacién del ano, la hora dia, la ubicacién
geogrifica o la denominacién de la linea
gris, que son las fronteras de las zonas de la
tierra iluminadas por el sol y las zonas en
que es de noche, la capa “D” de la iondsfera,
donde se producen fenémenos de absorcion
que atentian la intensidad de las ondas de
radio, tiende a desaparecer durante la noche,
de esta forma, en el lado oscuro de la linea
gris la absorcién disminuye, mientras que
en el lado iluminado la MUF sigue siendo
suficientemente alta.

Como consecuencia, a lo largo de la linea gris
existe un conducto en el que con una MUF
todavia alta atenuacién disminuye, posibilitando
comunicaciones de muy larga distancia.
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FiGura 3:
¢QUE AFECTA A UNA cOMUNICACION HF?

FUENTE: HTTP:// ES.SLIDESHARE.NET/CRISTIANAGUIRREESPARZA

Ademds de lo anterior, producto del factor
climdtico en la Trapananda, se encuentran
horas de silencio y el empleo del material es
limitado, lo importante es mantener un buen
campo de antenas para una buena recepcién,
operadores capacitados y entrenados para
lograr enlaces seguros, claros y en el drea de
responsabilidad de la Compania.

Los pdrrafos precedentes permiten hacer
una aproximacién de la complejidad para
la materializacién de enlaces en esta zona
particularmente compleja, donde el factor
técnico y humano es clave para lograr los
propésitosdel Armaenapoyoalasoperaciones,
donde la instruccién y entrenamiento son
claves para superar este desafio.

APOYO DE COMUNICACIONES A
LA COMUNIDAD

El libro de la Defensa Nacional (2017) sefiala
que “... en las zonas aisladas y extremas son
particularmente relevantes en el quehacer
de la Defensa. En esos espacios, los medios
militares contribuyen al desarrollo local o
regional... y protegen a la poblacién” (p. 34).
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Es por lo anterior que la Compania apoya
constante a la comunidad, realizando asesoria
técnica de comunicaciones; reflejo de esto,
durante los anos 2021-2022, el alcalde
Nelson Opazo de la comuna de Lago Verde
solicitd la instalacidon de equipamiento radial,
debido que este lugar no contaba con sefial
de telefonia celular, el trabajo realizado fue la
instalacién de radios VHF a la red municipal,
con la finalidad de integrar una red entre la
municipalidad y los pobladores aislados de
la comuna de Lago Verde y las localidades de
Villa Amengual, Sector Zaranda, Sector Rio
Grande, Sector Cisne Medio, Sector Trapera
(Canal Sur Patagonia, 2021).

Para lo anterior, se instalaron equipos
de radios VHF y HE con sus respectivas
bajadas de antenas, fuentes de poder y mdstil
telescopico de sujecién de antena, ademds
de la instalacién de paneles solares con
reguladores de voltaje.

La Compaiia histéricamente se despliega en
operaciones militares distintas a la guerra,
como evidencia de lo anterior, se puede
mencionar: apoyo en comunicaciones en la
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erupcion del volcdn Hudson, afio 1991 (La
Nacién, 2011); busqueda y rescate de personal
militar y familiares en accidente de avién
CASA C-212 en volcdn Michinmahuida en
Chaitén, afo 2000 (El Mostrador, 2011);
apoyo con enlaces de busqueda y rescate
de estudiantes perdidos de la Universidad
Técnica Santa Maria en campos de hielo norte
en el afo 2003; apoyo de comunicaciones y
busqueda de avién extraviado con personal
del Cuerpo Militar del Trabajo afo 2007;
apoyo de comunicaciones en terremoto y
tsunami de Aysén ano 2007 (Diario Regional
Aysén, 2022); apoyo de comunicaciones para
la erupcién del volcin Chaitén afo 2008;
apoyo al terremoto blanco de Coyhaique
anos 1995-2010; apoyo en comunicaciones,
busqueda y rescate para el aluvion de Santa
Lucia ano 2017; despliegue en apoyo de

FiGura 4:

comunicaciones en incendio forestal en la
comuna de Cochrane afno 2019 (Cooperativa.
cl, 08 mayo 2019); apoyo en la emergencia
sanitaria COVID-19 afio 2021 (Minsal.cl);
apoyo a personal de Carabineros de Chile en
patrullajes en la regién de la Araucania anos
2021-2022-2023 (infodefensa.com); apoyo a
la comunidad y patrullaje en control de toque
de queda incendios forestales de la regién de
Nuble afio 2023.

La historia de la Compania de Telecomuni-
caciones Divisionaria N.° 8 “Coyhaique” ha
evidenciado que se ha formado un eslabén
estrecho entre lo civico-militar, donde desde
sus inicios el objetivo a sido cumplir la misién
de acuerdo con las necesidades institucionales
y en apoyo a la comunidad conforme con los
intereses nacionales.

PersoNAL DE CTD N.° 8 “CovyHAIQUE” APoyO SANTA Lucia

FuenTE: CoMPAR{A DE TELECOMUNICACIONES D1vistoNaRIA N.° 8 “CoYyHAIQUE”
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CONCLUSIONES

La importancia de los telecomunicadores de
la Trapananda es que cumplen su misién,
asumiendo los desafios planteados por el
escalén superior, desde establecer enlaces
de comunicacién hasta un constante apoyo
a la poblacién de la regién, en operaciones
militares distinta a la guerra.

Es por ello que, los soldados del parche
blanco de la Trapananda estdn en constante
capacitacién y entrenamiento para lograr
sortear el clima hostil de la Patagonia chilena
y de esta forma materializar los enlaces de la
divisién en apoyo a las operaciones.

Finalmente, mientras exista un
telecomunicador y un desafio que sortear,
los integrantes de esta unidad fundamental
explotardn todas sus capacidades
profesionales y personales en beneficio de
establecer los enlaces de comunicaciones en
la “Trapananda”.
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LA INSTRUCCION MILITAR EN LA
FORMACION DE LOS INTEGRANTES DEL
EJERCITO DE CHILE

RESUMEN

La instruccién militar es el conjunto de
ensefianzas, instruccién y entrenamientos
que se imparten a los miembros del Ejército,
con el fin de prepararlos para cumplir con
sus deberes y responsabilidades en el 4mbito
militar.

Puede ser impartida en diferentes niveles,
desde la formacién bdsica para reclutas hasta
la capacitacion especializada para oficiales
superiores. En general, busca desarrollar
habilidades y destrezas en los miembros de las

NESTOR ARRATIA LOCARE*

Fuerzas Armadas para que puedan cumplir
con sus misiones en diferentes escenarios,
situaciones de combate y operaciones distintas
a la guerra. También implica la formacién
en valores como el respeto a la autoridad, el
trabajo en equipo, la lealtad, la honradez,
la responsabilidad y el sacrificio personal
en beneficio del bienestar de la nacién y la

seguridad del pais.

Palabras clave: instruccién militar -
instructores prusianos - habilidades aporte
valérico.

* Oficial de Ejército. Licenciado en Ciencias Militares.nrodrigo.arratia@gmail.com
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LA INSTRUCCION MILITAR EN LA
FORMACION DE LOS INTEGRANTES DEL
EJERCITO DE CHILE

ORIGEN DE LA INSTRUCCION
MILITAR EN CHILE

La instrucciéon militar en Chile tiene
sus origenes en la profesionalizacién y
modernizacién del Ejército a fines del siglo
XIX. En esa época, se crearon las instituciones
militares como la Escuela de Suboficiales y la

FiGura 1:
EVOLUCION DE LA EDUCACION MILITAR EN CHILE

Academia de Guerra. Ademds, Chile fue el
primer pais de América Latina que introdujo
el servicio militar obligatorio hacia inicios del
afio 1900, en parte debido a los instructores
prusianos que contraté el Ejército, cabe
destacar que la Guardia Nacional, también
tuvo un papel importante en la instrucciéon
militar en Chile.

sur de América.

en septiembre de 1900.

de la Escuela de Montafa.

LA EDUCACION MILITAR DESDE LA ANTIGUEDAD
HISTORIA DEL EJERCITO DE CHILE

En 1603, naci6 el primer Ejército del Reino de Chile, dependientes de la corona
de Castilla, era la que le proporcionaba la defensa de un extenso territorio al

El 18 de septiembre 1810, la Primera Junta Nacional de Gobierno proclama /
la independencia y es cuando nace el Ejército de Chile, se comenzaron a
entrenar milicias civiles para defender el terrirorio nacional.

En 1895 se crean las Zonas Militares, que dieron una nueva estructura a la /
Institucion con la consideracion del servicio militar obligatorio.

El 02 de febrero de 1899 la redaccion de un proyecto de ley, se convirtié en la /
Ley de Reclutas y Reemplazos del Ejército y la Armada, que fue promulgada

Con la llegada del nuevo siglo, se crearon: la Inspeccion General, los servicios /
logisticos y las divisiones, brigadas y regimientos a lo largo del territorio
nacional, el Instituto Geografico Militar y la Academia Técnica Militar.

Entre 1940 y 1950 hubo una transformacion del Ejército de uno hipomovil a
uno motorizado, la creacion del Arma de Blindados, de Telecomunicaciones y

|

I

FUENTE: HTTPS://ES.SLIDESHARE.NET/ROCIOORTA2/ROCIO-EDUCACION-MILITAR-EN-CHILEPPTX
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¢CUAL FUE EL PAPEL DE
LOS INSTRUCTORES PRUSIANOS EN
LA FORMACION MILITAR CHILENA?

Los instructores prusianos tuvieron un papel
fundamental en la formacién militar chilena,
desde 1895 en adelante, el cargo de inspector
general era ocupado por el general mds
antiguo.

Posteriormente,  llegaron al pafs 44
instructores prusianos que formaron parte
de la mids capacitada oficialidad de la
época, la influencia prusiana importé para
la generacién de un ejército profesional,
preparado en tiempos de paz para enfrentar
posibles situaciones de conflicto, para ese
entonces se conoce ¢ integra el concepto de
ejército desarrollado en proceso de formacién
militar prusiana.

Evorucion pe
LA INSTRUCCION MILITAR EN CHILE

La instrucciéon militar en Chile ha
evolucionado a lo largo del tiempo, desde la
época de la Patria Vieja surgieron voces que
pedian una instruccién militar mds acabada
de sus ciudadanos y de quienes deberfan
formar las filas del Ejército.

En el siglo XIX, se crearon instituciones de
instruccién militar, lo que comenzé con un
nuevo Ejército nacional.

En 1885, se contraté al oficial prusiano Emilio
K&rner para llevar a cabo la profesionalizacién
y modernizacién del Ejército de Chile, lo que
contemplé el traslado de oficiales chilenos
a Europa a estudiar el modelo del Ejército
prusiano, la incorporacién de oficiales
alemanes a distintas unidades del Ejército
para mejorar la instruccién y como profesores
de la escuela.
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Ficura 2:
EmiLio KORNER, 1890

FUENTE: HTTPS://WWW.MEMORIACHILENA.GOB.CL/602/
W3-ARTICLE-66310.HTML

¢CUAL ES EL OBJETIVO DE
LA INSTRUCCION MILITAR?

El objetivo de la instruccién militar es inducir
al personal militar recién reclutado en las

normas sociales y las tareas esenciales del
Ejército de Chile.

Durante la instruccién militar, se ensefian
conocimientos diversos, desde el uso de las
armas hasta nociones de estrategia militar,
pasando por la disciplina y el orden.
Ademds, la instruccién militar también
conlleva la subordinacién y la instruccién,
tedrica y practica, que deben tener todos los
militares, cada uno en el grado y cargo que
desempena.
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La instruccién militar también busca
resocializar a los reclutas para las demandas de
empleo y es una escuela de valor, resistencia a
la adversidad y autocontrol.

En resumen, el objetivo de la instruccién
militar es preparar a los soldados para
desempenar sus funciones en el Ejército de
manera eficaz y eficiente.

La instruccién militar sigue siendo importante
en la actualidad por varias razones, como las
siguientes:

- Preparacion para la defensa de la soberania
e integridad territorial: en un mundo
en constante cambio, las amenazas a
la seguridad nacional pueden surgir
en cualquier momento. La instruccién
militar es esencial para preparar a las
Fuerzas Armadas para enfrentar diferentes
situaciones de conflicto y defender el pais
de posibles amenazas.

- Desarrollo de habilidades y destrezas: la
instruccién militar ayuda a desarrollar
habilidades y destrezas importantes,
como el liderazgo, la disciplina, la toma
de decisiones bajo presién, el trabajo en
equipo y la resistencia fisica y mental.

- Fomento de wvalores: la instruccién
militar también ayuda a fomentar valores
importantes como la responsabilidad,
la lealtad, la integridad, el respeto y el
sentido de servicio a la nacién.

- Emergencia nacional y proteccién civil:
el Ejército puede ser llamado a apoyar
la gestién de riesgo frente a catdstrofes
naturales, recuperar infraestructura, antes
durante y después de la emergencia.
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¢CUAL ES EL ENFOQUE DE
LA INSTRUCCION Y ENTRENAMIENTO
MILITAR EN CHILE?

En Chile, el enfoque de la instruccién y
entrenamiento militar se basa en los principios
de disciplina, orden y rigurosidad. El objetivo
es formar a los soldados en habilidades
técnicas, tdcticas y fisicas necesarias para
cumplir con las misiones asignadas por las
autoridades militares.

El entrenamiento militar en Chile se divide en
varias etapas, comenzando con la instruccién
bdsica para los nuevos reclutas. Esta fase
incluye entrenamiento fisico, educacién en
armamento y manejo de equipo, formacion
en tdcticas bdsicas y entrenamiento en
habilidades de supervivencia.

Posteriormente, los soldados avanzan a
etapas de entrenamiento mds especializado,
dependiendo de la rama en la cual se
desempenien en el Ejército de Chile. Por
ejemplo, los soldados del Arma de Infanteria
reciben entrenamiento en formaciones de
combate, periodos de morteros, periodo
de patrulla, mientras que el soldado
perteneciente al Arma de Artilleria recibird
instruccién y entrenamiento a cambios de
posiciones de artillerfa, equipar y desequipar
la pieza, operaciones de artillerfa.

El entrenamiento militar en Chile también
enfatiza la importancia del liderazgo y el
trabajo en equipo. Se espera que los soldados
aprendan a trabajar juntos de manera efectiva
y a tomar decisiones rdpidas y precisas en
situaciones de alta presién.

En resumen, el enfoque de la instruccién y
entrenamiento militar en Chile se centra en la
disciplina, el orden y la rigurosidad, asi como en
el desarrollo de habilidades técnicas, técticas y

DocTRINA 141

Epuvcacron vy



LA INSTRUCCION MILITAR EN LA FORMACION DE LOS INTEGRANTES DEL ]'j}:RL‘,]TO DE CHILE

fisicas necesarias para cumplir con las misiones
asignadas. También, se enfatiza la importancia
del liderazgo y el trabajo en equipo.

¢CUAL ES LA IMPORTANCIA DE LA
INSTRUCCION MILITAR EN LA FORMACION
DE LOS SOLDADOS?

- Esimportante enlaformacién delos soldados
porque les proporciona los conocimientos
necesario-militares que contribuyen a su
formacién y capacitacién integral.

- Les ensefa disciplina, orden cerrado y el
desenvolvimiento como militares.

- Los instructores militares tienen un papel
fundamental en la formacién de los
soldados, ya que su estdndar de excelencia
influye directamente en la calidad de la
formacidn e instruccion de soldados.

- Esesencial para preparar a los soldados para
desempefiar sus funciones en el Ejército.

- En resumen, es importante porque
proporcionaalossoldadoslos conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias para
desempenar sus funciones en el Ejército.

¢CUALES SON LOS PERIODOS DE
INSTRUCCION Y ENTRENAMIENTO?

El Ejército de Chile tiene varios periodos de
instruccién y entrenamiento, que varfan en
duracién y contenido segin el nivel de la
formacion y especializacion de los soldados. A
continuacién, se describen algunos de las fases
y periodos de instruccién y entrenamiento
mds importantes que lleva a cabo el Ejército

de Chile:

- Fasede Formacién Inicial del Combatiente
Individual: es el primer periodo de
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entrenamiento que reciben los soldados y
tiene una duracién de aproximadamente
un mes. Durante este periodo, los
soldados reciben una formacién bdsica
en disciplina, orden cerrado, armamento,
técnicas de combate, primeros auxilios,
entre otros.

- Fase de Formacién del Combatiente por
Ocupacién Militar  Especializada: este
periodo tiene una duracién de alrededor
de uno a dos meses y se enfoca en la
formacién de los soldados en técnicas de
combate individuales, como el manejo de
armas y la realizacién de acciones tdcticas
en situaciones de combate.

- Fase de Instruccién de la Pequena Unidad:
este periodo dura entre uno a dos meses y se
enfoca en la formacién de los soldados en
habilidades y conocimientos especificos,
dependiendo de la especialidad a la que
pertenezcan. Por ejemplo, los soldados
que pertenecen a la rama de la Infanteria
reciben formacién en técnicas de asalto,
defensa y patrullaje.

- Fase de Combate: este periodo tiene una
duracién de alrededor de seis meses y se
enfoca en la formacién de los soldados
en habilidades y conocimientos mds
avanzados, como el liderazgo de unidades,
la planificacién tdctica y la conduccién de
operaciones.

- Periodo de Especializacién Técnica: este
periodo se lleva a cabo durante tres meses
y consiste en desarrollar e incrementar
las capacidades y eficiencia en combate
individual.

Cabe destacar que estos periodos de
instruccién y entrenamiento pueden variar
en duracién y contenido, dependiendo de la
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especialidad y rango de cada soldado. Ademis,
el Ejército de Chile realiza ejercicios y
maniobras conjuntas con las Fuerzas Armadas
de otros paises, con el fin de fortalecer la
cooperacién y las capacidades militares entre
las diversas naciones.

:COMO INFLUYE LA INSTRUCCION
MILITAR EN LA DISCIPLINA DE
UN SOLDADO?

- Influye en la disciplina de los soldados
de varias maneras, en primer lugar, la
instruccién militar les ensefia disciplina,
orden y el desenvolvimiento como militares.

- Es un proceso fisico y psicolégicamente
intenso que resocializa al personal para las
demandas de empleo, lo que contribuye a
su disciplina.

- Conlleva la subordinacién y la instruccién
tedrica y prictica que deben tener todos
los militares, lo que también conlleva a la
disciplina.

- Constituye una escuela de valor, resistencia
a la adversidad y control, lo que también
influye directamente en la disciplina de los

soldados.

- En resumen, la instruccién militar es
fundamental para inculcar la disciplina en
los soldados y prepararlos para desempenar
sus funciones en el Ejército.

HABILIDADES FISICAS Y PSICOLOGICAS
REQUERIDAS PARA COMPLEMENTAR LA
INSTRUCCION MILITAR

La instruccién  militar  requiere de
habilidades fisicas y psicoldgicas para poder
complementarla con éxito; en cuanto a
las habilidades fisicas, se requiere de una
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buena condicién fisica y resistencia, ya que
la instruccién militar es un proceso fisico y
psicolégico intenso.

En cuanto a las habilidades psicoldgicas,
se requiere de una buena capacidad de
adaptacidn y resiliencia, ya que la instruccién
militar puede ser un proceso desafiante y
estresante.

Ademds, se requieren habilidades como el
valor, tolerancia a la frustracién, control
emocional y adaptacién.

APORTE VALORICO DE LA INSTRUCCION
MILITAR PARA EL SOLDADO CHILENO

La instruccién militar aporta y entrega
valores fundamentales en la formacién de
un soldado, ya que estos valores incluyen el
amor a la patria, el valor, la abnegacién, la
disciplina, lealtad, el honor, la integridad,
el patriotismo, el espiritu de cuerpo y el
profesionalismo.

De igual forma, la instruccién militar también
es una escuela de valor, resistencia a la
adversidad, donde actuando simultdneamente
con el entrenamiento incluyen la ensefianza
de diversas habilidades militares bdsicas, como
la capacidad de tomar decisiones, resolver
problemas y manejar el estrés en situacién de
crisis.

EXPERIENCIAS

La instruccién y entrenamiento militar
es una experiencia Unica y desaflante que
implica al instruido una gran cantidad de
disciplina, trabajo en equipo y dedicacién.
A continuacién, se proporcionan algunas
posibles experiencias que pueden obtener tras
el desarrollo de la instruccién militar:
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Entrenamiento fisico riguroso:
la instruccién militar implica un
entrenamiento fisico intenso y riguroso
que requiere una gran cantidad de
esfuerzo y disciplina para completar. Los
entrenamientos pueden incluir carreras,
ejercicios de resistencia, levantamiento de
pesas, entrenamiento de combate cuerpo a
cuerpo, entre otros.

Desarrollo de habilidades militares:
los soldados reciben una formacién
especializada en habilidades militares
como el uso de armamento, técnicas de
supervivencia, estrategias de combate y
tacticas de defensa.

Trabajo en equipo: el trabajo en equipo es
una parte fundamental de la instruccién

Ficura 3:
INSTRUCCION Y ENTRENAMIENTO, CANCHA DE PASO DE OBSTACULOS

militar y los soldados aprenden a trabajar
juntos para lograr objetivos comunes.
Esto incluye la comunicacién efectiva,
la colaboracién y la confianza en los
compafieros de equipo.

Disciplina y liderazgo: la instruccién
militar requiere gran disciplina y rigor, y
los soldados aprenden a seguir 6rdenes y a
cumplir con las regulaciones. También, se
les ensefa a liderar y tomar decisiones bajo
presion.

Compromiso y sacrificio: la instruccién
militar exige un gran compromiso y
sacrificio por parte de los soldados. Pueden
pasar largos periodos de tiempo lejos
de sus familias y amigos, y enfrentarse a
situaciones peligrosas y estresantes.

FUENTE: HTTPS://WWW.EJERCITO.CL/ PRENSA/VISOR/NUEVA-TENIDA-DE-COMBATE-MULTICAM-LO-QUE-RECIBIRA-

CADA-SOLDADO
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CONCLUSIONES

En resumen, la instruccién militar sigue
siendo relevante en la actualidad debido
a su papel en la defensa nacional, el
desarrollo de habilidades y valores, y la
mejora de la seguridad publica, la cual se
ha desarrollado desde el siglo XIX, con
instructores prusianos hasta la actualidad y
es fundamental para preparar a los miembros
de las Fuerzas Armadas para cumplir con sus
responsabilidades en defensa de la nacién.
La instruccién militar ayuda a desarrollar
habilidades y destrezas importantes, como el
liderazgo, la disciplina, la toma de decisiones
bajo presién, el trabajo en equipo y la
resistencia fisica y mental. Ademds, fomenta
valores como la responsabilidad, la lealtad, la
integridad, el respeto y el sentido de servicio
a la nacién.

Es importante para mejorar la seguridad
nacional y para enfrentar posibles amenazas
a la seguridad nacional. En un mundo en
constante cambio, la instruccién militar sigue
siendo relevante y necesaria para garantizar
que el Ejército éste preparado para enfrentar
diferentes situaciones de conflicto y defender
el pais.

Es esencial para preparar a los miembros de las
Fuerzas Armadas para cumplir con su deber y
responsabilidad en el dmbito militar y para
garantizar la seguridad y defensa de la nacién;
de igual forma, aporta valores tales como el
honor y la lealtad, entre otros, ensefiando
habilidades militares y la capacidad de
manejar el estrés en situaciones de crisis.

Finalmente, la experiencia que entrega la
instruccién militar es Unica, ya que implica
disciplina, trabajo en equipo y dedicacidn.
Los soldados desarrollan habilidades militares
especializadas, aprenden a trabajar en equipo,
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desarrollan disciplina y liderazgo, y estin
dispuestos a comprometerse y sacrificarse por
su pais.
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TELECOMUNICACIONES EN
TROPAS DE MONTANA

RESUMEN

El Ejército de Chile y nuestro pais se ven
condicionados en cuanto a lo que a las
telecomunicaciones respecta, ya que posee
una extensa cordillera que estd presente
en gran parte de todo el territorio, siendo
uno de los escenarios mds complejos en
que, eventualmente, podrian desarrollarse
operaciones de guerra (MOW) o distintas
a la guerra (MOOTW). Es por ello, que es
de vital importancia que nuestro Ejército
esté capacitado tanto con tropas de montana
entrenadas para sobrevivir, desplazarse y
combatir en ambientes de montana invernal y
estival, como también poseer el conocimiento
y equipo de telecomunicaciones adecuados
para comunicarse en dicha locacién.

*

FRANCISCO JARA MAYA*

Es por esto que pensar en soluciones
logisticas, de apoyo al combate y, sobretodo,
de mando y control debe ser uno de los temas
que todo comandante debe tener en cuenta
en su proceso de planificacién, ya que sin ellas
no podria alcanzar el éxito, tanto en MOW

como en MOOTW.

Es tal la relevancia, que todo integrante que
se desempefa en este ambiente, debe tener
conocimientos y brindar soluciones a su nivel
para poder combatir o integrar una patrulla
de rescate.

Palabras clave: telecomunicaciones -
tropas de montana - operaciones de guerra
(MOW) - operaciones distintas a la guerra
(MOOTW).

Articulo basado en la experiencia del autor.
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se desempena en la Escuela de Montana. Correo electrénico: fjara.maya@gmail.com
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TROPAS DE MONTANA

DESARROLLO

Las operaciones en ambientes de montafna
son de las més exigentes y complejas que
se pueden llevar a cabo. La dificultad que
presentan las montanas a los desplazamientos
de personal, equipo y suministros, junto con
las condiciones meteorolégicas cambiantes y
extremas, hacenquelaplanificaciényejecucién
de cualquier operacién sea sumamente
complicada. Ademds, la comunicacién y la
coordinacién son elementos criticos para el
éxito en cualquier MOW o MOOTW en

ambientes de montafna.

Las telecomunicaciones en ambientes de
montafia presentan una serie de desafios que
dificultanlatransmisiénefectivadeinformacidn.
Estos desafios son tales como una topografia
compleja con alturas, valles y barrancos que
pueden obstaculizar la transmisién de sehales
de radio y crear zonas de sombra donde las
comunicaciones son interrumpidas. También,
un clima impredecible, ya que las condiciones
meteoroldgicas, cambiantes y extremas, en
ambientes de montafia pueden interferir
con las sefales de radio, lo que dificulta atn
mds la transmisién de informacién continua.
Sumado a lo anterior, se ven afectadas por
las interferencias de otras sefiales que pueden
interferir con las comunicaciones de radio, lo
que obstaculiza la transmisién de informacién,
sélo por nombrar algunas.

Finalmente, la falta de infraestructura de
telecomunicaciones  (repetidores)  fiables
en zonas de montafa limita las opciones
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de comunicaciones disponibles, ya que las
tropas de montana carecen de repetidoras
en cordones o cajones montanosos, para
mantener y extender la senal propia de forma
segura y robusta, tanto con su escaldn superior
como en la minima unidad que opera.

SOLUCIONES

Es por ello que, pensar en una solucién a
estas dificultades que presenta el escenario de
montana, es de vital importancia tanto para
los comandantes de unidades, como también
para las unidades tdcticas.

Una de ellas serfa potenciar el uso de radio
de alta frecuencia (HF). La radio de alta
frecuencia es menos afectada por la topografia
y el clima que otros tipos de tecnologia de
radio, lo que la convierte en una opcién fiable
para las operaciones en ambientes de montana.
Ademds, las radios HF pueden comunicarse
a largas distancias y tienen la capacidad de
sobrepasar las montafas y otros obstdculos.

Otro medio de respaldo y explotacién en
estos terrenos es el uso de radios portdtiles
VHE ya que son una opcién préctica y facil
de transportar. Estas radios son especialmente
Gtiles en situaciones de emergencia y
rescate, donde la movilidad y la rapidez son
esenciales. Ademds, muchas radios portdtiles
tienen la capacidad de ser programadas para
operar en diferentes bandas de frecuencia,
lo que aumenta su versatilidad y permite la
comunicacién en zonas donde las sefiales de
radio son débiles o inexistentes.
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Como medio de respaldo en situaciones
donde se estd totalmente aislado, se debe sacar
provecho al uso equipos satelitales; la que
ofrece una opcién efectiva para las operaciones
en ambientes de montafa, permitiendo la
comunicacién a larga distancia sin verse
afectada por la topografia o el clima. Este
sistema puede ser utilizado para proporcionar
comunicaciones de voz y datos en cualquier
parte del mundo, siendo indispensable que
tenga linea de vista despejada al cielo para
poder enlazar al satélite.

Este sistema satelital tiene una gran capacidad
que puede ser bien explotada, si se cuenta
con la debida capacitacién para su uso. Estas
capacidades estdn sujetas a que el equipo
posea o no “cargo mensual” (contrato de
minutos a empresa proveedora externa). Sin
embargo, se debe tener el debido cuidado
con este equipamiento, porque suele tener
piezas delicadas, tales como la pantalla y la
antena que, eventualmente, podria quedar no
operacional si no se manipula con cuidado.
También, se debe utilizar este equipamiento
en caso de emergencia, cuando el resto de
medios no se encuentra disponible, puesto que
la informacién transmitida por este medio,
no estard 100% segura (encriptada). Si bien,
los equipos ofrecen un tipo de encriptacidn,
ésta no es totalmente flable, ya que al estar
dependiendo de un satélite internacional,
toda la informacién que sea procesada por
ella serd legible para la empresa contratada.

Otra solucién viable es un sistema de
repeticién de sefal VHEF para superar la
topografia y otros obsticulos que pueden
impedir la transmisién de senales de radio.
Estos sistemas utilizan dispositivos llamados
repetidores que reciben y amplifican la sefial de
radio antes de retransmitirla a otra ubicacién.
Los repetidores pueden ser instalados en
zonas elevadas para cubrir una mayor drea de
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transmision, en beneficio de las unidades que
se desplazan por los cordones montanosos.
De esta manera, las tropas se ven beneficiadas
en cuanto a la reduccién de la incertidumbre
y la transmisién de su estado operacional e
independencia, con la cobertura de senal
ampliada gracias a los repetidores.

Todo lo anterior no tendria sustento sin la
debida capacitacién al personal que se emplea
en montafia. Esta es una de las soluciones
criticas que el comandante debe controlar
sobre su personal, ya que las patrullas de
rescate y unidades de toda arma y servicio
deben estar capacitadas para utilizar y
explotar diferentes tipos de tecnologias de
comunicaciones, asi como para identificar y
solucionar problemas comunes que puedan
surgir en este escenario. Sumado a esto, se debe
considerar que la tecnologfa avanza y nuevos
sistemas de telecomunicaciones avanzan
con ella, dando soluciones mds robustas o
incluso nuevos tipos de comunicaciones que
ayudan a la planificacién y ejecucion de tareas
impuestas a las unidades. Es por esto que los
respectivos operadores y/o comandantes de
pequenas unidades deben capacitarse en estas
nuevas tecnologfas para sacar el mdximo de
provecho.

Tampoco, debemos olvidarnos del dificil
acceso hacia las cimas o incluso las nulas vias de
acceso para vehiculos que puedan transportar
equipamiento, logistica o repetidores de
telecomunicaciones; para ello, también existe
una solucién, aunque se deben tomar todas
las medidas previas para su utilizacién, se
refiere al uso del ganado mular.

Las mulas son animales robustos y resistentes
que han sido utilizados durante siglos para
transportar cargas pesadas en terrenos dificiles
y empinados. De hecho, los mulares han sido
una herramienta valiosa en las operaciones
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militares y de rescate en zonas montafosas
debido a su capacidad para moverse en
terrenos escarpados y para transportar cargas
pesadas.

En cuanto al transporte de equipos repetidores
de telecomunicaciones, los mulares pueden ser
unaopcién prictica parallevar cargas pesadasy
voluminosas a través de terrenos montafosos.
Los equipos de telecomunicaciones, como los
repetidores, pueden ser grandes y pesados, lo
que puede dificultar su transporte en zonas
montanosas. Los mulares pueden ayudar a
superar este obstdculo al proporcionar una
solucién de transporte confiable y econémica.

Ademis, el uso de mulares para el transporte de
equipos repetidores de telecomunicaciones en
ambiente de montana también tiene ventajas.
Las mulas son resistentes a altas temperaturas,
siendo su mejor empleo en periodo estival.
Una mula de carga, bien entrenada y con
buena salud, facilita el traslado de logistica
y equipamiento especial por largas jornadas
de marcha, siempre y cuando se le alimente,
hidrate y tenga los tiempos de descanso
suficientes.

Sin embargo, es importante tener en
cuenta que el uso de mulares también tiene
limitaciones. El transporte de cargas pesadas
a través de terrenos montanosos puede ser
agotador tanto para los animales como para
las personas encargadas de su cuidado y
manejo. Ademds, los mulares pueden ser
vulnerables a enfermedades y lesiones, lo que
puede afectar su capacidad para transportar
cargas pesadas. Sumado a esto, se debe tener
la consideracién que las mulas en periodo
invernal no cumplirian el objetivo, debido
a su peso corporal, sumado al peso de la
carga, lo cual constituye un riesgo transitar
por sobre nieve, tanto para la seguridad del
mismo animal como para la del operador y el
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material que éste porte. Por lo tanto, se deben
tomar precauciones adecuadas para garantizar
que los mulares estén en condiciones éptimas
de salud y entrenamiento, y que se utilicen de
manera responsable.

CONCLUSIONES

En resumen, el uso de mulares para el
transporte de equipos repetidores de
telecomunicaciones en ambiente de montafna
es una opcién viable y puede tener ventajas
tdcticas y estratégicas en operaciones militares
y de rescate. Sin embargo, es importante
tener en cuenta las limitaciones y tomar
precauciones adecuadas para garantizar
el bienestar de los animales y las personas
involucradas en su cuidado y manejo. Junto
con lo anterior, los comandantes deben tener
en cuenta que esta solucién sélo serd viable
en periodo estival, ya que el animal no podrd
desplazarse con carga en escenarios nevados.
Para este caso, serd viable que los vehiculos
lleguen lo mds cercano hasta el punto en que
no puedan seguir transitando y comenzar a
dividir la carga del equipo repetidor dentro
de la unidad que marcha. Si la carga aun asi
es demasiado pesada para ser transportada a
lomo por la unidad, se debe optar por llevar
la carga en un trineo de circunstancia tirado
por el mismo personal con los medios que
cuente.

Otro aspecto que deben tener en
consideracién los comandantes de pequenas
y grandes unidades es el uso descontrolado
de emisiones de sefales. Estas afectan
principalmente las operaciones de guerra, ya
que la unidad que transmita sin una adecuada
disciplina de comunicaciones serd ficilmente
detectada por la guerra electrénica adversaria.
Es por ello que es de suma importancia que
la unidad que se encuentra en terreno y los
respectivos puestos de mando del escalén
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superior tengan claridad de las disposiciones
emanadas en la respectiva Orden de Técnica
de Telecomunicaciones (OTT), de esta
forma se evitard su vulnerabilidad y que la
informacién transmitida no sea legible para
las unidades adversarias que se encuentran en
escucha.

Las telecomunicaciones son esenciales para
cualquier operacién militar de guerra o
distinta a la guerra, sobretodo en ambientes
de montana donde la topografia compleja, el
clima impredecible, la falta de infraestructura
y las interferencias de otras senales son sélo
algunos de los desafios que se deben superar
para lograr una comunicacién efectiva
en estas situaciones. Sin embargo, con la
implementacién de soluciones como el uso
de tecnologia de radio de alta frecuencia
(HF), radios portitiles (VHEF), equipos
repetidores de sefal, tecnologfa satelital y la
capacitacién de uso para la explotacién de las
telecomunicaciones a la tropa, de forma que
puedan resolver problemas y sepan utilizar los
diferentes medios existentes y el transporte
de equipamiento de telecomunicaciones por
medio de ganado mular, brindando de este
modo, una mayor cobertura e independencia
a las tropas en su desplazamiento. Todas estas
soluciones pueden ser viables para que los
comandantes de pequefas y grandes unidades
puedan tener un panorama operacional
actualizado, transmitir sus 6rdenes vy
apoyar a las solicitudes de las unidades
que se encuentran desplegadas en terreno,
aumentando la eficacia en las operaciones
militares de guerra y distintas a la guerra.
También de esta manera, los comandantes de
pequenas unidades y operadores de patrullas
de rescate sepan solucionar problemas,
aprovechar el médximo rendimiento a las
tecnologias disponibles y tomar decisiones con
apoyo de ellas, facilitando el cumplimiento
de las tareas asignadas por el escalén superior.
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También, se debe considerar que los equipos
de radio satelitales deben utilizarse sélo en
caso de emergencia, cuando no se cuente con
un medio disponible de respaldo. Ademds de
lo anterior, los comandantes tendrdn especial
cuidado en regir sus comunicaciones a base
de la Orden Técnica de Telecomunicaciones,
que serd entregada por el respectivo asesor
de Telecomunicaciones de la unidad, donde
estara estudiada las frecuencias de uso interno,
frecuencias de cambio, nombres supuestos de
localidades y de autoridades, como también
desencriptar los mensajes enviados por los
radioperadores. En operaciones de guerra,
mantener el sigilo y la sorpresa son elementos
clave para obtener una ventaja sobre el
adversario. Si se abusa de las comunicaciones
y se realizan transmisiones innecesarias o
prolongadas existe un mayor riesgo de que
esas sefiales sean detectadas y rastreadas por
el adversario. Esto puede alertar al enemigo
sobre las intenciones y ubicacién de las
fuerzas amigas, lo que comprometeria la
sorpresa y permitiria al adversario prepararse
y tomar contramedidas. En otro orden de
ideas el abuso de las comunicaciones puede
proporcionar al adversario informacién
valiosa sobre las capacidades, organizacién
y planes de las fuerzas amigas. Los equipos
de inteligencia y contrainteligencia estdn
capacitados para interceptar y analizar las
senales de comunicacién enemigas y cualquier
exceso en el uso de las comunicaciones puede
facilitarles su trabajo y comprometer la
seguridad de las operaciones ticticas.

Un exceso de comunicaciones también
puede saturar el espectro electromagnético,
dificultando el funcionamiento de las redes
de comunicacidn, afectando la capacidad de
las fuerzas amigas para recibir y transmitir
informacién de manera efectiva. Ademds,
las  transmisiones  prolongadas  pueden
ser rastreadas y atacadas por sistemas de
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contramedidas electrénicas del adversario, lo
que podria interrumpir o incluso bloquear las
comunicaciones.

Las emisiones de senal excesivas pueden
ser detectadas por equipos de deteccion
y localizacién electrénica del adversario.
Estos sistemas pueden identificar y rastrear
las fuentes de sefal, lo que proporciona
al adversario informacién valiosa sobre la
ubicacién y movimientos de las fuerzas
amigas. Esto puede hacer que las fuerzas
amigas sean vulnerables a ataques precisos y
comprometer su seguridad.

ReEvistTa pE Epucacridn
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Es por esto que los operadores del Arma de
Telecomunicaciones o de cualquier otra arma
o servicio deben tener el cuidado permanente
al transmitir por los medios disponibles de la
tropa y prestar apoyo en cuanto a soluciones de
comunicaciones cuando se solicite; para poder
realizar lo anterior, se necesita del conocimiento
acabado del material, sus funciones y
procedimientos para poder sacar el mdximo
provecho. De esta forma, se evita depender de
otras unidades que podrian tardar demasiado
tiempo en prestar apoyo y genera independencia
a las unidades desplegadas, tanto en operaciones
de guerra como distintas a la guerra.
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NORMAS EDITORIALES DE
LA “REVISTA DE EDUCACION DEL EJERCITO
PARA EL ANO 2024”

I. ANTECEDENTES
Directiva DIVEDUC ano 2023.
I1. FINALIDAD DE LA REVISTA

Esta publicacién anual tiene por finalidad
difundir el quehacer institucional en el
dmbito de la educacion y dreas afines, como
también las corrientes educacionales del
pais y del extranjero, con el propésito de
orientar al personal de la Institucién que se
desempefa en dicho campo, asi como también
intercambiar informacién y experiencias con
otras entidades educacionales del pais.

II1. TiPO DE COLABORACION

Los articulos deben ser textos originales,
los que pueden corresponder a sintesis
de investigaciones, ensayos, monograﬂ'as,
estudios y/o trabajos, cuyos contenidos
estén en relacién con temdticas del drea
de la docencia, investigacién y extensién
educacional.

Pueden colaborar como autores todos los
integrantes de la Institucién con estudios en
educacién, en servicio activo o en retiro; en
especial, el personal encargado de la gestién
docente y pedagdgica, los profesores militares
y civiles, los asesores educacionales, los
comisionados en el extranjero, el personal de
ejércitos amigos en comisién en el Ejército
de Chile y personal que realiza cursos de
perfeccionamiento y posgrados en el pais.

ReEvisTa pE Epucaciréon -

CoMANDO DE

IV. ASPECTOS DE FONDO

El Comité Editorial estd facultado para
aprobar la publicacién de un articulo, siempre
que éste cumpla con los siguientes requisitos:

A. Del tema:

La linea editorial estard abierta a diversas te-
mdticas educativas y/o puede ser establecida
para el afo en curso por los mandos del CE-
DOC y DIVEDUC, siempre orientadas a
los procesos docentes, pedagdgicos y de ges-
tién que realizan los institutos y que articu-
lan el Sistema Educativo Institucional (SEI).

B. De la originalidad del tema:

1. El tema debe tener la cualidad de ser
novedoso e inédito, constituir un aporte
en relaciédn con la linea editorial, asf como
a la finalidad y temdtica de la revista.

2. El plagio no serd aceptado, en ninguna
de sus formas. Todos los articulos son
revisados por un programa computacional
antiplagio, que detecta las faltas u
omisiones referidas a copia y/o citas de
autores no sefialadas en el texto.

V. ASPECTOS FORMALES
A. Formato del texto:
1. En procesador de texto, letra Bookman

Old Style 12, en hoja tamano carta,
interlineado sencillo.
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La extensién serd de 2.500 palabras, lo
que incluye resumen, notas, conclusiones,
bibliografia, graficos, tablas, imdgenes,
cuadros, otros.

En la primera pdgina, se ubica: titulo,
nombre del autor a la derecha, resumen,
palabras clave y a pie de pdgina un breve
curriculum académico del autor del
articulo y unidad de desempefio (ver
apéndice N.°o 1).

El titulo del articulo no debe exceder las
dos lineas de extensién.

El resumen o abstract deberd exponer la
idea central o medular en no mds de 100

palabras.

Las palabras clave se indicardn bajo el
abstract.

En el desarrollo del articulo, si tiene
subtitulos, éstos se ubican a la izquierda,
en negrilla.

El articulo se debe redactar en 3.? persona,
singular.

Se priorizard la seleccién de articulos
escritos por un solo autor, como mdximo
dos autores.

Si hubiese agradecimientos a personas
o instituciones, éstos deberin sefalarse
en la primera nota a pie de pdgina,
inmediatamente después del titulo del
articulo, pero no como parte del titulo.

Los aspectos de redaccién (ortografia
y sintaxis) deben cenirse a lo definido
en la CAIE - 33003 “Consideraciones
idiomdticas para el desarrollo de la
doctrina del Ejército”, ano 2020.
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13.

14.

15.

16.

17.

CoMaNDO

En cuanto a los graficos, dibujos, figuras,
cuadros estadisticos, fotografias, entre
otros, “se debe evitar su uso excesivo’, en el
articulo; deben estar numerados en forma
correlativa, con un titulo que los identifique
y la fuente de donde fueron extraidos (ver
apéndice N.° 2).

Conforme lo sefalan las Normas APA
sobre los derechos de autor de imdgenes,
no se puede reproducir libremente alguna
imagen o grifico de Internet. Se debe estar
atento a los términos de los derechos de
autor, determinar si se requiere permiso,
obtener el permiso y asegurar de acreditar
una declaracién de derechos de autor.

En caso de que se requiera incluir en
los articulos material ya publicado, es
deber del autor obtener los permisos
correspondientes. El Comité Editorial
de la Revista Educacién no asumird
responsabilidad alguna ante reclamos por
producciones no autorizadas.

En el caso de las figuras de elaboracién
propia no es necesario agregar ningin
tipo de declaracién de derechos de autor.
De acuerdo con las Normas APA, se
asume que todo lo que no tenga cita (o
la declaracién de derechos de autor) es de
autoria del propio autor.

En caso de recurrir a abreviaturas o a
siglas en el texto o en las referencias
bibliogréficas, su significado se deberd
sefialar en el mismo texto.

Las citas bibliogréficas deben cenirse a
lo establecido en las Normas APA ano
2020; para tales efectos, ingresar al link
https://normas-apa.org/etiqueta/normas-
apa-2020/
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18. Para los articulos de la Revista Educacién
se empleardn las citas bibliograficas en el
contexto del documento, citando apellido
del autor y el afo. Ejemplo: “De acuerdo
con los antiguos historiadores...” (Arce,

1999).

A pie de pédgina se sefalardn las citas
aclaratorias.

19. Los juicios y puntos de vista contenidos
en los trabajos que se publiquen son
de exclusiva responsabilidad de sus
autores, de la unidad a la que pertenece
y especificamente de las Secretarias de

Estudio respectivas en el caso de los
articulos provenientes de los IDs.

20. No se aceptardn articulos que numeren
las citas a pie de pdgina en forma manual.
Estas deberdn insertarse utilizando las
herramientas del programa Word.

21. Al final del articulo deben sefalarse las
referencias  bibliograficas  consultadas
que han sido citadas en el contexto del
articulo por estricto orden alfabético, en
conformidad con las Normas APA como
sigue:

Libro completo

Capitulo de libro

Articulo en revista

Apellido, nombre, afio entre paréntesis, titulo,

ciudad, editorial.

Apellido, nombre, afio entre paréntesis, titulo del
capitulo o la entrada. Titulo del libro (pp.xx.xx),
ciudad, editorial.

Apellido, nombre, afio entre paréntesis, titulo del
articulo, titulo de la revista, volumen (numero),
paginas, ciudad, editorial.

Apellido, nombre, afio entre paréntesis, titulo de la

Tesis

tesis, nombre de la institucion, localizacion.

Recursos en Internet

Apellido, nombre, afio entre paréntesis, titulo del

documento o articulo, D.O.l. (o U.R.L.).

22. Estas normas editoriales estdn disponibles
en la pdgina web de Intranet: www.
diveduc.mil (Jefatura de Educacidn,
Revista de Educacién del Ejército).

23. Datosdel autor: corresponde a informacién
concerniente al nivel de estudios, lugar de
trabajo y medios de contacto del autor del
articulo (ver apéndice N.o 3).
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B. Remisién de articulos:

1. Los articulos se deben remitir, en formato
digital en Word, identificando autor(es) y
titulo, al correo de Internet nancyricardi@
gmail.com

2. El plazo de remisién de los textos es hasta
el 30MAY2024.
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VI.
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Para consultas o mayor informacién, el
personal interesado se puede contactar
con la DIVEDUC JEFEDUC DGA
(Escalén  Investigacién ~ Académica),
teléfono 226683122.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
Comité Editorial:

Aquellos articulos que no cumplan con
todas las normas editoriales no pasardn al
proceso de revisién por parte del Comité
Editorial.

El Comité Editorial podrd aceptar,
rechazar o reservar para otra oportunidad,
sin expresion de causa, el material que le
sea propuesto para publicacion.

3. La seleccién de los articulos responderd
a un protocolo de evaluacién de uso
del Comité Editorial, cuya metodologia
considera la revisién anénima, doble y
cruzada de las colaboraciones recibidas.

4. Respecto de los articulos que sean
aceptados, el Comité Editorial se reservard
el derecho de hacer las correcciones
de estilo o de seguridad que estime
necesarias.

B. Conformacién del Comité Editorial.

Estard conformado por personal de la Division
Educacién del Ejército, como sigue. Asimismo,
podrd someter los trabajos presentados a un
evaluador externo para decidir en conjunto
sobre su pertinencia o calidad.

GRADO O CARGO INTEGRANTES COMITE

CRL. JE.F.E DE EDUCACION DE LA’DIVEDUC -
Oficial de Estado Mayor - Magister en Cs. Militares

CAP Jefe de Seccion Investigacion, VcM y Preparacion Docente del DGA

PC Magister en Ciencia Politica/Mencion Gobierno

PC Magister en Curriculum y Evaluacion

PC Magister en Gestién y Liderazgo Educacional

PC Licenciada en Educacion

PC Magl's_ter en Educacion con mencion en Gestion en Educacion
Superior

PC Magister en Educacion con mencién en Curriculum por
Competencias

PC Magister en Gestién Educacional

PC Magister en Educacion Superior

PC Magister en Relaciones Internacionales
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C. Cronograma de actividades:

ACTIVIDAD

FECHA

Difusion circular invita a colaborar

ENERO AABRIL

Recepcioén de articulos

HASTA EL 30 DE MAYO

Revision de articulos

JUNIO/AGOSTO

Preparacion de informes y envio a autores con observaciones

del comité editorial AGOSTO
e gl contecorl v coressiones 0| oo
Elaboracion de editorial SEPTIEMBRE
Correccion de estilo OCTUBRE
'I\E/l?l\i/t?rs:drg?gléest?w? Consejo Editorial de Publicaciones OCTUBRE
CESIM aprueba la maqueta NOVIEMBRE
Entrega de maqueta a la DIVDOC para diagramacion NOVIEMBRE
Inscripcion en Registro Propiedad Intelectual (DIBAM) DICIEMBRE
Envio de la edicién de la Revista en PDF, al Departamento DICIEMBRE

Comunicacional del Ejército para que la suban a Internet.

D. Estimulos:

2. El resultado de la evaluacién, calificacion
1. Los articulos seleccionados y editados y seleccion de los articulos serd difundido
en la Revista serdn distinguidos por el por Boletin Comunicacional del Ejército.

Comité Editorial mediante un proceso

de evaluacién riguroso, objetivo y 3. Losautores de los articulos mds destacados
informados  mediante

transparente, lo que estd sefnalado en las serdn

Normas Editoriales de la Revista. electrénico o contacto telefénico.
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4. Se considerardn las colaboraciones que educacionales de la DIVEDUC, quedando
presenten las academias y escuelas, al margen de ello los trabajos que pudiesen
otras entidades participantes y asesores presentar miembros del Comité Editorial.

Escalon Investigacion Académica

Depto. Gestién Académica
JEFEDUC - DIVEDUC
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APENDICE N.° 1: FORMATO PORTADA ARTICULO

TIiTULO DEL ARTICULO
(Bookman Old Style 14)

TCL. MARIO MUNOZ GONZALEZ*
A. E. JUAN VERDUGO QUINTEROS**
(Bookman Old Style 12)

RESUMEN
(Bookman Old Style 14)

(Bookman Old Style 12, no exceder de 100 palabras)

Palabras clave:

*  Ingeniero Politécnico Militar en Quimica. MSc. en Modelacién y Simulacién. Actualmente se desempefa en
la Academia Politécnica Militar. Datos correo electrénico: ..................cooeiiiiinnn.

** Profesor de Estado en Castellano. Licenciado en Educacion. Magister en Ciencias de la Educacion, mencién
en Evaluacién y Mediciéon Educacional. Actualmente se desempefa en la Escuela de Infanteria. Datos
Correo electronico: ...........o.ooviiiiiiniiiniiinn..

(Bookman Old Style 9)
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APENDICE N.° 2: PRESENTACION DE GRAFICOS
DIBUJOS, FIGURAS, CUADROS, TABLAS, FOTOS U OTROS

Figura 1 (con negrita Bookman Old Style 9)

Modelo de Liderazgo del Ejército de Chile (sin negrita y con cursiva Bookman Old Style 9)

I Modelo integral de liderazgo del Ejército (MILE)

EXPERIENCIA
DIARIA

<
\ ORDENANZA GENERAL DEL EJERCITO

MODELO TACTICO OPERACIONAL
AREAS ESTRATEGICAS
EJERCITO 2026

e e .

Fuente: Modelo Integral de Liderazgo del Ejército de Chile, 2014, RDE - 11.
(sin negrita Bookman Old Style 9)

Imagen 1 (con negrita Bookman Old Style 9)

Steel Beasts Pro (sin negrita y en cursiva Bookman Old Style 9)

ST LEASTS

Preveswionsl PE X\

Fuente: htep://SIMHQ.COM/FORUM/UBBTHREADS.PHP/TOPICS/3421847/
(sin negrita Bookman Old Style 9)
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APENDICE N.° 3: DATOS DEL AUTOR

NOMBRE Y APELLIDO

GRADO

N.cRUT

LUGAR DE DESEMPENO

CARGO QUE DESEMPENA

INSTITUTO DONDE SE DESEMPENA

TITULO PROFESIONAL

POSTITULO

GRADOS ACADEMICOS

CIUDAD, PAIS

TELEFONO PARTICULAR

E-MAIL
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