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PERTINENCIA: Comandantes y asesores de PL MYs y EMs. 
 
Experiencia de la unidad (BOE): “Las herramientas de conducción permi3eron hacer seguimiento y 
evaluación de dos operaciones simultáneas”. 
 
Esta experiencia permite representar un adecuado trabajo del PPM por parte del Estado Mayor (EM) 
de la Brigada de Operaciones Especiales (BOE), mediante la aplicación de herramientas de apoyo al 
comandante, como: la Matriz de Sincronización (MS), la Plan4lla de Apoyo a la Decisión (PAD) y las 
Revistas Controles y Ensayo, de acuerdo a los hitos de la operación antes de la ejecución. 

Sin embargo, se sugiere no u<lizar la MS para la conducción de las operaciones, considerando que su 
propósito es ejecutar el enfrentamiento del Curso de Acción (COA) con las posibilidades. En 
consecuencia, el realizar la conducción con la MS podría forzar a cometer errores, toda vez que se 
asumiría una reacción específica del adversario como un hecho, restando flexibilidad al plan. 

En ese sen3do, se recomienda la u3lización de la Matriz de Ejecución, la cual cons3tuye una 
representación visual/secuencial de las tareas, propósitos y medios responsables en cada fase y 
3empo de la operación. Esta herramienta, por tanto, permite conducir las unidades por funciones de 
combate, durante la ejecución de la acción, cooperando a la toma de decisiones del comandante. 
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Referencia doctrinaria: RDPL-20001 Proceso de las Operaciones, Ed. 2016, pág. 379. 
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