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EDITORIAL

Estimados lectores, reciban un afectuoso saludo desde nuestro Centro de Estudios e Investi-
gaciones Militares (CESIM). En esta primera edicion del afio, se ha considerado una variedad de
interesantes articulos orientados en dar a conocer a organizacion, tareas mas relevantes y pro-
yectos de los organismos cientificos-tecnolégicos y de la industria de defensa nacional que forman
parte del Ejército, reflejando su aporte mas alla del ambito institucional, como lo son las demés
ramas de las Fuerzas Armadas, de Orden y Seguridad Publica y otros organismos gubernamentales
y extragubernamentales, nacionales y de paises amigos.

Esta primera edicién comienza, como es tradicional en el Memorial, con un articulo referido
al escenario internacional. En esta ocasion, su autor, a partir de la cuenca asiatica del Pacifico,
y proyectandola hacia los paises de Latinoamérica, efecta un analisis sobre las mdltiples opor-
tunidades que se le presentarian a los paises de esta parte del mundo si con sentido de bloque e
integrados, desarrollaran e implementaran una estrategia real, bajo el concepto “Latino-Pacifico”,
en donde Chile podria asumir un liderazgo.

En materias de interés para la Fuerza Terrestre se presenta un actualizado articulo que se centra
en como ha evolucionado la doctrina y defensa biologica de las potencias y paises referentes para
proteger a las fuerzas militares contra agentes desconocidos (microorganismos o toxinas) que
podrian afectar la operacionalidad de las tropas en todo tipo de misiones.

Luego, en materias de ciencia, tecnologia e industria militar, su constante evolucion y la naturaleza
de los organismos que la componen y otros relacionados, constituyen una forma de proveer bienes
y servicios no solo para la defensa, sino que aportan también al desarrollo econdmico, cientifico
y tecnoldgico del pais. Por ello hemos considerado articulos que permiten visibilizar lo indicado.

El Centro de Entrenamiento Operativo Tactico Computacional (CEOTAC) ha permitido la formacién
y entrenamiento en simulacién de muchas generaciones de oficiales de Estado Mayor en la Academia
de Guerra del Ejército, con una labor fructifera que se ha extendido en la cooperacion y ejercicios
con Ejércitos de varios paises amigos de América del Sur y Centroamérica. Por otra parte, su labor
es un aporte significativo en apoyo a organismos gubernamentales en ejercicios de entrenamiento
para la Gestion de Riesgos de Desastres.

La Direccion de Proyectos e Investigacion del Ejército (DIPRIDE) y su organismo subordinado,
el Centro de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica (CIITEC), constituyen los soportes institu-
cionales en el ambito de la investigacion y desarrollo en ciencia y tecnologia, en la bisqueda de
soluciones innovadoras en respuesta a problematicas institucionales, asociadas a las capacidades
militares para el Ejército y la Fuerza Terrestre.
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El Comando de Industria Militar e Ingenieria (CIMI) ejerce un rol orientador, articulador y
coordinador como aporte al Ejército de Chile, al Estado y a la sociedad, contando para ello con tres
organismos con los cuales se relaciona, como son los que a continuacion se indican:

Las Fabricas y Maestranzas del Ejército (FAMAE) centra su importante labor en el manteni-
miento, desarrollo y produccién de armamento y sistemas de defensa para el Ejército, destacando
el despliegue de los Centros de Mantenimiento Industrial que permiten mantener las capacidades
operativas de la Fuerza Terrestre. Del mismo modo se relaciona en su actividad con las otras ins-
tituciones armadas y organismos pdblicos y privados.

El Instituto Geografico Militar (IGM), como autoridad geogréfica nacional, es clave en la ge-
neracion y consolidacion del conocimiento geoespacial del pais, desempefiando un rol estratégico
en la soberania nacional, al generar la cartografia oficial de Chile.

El Instituto de Investigaciones y Control (IDIC) efectda su labor en la verificacion y control
de calidad de bastimentos, pertrechos y sistemas militares, orientado a servir al Ejército y, adicio-
nalmente, a otras ramas de las Fuerzas Armadas y de Orden. Ademas, aporta al Estado mediante
el servicio y uso del Banco de Pruebas de Chile (BPCh), control en la seguridad en el uso y en la
manipulacion de armas y explosivos destinados a su empleo por particulares e industrias y los
elementos de proteccion corporal, mediante su Laboratorio de Resistencia Balistica.

En el ambito de la historia militar, considerando la importancia de los procesos metodoldgicos en
la investigacion y en la rigurosidad académica de las publicaciones, especialmente para quienes se
inician en la tematica, les presentamos algunas sugerencias basicas para robustecer los resultados,
evitando con ello la mera descripcidn sin analisis.

Nos despedimos atentamente, agradeciendo su preferencia y esperando que los contenidos

de los articulos de la presente edicion hayan sido de su agrado e interés. Como siempre, quedan
cordialmente invitados a sequirnos en las redes sociales y en nuestro sitio web cesim.cl.
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VISION GEOPOLITICA SOBRE LA INFLUENCIA
DE LA CUENCA ASIATICA DEL PACIFICO EN
LATINOAMERICA: UNA APROXIMACION
AL CONCEPTO DE "LATINO-PACIFICO"

EDWARD SLATER ESCANILLA!

Resumen: este trabajo examina la influencia geopolitica de la cuenca indo-asidtica
del Pacifico y su proyeccion en América Latina, con énfasis en la conformacion
del nuevo constructo de “Latino-Pacifico” como categoria emergente para el
andlisis estratégico y geopolitico.

A partir del ascenso econémico y politico de China principalmente, se ha tra-
tado de explicar que la region del Pacifico latinoamericano, particularmente
los paises costeros sudamericanos, estarian adquiriendo una nueva relevancia
en las dindmicas de comercio, inversion, infraestructura y posicionamiento
geopolitico, que a pesar de que todavia puede ser lejana su realizacién y mds
atn su desarrollo total, pareciera que existen espacios principalmente econd-
micos que son factibles de explotar en esta drea.

“Latino-Pacifico” no es solo una nocion geogrdfica, sino un constructo geopo-
litico que podria reflejar una reconfiguracion del orden multipolar favorable a
Chile en lo especifico y a toda Latinoamérica en lo general.

Finalmente, es posible que, en un mundo global y multipolar, en medio de
una sociedad liquida donde nada es permanente, este constructo, novel adn,
puede encontrar una oportunidad de desarrollo, aprovechando justamente
este escenario de crisis donde los grandes paises hegemadnicos se disputan el
control geopolitico global, generando una oportunidad para que América Latina
diversifique sus alianzas y fortalezca su soberania en un mundo en transicion.
Esta aproximacion busca aportar a los estudios estratégicos latinoamericanos,
integrando la dimension transocednica en el andlisis de poder global.
Palabras claves: constructo geopolitico, Latino-Pacifico, hegemonia, disputa,
poder.

General de Brigada (R), del Arma de Infanteria, especialista de Estado Mayor, otorgado por la Academia de Guerra del Ejército (ACAGUE),
Profesor de Academia en la asignatura de Geografia y Geopolitica, Magister en Ciencias Militares; fue director del Centro de Estudios e
Investigaciones Militares (CESIM); agregado de Defensa Adjunto en Washington D.C., EE.UU. Jefe de Defensa Nacional en la Araucania,
miembro de la Mision de la ONU en Haiti (MINUSTAH) y Comandante en Jefe de la III Division de Montaiia durante 2023 y 2024.
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EDWARD SLATER ESCANILLA

Abstract: this paper examines the geopolitical influence of the Indo-Asian
Pacific basin and its impact on Latin America, with an emphasis on the deve-
lopment of the new construct of the “Latin-Pacific” as an emerging category
for strategic and geopolitical analysis.

Since the economic and political rise of China and India in particular, attempts
have been made to explain that the Latin American Pacific region, particularly
the South American coastal countries, is acquiring new relevance in the dynamics
of trade, investment, infrastructure, and geopolitical positioning. Although its
contextualization and, even more so, its full development may still be far from
complete, it appears that there are primarily economic spaces that could be
exploited in this area.

The “Latin-Pacific” is not just a geographical concept but a geopolitical construct
that could reflect a reconfiguration of the multipolar order that favors Chile
specifically and all of Latin America in general. Finally, it is possible that in a
global and multipolar world, amid a fluid society where nothing is permanent,
this construct, still young, may find an opportunity for development by taking
advantage of this very crisis scenario where the great hegemons vie for global
geopolitical control, generating an opportunity for Latin America to diversify
its alliances and strengthen its sovereignty in a world in transition. This ap-
proach seeks to contribute to Latin American strategic studies by integrating
the transoceanic dimension into the analysis of global power.

Keywords: geopolitical construct, Latin-Pacific, hegemony, dispute, power.

INTRODUCCION

El fendmeno de la globalizacion, vinculado al desarrollo acelerado de las tecnologias de la 42
Revolucion Industrial (4RT) aparejada a barreras decrecientes para el acceso a estas, han configu-
rado un entorno global y globalizante, en donde las dimensiones de la territorialidad y los espacios
fisicos parecian haber empalidecido frente al surgimiento de conceptos como la “aldea global” y
una sensacion generalizada de influencias transculturales y desdibujamientos de fronteras.

Este fendmeno de una conexion global creciente ha sido observada en diferentes esferas
del quehacer de los Estados, tales como la economia, la creacion de las agendas nacionales y la
percepcion de problemas pablicos. El uso de las tecnologias de comunicacion ha podido también
intensificar las influencias culturales y de marcos mentales entre sociedades. Esto, paulatinamente
ha ido permeando la construccion de significados y reconceptualizando las dindmicas y procesos
sociales y a través de estos, las conductas de los Estados en la esfera internacional.

En un planeta cuyos blogues geopoliticos son cada vez mas interdependientes politica y econd-
micamente, con una cercania temporal cada vez mayor producto de los avances de las tecnologias
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VISION GEOPOLITICA SOBRE LA INFLUENCIA DE LA CUENCA ASIATICA DEL PACIFICO...

de la 4 Revolucion Industrial (4RI), que han impuesto el concepto de hipervelocidad de eventos
e informaciones en el entorno estratégico, sumado al aumento de carga y velocidad del transporte
maritimo y aéreo, en el contexto de una humanidad mas atomizada, altamente inestable y con
cifras que evidencian el advenimiento de una superpoblacion mundial, situacién que para los
paises latinoamericanos hace visualizar y orientar su desarrollo para los proximos 50 afios como
un imperativo estratégico.

Si bien solo el cambio y la evolucion adaptativa son las constantes que han acompafiado a la
humanidad, esto se debe a principios que si podriamos destacar como permanentes, como son los
intereses vitales de los grupos humanos organizados politicamente en un espacio geografico del
planeta, como los Estados, grupos de paises, alianzas, coaliciones, organizaciones de gobernanza
regionales o instancias multilaterales.

A mayor abundamiento, los espacios del orbe con areas o zonas de interés estratégico avanzan
hacia una mirada geoestratégica y complementan una vision geopolitica, en la arena de las relaciones
internacionales, con un componente ideologico moldeado por los intereses de las superpotencias
mundiales, que disputan u ostentan la hegemonia global o regional en un mundo en reconfigu-
racion de ejes estratégicos y geopoliticos. Asi, surgen constructos geopoliticos, que no son otra
cosa que un concepto o marco tedrico utilizado para entender, organizar o describir las relaciones
geograficas, politicas, econdmicas y estratégicas entre diferentes regiones y actores del tablero
mundial, pero con la intencion soterrada de influir ideoldgicamente en la politica internacional,
lo que implica un inevitable efecto domind en dimensiones como la economia, la cooperacion y el
desarrollo, generando crisis, conflictos y el surgimiento de nuevos bloques o ejes de influencia. Estos
constructos pueden influir en la percepcion del poder, la distribucion de recursos y la formulacion
de politicas exteriores por parte de los paises y organizaciones internacionales.

Siguiendo estas ideas, el objeto de este texto es aportar elementos conceptuales para invitar
a la discusion académica del constructo geopolitico Latino-Pacifico. Para ello, se describira bre-
vemente lo referido al Asia-Pacifico e Indo-Pacifico, siguiendo con una aproximacion tedrica del
Latino-Pacifico y sus respectivas conclusiones.

MARCO TEORICO

Desde el punto de vista de la geopolitica, se hace necesario hoy comprender y prestar atencion
a dos conceptos que dan forma estructural al presente trabajo, se trata de las narrativas y los
constructos geopoliticos, ambos estrechamente ligados y que nos ayudan a interpretar el orden
internacional.

Al respecto, Tuathail discute como los constructos geopoliticos, los discursos y las repre-
sentaciones del espacio geoestratégico influyen en las practicas politicas y las conductas de los

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE
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EDWARD SLATER ESCANILLA

Estados, sefialando que la geopolitica genera la cultura politica en la construccion de ontologias
geopoliticas.?

Siguiendo esta idea, en las relaciones internacionales y en geopolitica el término es empleado
para hacer converger actores del sistema internacional que tienen normas, creencias y/o intereses
similares, pero no necesariamente compartidos, por ejemplo, Indo-Pacifico seria un constructo
geopolitico, donde surgen intereses de diverso tipo por parte de las naciones que lo conforman
en funcion de una narrativa de competencia y contencion.

En los analisis de los estudios internacionales contemporaneos enmarcados en estos conceptos,
seg(in el articulo "Narratives in International Studies Research" de la Oxford Encyclopedia of Inter-
national Studies® se destaca como estas teorias narrativas permiten examinar fenémenos como las
dindmicas de poder mundial y los debates sobre seguridad. La misma enciclopedia destaca como
“Las ideas del estudio narrativo permiten a los académicos obtener una comprension mds informada
de situaciones particulares en los asuntos globales y, por tanto, predecir mejor como es probable
que se desarrollen los eventos...”.

Es asi como esta aproximacion se considera especialmente relevante para analizar constructos
como el de “Latino-Pacifico”, una narrativa actual y “joven aln” que busca ser una realidad geopolitica
consolidada que permita visibilidad y legitimidad a nuestro pais en la gran cuenca del Indo/Asia
Pacifico. En este orden de ideas, el giro desde a nocidn Asia-Pacifico hacia el Indo-Pacifico ha sido
comprendido como una operacion narrativa, de acuerdo con implicancias geopoliticas profundas.

Conforme a lo anterior, se puede decir que en esta linea de desarrollo, la idea del concepto
“Latino-Pacifico” se inscribe en este tipo de construcciones académicas que reordenan simbélica-
mente el mapa global y abren espacio para nuevas formas de insercion regional.*

Profundizando en el origen de este constructo, en los Gltimos afios, el concepto de Latino-
Pacifico también ha emergido como una categoria geopolitica alternativa a las tradicionales nociones
hemisféricas que han encuadrado la insercion internacional de América Latina. Esta categoria no se
limita a una definicion geografica, sino que representa un esfuerzo deliberado por reinterpretar la
posicion estratégica de a region en el sistema internacional, proyectdndola hacia el Indo-Pacifico
como un actor con potencial de incidencia normativa, comercial y diplomatica.

14

2 TUATHAIL, Gearoid y DALBY, Simon. Rethinking Geopolitics. Routledge. 1998

3 Narratives in International Studies Research de la Oxford Encyclopedia of International Studies, p. 17, [en linea]. Disponible en: https://
www.researchgate.net/publication/349590578_Narratives_in_International_Studies_Research_Oxford_Encyclopedia_of International_Studies.

4 SERBIN, Andrés. EL Indo-Pacifico y América Latina en el marco de la disputa geoestratégica entre Estados Unidos y China. Documento
de Trabajo N° 45. 2021. Fundacion Carolina, [en linea]. Disponible en: https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/8024348.pdf
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VISION GEOPOLITICA SOBRE LA INFLUENCIA DE LA CUENCA ASIATICA DEL PACIFICO...

Como sefiala el profesor Andrés Borquez, este constructo “no es simplemente una delimitacién
geogrdfica, sino una categoria estratégica que permite pensar a América Latina como actor en la
arquitectura del Indo-Pacifico”. Es asi que, desde esta perspectiva, se plantea un marco analitico
que reconoce tanto la dimension historica de los vinculos transpacificos como la necesidad de su-
perar el rezago institucional que impide a América Latina actuar con una voz propia en los nuevos
espacios de gobernanza regional.®

Concretando con este marco tedrico, el desarrollo de este articulo se inicia con una breve
introduccion al tema, seguido del analisis de los constructos geopoliticos de Asia e Indo-Pacifico,
y como colisionan algunos elementos entre ambas narrativas para luego profundizar por qué seria
estratégico discutir acerca del Latino-Pacifico, concluyendo con algunas ideas a base de ese mismo
enfoque.

Finalmente, esta revision de alcance tuvo como objetivo identificar y revisar sistematicamente
estudios previos relacionados con el mapeo conceptual y estratégico de constructos y espacios geo-
graficos de interés geopolitico, con especial énfasis en aquellos que abordan enfoques narrativos y
constructivistas a través de una exploracion de fuentes bibliograficas y bases de datos académicos.

Se contrastaron diversos marcos analiticos aplicados al estudio de regiones emergentes y desa-
rrolladas, prestando especial atencion a la region del Latino-Pacifico. En consecuencia, los hallazgos
evidenciaron puntos en com(n, pero también un imperativo relevante en el sentido de potenciar y
hacer realidad este constructo, concluyendo que existe un espacio legitimo para incorporar esta na-
rrativa en las agendas académicas y la politica nacional, como una categoria que pueda ser discutida y
posicionada en el ambito de las relaciones internacionales y la geopolitica de nuestro pais y la region.

CONSTRUCTOS GEOPOLITICOS ACTUALES

¢Qué se entiende por Asia-Pacifico?

Segn Wilhelmly, Asia-Pacifico puede entenderse desde dos acepciones, una restringida y otra amplia.
Respecto de a primera, seria la macrorregion que va desde Japdn y las costas del Pacifico de Rusia
hasta Australia y Nueva Zelanda (“Western Pacific”). Respecto de la segunda, se suma a lo anterior las
riberas americanas del Pacifico desde un criterio “Trans-Pacific”.f Sin embargo, esto puede variar segin
el enfoque de cada Estado, como es el caso de Chile.

5  Instituto de Estudios Internacionales de la Universidad de Chile. Curso Latino-Pacifico en la gobernanza global, julio de 2025, [en linea].
Disponible en: https://iei.uchile.cl/cursos/228877 /latino-pacifico.

6  WILHELMY, Manfred. China y la Region Asia-Pacifico. Articulo que corresponde a la clase Diplomado Estudios Chinos del Instituto de
Estudios Internacionales (IEI) de la Universidad de Chile. s/a, [en linea]. Disponible en: https://www.pucv.cl/uuaa/asia-pacifico/noticias/
china-y-la-region-asia-pacifico.
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Para la Direccion Asia-Pacifico del Ministerio de Relaciones Exteriores (DIRAPAC), los paises que
conforman la region desde esta perspectiva coinciden con los paises del lado oeste de la cuenca del
Pacifico y parte del océano Indico, incluyendo Asia del Norte y Sureste, y Asia Central, el subcontinente
indio y la region Pacifico insular, zona geografica en la cual nuestro pais tiene representacion a través
de embajadas tanto acreditadas como concurrentes.

En consecuencia, los paises que estan dentro de la competencia de DIRAPAC son: Afganistan, Aus-
tralia, Bangladesh, Butan, Brunéi Darussalam, Camboya, China, Fiyi, Filipinas, India, Indonesia, Islas
Marshall, Islas Salomén, Japdn, Kazajistan, Kirguistan, Kiribati, Laos, Malasia, Maldivas, Micronesia,
Mongolia, Myanmar, Nauru, Nepal, Nueva Zelanda, Pakistan, Palau, Papda Nueva Guinea, Republica
de Corea, Repdblica Popular Democrética de Corea, Samoa, Singapur, Sri Lanka, Tailandia, Tayikistan,
Timor-Leste, Tonga, Turkmenistan, Tuvalu, Uzbekistan, Vanuatu, Vietnam y territorios como los Estados
libres asociados Islas Cook y Niue. DIRAPAC no considera en este contexto a los paises americanos
ni a Rusia.’

El concepto “Asia-Pacifico” habria sido acufiado por la Asociacién de Naciones del Sudeste Asiatico
(ASEAN)? en los afios 90 y su importancia radica fundamentalmente en su relevancia estratégica y
geopolitica al ser la zona econémica mas grande del mundo.

Esta region concentra casi un tercio del PIB mundial, parte importante del intercambio global y de
los flujos de entrada de inversion extranjera directa,’ un dinamismo de crecimiento econémico reflejado
en los datos aportados por la Fundacion Chilena del Pacifico, en su edicién de Perfiles Econémicos
del Asia-Pacifico del afio 2023: “Mientras el producto mundial crecia en promedio un 3,1% entre 2008
y 2022, y el de economias avanzadas solo lo hacia un 1,4, las economias en desarrollo emergentes de
Asia experimentaron un crecimiento promedio del PIB de 6,4%"."° Lo anterior, explicado por los grandes
voldmenes exportados tanto de bienes como de servicios. Este importante y continuo crecimiento se
ha debido también a un buen manejo de la inflacién y una deuda externa en disminucion.

Sin embargo, Asia-Pacifico no ha estado ajena a graves conflictos, los que finalmente permitieron,
en alguna medida, el control hegemdnico de China. Algunos de estos y los mas relevantes por sus
efectos, tuvieron lugar durante los siglos XX y XXI, la Guerra Civil China (1911 a 1949), la Segunda
Guerra sino-japonesa (1931 a 1945), la Segunda Guerra Mundial (1939 a 1945), la Guerra de Corea

7 MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES. Direccion Asia-Pacifico, [en linea]. Disponible en: https://www.minrel.gob.cl/direccion-asia-
pacifico/minrel_old/2008-07-22/121249.html

8  LaAsociacion de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN), en inglés Association of Southeast Asian Nations, es una organizacion intergu-
bernamental de Estados del sudeste asiatico que promueve la cooperacion econdmica y de sequridad entre sus diez miembros: Brunéi,
Camboya, Indonesia, Laos, Malasia, Myanmar, Filipinas, Singapur, Tailandia y Vietnam.

9  Fundacidn Chilena del Pacifico y Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales, [en linea]. Disponible en: https://funpacifico.
cl/wp-content/uploads/2024/01/Perfiles-Economicos-2023.pdf. p. 3.

10 Ibidem, p. 11.
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(1950 a 1953), la Guerra de Vietnam (1955 a 1975), y las crisis y disputas por el dominio hegemdnico
del Asia-Pacifico con EE.UU., entre otros conflictos y crisis.

Desde el punto de vista econdmico, la “idea” de APEC** fue utilizada por primera vez por el ministro
australiano Bob Hawke en un discurso en Sedl, Republica de Corea el afio 1989. Meses mas tarde, otras
economias de Asia-Pacifico se reunian en Canberra para crear este organismo, compuesto inicialmente
por australia, Brunéi Darussalam, Canada, Indonesia, Japdn, Corea, Malasia, Nueva Zelanda, Filipinas,
Singapur, Tailandia y EE.UU. Actualmente sus integrantes se relinen anualmente para promover una
mayor cooperacion en [a region. Podemos decir entonces que Asia-Pacifico es un concepto e instancia
con fines geopoliticos y la APEC una organizacion con fines econdmicos.

¢Qué se entiende por Indo-Pacifico?

Para el caso del Indo-Pacifico, el término geopolitico moderno de esta region tiene su origen en el
ministro Japonés Shinzo Abe el afio 2007, en el contexto de una conferencia en India y fue ampliamente
respaldado por EE.UU., quien explotd este concepto desde el punto de vista geopolitico y estratégico
para producir un contrapeso con China, poniendo a la India como potencia hegeménica en la region.

Bajo este constructo, EE.UU. debe evitar la escalada y los conflictos econémicos. Por ello, el
secretario de Estado de Estados Unidos durante la administracion Biden, Antony Blinken, reflotd el
concepto de la coexistencia pacifica.’ Eso se traduce en usary aprovechar las capacidades que brinda
la diplomacia y la disuasion para evitar una crisis o el escalamiento a una guerra potencial; cooperar
cuando sea posible y aprovechar el hard & soft power para configurar mejores alianzas y reunir los
activos necesarios para competir con mayor ventaja. El objetivo deberia ser dar forma al comporta-
miento externo de China, fortaleciendo las propias alianzas e instituciones internacionales de EE.UU.%

Geograficamente, el Indo-Pacifico se extiende desde la costa este de Africa hasta a costa occidental
de América, abarcando también el Golfo Pérsico, el subcontinente Indio y la costa oeste de América del
Norte, representando cerca del 44% de la superficie mundial y a mas del 65% de la poblacion global.*

El afio 2022 EE.UU. lanz6 el Marco Econémico Indo-Pacifico para la Prosperidad (sigla en inglés
IPEF), como una instancia y plataforma econdmica que incluy6 a Australia, Brunéi Darussalam, Fiyi,

11 APEC, o Foro de Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico, es un grupo de 21 economias que promueve el crecimiento econdmico y la
cooperacion en la region.

12 Es un término de politica internacional acuiiado por el dirigente soviético Nikita Jrushchov para hacer referencia a las relaciones que
habrian de mantener en el futuro la Unidn Soviética y Estados Unidos dentro de la también denominada Guerra Fria.

13 PROJECT SYNDICATE. Not destinated for War. 2023, [en linea]. Disponible en: https://www.project-syndicate.org/commentary/us-china-
not-destined-for-war-by-joseph-s-nye-2023-10

14 GLOBAL AFFAIRS JOURNAL, Universidad de Navarra, [en linea]. Disponible en: https://www.unav.edu/documents/16800098/0/Global+
Affairs+Journal+3rd+Edition.pdf
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India, Indonesia, Japdn, Malasia, Nueva Zelanda, Filipinas, Corea, Singapur, Tailandia, Vietnam y los
Estados Unidos (Chile no forma parte de esta organizacion) cuyo objetivo no es solamente buscar el
balance de poderes con China, sino que también promover un crecimiento econémico sostenible en
el tiempo. Actualmente, los 14 socios del IPEF (ver tabla N° 1 de cuadro comparativo IPEF/APEC),
representan el 40% del PIB mundial y el 28% del comercio de bienes y servicios.”

Al igual que China en Asia-Pacifico, el Indo-Pacifico e India en particular, tampoco han estado
ajenos a importantes conflictos como la Guerra del Pacifico (1937 a 1945), Guerras entre India y
Pakistan (1947, 1965, 1971, 1999), Guerra de Liberacion de Bangladesh (1971) y el Conflicto de
Kargil (1999), entre los que cuentan de mayor intensidad.

Paises integrantes de la APEC Paises integrantes de la IPEF

Australia Australia
Brunéi Darussalam Brunéi Darussalam
Canada Fiyi

Chile India

China Indonesia
Corea (Repiblica de ) Japon
Filipinas Repiblica de Corea
Hong Kong China Malasia
Indonesia Nueva Zelanda
Japon Filipinas
Malasia Singapur
México Tailandia
Nueva Zelanda Vietnam
Papda Nueva Guinea EE.UU.

Peri

Rusia

Singapur

Taipei China

Tailandia

EE.UU.

Vietnam

Tabla N°1: Comparacién paises APEC/IPEF (Paises latinoamericanos en negrita).

Fuente: Elaboracion propia.

Elementos que colisionan entre ambos constructos

China e India se encuentran igualmente en una disputa regional por liderar zonas de influencia
geopolitica en el océano Indico, ya sean rutas, influencia o accesos a recursos, donde se superponen

15 OFFICE OF THE UNITED STATES TRADE REPRESENTATIVE. Marco Econdmico Indo-Pacifico para la Prosperidad (IPEF), [en linea]. Disponible
en: https://ustr-gov.translate.goog/trade-agreements/agreements-under-negotiation /indo-pacific-economic-framework-prosperity-
ipef?_x_tr_sl=en&_ x_tr_tl=es& x_tr_hl=es&_x_tr_pto=tc
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intereses mutuos, generando fricciones en la blsqueda del control hegeménico de la region. Por
otra parte, detrds del constructo Indo-Pacifico se encuentra EE.UU., cuyos intereses geopoliticos
y estratégicos se contraponen con los de China. Es por ello que, para producir un balance de po-
der que mantenga un orden mundial apropiado a la estrategia geopolitica norteamericana y la de
sus aliados mas cercanos, EE.UU. ha apoyado abiertamente a la India, promoviendo el constructo
del IPEF y el “FOIP”,* a objeto de garantizar la libre navegacion en esa zona de interés, dado
que China se ha transformado en una real amenaza, disputandole no solo el liderazgo econdmico
mundial, sino también el desarrollo militar.

Centrandonos en América Latina y su relacion con la cuenca Indo-Asiatica, existen dos grandes
organizaciones interesantes de considerar, entre otras, se trata del BRICS y el E-7.

EL BRICS, inicialmente configurado por Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica més otras nacio-
nes que han ido incorporandose, como por ejemplo Iran, Emiratos Arabes Unidos, Egipto, Arabia
Saudita y Bolivia, entre otros, constituye una exitosa iniciativa multipolar que ha sido efectiva en
muchos aspectos econémicos, pero que a la vez se divorcia del equilibrio geopolitico y estratégico
debido a su conformacion tan transversal y heterogénea al incluir a paises como Iran o Rusia,”
generando desconfianzas principalmente con EE.UU.

“Los BRICS, pero sobre todo la India, China, Rusia, Brasil e Irdn han estado reforzando su coo-
peracion estos arfios para minimizar los efectos de los aranceles estadounidenses sin necesidad de
enfrentarse necesariamente a las instituciones multilaterales ya existentes”.'®

A esto dltimo, como sucinta muestra de estos “roces de equilibrio”, se deben considerar ini-
ciativas generadas por los paises BRICS de fundar en el 2014 el “Nuevo Banco de Desarrollo” con
sede en Shanghai, China, como alternativa al Banco Mundial y al FMI.

Por otra parte, estan los E-7 que consideran a las economias emergentes con mayor desarro-
llo econdmico, lo constituyen Brasil, China, India, Indonesia, México, Rusia y Turquia. Cinco de
estos paises también son miembros del BRICS, a excepcion de México y Turquia. Recordemos que
Turquia no ingresé por el veto de India debido a las relaciones existentes entre Turquia y Pakistan
y México por su cercania con EE.UU. Esto demuestra mas roces de equilibrio relacionados con el
orden mundial, la sequridad y la defensa.

16 La sigla “FOIP” significa Free and Open Indo Pacific, en inglés.

17 Rusia, involucrada en un conflicto con Ucrania que genera graves repercusiones a nivel global.

18 EL PAIS. Los BRICS redoblan su esfuerzo para hacer frente a Trump. 2025, [en linea]. Disponible en: https://elpais.
com/economia/negocios/2025-03-05/los-brics-redoblan-su-esfuerzo-para-hacer-frente-a-trump.html
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¢Por qué es estratégico discutir sobre el constructo Latino-Pacifico?

El concepto “Latino-Pacifico” busca fortalecer un enfoque propio que reduzca la posicion periférica
de la region, definiendo esta zona como un area clave en las cadenas de suministros de minerales,
la transicion energética y la sequridad alimentaria, concluyendo que el Latino-Pacifico proyecta el
desarrollo de iniciativas con otras zonas de la cuenca del Pacifico, donde existen oportunidades
para incrementar la interconectividad fisica y digital en un ambiente de consenso regional.”

¢Por qué “Latino-Pacifico"? Se trata mas bien de la intencion de generar una mirada propia,
mas alla de los alcances de Asia e Indo-Pacifico, en la forma de un “mapa mental” de la cuenca
asiatica del Pacifico como centro gravitacional de la economia y el comercio global, como lo declara
Borquez, generando asi un nuevo constructo geopolitico. Su extension geografica abarcaria toda
la cuenca americana y su proyeccion hacia Indo y Asia-Pacifico sin distincion, incluyendo a China
e India. Actualmente, este constructo ha comenzado poco a poco a tomar forma en nuestro pais.

Latino-Pacifico no debiera centrarse ni en Asia-Pacifico ni en Indo-Pacifico, sino en ambos. Por
cierto, no debiéramos perder de vista que Asia-Pacifico no es solamente China, y que Indo-Pacifico
no sélo es India. Uno de los desafios del Latino-Pacifico es que Chile y los paises latinoamericanos,
entre ellos, por ejemplo, los que integran la Alianza del Pacifico? desde el afio 2012, cuya fortaleza
basada en una experiencia de integracion econdmica los avalan, tengan la habilidad de “navegar”
en las inquietas aguas de Asia e Indo-Pacifico bajo la mirada de otra potencia hegeménica, EE.UU.,
buscando un equilibrio que no genere en modo alguno situaciones que puedan producir friccion en
el area de las relaciones internacionales, la seguridad y la defensa (China-India-EE.UU.).

Segin The World Factbook de la CIA? “Chile ha asumido crecientes roles de liderazgo regional y
participacion internacional que se ajustan a su estatus de nacién democrdtica estable”.? Lo anterior
ha sido posible gracias a la tradicion democratica de pais precisamente estable y seguro, que le
permiten las condiciones para asumir liderazgos en la region, como este desafio geopolitico y
geoecondmico.

19 BORQUEZ, Andrés. Doctor en Ciencias Politicas y Politicas Internacionales de la Universidad de Fudan, China. Mas-
ter en Politicas Sociales y Piblicas, Universidad de Paris. Actualmente es el Coordinador Académico del Magister
en Estudios Asiaticos del Instituto de Estudios Internacionales de la Universidad de Chile. DIARIO FINANCIERO.
Mirando a Asia desde el Latino-Pacifico. 2023, [en linea]. Disponible en: https://www.df.cl/opinion/columnistas/
df-conexion-asia-mirando-a-asia-desde-el-latino-pacifico.

20 La Alianza del Pacifico es una organizacion intergubernamental que promueve el crecimiento y una mayor compe-
titividad de las cuatro economias que la integran: Chile, Perd, Colombia y México.

21 El Fact Book de la Agencia Central de Inteligencia de EE.UU. proporciona informacién de 265 entidades de todo el
mundo.

22 AGENCIA CENTRAL DE INTELIGENCIA (CIA), [en linea]. Disponible en: https://www.cia.gov/the-world-factbook/
countries/chile/
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En consecuencia a este liderazgo regional, es importante destacar una importante iniciativa
que se relaciona muy bien con la conectividad Latino-Pacifico: se trata del cable transpacifico
“Humbolt” que conectara digitalmente desde nuestro pais a Sudamérica con Asia y Oceania, el cual
se espera esté terminado a fines del afio 2026, en acuerdo con la empresa multinacional Google,
permitiendo conexiones con internet mucho mas estables y robustas, logrando también un mayor
intercambio de datos cientificos entre ambas zonas geograficas del mundo. Se trata del primer cable
transoceanico de fibra dptica del mundo y tendra una extension de 14.000 km.?

ocEANO
paCiFICO

OCEANO
ATLANTICO

Figura N° 1: Mapa del Latino-Pacifico, considerando a los paises riberefios de América Latina.

Fuente: Elaboracion propia.

En este mundo multilateral y global, trabajar en equipo es mas efectivo que trabajar individualmente.
EL PIB regional de América Latina y el Caribe segtin datos del Banco Mundial* se acelerara hasta un 2,5%
el 2025 y un 2,6% el 2026. Al mismo periodo y desde una perspectiva individual las cifras cambian,
en el caso de Chile seria 2,2% y 2,3%; Argentina 5% y 4,5%; Per( 2,4% y 2,4%; México 2,1% y 2,0%,
respectivamente. Aun cuando el panorama no es tan auspicioso, estas cifras podrian mejorar optimizando
las cadenas de suministros colaborativas entre los diferentes actores de la region.

En relacion con lo anterior y que refuerza el constructo Latino-Pacifico existe por el lado chileno, el
corredor biocednico que unird la region de Antofagasta (incluyendo Iquique y Mejillones) con Sao Paulo.
Seg(n informacion del Gobierno, el corredor tendra una extension de 2.400 km y unira ambas ciudades.
Este megaproyecto sin duda fortalecera la conexion y la economia de Chile y Brasil, asi como también
la de Argentina, Paraguay y Bolivia, creando para estos cinco paises en lo principal, oportunidades

23 Chile logra acuerdo con Google para tener el primer cable submarino transoceanico. 2024, [en linea]. Disponible en:
https://www.gob.cl/noticias/chile-logra-acuerdo-con-google-para-tener-el-primer-cable-submarino-transoceanico/

24 BANCO MUNDIAL. Competencia ;el ingrediente que falta para crecer? Publicado en abril 2024, [ en linea] Disponible
en: https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/3d754af9-2d15-4353-9ab7-2bf8bceb899d/
content
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comerciales, logisticas y de ahorro de tiempo y kilometros en el traslado de bienes de exportacion.?
Una gran oportunidad para Latino-Pacifico.

Chile y los paises latinoamericanos tienen una alternativa mas flexible respecto de lo que se ha visto
y esta podria de alguna manera ser el Latino-Pacifico. Claramente los paises que conforman la region
latinoamericana son exportadores de commodities, ;donde estan entonces estas oportunidades?, hasta
ahora en los minerales y en la industria de la alimentacion, principalmente.

La region indo-asiatica ha pasado a transformarse en un importante consumidor de energia y mi-
nerales criticos?® como son el litio y el cobre, niquel, cobalto y tierras raras. Al respecto, no es dificil
teorizar que la actual transicion energética que vive el mundo va a requerir un aumento en la demanda
de estos elementos, donde el litio juega un importante papel y Chile, al igual que el resto de los paises
latinoamericanos, posee altas concentraciones de estos recursos. La obtencion de estos debe requerir
un equilibrio entre sostenibilidad, sequridad de suministro y cooperacion internacional.” Especial aten-
cion se debe considerar en el aporte que estos minerales entregan a la fabricacion de armas, muchas
de ellas de dltima generacion, aspecto de importancia estratégica y relevante en el equilibrio de poder
entre EE.UU. y China.

En la industria de la alimentacion, los mayores exportadores son Brasil, Argentina, Chile, Perd,
México y Ecuador, de una larga lista de paises latinoamericanos, donde la soja, la carne de vacuno,
las frutas, los cereales, los alimentos para animales, crustaceos, café, platanos y cacao, son los mas
reconocidos, especialmente debido al impacto que ha generado la guerra entre Rusia y Ucrania en los
precios de algunos de estos productos.

Latino-Pacifico surge como una iniciativa de equilibrio, en la que Chile podria ejercer buen liderazgo
dada su larga trayectoria de relaciones comerciales con Asia e Indo-Pacifico, sacando ventaja estratégica
de la disponibilidad del Estrecho de Magallanes como otra opcion al Canal de Panama y actuando en la
cuenca del Latino-Pacifico a partir de una agenda proactiva entre los paises que integran esta region, en
equilibrio con quienes compondrian este constructo y colocando a Latinoamérica en un rol relevante en
el contexto mundial y su relacion con Asia e Indo-Pacifico, a fin de sacarla de la inercia periférica actual.

En consecuencia, Chile debe aprovechar las coyunturas e identificar amenazas y oportunidades que
estan surgiendo en relacion a este nuevo concepto. Una de ellas es el recién inaugurado puerto de

25 GOBIERNO DE CHILE. Presidente Gabriel Boric presenta el Plan de Accion para el primer Corredor Bioceanico Vial.
Publicado el 14 de abril de 2025, [en linea]. Disponible en: https://www.gob.cl/noticias/presidente-gabriel-boric-
presenta-plan-accion-primer-corredor-bhioceanico-vial/

26 Los minerales criticos son esenciales para la industria de tecnologias limpias, pero también para la construccion de
armas para la defensa.

27 Fundacion Chilena del Pacifico. Perfiles Econémicos del Asia-Pacifico 2024, [en linea]. Disponible en: https://
funpacifico.cl/perfiles-economicos-del-asia-pacifico-2024-2/
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Chancay en Per(i.?® Este megaproyecto tendra impactos geopoliticos y econdmicos para Chile. Por una
parte, podria potenciar la vision Latino-Pacifico desde un enfoque americanista y de “trabajo en equipo”
con el resto de los paises latinoamericanos. Es importante precisar que Chancay surgid inicialmente
como producto de la necesidad de crear un puerto alternativo a Callao, pero que posteriormente se
transformd en un verdadero hub portuario en (a region.

Chile, en cambio, tiene puertos en sus ndcleos central, norte y sur que superan, al menos en canti-
dad, a Per(, obteniendo una flexibilidad que ese pais atin no tiene. Sin embargo, es dable tener en la
mira como se desarrolla este complejo portuario, el cual va a generar efectos en nuestro pais, algunos
en directa relacion con los corredores biocednicos y la logistica a gran escala y otro, indudablemente,
en lo que dice relacion con los transportes maritimos.

Siguiendo la idea anterior, Chancay es el primer puerto de China en América Latina y segin el gerente
general de Cosco Shipping Ports, Carlos Tejada, sus operaciones reduciran hasta en 10 dias el viaje de
buques desde y hacia puertos asiaticos, permitiendo también la carga y descarga de los nuevos barcos
clase Panamax, convirtiéndose en un relevante centro logistico para la “Ruta de la Seda”.’ Su ubicacion
esta en concordancia tanto con los objetivos de China como de Perd, transforméndose a su vez en un
verdadero centro de distribucion para paises como Chile, Colombia y Ecuador. Huaral, la ciudad mas
cercana a Chancay, seria parte del corredor bioceanico que conectaria esta region con Asia y el Atlantico
via Manaos, Brasil (en contraste con el corredor Antofagasta-Sao Paulo).

if3

" Vila do Conde

Manaos

Amazonas

PERU

BRASIL

s

Chancay

Figura N° 2: Corredor biocednico entre el Puerto de Chancay y el Atlantico.

Fuente: Universidad del Pacifico (UDP). Centro de Estudios sobre China y Asia-Pacifico de la Universidad del Pacifico. Puerto
de Chancay: ;puede convertirse en un centro de transporte regional? Autor: Leolio Dourado, 13 de mayo de 2024.

28 Complejo portuario y logistico situado 60 km al norte del Callao. Comenzo a operar en noviembre del 2024. Construido
con inversiones chino-peruanas, [en linea]. Disponible en: https://america-retail.com/paises/peru/megapuerto-
de-chancay-un-motor-economico-que-ya-genera-casi-s-190-millones-en-impuestos/

29 Ruta de la Seda o “One Belt One Road Initiative”, concepto estratégico de desarrollo de infraestructura global im-
pulsada por la Repdblica Popular China.
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Chile construiria su propio puerto de similares caracteristicas en la ciudad de San Antonio,
con un horizonte al 2036 y se espera que tendra una capacidad de transferencia de 6 millones
de contenedores anuales,® mientras tanto nuestro pais podria emplear las caracteristicas de
Chancay para el transshipment, aprovechando el acortamiento de las distancias y en consecuencia
la disminucion de costos que producira la cercania de este puerto con los comercios de Asia.

Chile debe ser capaz de emplear esta nueva capacidad estratégica de Perd, mas las que obten-
dra con la futura construccion del megapuerto de San Antonio a su favor en el nuevo constructo
Latino-Pacifico y vislumbrar desde ya cémo ambos puertos pueden unir fuerzas para un mejor
desarrollo econdmico en armonia con el resto de a cuenca del Pacifico.

CONCLUSIONES

Latino-Pacifico surge como una gran opcion y oportunidad de liderazgo y equilibrio regional
para Chile, que permitiria que este constructo pueda ser aplicado en toda su extension por quienes
pudiesen conformarlo. Por ahora es un concepto que ha ido ganando espacio, pero que a futuro
requiere que mute a una forma més parecida a los ya reconocidos constructos “Asia e Indo-Pacifico”,
por ejemplo, con centro de gravedad hacia las economias “menores” de la region, que ademas
no tienen las mismas aspiraciones geopoliticas y en consecuencia, inexistencia de potenciales
conflictos de interés, estratégicos, geoeconémicos y geoestratégicos que puedan contraponerse
con los de EE.UU. y China en el area de la sequridad y defensa, vale decir paises como los que
integran el ASEAN similares, que varian entre desarrollados y en vias de desarrollo, como los
que forman parte también de la cuenca latina o aquellos que integran la Alianza del Pacifico.

Insistiendo en este punto, hoy se presenta una gran oportunidad aprovechando el momentum
que se vive a nivel mundial de cara a este proceso de reconfiguracion de ejes geopoliticos, estra-
tégicos y geoecondmicos que suceden en el mundo, considerando las ventajas de este constructo
desde el punto de vista de los recursos del Latino-Pacifico, explorando no solo las posibilidades
de exportaciones de materias primas (commodities) sino que también, en el mediano plazo, variar
a la exportacion de productos elaborados (manufactered goods), lo anterior con una estrategia
inteligente que evite fricciones con China y EE.UU.

Los conflictos bélicos existentes han incidido en los mercados actuales. Segin un reporte de la
BBC, los mercados de materias primas de todo el mundo se han visto tensionados producto de la
guerra ruso-ucraniana. El precio de las materias primas se esta incrementando, considerando que
tanto Rusia como Ucrania juegan un rol estratégico en los mercados mundiales, ambos son grandes

30  PUERTO SAN ANTONIO. Puerto Exterior. Un proyecto pais, [en linea]. Disponible en: https://www.puertosanantonio.com/puerto-exterior-
una-obra-para-el-futuro-de-chile-0
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exportadores de materias primas, desde trigo y cereales hasta gas, carbon y minerales criticos,
afectando las cadenas de valor y logisticas globales.* Para el Latino-Pacifico, como exportador de
commodities esta situacion, aunque lamentable, puede significar una oportunidad para ir concre-
tando y afiatando el concepto y detras de este, la accion necesaria para comenzar a implementar
una suerte de “Doctrina Latino-Pacifico”.

Latinoamérica posee las dos llaves estratégicas para circunnavegar la tierra, la mas relevante
es sin duda el Canal de Panama, dada su importancia comercial, estratégica, geoestratégica y
geopolitica, pero la otra llave que conecta los océanos Pacifico y Atlantico, es de soberania de
Chile, como lo es el Estrecho de Magallanes, puerta de entrada al Atlantico y a la Antartica chilena,
lo que puede constituir para el Latino-Pacifico una ventaja que permita potenciar este importante
paso bioceanico en beneficio de toda la region, fomentando una alternativa a las cadenas logisticas
de tipo global que han sido afectadas por los conflictos mundiales, incrementando el comercio e
intercambio econdmico a través de este canal, sin descuidar los intereses regionales en esa zona
de relevancia estratégica para Chile.

Respecto de lo anterior y segln [a CEPAL, las cadenas globales abren un espacio para actualizar
los mecanismos de cooperacion e integracion regional, desarrollando iniciativas plurinacionales.
Avanzando de manera coordinada en estos temas se contribuiria a una mayor integracion regional
y al fortalecimiento de cadenas de valor subregionales.® En ese contexto, Chile podria llevar la
iniciativa en el desarrollo de estas cadenas en el ambito Latino-Pacifico bajo los conceptos de
liderazgo, equilibrio y desarrollo. En este aspecto logistico es necesario tener una mirada global
y estratégica de como sacar provecho de los futuros corredores bioceanicos de Chile y Per(i hacia
el Atlantico (Brasil) y de los puertos de Chancay y a futuro de San Antonio.

La planificacion y la prospectiva estratégica son otros elementos esenciales para lograr llevar a la
accion el constructo Latino-Pacifico, empleando como punto de partida, por ejemplo, a las empresas
estratégicas del Estado (CODELCO, EFE, FAMAE, ASMAR, ENAER, ENAP, empresas portuarias del Estado,
etc.), creando una doctrina comin en el campo de la geopolitica y promoviendo la innovacién, la
investigacion cientifica y la industria nacional a través de la diversificacion estratégica en mercados
estables como el ASEAN, entre otros. Esto es posible desde una mirada més pragmética, pero a la
vez, con una planificacion que trascienda en el tiempo y traslape gobiernos a través de politicas
de largo plazo (politicas de Estado). Lo anterior debe incluir una estrategia logistica que otorgue
garantias al Latino-Pacifico para llevar a cabo los objetivos del plan estratégico que se elabore.

31 BBC NEWS MUNDO. Rusia y Ucrania: del trigo al aluminio, 4 exportaciones estratégicas de los dos paises, [en linea].
Disponible en: https://www.bbc.com/mundo/noticias-internacional-60693406

32 Para mayor profundizacion se recomienda leer informe CEPAL, [en linea]. Disponible en: https://repositorio.cepal.
org/server/api/core/bitstreams/6db9af4c-2750-4a0f-be7b-6ffd1a711f82/content
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Lo que es hoy un constructo, mafiana podria transformarse en un concepto econdmico y por
qué no, geopolitico, pudiendo existir grandes oportunidades atn dormidas para Chile y la region
Pacifica que sin duda, desde una mirada colaboradora y respetando la sequridad y defensa de los
respectivos intereses superiores de cada nacion, puede unirnos en pos de una expansion econémica
sostenida, sustentable y en equilibrio, donde Chile tiene una gran oportunidad de jugar un rol
protagdnico y de sorprendentes repercusiones para nuestro desarrollo futuro.
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DEFENSA BIOLOGICA, ANALISIS DE
DOCTRINA Y TECNICAS ACTUALES

TENIENTE CORONEL ALEXANDER BETZHOLD FORMIGLI*

Resumen: después de la pandemia de COVID-19, la doctrina de defensa
bioldgica, dentro del marco CBRN (chemical, biological, radiological and
nuclear) en el ambito militar de Estados Unidos y Europa, debié cambiar
y evolucionar a un concepto y sistema de proteccion mds eficiente contra
agentes desconocidos, que asegure mantener la operatividad, mientras se
logra identificar aquel nuevo microorganismo o toxina. En consecuencia,
este articulo analiza este nuevo paradigma como elemento base para el
desarrollo futuro de la Fuerza Terrestre, donde la innovacién y tecnologia
asumen un rol protagénico y pueden significar una brecha y vulnerabilidad.
Palabras claves: bioldgico, defensa, CBRN, innovacion, tecnologia.

Abstrac: after the COVID-19 pandemic, the biological defense doctrine,
within the CBRN (chemical, biological, radiological and nuclear) scope
in the military sphere of the United States and Europe, had to change
and evolve into a more protective concept and system. efficient against
unknown agents, which ensures maintaining operability, while the new
microorganism or toxin is identified. Consequently, this article analyzes
this new paradigm, as a base element for the future development of the
Land Force, where innovation and technology assume a leading role and
can generate a gap and vulnerability.

Keywords: biological, defense, CBRN, innovation, technology.

INTRODUCCION

Después de la pandemia de COVID-19, el sector Defensa de la Union Europea y Estados Unidos,
agrupados en la NATO (North Atlantic Treaty Organization/ Organizacion del Tratado del Atlantico
Norte, OTAN), reconocieron que no estaban preparados para enfrentar agentes biologicos nuevos y
desconocidos y tuvieron que reformular su doctrina de defensa CBRN (chemical, biological, radio-

1 Médico Veterinario (Universidad de Chile), Magister en Gestion y Planificacion Ambiental, Especialista CBRN (Deutsches Heer-ABC/SeS,
US Marine Corps-CBIRF), jefe del Depto. II “Veterinaria” de la Jefatura de Sanidad Militar (DIVSAL-JESAM).
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logical and nuclear/quimica, bioldgica, radioldgica y nuclear), especificamente en el ambito de la
deteccion, identificacion y proteccion contra este tipo de amenaza.?

En términos generales, si una fuerza militar se enfrenta a agentes bioldgicos en operaciones
de guerra o distintas a la guerra, queda expuesta a sufrir bajas de no combate, que van desde la
enfermedad hasta la muerte, con efecto de reduccion del personal operativo, en forma transitoria
o permanente, requiriendo tecnologia para protegerse e identificar el peligro, el que puede ser de
tipo desconocido.

De acuerdo a lo anterior, el objetivo del presente articulo sera describir los cambios en la doctrina
NATO CBRN, después de la pandemia COVID-19, y su aplicacién mediante el desarrollo e innovacion
tecnoldgica de vanguardia, para a identificacion de agentes bioldgicos de importancia militar, como
parte del concepto de defensa bioldgica y desarrollo de la Fuerza Terrestre.

DESARROLLO
Antigua doctrina CBRN-2018 y defensa bioldgica en operaciones militares

Las armas biologicas corresponden al uso de agentes bioldgicos vivos o modificados, para causar
enfermedad en forma intencional, en contraposicion a los principios y prohibiciones de la Convencion
de Armas Biolégicas y Toxinas (BWC, Biological and Toxins Weapon Convention).?

Un buen ejemplo de su aplicacion, sefialado por los autores; Masthan, Shanmugam, Karthi, Ara-
vindha, son los virus de fiebres hemorragicas, pequefios virus de ARN (acido ribonucleico) envueltos
por lipidos, de los cuales algunos de las familias Arena y Filo viridae se atribuyen a armas biol6gicas
fabricadas por la Unién Soviética (Marburg, Ebola, Lassa y Junin) y Estados Unidos (Fiebre Amarilla
y Fiebre del Valle del Rift),* y se asocian con bioterrorismo.

En el caso de Argentina, el virus Junin o fiebre hemorragica argentina, tiene una transmision
natural asociada al contacto con excretas de roedores infectados y fue la base de una vacuna desarro-
[lada en conjunto con Estados Unidos,’ pais que la utiliza como eventual proteccion en su Ejército.b

2 NATO. Chemical, Biological, Radiological and Nuclear (CBRN) Defence Policy, 2022; DEPARTMENT OF DEFENCE (DOD), The Army Biological
Defense Strategy, United States Army, 2021, p. IV, 3.

3 Disponible en: https://disarmament.unoda.org/biological-weapons/

4 MASTHAN, Kader; SHANMUGAM, Karthi; ARAVINDHA, Babu and BHATTACHARJEE, Tathagata. “Virus as a biological-weapon”. International
Research Journal of Microbiology (IRIM) vol. 2(6), June 2012, p. 238.

5  ENRIA, Delia; AMBROSIO, Ana; BRIGGILER, Ana; FEUILLADE, Maria; CRIVELL, Eleonora. “Vacuna contra la fiebre hemorragica argentina
CANDID Ne 1 producida en la Argentina, inmunogenicidad y sequridad”. Medicina, vol. 70 N° 3, Buenos Aires, Argentina, 2010. pp. 216.

6  GRABENSTEIN, John; PITTMAN, Phillip; GREENWOOD, John; ENGLER, Renata. Immunization to Protect the U.S. Armed Forces: Heritage,
Current Practice, Prospects, Army Surgeon General's Office, 2005, p. 18.
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Hasta la aparicion, el afio 2019, de la pandemia de SARS (Severe acute respiratory syndrome/
sindrome respiratorio agudo grave) COVID (Coronavirus tipo 2), la estrategia militar de los ejér-
citos NATO para enfrentar amenazas bioldgicas se basaba en equipos especializados, con escasos
instrumentos portatiles de diagndstico en terreno, lo que obligaba a la toma de muestras y envio
a laboratorio para su identificacion, con un tiempo de espera para obtener resultados, siempre que
el agente biologico fuera conocido y se contara con técnicas de laboratorio para identificarlo, lo
que no ocurrié en un comienzo con el COVID.

Esta doctrina clasica hasta el 2018, se basaba en una clasificacion del CDC (Center of Diseases
Control/ Centro para el control de enfermedades), respecto de la peligrosidad de agentes bioldgicos
conocidos, con métodos de identificacion y técnicas preestablecidas, y la capacidad de generar
una alerta y respuesta de acuerdo a la confirmacion de un determinado microorganismo o toxina.’

Figura N° 1: Ejercicio de muestreo de agentes bioldgicos, por US Marine Corps, en
Okinawa, Japon, marzo de 2017 (previo a pandemia COVID-19).

Fuente: KASZETA, Dan. “Good detection is good protection, missions and technologies in CBRN detection”,
European Security and Defence, June 2023, Mittel Report Verlag GmbH, Bonn, Germany, p. 63.

Nueva doctrina CBRN-2022 y cambios en la defensa biologica militar

Posterior a la pandemia del COVID-19 del afio 2020, Estados Unidos fue cuestionado en su capacidad
militar para enfrentar la amenaza® y tuvo que desarrollar una nueva Estrategia de Defensa Biologica del
Ejército®, el afio 2021; que dicha pandemia demostrd fallas en la capacidad del Ejército para enfrentar

7 CIESLAK, Theodore; KORTEPETER, Mark; WOJTYK, Ronald; JANSEN, Hugo; REYES, Ricardo; SMITH, James. “Beyond the Dirty Dozen: A
Proposed Methodology for Assessing Future Bioweapon Threats". Military Medicine, vol. 183, January-February 2018, p. 63.

8  MAURONI, AL “On Biological War". Military Review, May-June 2022, Army University Press, pp. 29, 36.

9 DEPARTMENT OF DEFENSE (DOD). The Army Biological Defense Strategy. United States Army, 2021, p. IV, 3.
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y sobreponerse a amenazas biologicas y plantea que Rusia, China y Corea del Norte tienen capacidades
avanzadas en ciencias bioldgicas y tecnologia, que permiten producir armas en base a agentes bioldgicos
tradicionales y otros disefiados.

En a misma linea de analisis, el grupo de desarrollo CBRN de NATO, reconoci6 el afio 2022 que la
doctrina vigente al 2018, no fue suficiente para ejecutar una respuesta militar eficaz frente a la apari-
cion del COVID-19, proponiendo un nuevo enfoque, basado en innovacion y tecnologia, para enfrentar
agentes bioldgicos desconocidos, con menor impacto operacional, logistico y sanitario, concepto que
fue plasmado en una nueva politica de defensa CBRN, de la siguiente forma:*

“El riesgo de amenazas bioldgicas naturales o accidentales también puede aumentar la complejidad
del entorno de seguridad. La pandemia de COVID-19 ha demostrado la extraordinaria capacidad de las
amenazas bioldgicas, independientemente de su origen, para perturbar nuestras sociedades y poner a
prueba nuestra capacidad de respuesta en todos los dmbitos. Los agentes bioldgicos, incluidos los patdgenos
existentes y modificados, también plantean desafios (inicos y duraderos a las operaciones de la OTAN, ya
que las fuerzas desplegadas se enfrentan a la perspectiva del uso deliberado de agentes bioldgicos por
actores hostiles, la liberacion accidental y el contacto con enfermedades endémicas e importadas. Tam-
bién se espera que el cambio climdtico y las tendencias asociadas aceleren la aparicion de enfermedades
zoondticas, incluidas las posibles amenazas de pandemia. Estos riesgos se entrecruzan con la proliferacién
de armas de destruccion masiva, ya que actores maliciosos pueden emplear, mejorar o convertir en armas
nuevos patdgenos y toxinas naturales”.

Shared
Understanding

Medical Principle & Principle & Capacity-
Support Commitment Commitment Building
1 2
Enhanced & Resllience

Integrated Military Against CBRN
CBRN Defence

Technical ~ ; Partnerships
Collaboration

Figura N° 2: Esquema de la politica de defensa CBRN de la OTAN aiio 2022.
Fuente: NATO, CBRN Defence Policy, 2022.

10  NATO. Chemical, Biological, Radiological and Nuclear (CBRN) Defence Policy, 2022.
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En relacion a la situacion actual de la amenaza por agentes bioldgicos desconocidos, una
investigacion publicada el afio 2024, describe que Rusia mantiene vigente el antiguo programa
de investigacion en “defensa bioldgica” de la ex Union Soviética, con objetivos relacionados con
métodos para identificar agentes bioldgicos e indicios de ataque bioldgico y para desarrollar y
probar sistemas de campo de deteccion de agentes bioldgicos que un enemigo pueda emplear.

Ademas, dicha investigacion plantea que ya el afio 2016, el Ministerio de Defensa de Rusia se
referia a una nueva generacion de “Armas Genéticas”,* que son aquellas “capaces de dariar el aparato
genético (hereditario) de las personas. Si se asume que algunos virus pueden servir de ingrediente
activo, estos virus poseen actividad mutagénica (con la capacidad de causar cambios hereditarios”
y pueden ser introducidos en cromosomas celulares, que contienen ADN e incluso mutaciones
quimicas, tomados desde fuentes naturales por sintesis quimica o métodos biotecnoldgicos. El
resultado primario del uso de armas genéticas es causar dafio y cambios en la estructura primaria
del ADN, pudiendo causar enfermedades graves y de transmision hereditaria.

Finalmente, el estudio concluye que, para enfrentar adecuadamente esta amenaza, NATO debe
asegurarse de que la politica de defensa CBRN encaje o se ensamble a la “realidad moderna” y que
no hacerlo oportunamente dejaria a los ejércitos en un “estado vulnerable”,” frente a cambios
tecnoldgicos, nuevos tipos de agentes bioldgicos y métodos de liberacion.

Figuras N° 3y N° 4: Ejemplos de innovacion: a la izquierda ejercicio CBRN del Ejército Popular Chino, 2021, con simulacion
de exposicion a agentes bioldgicos y empleo de mascaras, filtros, guantes y trajes de Gltima generacion; a la derecha, robot
“Cerberus”, prototipo UGV (unmanned ground vehicle/ vehiculo terrestre no tripulado), para identificacion y toma de muestras
de agentes bioldgicos y quimicos, del Chemical Biological Incident Response Force (CBIRF) Marines Corp, 2023.

Fuente: MAURONI, AL “On Biological War”, Military Review, May-June 2022, Army University Press.*

11 PORTER, Jason. Russian Chemical and Biological Weapons: Limiting the Effects of Russian CBW Pr Russian CBW Programs on NATO Security
Through 2035, MSU (Missouri State University) Graduate Theses, p. 35

12 Ibidem, p. 45.

13 Ibidem, p. 75.

14 MAURONI, AL Op. cit., p. 31. CLARK, Joseph. “DOD Chemical, Biological Defense Program Adapts to Emerging Threats as it Marks 30-Year
Anniversary”. US Department of Defense, 2023.
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En la misma sintonia, la doctrina NATO para contrarrestar armas de destruccion masiva,
CWMD (countering weapons of mass destruction), identifica y establece “lineas de esfuerzo” para
la comprension del ambiente, amenazas y vulnerabilidades, que incluyen capacidades de loca-
lizacion, identificacion, caracterizacion, evaluacion, atribucion (origen o fuente) y prediccién
de amenazas bioldgicas.”

Este nuevo enfoque militar respecto de la defensa bioldgica también se ha extendido al de
seguridad interior, es asi que la Direccion de Ciencia y Tecnologia del Departamento de Seguridad
Interior de Estados Unidos, establece el afio 2024, un foco en programas de contramedidas para
riesgos bioldgicos, incluyendo caracterizacion de la amenaza y transicion de nuevas tecnologias,
estrategias y procedimientos, soporte multicapa, sistema de alerta, prevencion, vigilancia,
deteccion, respuesta y recuperacion, frente a la introduccion intencional o accidental de agen-
tes bioldgicos que amenacen la seguridad nacional, por via respiratoria, dérmica o digestiva.

Innovacion tecnologica en defensa bioldgica

La doctrina CBRN de la EDA (European Defense Agency/ Agencia Europea de Defensa),
del afio 2022, menciona las siguientes definiciones, respecto de la capacidad de detectar,
identificar, monitorear y muestrear amenazas biolégicas:

® Deteccion: indicacion por cualquier medio, de la presencia de una sustancia CBRN, en
concentraciones nocivas para los seres humanos.

* Identificacion: es el reconocimiento de una sustancia CBRN especifica que surge de un
incidente CBRN. Hay tres niveles de identificacion con distintos grados de fiabilidad:
provisional, confirmada e inequivoca.

* Monitoreo y vigilancia: capacidad de determinar de forma continua o periddica la pre-
sencia o ausencia de un peligro CBRN y puede realizarse sobre el personal, el equipo,
el terreno o las instalaciones.

®  Muestreo: el muestreo complementa la identificacion y es la recuperacion para el ana-
lisis de sustancias CBRN y dispositivos, materiales, artefactos y rastros relacionados.

15 AJP-3.23 (Allied Joint Publication), Edition A, Version 1, Allied Joint Doctrine for Countering Weapons of Mass Destruction in Military
Operations, NATO Standardization Agency (NSA), North Atlantic Treaty Organization, publicada el 28 de septiembre de 2023, p. 8, [en linea].
Disponible en: https://assets.publishing.service.gov.uk/media/6513e7b43d371800146d0c32/AIP_3_23_NATO_Countering_WMD_EdAV1.pdf.

16  DEPARTMENT OF HOMELAND SECURITY (DHS). Chemical and Biological Defense, 2024, [en linea]. Disponible en: https://www.dhs.gov/
archive/science-and-technology/chemical-and-biological-defense.

17 EUROPEAN DEFENCE AGENCY (EDA). Edstar (European Defence Standards Reference System, Expert Group N° 1), Chemical Biological
Radioactive Nuclear Defence, Final Report, Recommendations on best practice standards for CBRN Defence, Brussels, 2022, p. 7.
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Segln el objetivo del muestreo y los activos/equipos de muestreo disponibles, el
muestreo se divide en tres tipos: tactico, operativo y forense. El muestreo debe ser
realizado por especialistas CBRN o personal especialmente capacitado y equipado con
equipo especifico.

Segiin la doctrina conjunta de operaciones CBRN de Estados Unidos, publicada el afio 2018
y validada el 2020,% los conceptos anteriormente enunciados se aplican en los siguientes cuatro
tipos de diagndstico de agentes biolégicos, que corresponden al tipo presuntivo, confirmativo
de campo, validacion en teatro y definitivo:

Presuntivo: es el empleo de tecnologias con especificidad y sensibilidad limitadas por
parte de fuerzas convencionales en un entorno de campo para determinar la presencia
de un peligro CBRN con un bajo nivel de confianza y el grado de certeza necesario para
respaldar decisiones tacticas inmediatas.

Confirmativo de campo (en el terreno): es el empleo de tecnologias con mayor especi-
ficidad y sensibilidad por parte de las fuerzas técnicas en un entorno sobre el terreno
para identificar peligros CBRN con un nivel moderado de confianza y el grado de certeza
necesario para respaldar las decisiones tacticas de seguimiento.

Validacién en teatro: es el empleo de maltiples protocolos y tecnologias independientes
establecidos por expertos cientificos en el ambiente controlado de un laboratorio fijo
o movil/transportable para caracterizar un peligro CBRN con un alto nivel de confianza
y el grado de certeza necesario para apoyar decisiones a nivel operativo.

Identificacion definitiva: es el empleo de mdltiples protocolos y tecnologias estableci-
dos, independientes y de Gltima generacion, por expertos cientificos en un laboratorio
nacional, para determinar la identidad inequivoca de un agente CBRN con el mas alto
grado de confianza y certeza necesarios para respaldar las decisiones a nivel estratégico.

A nivel de NATO, la doctrina CBRN afio 2022, plantea que las tecnologias emergentes y
disruptivas (EDTs: emerging and disruptive technologies) y de “uso dual”, configuran un entorno
de sequridad cada vez mas diverso, con nuevos procesos que escapan del control internacional
de materiales y equipos, bajo la figura de investigacién avanzada, incluyendo nanotecnologia,
biologia sintética y manufactura aditiva (bioensamblaje 3D), que permitan desarrollar armas

18

19

JP-3-11 (Joint Publication), Operations in chemical, biological, radiological and nuclear environments, Joint Chiefs of Staff (CJCS),
USA. Publicada el 29 octubre 2018, p. B-8. [en linea].
Disponible en https://rdL.train.army.mil/catalog-ws/view/100.ATSC/8AEE4D81-9ABE-4BB0-A647-ED3BB37AF1D6-1506714671391/report.

pdf.
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mas letales y capaces de evadir la deteccion, resistir la descontaminacion y contramedidas
médicas, capaces de utilizar nuevos métodos de dispersion y contagio.?

Para financiar la innovacion en defensa bioldgica, el afio 2021 la EDA destiné una importante
cantidad de recursos para investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias de deteccion, identifi-
cacion y monitoreo (DIM) de agentes bioldgicos (BIODIM),* tales como:

*  Metodologias para la identificacion y caracterizacion de agentes en muestras bioldgicas
complejas, incluidos los procedimientos de muestreo.

¢ Tecnologias novedosas y/o disruptivas, por ejemplo, el desarrollo de detectores en plataformas
no convencionales y el uso de IA (inteligencia artificial) para detectar agentes biolégicos.

Las bases técnicas de dicho financiamiento sefialaban que “los desafios generales para los equipos
DIM de alto rendimiento (separados, puntuales, integrados y/o de uso personal, UxV, dispositivos
mdviles o en infraestructuras criticas) son abordar y mejorar pardmetros de rendimiento como el tiempo
de respuesta, la sensibilidad, la selectividad y los falsos positivos/ caracteristicas falsas negativas.
Ademds, es necesario mejorar la capacidad de detectar, identificar y caracterizar agentes peligrosos
desconocidos en un entorno complejo. Ademds, son importantes caracteristicas operativas como la
robustez, el tamario, la movilidad, el consumo de energia y la posibilidad de implementar/integrar
amplia y fdcilmente el equipo en diferentes entornos y situaciones. Ademds, se requiere capacidad
de muestreo para diferentes matrices (aire, agua, suelo, superficies), asi como la capacidad de tener
una cadena de custodia confiable, como parte integrada del proceso DIM. Finalmente, los equipos
DIM deben ser manejables por personal militar sin formacion cientifica”.

En forma més especifica, aquellas bases mencionan que “un desafio especifico con B-DIM es
que los microorganismos como virus patogenos, bacterias, hongos y protozoos, o toxinas, deben
detectarse o identificarse sin ambigiiedades en presencia de un fondo natural no patdgeno alto y
variable. La deteccion remota y/o alejada, asi como el monitoreo continuo para activar una alerta
de posibles amenazas bioldgicas, es un desafio. Otro desafio es la capacidad de identificar patdgenos
u organismos raros e inesperados que hayan sido modificados (genéticamente), lo que elude ciertos
métodos de identificacion especificos”.

20  NATO (North Atlantic Treaty Organization), NATO's Chemical, Biological, Radiological and Nuclear (CBRN) Defence Policy. Publicada el 5
de julio de 2022, p. 5.
21 EUROPEAN DEFENCE FUND (EDF). 2021-MCBRN-R-CBRNDIM, Detection, identification and monitoring (DIM) of CBRN threats, 2021.

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE



INNOVACION TECNOLOGICA EN DEFENSA BIOLOGICA, ANALISIS DE DOCTRINA...

La misma agencia (EDA), en su informe del JIP (Joint Investment Program/ Programa conjunto
de inversiones) de Proteccion CBRN del afio 2022,% sefiala que la proxima generacion de deteccion
de agentes bioldgicos se basa en las siguientes tres tecnologias:

* IPODS (deteccion mediante espectrometria de masas MALDI-TOF unicelular vinculada a un
sistema rapido de deteccién inmune), cuyo objetivo es la “conciencia situacional CBRN”
y “deteccion de puntos bioldgicos” en entornos de campo y urbanos, y en operaciones.

*  RAMBO (deteccién mediante combinacion de espectroscopia Raman mejorada de superficie
con fagos y PCR), basado en métodos avanzados, instrumentacion y estrategias/protocolos
de deteccion para el monitoreo continuo del aire y particulas contra amenazas bioldgicas.

e BIOTIPO (deteccion mediante tecnologia de laboratorio en chip de anticuerpos con cir-
cuitos integrados fotdnicos), consistente en un sistema de sensores para la deteccion e
identificacion temprana de amenazas bioldgicas (virus, bacterias, toxinas, etc.).

Otro ejemplo del estado del arte, del afio 2024, lo presenta el USAMRIID (United States Army
Medical Research Institute of Infectious Diseases/ Instituto médico de investigacion de enfermedades
infecciosas del Ejército de Estados Unidos), que cuenta con el programa FIBWA (Field Identification
of Biological Warfare Agents/ Identificacion en terreno de agentes de guerra biolégica).?

Los cursos especiales del programa FIBWA consideran entrenamiento militar en las siguientes
técnicas de deteccion e identificacion de agentes bioldgicos:

1. WGS: MiSeq, MinIon.

*  WGS (whole genomic sequencing/ secuenciacion del genoma completo), es un proceso
de laboratorio para determinar la secuencia de ADN (acido desoxirribonucleico) y el
orden de nucledtidos, permitiendo encontrar cambios o mutaciones.

®  MiSeq System es un equipo portatil comercial del laboratorio Illumina, para anélisis de
ADN, que integra generacion de grupos de nucledtidos, amplificacion, secuenciacion por
sintesis (SBS, sequencing by synthesis) y andlisis de datos por software, que corresponde
a una técnica NGS (next generation sequencing/ secuenciacion de nueva generacion).

*  MinIon es un sistema portatil comercial del laboratorio Nanopore Technologies, para
secuenciacion de ADN y ARN (acido ribonucleico).

22 EUROPEAN DEFENCE AGENCY (EDA). JIP-CBRN 2019. DA, JIP (Joint Investment Program) -CBRN 2019. [en linea]. Disponible en: https://
eda.europa.eu/docs/default-source/documents/jip-cbr-projects-overview-august-2019b236b23fa4d264cfa776ff000087efof. pdf.

23 U.S. ARMY MEDICAL RESEARCH INSTITUTE OF INFECTIOUS DISEASES (USAMRIID), FIBWA (Field Identification of Biological Warfare Agents),
Training Courses 2024. [en linea]. Disponible en: https://usamriid.health.mil/index.cfm/training/fibwa.
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2. PCR: JBAIDS, RAZOR, Biofire FilmArray, ABI 7500.

®  PCR (Polimerase Chain Reaction/ reaccion en cadena polimerasa), es una técnica de
analisis genético.

*  JBAIDS (Joint Biological Agent Identification and Diagnosis System/ Sistema conjunto
de diagnéstico e identificacion de agentes bioldgicos), es una plataforma bajo estan-
dares del Ministerio de Defensa de Estados Unidos, desarrollada por BioFire Defense
Inc. para uso dual, e identificacién de 16 tipos de agentes de guerra bioldgica y para
pruebas ambientales, de alimentos y clinicas en terreno, en base a PCR en tiempo real.

®  RAZOR Mk II BioDetection System, es un sistema comercial de PCR portatil desarrollado
por BioFire Defense Inc., para deteccion e identificacion de agentes bioldgicos en terreno.

*  Biofire FilmArray, desarrollado por BioMérieux, es un sistema de diagndstico por PCR
en base a paneles de grupos probables de patdgenos asociados a tipos de sintomas,
como parte de una aproximacion sindrémica, de tipo respiratoria, gastrointestinal, etc.

e ABI 7500, Applied Biosystems 7500, es un sistema de PCR portatil en tiempo real,
disefiado y comercializado por ThermoFisher Scientific.

3. ECL: PR2, MagPix, LFI

® ECL (electrochemical luminescence/ electroquimioluminiscencia), es una técnica que
combina reacciones electroquimicas y luminiscencia, convirtiendo la energia eléctrica
generada en luz cuantificable, permitiendo detectar y cuantificar biomoléculas mediante
la cantidad de luz emitida.

* PR2, Sector PR2 Model 1800, es un equipo comercializado por Meso Scale Diagnostics
(MSD), para inmunoensayo de agentes bioldgicos.

®  MagPix, Luminex MAGPIX, del fabricante ThermoFischer Scientific, es un sistema com-
pacto de inmunoensayo para ARN y proteinas.

*  LFI (lateral Flow immunosensor/ inmunosensor de flujo lateral), es una variante de ECL,
también denominada electroquimioluminiscencia con flujo lateral de inmunosensores,
desarrollada para detectar interferones (IFN) y nanoesferas.

4. Métodos auxiliares (cultivo, microscopia y bioquimicos), consiste en la utilizacion de las
técnicas clasicas, pero mas lentas, de laboratorio de virologia, bacteriologia y parasitologia,
para complementar la identificacion por medios rapidos de terreno.

En forma complementaria al panorama tecnoldgico descrito precedentemente, la innovacion
en defensa biologica, también tiene una dimension médica respecto de las técnicas y medidas
sanitarias preventivas y de tratamiento, como aquella propuesta el afio 2022, por el CBDP (Chemical
and Biological Defense Programm/ Programa de Defensa quimica y bioldgica), del Departamento de
Defensa de Estados Unidos, mediante una estrategia contra agentes bioldgicos de amplio espectro

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE



INNOVACION TECNOLOGICA EN DEFENSA BIOLOGICA, ANALISIS DE DOCTRINA...

(broad spectrum), que difiere radicalmente del concepto anteriormente en uso, contra microorga-
nismos especificos (narrow spectrum/ espectro estrecho), representado en la figura N° 5, donde
las MCM (medical countermeasure/ contramedidas médicas) de amplio espectro son no-especificas,
con profilaxis de estimuladores inmunes, terapia dirigida con antibitticos y antivirales, terapia en
hospedadores con antiinflamatorios y anticoagulantes, diagndstico de tipo sindrémico (sintomas) y
en base a dispositivos wearables (monitoreo portatil, en el vestuario, con transmision de sefiales).

Medical Threat Response Spectrum
BROAD-SPECTRUM NARROW-SPECTRUM
MCM Response 1 Specific
Prophylaxis -— Vaccines
Agent Directed Therapeutics 7 Mopocl(_)nal
Antibodies
" " Immune
Host Directed Therapeutics Modulators
) ) PCR & LFA
Diagnostics Tests

Figura N° 5: Tipos de respuesta médica a amenazas bioldgicas de amplio espectro y especificas.

Fuente: CBDP (Chemical and Biological Defense Programm/ Programa de Defensa quimica y bioldgica), Approach for Research,
Development and Acquisition of Medical Countermeasure and Test Products, Department of Defense, United States, 2022, p. 2.

Esta complejidad para el tratamiento de nuevos agentes bioldgicos se grafica en la dificultad
para obtener drogas antivirales efectivas, tanto por la naturaleza (nica de los agentes virales de
guerra biolégica como porque muchos de estos medicamentos carecen de la farmacocinética, la
biodisponibilidad y las pruebas de toxicidad necesarias para pasar de ser prometedores farmacos
in vitro a reales alternativas para la experimentacion avanzada y el desarrollo comercial.?

Finalmente, como ejemplo de la cooperacién militar con el ambito civil, la UE, mediante su
proyecto CHIMERA? (Comprehensive Hazard Identification and Monitoring System for Urban Areas)
busca nuevas tecnologias de deteccion biolégica de amenazas sobre la poblacion civil en ciuda-
des, con un concepto de “nodo sensor bioldgico heterogéneo, que sera la unidad que combine la
fluorescencia inducida por laser y la espectrometria de [lama, integrando biosensores comerciales

24 GOFF, Arthur; PARAGAS, Jason. “A survey of antiviral drugs for bioweapons”. Antiviral Chemistry & Chemotherapy, vol. 16, August 2005,
International Medical Press, London, UK, p. 291.

25 GROMEK, Pawel, SZKLARSKI; Lukasz. “Modern technologies in enhancing situational awareness and preparedness for CBRN events in
urban areas, perspective of European Commission call in 2022"; Journal of Modern Science, vol. 53 n° 4, 2023, p. 379.
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con el sistema para generar una vision operativa CBRN compleja y dar los siguientes pasos en la
deteccion bioldgica”.

Aplicacion de nuevas tecnologias de defensa biologica en el desarrollo de la Fuerza
Terrestre.

La aplicacion militar de las nuevas tecnologias de defensa bioldgica se puede resumir en el
planteamiento de la NATOs Biotechnology and Human Enhancement Technologies Strategy (Estrategia
de biotecnologia y tecnologias de mejoramiento humano de la OTAN),? donde la biotecnologia es
el uso de procesos bioldgicos, células o componentes celulares para desarrollar nuevos productos
y tecnologias, y puede aplicarse en las siguientes areas, con el objetivo de mejorar la defensa y
seguridad:

*  Deteccion, identificacion y monitoreo de agentes bioldgicos (CBRN), usando biosensores
habilitados con inteligencia artificial (AL, artificial intelligence).

* Disminucion de la dependencia estratégica de competidores y potenciales adversarios,
mediante el uso de biologia sintética y biofabricacion.

Aunque a su vez, por el “uso dual”, se reconoce que conlleva los siguientes riesgos:

*  Proliferacion de nuevos tipos de armas bioldgicas creadas desde la investigacion en bio-
tecnologia y aquella impulsada por inteligencia artificial generativa.

® Liberacion impredecible de agentes biolégicos con impactos irreversibles.

Relacionado con una eventual amenaza bioldgica, un estudio del CESIM sefiala que las Fuerzas
Armadas de América del Sur han experimentado durante los Gltimos afios la disminucion de su
capacidad operativa y las crisis econémicas y politicas han reducido sustantivamente sus presu-
puestos para nuevas adquisiciones y para capacitacion de sus fuerzas.?

También sefiala que, aunque oficialmente no existen en la region conflictos interestatales, atn
persisten diferencias politicas sobre los limites y el acceso a zonas geograficas que pueden generar
situaciones de crisis en el futuro, tales como:#

26 NATO (North Atlantic Treaty Organization), Summary of NATO's Biotechnology and Human Enhancement Technologies Strategy, 2024.

27 Centro de Estudios e Investigaciones Militares (CESIM). Conflictos futuros: tendencias para la region sudamericana al 2040, volumen II,
2022, p. 327, [en linea]. Disponible: https://www.cesim.cl/Libros_pdf/CESIM_LIBRO_14.pdf

28  Ibidem, p.193.

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE



INNOVACION TECNOLOGICA EN DEFENSA BIOLOGICA, ANALISIS DE DOCTRINA...

e El tema antartico, que involucra a paises de Sudamérica y de otras regiones.
* Aspiraciones maritimas de Bolivia.

¢ Diferencias politicas entre Venezuela y Colombia.

* Diferencias que surjan a raiz de escenarios pospandemia.

El escenario descrito puede generar la oportunidad para desarrollar una capacidad militar de defensa
bioldgica, que permita enfrentar situaciones complejas que involucre el uso de agentes bioldgicos.

Como parte del desarrollo de dicha capacidad en el Ejército, es necesario actualizar la doctrina
MDO0-90901, Manual de defensa NBC, edicion 2009, tomando como referente la actual doctrina
NATO e incorporar en la planificacion estratégica la implementacion logistica del equipamiento y
entrenamiento relacionado, en unidades especialistas, como aquellas que puedan desplegar Puestos
de Atencion Veterinaria (PAV) tipo C (CBRN), correspondientes a instalaciones logisticas para el
reconocimiento CBRN, definidas en el RDL-20001 Reglamento de Logistica, edicion 2021 y en el
RDL-20005 Reglamento de Atencion, edicion 2022.%

Dentro de las oportunidades, un estudio sobre la defensa biologica en el Ejército de Brasil,*
plantea que el “uso del servicio veterinario militar en respuesta a la amenaza bioldgica estd anclado
en las habilidades de la medicina veterinaria en las dreas de epidemiologia, enfermedades infecciosas
y parasitarias, y en el hecho de que los agentes bioldgicos pueden ser utilizados en el bioterrorismo,
mediante el uso de agentes infecciosos que causan zoonosis”.

En Chile, un ejemplo de innovacién tecnolégica del Servicio de Veterinaria Militar en el ambito
de defensa bioldgica, es el estudio efectuado los afios 2021 y 2022%, por la Asesoria de Veterina-
ria de la IV Division de Ejército, con apoyo del laboratorio del Instituto de Salud Pdblica de Chile
(ISPCH), cuyos resultados permitieron identificar riesgo biolégico, asociado a ectoparasitos (acaros
y pulgas) de roedores silvestres, clasificados en una primera fase por entomologia médica, y con una
segunda fase de caracterizacion genética de los microorganismos del género Rickettsia y Bartonella,

29 EJERCITO DE CHILE. Division Doctrina (DIVDOC). RDL-20001, Reglamento, Logistica, edicion 2021, pp. 143-145, 339.

30 EJERCITO DE CHILE. Division Doctrina (DIVDOC). RDL-20005, Reglamento, Atencion de Sanidad y Veterinaria, edicion 2022, p.31, 54,
55, 56, 59, 60.

31 BARROS, Renata; PINHO DE ANDRADE, Roberto. “La actuacion del médico veterinario militar de otras naciones en la Defensa Quimica,
Bioldgica, Radioldgica y Nuclear: subsidio para modernizar la doctrina del Ejército Brasilefio”. Colegao Meira Mattos, Rio de Janeiro, v.
14, N° 50, mayo/agosto 2020, p. 154.

32 BETZHOLD, Alexander. “Innovacion tecnoldgica en la aplicacion del andlisis de genética molecular del tipo reaccion en cadena polimerasa
(polimerase chain reaction, PCR), para la identificacion de enfermedades rickettsiales transmitidas por pulgas de roedores silvestres”.
Articulo con el 1¢" lugar ambito “Ciencia y Tecnologia” del Concurso Desarrollando Capacidades Militares, 2022, Organizado por el CESIM,
Santiago, Chile.
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que podian ser transmitidos por picaduras, trabajo que demord dos afios en el desarrollo de los
primeros partidores o secuenciadores genéticos, por parte del laboratorio de genética y biologia
molecular del ISPCH, demostrando una posibilidad de desarrollo biotecnolégico, pero en un tiempo
bastante prolongado.

CONCLUSIONES

El desarrollo de innovacion tecnoldgica para la identificacion de microorganismos patogenos
conlleva una amenaza potencial de desarrollo de armas bioldgicas, lo que se denomina “uso dual”
(defensa y ataque), generando una necesidad de proteccion por parte de los Ejércitos, frente a
aquellos que cuenten con dicha capacidad, obtenida del desarrollo propio o de fuentes asociadas
a otros paises.

En un nuevo escenario, la carencia o debilidad en las capacidades de defensa biolégica se con-
vierte en una grave vulnerabilidad para una Fuerza expuesta a agentes bioldgicos, en operaciones
de guerra y distintas a la guerra, y en una oportunidad y ventaja estratégica para el que las posea,
utilice y cuente con medios de proteccion e identificacion de dltima generacion.

Finalmente, se concluye que la brecha existente entre paises de la OTAN y Chile, en el ambito
de la doctrina y la innovacion tecnolégica aplicada a la defensa bioldgica, constituye una realidad
y representa una oportunidad para encargar a los organismos y personal especializado para sumar
esfuerzos y avanzar en un gran objetivo, cual es proteger la salud de la Fuerza Terrestre y brindar
un apoyo sanitario adecuado y eficiente en operaciones.
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Resumen: en el dmbito de la Ciencia y Tecnologia, el Centro de Entrenamiento
Operativo Tdctico Computacional (CEOTAC), perteneciente a la Academia de Guerra,
es uno de los pilares fundamentales del Ejército de Chile. Desde su creacion en 1993,
el Centro ha contribuido mediante la simulacion constructiva al entrenamiento
institucional, de las fuerzas armadas y de organizaciones civiles, realizando simu-
lacros computacionales de alta complejidad. Junto con ello, en virtud de numerosos
convenios de cooperacion, el CEOTAC ha recorrido Centroamérica, América del Sur
y gran parte del termtorio nacional, brindando asistencia en operaciones de paz y
gestion de riesgos de desastres.

Palabras claves: CEOTAC - Academia de Guerra - simulacion constructiva - coope-
racion - desastres.

Abstract: in the field of Science and Technology, the Tactical Computational Ope-
rational Training Center (CEOTAC, by its acronym in Spanish), a unit of the War
Academy, stands as one of the fundamental pillars of the Chilean Army. Since its
establishment in 1993, the Center has supported the training of the Army, the Armed
Forces, and civilian organizations through constructive simulation, conducting highly
complex computer-based exercises. Additionally, through numerous cooperation
agreements, CEQTAC has operated throughout Central America, South America, and
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much of the national termitory, providing support in peacekeeping operations and
disaster risk management.

Keywords: CEOTAC - War Academy (Chilean Army) - constructive simulation - coo-
peration - disasters.

INTRODUCCION
El nacimiento del programa SETAC

Para lograr sus objetivos, en la fundacion del CEOTAC resulté fundamental tener a disposicion
un programa computacional de alta tecnologia que pudiera ofrecer ejercicios militares con el mayor
realismo posible. EL Ejército de Chile habia comenzado a estudiar la idea de un software especiali-
zado para juegos de guerra durante los afios 80, al observar que, en la experiencia internacional,
especialmente en el Ejército de los Estados Unidos (US Army), ya existian wargames con uno o
mas jugadores. Si bien adquirir un programa conocido en el extranjero podia ser una solucion
valida para inaugurar el CEQTAC, la Institucion, con el impulso del Alto Mando, decidié emprender
un ambicioso proyecto: desarrollar su propio sistema computarizado de juegos de guerra, creado
100% en Chile por talentos militares y civiles del pais.

Imagen N°1y N° 2: Obras de construccion del CEOTAC y luego del edificio finalizado, cuya inauguracion fue el 9 de septiembre de
1993. Desde entonces, el Centro ha funcionado en estas dependencias, situadas en el Campo Militar La Reina, en Santiago.

Fuente: Academia de Guerra.

Asi, entre 1986y 1987, se llevo a cabo un estudio de factibilidad® que culmind con la firma de un
acuerdo de cooperacion entre el Ejército de Chile y la Pontificia Universidad Catélica de Chile (PUC).

4 ACADEMIA DE GUERRA. “EL Centro de Entrenamiento Operativo Tactico de la Academia de Guerra del Ejército”. Cuaderno de Trabajo N°5,
octubre de 1996, p. 1.
5  Ibidem.
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Este novedoso acuerdo permitid la formacion de un equipo integrado por oficiales de Estado Mayor,
ingenieros militares politécnicos e ingenieros de la PUC, con el respaldo de docentes y alumnos de la
Academia de Guerra.®

La creacion de un sistema de entrenamiento militar computarizado y de desarrollo propio ofre-
cia importantes ventajas. No solo respondia de manera precisa a los requerimientos formativos de
los comandantes, al estar alineado con los principios rectores y la doctrina del Ejército de Chile,
sino que también introducia beneficios inherentes a la simulacién constructiva. De este modo,
al prescindir del uso de material bélico real, esta modalidad virtual permitia optimizar recursos,
minimizar costos y reducir los riesgos de accidentes que implican los ejercicios en terreno. A ello
se sumaba la independencia tecnoldgica frente a proveedores foraneos, que aseguraba que el cono-
cimiento generado permaneciera en el pais y en la institucion, posibilitando una mejora continua
del producto de manera interna y autosuficiente.

Tras un proceso de desarrollo de dos afios, se materializo el Sistema de Entrenamiento Tactico
Computarizado (SETAC), un innovador juego de guerra multijugador de nivel tactico (brigada/
batallén), que incorporaba tecnologias de dltima generacidn para la toma de decisiones y el
desarrollo del liderazgo de los mandos en la conduccion. Ademas, como sefiald el Comandante del
Comando de Institutos Militares en la inauguracion del CEOTAC, el programa permitia a las nuevas
generaciones “interactuar con componentes de alta tecnologia, sin necesidad de ser especialistas en
computacion” y “practicar las veces que sea necesario y repetir una determinada operacion hasta llegar
a la perfeccidn, sin que ello signifique desterrar los ejercicios y grandes maniobras en el terreno...
pues siempre serd el Soldado el factor mds importante de la victoria”.

Imagen N°3 y N°4: Inicios del programa SETAC (1993-1994) en Juegos de Guerra,
actividad fundamental de la docencia en la formacion de Estado Mayor.

Fuente: Academia de Guerra.

6  MOLINA, Mario. “El sistema de entrenamiento computacional del Ejército y su aplicacion al émbito civil’. Memorial del Ejército, N° 457, 1998, p. 110.
7 IZURIETA Caffarena, Ricardo. “Inauguracion del ‘Centro de Entrenamiento Tactico (CEOTAC) del Ejército”. Memorial del Ejército, N° 443, 1993, p. 120.
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EL SETAC se convirtid en corto tiempo en una de las principales capacidades militares del
Ejército de Chile.® Se puede caracterizar como un juego de guerra en un entorno digital, con
actividades y toma de decisiones en tiempo real, cuya novedad fue un despliegue visual del
terreno mediante un innovador sistema grafico, programado sobre la base de la cartografia y
georreferenciacion del territorio nacional, con el permanente apoyo del Instituto Geogréfico
Militar (IGM). Asi, en las acciones y desplazamientos de las unidades, que se realizaban con
sus capacidades efectivas y en condiciones del campo de batalla realistas, estaban incorporadas
variables como el tipo de terreno, (a altitud, la pendiente, el clima, obstaculos, entre otras.

El sistema, ademas, mantuvo los tres niveles organizativos que son habituales en un juego
de guerra, como son la Direccion del Juego, la Unidad de Trabajo y las Unidades Subordina-
das.® Con el paso de los afios, se mantuvo vigente al pasar al ambiente de internet, lo cual
se vio implementado en las versiones SETAC2.0 y SETAC3.0. EL SETAC3 (1997), siempre en
colaboracion con el IGM, introdujo una experiencia visual en tercera dimension, mediante la
fotografia aérea y las imagenes provenientes de satélites, junto con mejoras a las interfaces,
el almacenamiento de informacion y una mayor variedad de opciones para las maniobras.?

Con esta base, en sus inicios el CEOTAC fue desarrollando un importante aporte a la ins-
titucion, organizando actividades de entrenamiento con todas las unidades operativas del
Ejército, asi como también con los Cursos Avanzados de Oficiales Subalternos de las Escuelas
de Armas’' y el Cuerpo de Infanteria de Marina de la Armada de Chile.’ Ademas, se iniciaron
entrenamientos anuales con ejércitos extranjeros, como los que se efectuaron con oficiales del
Ejército de los Estados Unidos de América y de la Academia de Guerra del Ejército del Ecuador.

El surgimiento tanto de SETAC como del CEOTAC ubicd rapidamente a la Academia de Guerra
y al Ejército de Chile en una posicion de liderazgo latinoamericano y mundial en el &mbito de
la educacion militar y de preparacion en el ejercicio del mando asistida con tecnologia. Hasta
ese momento no existia una herramienta de estas caracteristicas en América Latina, por lo
que pronto el SETAC se ubicd como el primer sistema de entrenamiento militar computarizado
del continente, comenzando a exportarse a diferentes paises de la region, entre ellos, México.

8  Posteriormente, comenzd a ser mencionado de forma destacada en el Libro de la Defensa Nacional de Chile.

9  MOLINA, Mario, op. cit., p. 112.

10 ACADEMIA DE GUERRA, 1996, op. cit, p. 3.

11 Dependientes en la época del Comando de Institutos Militares (CIM), hoy Comando de Educacion y Doctrina (CEDOC) del Ejército.
12 ACADEMIA DE GUERRA, 1996, op. cit. p. 2.
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Proyeccion a la comunidad nacional:
Los programas SEGIO y SIGEN

Siempre dentro de sus areas de mision, el CEOTAC pronto amplié sus actividades formativas, desde
a institucion hacia la comunidad nacional en su conjunto. En los albores del nuevo milenio puso en
funcionamiento el “Sistema de Entrenamiento de Gestion de Instituciones y Organizaciones” (SEGIO),*
software para el entrenamiento municipal en situaciones de emergencia comunal, con el que inicid un
rol permanente en (a capacitacion de autoridades, personal municipal y organizaciones civiles gracias
a las bondades de la simulacion constructiva. Asi, el CEOTAC viajo fuera de las unidades militares para
instruir a municipalidades de todo el pais en la gestion eficaz de emergencias, tanto en la Region
Metropolitana -siendo la primera de ellas la I. Municipalidad de La Reina-, como en diversas regiones
a lo largo del territorio nacional.

Posteriormente, la Academia de Guerra firmé en 2003 un relevante convenio-marco con la Oficina
Nacional de Emergencia (ONEMI),* dependiente del Ministerio del Interior. Con este importante acuerdo,
el CEOTAC cerraba la etapa del SEGIO para dar vida al Sistema de Gestion y Entrenamiento para Emergen-
cias (SIGEN), el cual potencid la experiencia ya acumulada en emergencias y el despliegue interagencial.

EL SIGEN se elabord en conjunto con la Universidad Catélica del Norte y la Academia Politécnica
Militar, iniciando una auspiciosa etapa para el mejoramiento en la prevencion y accion vinculada a los
desastres en Chile. En 2003, el sistema gan el fondo concursable del Fondo de Fomento al Desarrollo
Cientifico y Tecnoldgico (FONDEF) del Ministerio de Educacion. Este reconocimiento constituyd todo un
hito, al ser la primera vez en que la Academia de Guerra obtenia este financiamiento, compitiendo con
proyectos presentados por universidades y otros institutos tecnologicos del pais.

Tras un exitoso periodo inicial, la plataforma SIGEN se posicioné rapidamente a nivel nacional como
una herramienta de gran utilidad, no solo en la toma de decisiones durante un episodio de crisis o
emergencia, sino también en a reduccion del riesgo de desastre (RRD), por medio de la planificacion
colaborativa para autoridades y organismos civiles y militares. Las primeras simulaciones de emer-
gencia se desarrollaron con municipalidades en Santiago, entrenando al personal civil de los servicios
de emergencia en como administrar y manejar situaciones de crisis y catastrofes, y posteriormente
se iniciaron las capacitaciones en variadas zonas de Chile. EL SIGEN, en la dimension institucional,
ha sido fundamental en el entrenamiento de Estado Mayor de los alumnos de la Academia de Guerra,
en un contexto donde los comandantes requieren definir cursos de accién en puestos de mando ante
emergencias de diversa indole.

13 ACADEMIA DE GUERRA. “Antecedentes generales del Primer Juego de Entrenamiento de Gestion ante Situaciones de Emergencia a nivel
comunal”. 1999, p. 1; ACADEMIA DE GUERRA. Anuario de la Academia de Guerra. 2004-2005, p. 52.
14 Ibidem (Anuario), p. 29. La ONEMI fue reemplazada en 2023 por el Servicio Nacional de Prevencion y Respuesta ante Desastres (SENAPRED).
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Imagen N°5: El director de ONEMI junto al director de la Academia de Guerra, en la inauguracion del proyecto FONDEF (Gobierno
de Chile), que galardond al programa SIGEN del CEOTAC, la ACAPOMIL y la Universidad Catdlica del Norte (2003).

Fuente: Academia de Guerra.
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Figura N°1. Evolucidn de los sistemas computacionales del CEOTAC.

Fuente: Academia de Guerra.

EL CEOTAC y la Gestion de Desastres:

EL “Ejercicio Volcano”

Con el paso de los afios, el CEQTAC ha experimentado una importante evolucion en su contribucion a
la ciudadania en Gestion de Emergencias y Proteccion Civil. En el debut del software SIGEN, se efectud
en 2004 el primer ejercicio de simulacion en tiempo real en la ciudad de San Antonio, y simulaciones
de un sismo mayor y posterior tsunami en Antofagasta (2004-2005). A raiz de esta experiencia, naci6
el que seria el principal aporte del Centro hacia la comunidad nacional, que se extiende hasta el
presente: el Ejercicio “Volcano”, uno de los ensayos de preparacion ante desastres mas importantes
del pais (Figura N°2). EL primero de ellos, Volcano I, se llevd a cabo durante 2008 en la Region de la
Araucania, y se desarroll6 en relacion con una erupcion volcanica ficticia de grandes proporciones.
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Experiencia Nivel Nacional

2005 ONEMI COE NACIONAL (Sistema frontal)

2013 *NAVITAS I" (Emergencias energéticas)

0 ‘PORTUS " SEP

Experiencia Nivel Regional

2004 y 2005 ANTOFAGASTA (Sismo mayor/tsunami) @

2008 LA ARAUCANIA “VOLCANO I (Erupcién volcanica) a

2009 ATACAMA. (Sismo mayor tecténico) E @

2009 COYHAIQUE "VOLCANO II* (Erupcién volcanica) @

2010 IQUIQUE “TARAPAGA" (Sismo mayor/tsunarmi) @

2010 ANTOFAGASTA "VOLCANO lI" (Sismo mayor/tsunami) G
2011 LOS RIOS "VOLGANO IV* (Sismo mayorftsunami) e

“VOLGANO V" (St i) 4@

2014 ARICA “VOLCANO VI* (Sismo mayor/tsunami) ‘ 3

2015 PTA. ARENAS “VIENTOS AUSTRALES" (Sismo mayoritsunami) @

2015 ANTOFAGASTA "VOLGANO VI (Sismo mayorfsunami)  Solti#i

2016 VALDIVIA "VOLCANO VI (Sismo mayortsunarm)  8Wottihs

2017 IQUIQUE “VOLCANO IX" (Sismo mayor/tsunami) Gam

2018 PTA. ARENAS “VOLCANO X' (Variable Herometeoroiégica)  Woltis
2022 COYHAIQUE“VOLCANO XI" (Variable Erupcion Volcanica) @,};jw
2023 LASERENA “VOLCANO XII" (Variable Sismo) &u}aﬁ.ﬂ

2024 PUNTA ARENAS “VOLGANO XIlI* (Variable Incendio Forestal)  yoltiis.

Figura N°2. Cronologia de las experiencias a nivel nacional y regional del CEOTAC.

Fuente: Academia de Guerra.

Imagen N°6: Equipo del CEOTAC participa en Ejercicio “Volcano” 2022.
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Imagen N°7: EL CEOTAC participa en el Ejercicio “Volcano” 2024, realizado en la ciudad de Punta Arenas.

Desde entonces, afio a afio un equipo experto del CEQTAC, compuesto por personal militar y civil,
se hace presente en diferentes regiones del pais para organizar y coordinar este ejercicio, basado en
un evento natural imaginado (sismo, tsunami, tormenta, inundacién), trabajando mancomunadamente
con autoridades y profesionales reales de ONEMI (hoy SENAPRED), los gobiernos regionales (intenden-
tes/gobernadores), los alcaldes y respectivos municipios, Comités Operativos de Emergencias (COE),
Comités de Proteccion Civil locales,” Carabineros de Chile, Policia de Investigaciones, Bomberos y
una amplia gama de organizaciones no gubernamentales vinculadas a las emergencias, como la Cruz
Roja. En suma, el Ejercicio “Volcano” permite la preparacion y entrenamiento de todos los organismos
pertenecientes al Sistema Nacional de Prevencion de Riesgos de Desastres (SENAPRED) de alcance
regional, comunal y local, sustentado en las herramientas tecnoldgicas de simulacion del SIGEN.

En esta labor, el ejercicio “Volcano” ha recorrido la mayor parte del pais, efectuandose en las
regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Biobio, La Araucania,
Los Rios, Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo y Magallanes y la Antértica Chilena. Ademéas de
lo logrado con “Volcano”, el CEOTAC y su programa SIGEN han tenido la versatilidad y capacidad de
adaptarse a otros contextos criticos. Por ejemplo, en 2013 se desarroll6 el ejercicio “Navitas” con
el Ministerio de Energia, en el que participaron empresas plblicas y privadas del rubro energético,
en dependencias del Centro en la Academia de Guerra, con el objetivo de someter a situaciones de
crisis y emergencias tanto la red de transmision del Sistema Interconectado Central (SIC) como el
Sistema Integrado del Norte Grande (SING), como era la configuracion eléctrica nacional de la época.

Otro ejercicio relevante, en este sentido, ha sido “Portus”, desarrollado en 2016 en el CEQTAC-
ACAGUE, bajo el convenio con el Servicio de Empresas Piblicas (SEP), ente regulador de las empresas

15 Hoy transformados en los Comités Regionales de Gestion del Riesgo de Desastres (COGRID).
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del Estado, perteneciente al Ministerio de Hacienda. Este evento, que convocd a la totalidad de las
autoridades de puertos a lo largo del pais, tuvo la finalidad de entrenar la respuesta ante emergencias
portuarias, esto es, aquellas que pueden daniar a las personas, las embarcaciones, la infraestructura
de puertos y el medio acuatico, como incendios y derrame de sustancias quimicas, entre otras.

EL CEOTAC hacia el mundo:
Cooperacion internacional y apoyo a la politica exterior

De forma paralela, el CEOTAC se sumd al ambito de mision institucional relativo a la cooperacion
internacional y el apoyo a la politica exterior del Estado de Chile. Por medio de su sistema SIGEN,
el Centro ha consolidado dos décadas de trabajo aportando con entrenamientos de simulacion a
la integracion del Ejército de Chile y las Fuerzas Armadas chilenas, y estas con sus similes extran-
jeras, tanto de paises vecinos como del resto del continente americano. En concreto, la labor se
ha enfocado en la elaboracion de adiestramientos virtuales y apoyo computacional para ejercicios
conjuntos y combinados,*® orientados a misiones de paz, asistencia humanitaria y respuesta ante
desastres (Figura N° 3). Un hito relevante dentro de esta linea de accion fue la preparacion de las
tropas chilenas durante los primeros afios de la Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas
en Haiti (MINUSTAH), a través de seminarios docentes y una fructifera adecuacion del software
SIGEN al contexto haitiano (2004)."

Imagen N°8: Seminario sobre Haiti realizado por el CEOTAC (2004).

Fuente: Academia de Guerra.

16  Respecto de los ejercicios militares, estos son “conjuntos” cuando se realiza entrenamiento de varias fuerzas armadas de un mismo pais;
en cambio, se denominan “combinados” cuando son de caracter multinacional.
17  ACADEMIA DE GUERRA. Resefia de su historia hacia su 140° aniversario. Inédito (libro en preparacion), 2025.
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Figura N°3: Cronologia de las experiencias internacionales del CEOTAC.

Fuente: Academia de Guerra.

El quehacer del Centro en simulacros internacionales se inicié con la Repdblica de Argentina, por
disposicion del Acuerdo Bilateral sobre Cooperacion en Materia de Catéstrofes, suscrito por ambos
paises en 1997. Con ello, el compromiso de coordinar esfuerzos reciprocos ante desastres y ayuda
humanitaria se fue concretando paulatinamente desde el afio 2001, con la primera ejecucion operativa
del ejercicio “Solidaridad”, el cual se ha llevado a cabo, tanto en territorio chileno como argentino, con
periodicidad bianual y trianual, con el Gltimo realizado en 2024. En este ensayo, en el que participan
presencialmente las fuerzas armadas de ambos paises, de forma coordinada y con sus capacidades
presenciales, la fase de gabinete ha sido apoyada por la Academia de Guerra y el CEOTAC por medio de
SIGEN, participando en las versiones realizadas en Chile durante los afios 2008, 2014, 2018 y 2024.
Paralelamente, se cre¢ la Fuerza de Paz Binacional Cruz del Sur (2005), compuesta por miembros de
las fuerzas armadas de ambos paises, esfuerzo orientado a reforzar la confianza mutua y contribuir
con una fuerza de rapido despliegue a las misiones de paz de las Naciones Unidas."®

18 Latitud Sur. “Adiestramiento conjunto”, N°11, 2016, pp. 20-21, [en linea].Disponible: https://www.revistavigia.cl/adiestramiento-
conjunto/revistavigia/2016-10-27/113156.html.

60 MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE



EL CENTRO DE ENTRENAMIENTO OPERATIVO TACTICO COMPUTACIONAL...

Imagen N°9: Ejercicio binacional “Cruz del Sur” 2024, realizado entre los Ejércitos
de Argentina y Chile en las dependencias del CEOTAC-ACAGUE.

En este desafio, la experiencia del Centro sentd las bases necesarias para el desarrollo de un
sistema de simulacion constructiva especificamente para operaciones de paz, el cual fue denomi-
nado SIMUPAZ. Desde entonces, los ejercicios Cruz del Sur, tanto operativos como de gabinete,
han sido apoyados por SIMUPAZ, a través de su plataforma computacional con mando integrado
binacionalmente, con el objetivo de entrenar las capacidades de planificacion, mando y control,
durante una emergencia regional o una operacion de paz solicitada por mandato de la ONU.

Respecto de las replblicas vecinas de Bolivia y Perd, el Centro también participd en ejercicios
militares tendientes a fortalecer la cooperacion en operaciones distintas a la guerra, el intercam-
bio profesional y académico, ademés de otros importantes vinculos en el mbito de la defensa.
Asi, en el marco del Plan de Trabajo Bilateral entre Chile y Bolivia suscrito en 2006, ambos paises
realizaron en el CEQTAC —al interior de sus dependencias en la Academia de Guerra— el primer
ejercicio de colaboracion militar en caso de desastres, denominado “Hermandad” (2009).” En
tanto, haciendo realidad el acuerdo reciproco firmado en el Memorandum de Entendimiento con
Per(i para el fortalecimiento de la cooperacion en materias de sequridad y defensa, complementado
con un acuerdo sobre cooperacién en materia de desastres (2002), las fuerzas armadas chilenas y
peruanas iniciaron en 2008 los ejercicios “Concordia”, orientados a realizar esfuerzos coordinados
en situacion de catastrofes.”? De este modo, el CEQTAC estuvo presente en este primer evento
simulado, al igual que en su version del afio 2018.

19 Libro de la Defensa Nacional de Chile, 2010, p. 156.
20  INFODEFENSA. “Chile y Perd planifican el ejercicio militar conjunto ‘Concordia™, 2018, [en linea]. Disponible en https://www.infodefensa.
com/texto-diario/mostrar/3073924/chile-peru-planifican-ejercicio-militar-conjunto-concordia.
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Imagen N°10: Ejercicio binacional “Concordia” 2018, realizado entre los Ejércitos de Perd y Chile
en a ciudad de Arica, donde el CEQTAC contribuyd con sus sistemas de simulacion.

El prestigio del SIGEN en el entrenamiento combinado llevé al CEQTAC por primera vez fuera del
Cono Sur, para colaborar con dos naciones en Centroamérica. Después de un ejercicio de gestion
de emergencias en Honduras (2003), el gobierno de Trinidad y Tobago manifesté su interés en
conocer el sistema chileno de simulacion para gestionar desastres. Asi, el CEOTAC participd de
las dos misiones de instruccion a este pais (2009), cuya principal actividad fueron los ejercicios
realizados junto a la Oficina de Administracion y Preparacion para Desastres (ODPM), entidad
homéloga de la ONEMI o SENAPRED chilena.?* Con el fin de desarrollar tales capacitaciones, fue
creada la version en inglés del SIGEN, lo cual abri6 la posibilidad de compartir los beneficios
de esta plataforma con paises y organizaciones de habla inglesa.?

Asimismo, el Centro ha colaborado tamhbién con organismos internacionales, como la Con-
ferencia de Ejércitos Americanos (CEA); el Mercado Comdn del Sur (MERCOSUR); la Unién de
Naciones Suramericanas (UNASUR); la Comunidad del Caribe (CARICOM); y la Junta Interame-
ricana de Defensa (JID). En tanto, ha sido reconocido tanto por instancias nacionales como
multinacionales y multilaterales; es el caso de ONEMI (2005), el MERCOSUR y la CEA (ambos en
2008). En 2016, durante la conmemoracion de los 25 afios del FONDEF del Supremo Gobierno

21  MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES. “Relaciones Bilaterales Chile-Trinidad y Tobago”, [en linea]. Disponible en: https://www.chile.
gob.cl/chile/blog/trinidad-y-tobago/relaciones-bilaterales-chile-trinidad-y-tobago.

22 GRUNERT, Rodrigo. “Simulacion constructiva: capacitacion en planificacion y toma de decisiones en Gestion de Riesgos en Desastres
(GRD)". Revista Ensayos Militares, vol. 5, N° 1, 2019, p. 100, [en linea]. Disponible en https://revistaensayosmilitares.cl/index.php/
acague/article/view/53
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de Chile, el proyecto SIGEN fue galardonado como uno de los més exitosos de este impulso a
la ciencia y la tecnologia del pais.?

Proyectos de innovacion: hacia una mejora permanente

En sintonia con la mision de los centros de entrenamiento institucionales, el CEOTAC esta
fortaleciendo su constante apoyo a la docencia, para que los alumnos de la especialidad de
Estado Mayor puedan desarrollar Juegos de Guerra y ejercicios avanzados de planificacion. En
esa senda, el Centro se encuentra hoy desarrollando el proyecto de “simulador de puestos de
mando” que consiste, como lo indica su nombre, en la simulacion de un puesto de mando con
infraestructura, equipamiento de mando y control, procedimientos y sistemas realistas.

El nuevo simulador tendra la doble finalidad de, por un lado, entrenar a los integrantes
de los cuarteles generales y puestos de mando; y, por otro, entregarles una certificacion en
entornos simulados, mediante la utilizacion de tecnologias disruptivas —como la inteligencia
artificial—, en éreas de ciberdefensa, tendencias modernas del conflicto y gestion de desastres.
Con capacidades tecnoldgicas de vanguardia, e inspirado en experiencias tanto nacionales como
internacionales, el proyecto se orienta a elevar las sinergias entre los diferentes componentes de
la fuerza militar, ejecutar evaluacion formal externa y potenciar la conformacion de los puestos
de mando, tanto con sus comandantes como de sus asesores y auxiliares.

SPECTOS POSITIVOS

Imagen N°11: Ejercicio binacional Chile-Brasil “Escudo Cibernético” 2024, relativo a la
ciberdefensa. EL CEQTAC participd de la fase de simulacion constructiva.

23 UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE. “Proyecto SIGEN es reconocido como uno de los mas exitosos en los 25 afios del FONDEF”, [en linea].
Disponible en https://www.noticias.ucn.cl/destacado/proyecto-sigen-es-reconocido-como-uno-de-los-mas-exitosos-en-los-25-anos-del-
fondef/
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Las fortalezas tecnoldgicas con que cuenta el Centro, asimismo, han abierto las puertas
al CEOTAC para entrar al terreno de la ciberdefensa. En 2024, se realizo por primera vez un
simulacro binacional entre Chile y la Repiblica de Brasil, especificamente con el Comando
de Defensa Cibernética de Brasil (CDCiber), drgano central del Sistema Militar de Defensa
Cibernética, responsable de la ciberseguridad castrense de este pais. Asi, se realiz6 en la sede
de la Academia de Guerra el ejercicio “Escudo Cibernético”, con el objetivo de desarrollar
capacidades de ciberdefensa reciprocas a nivel militar y civil, e implementar en tiempo real
respuestas en conjunto®. En la actividad, el CEOTAC tuvo una intervencion clave en la fase
de simulacion constructiva, en la cual mas de 60 profesionales de las instituciones militares
y civiles participantes tuvieron que tomar decisiones frente una serie de ataques (ficticios),
cibernéticos.

CONCLUSIONES

Durante los dltimos treinta afios, el CEOTAC ha sido protagonista de la historia reciente
del Ejército de Chile. Nacié en plena sintonia con una época de transformaciones, donde la
tecnologia avanzaba a pasos agigantados con el desarrollo de la informatica y la internet.
Asimismo, surgio y se consolidé apoyando la modernizacién institucional, que requeria
que el Ejército de Chile entrara al siglo XXI formando a su personal en competencias tanto
para el campo de batalla moderno como para la proteccion a la ciudadania y la cooperacion
internacional. Este esfuerzo cobrd una relevancia alin mayor al pertenecer a la Academia
de Guerra, al proveer a la docencia de una herramienta innovadora en el entrenamiento del
liderazgo y la toma de decisiones en contextos realistas y complejos. Desde 1997, el CEOTAC
ha desarrollado un total de 233 ejercicios con los sistemas computacionales SETAC3, SIGEN
y SIMUPAZ, entrenando a mas de 20 mil personas, entre militares y civiles.?

Para responder a las exigencias del entrenamiento militar computacional del presente y del
futuro, como parte esencial de la Academia de Guerray de la Fuerza Generadora, el CEOTAC ha
levantado un plan de mejora continua para la formacion de comandantes, basado en el modelo
de factores MERODISI.? Bajo este marco de analisis también se prepara permanentemente
para servir a la Fuerza Terrestre en el proceso de las operaciones militares, en los diferentes
puestos de mando y en los tres niveles de la conduccion. Adicionalmente, las tecnologias de
software del CEOTAC han sido completamente actualizadas, quedando equiparadas al estan-
dar de punta de la Institucion en su conjunto, y trasladadas a servicios informaticos “en la

24 EJERCITO DE CHILE. “Ejército participa en ejercicio Escudo Cibernético 2024, [en linea]. Disponible en https://www.ejercito.cl/prensa/
visor/ejercito-participa-en-ejercicio-escudo-cibernetico-2024. https: //www.ejercito.cl/prensa /visor/ejercito-participa-en-ejercicio-escudo-
cibernetico-2024

25 ACADEMIA DE GUERRA. Estadisticas del Centro de Entrenamiento Operativo Tactico Computacional (CEOTAC), 2025.

26  Los factores MERODISI se utilizan en la planificacion estratégica para evaluar las capacidades militares. Es un acrénimo que corresponde
a Material, Entrenamiento, Recursos Humanos, Organizacion, Doctrina, Infraestructura, Sostenimiento e Informacion.
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nube” (cloud computing), vale decir, que se ofrecen virtualmente a través de internet. Esta
migracion permite incrementar la sequridad, escalabilidad, flexibilidad e interoperabilidad
del CEOTAC con otros sistemas y servicios disponibles en la web.

El Ejercicio “Volcano” también se perfecciona afio tras afio, a medida que las amenazas
naturales y antropicas se han ido extremando no solo en Chile, sino en el planeta. El afio
2024, este adiestramiento concreté su decimocuarta version en la ciudad de Punta Arenas,
con la particularidad de ser la primera vez en que el suceso ficticio corresponde a un incendio
forestal. No obstante, el simulacro sumé otros novedosos hechos desencadenantes, como un
accidente aéreo y el derrame de sustancias quimicas. La participacion del SIGEN fue destacada
en la Regidn de Magallanes como una herramienta “que conecta a las distintas autoridades
para compartir informacidn y coordinar los movimientos de unidades de emergencia en tiempo
real”.?’ En tanto, en el plano internacional, también se han ido robusteciendo las alianzas
estratégicas del CEOTAC, permitiendo el desarrollo de innovadoras instancias de trabajo co-
laborativo, como lo demuestra el ejercicio “Escudo Cibernético”.

Con estos sdlidos cimientos, el CEOTAC se proyecta hacia el futuro con vigor, enfrentando
importantes desafios en sus tres dimensiones del quehacer: [a formacion de un Estado Mayor,
el apoyo al Ejército de Chile y las Fuerzas Armadas chilenas, el apoyo a la ciudadania en
situacion de desastres y la colaboracién multinacional.
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LA DIRECCION DE PROYECTOS E
INVESTIGACION DEL EJERCITO
(DIPRIDE): FUNCIONAMIENTO,
APORTES A LA INSTITUCION,

PROYECTOS Y DESAFIOS FUTUROS

CAPITAN CAMILA MOLINA MUNOZ*

Resumen: el presente articulo tiene el propdsito de describir el cémo la Direccion
de Proyectos e Investigacion del Ejército de Chile (DIPRIDE) da cumplimiento
a la mision encomendada por la Institucion y a sus tareas fundamentales,
plasmando de forma acotada el quehacer, los aportes a la Institucion y sus
desafios futuros. La DIPRIDE es una organizacion que tiene como procesos
esenciales la evaluacion, formulacion, sequimiento y cierre de iniciativas de
inversion y gasto asociadas a recursos provenientes de la Ley N° 21.174, que
“Establece nuevo mecanismo de financiamiento de las Capacidades Estratégicas
de la Defensa Nacional”. Por otra parte, como parte de sus tareas fundamentales
tiene responsabilidades en actividades relacionadas a la normativa que requla
el lobby, recibiendo a empresas dentro del marco legal establecido. Finalmente,
es el referente institucional en el dmbito de la investigacion y el desarrollo en
ciencia y tecnologia, para desarrollar soluciones innovadoras en respuesta a
problemdticas institucionales.

Palabras claves: Iniciativas, inversion, proyectos, programas, actividades de
I&D, tecnologias.

Abstract: This article aims to describe how the Chilean Army’s Project and
Research Direction (DIPRIDE), fulfills its mission and core tasks, briefly outli-
ning its work, contributions to the institution, and future challenges. DIPRIDE
is an organization whose core processes include the evaluation, formulation,
monitoring, and closure of investment and expenditure initiatives associated

1

Oficial del Arma de Artilleria, Ingeniero Politécnico Militar con mencion en Geografia, otorgado por la Academia Politécnica Militar
(ACAPOMIL), Licenciada en Ciencias Sociales de la Universidad Diego Portales (UDP), Licenciada en Ciencias Militares, posee la especia-
lidad secundaria de Profesor Militar de Academia, es Diplomada en la Funcion Inteligencia en el Estado Contemporaneo por la Academia
Nacional de Estudios Politicos Estratégicos (ANEPE). Actualmente se desempefia como jefe de la Seccidn Ia “Planificacion y Doctrina de
Proyectos” y Seccion Ib “Investigacion, Estudios y Gestion de Proveedores” del Departamento I de la DIPRIDE.
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with resources from Law N° 21.174, which “Establishes a new financing mecha-
nism for the Strategic Capabilities of National Defense”. Furthermore, among
its core tasks, it is responsible for activities related to lobbying regulations,
welcoming companies within the established legal framework. Finally, it is also
the institutional leader in the field of research and development in science and
technology, developing innovative solutions to address institutional issues.

Keywords: Initiatives, investment, projects, programs, R&D activities, technologies.

INTRODUCCION

La Direccion de Proyectos e Investigacion del Ejército (DIPRIDE) fue creada el afio 2010, cuando
se fusionan la Direccidn de Gestion de Desarrollo del Ejército (DIGDE) y la Direccidn de Desarrollo
Tecnoldgico Institucional (DIDETEC), como una forma de optimizar las capacidades y recursos de
ambas organizaciones. Actualmente se encuentra encuadrada en el Estado Mayor General del Ejército
(EMGE), dependiente del Subjefe del Estado Mayor General del Ejército (SUBJEMGE).

[ DIRECOME | DIPLINE
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Imagen N° 1: Estructura Superior del Ejército.

Fuente: Ejército de Chile, imagen disponible en www.ejercito.cl/estructura-y-organizacion.

Con 15 afios de experiencia y en un mundo intrinsecamente dinamico, la organizacién busca
en forma permanente dar cumplimiento a cada una de las tareas que le han sido encomendadas
por la Institucion, donde sobresalen aquellas relacionadas con la gestion ante el Ministerio de
Defensa Nacional (MDN) en lo referido a la Ley N° 21.174 que “Establece nuevo mecanismo de
financiamiento de las Capacidades Estratégicas de la Defensa Nacional”. Como también los aportes
en innovacion e investigacion tecnologicas a través del Centro de Innovacion e Investigacion
Tecnoldgica del Ejército (CIITEC).
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Quienes tienen relacion y forman parte de esta alta reparticion conocen la relevancia y alcances
de la labor a realizar. Siempre pensando en el fin superior, materializado por el rol que la Institucion
ha definido para su area de accion, lo que corresponde a proyectos e investigacion.

Es asi como la DIPRIDE tiene la mision? de asesorar al Comandante en Jefe del Ejército (CJE),
a través del Subjefe del Estado Mayor General del Ejército (SUBJEMGE), en el mando militar y la
gestion superior; en el proceso de desarrollo de capacidades militares, definidas para el Ejército
y la Fuerza Terrestre en la planificacion de desarrollo, por medio de la direccién y supervision en
la formulacion de proyectos y posterior seguimiento y cierre. Asimismo, materializar actividades
directivas de I&D y ejecutar estudios técnicos en apoyo a la implementacion de capacidades
complementarias a las sefialadas precedentemente, como por ejemplo las relacionadas con la
optimizacion de las capacidades de simulacion institucional.

LA DIRECCION DE PROYECTOS E INVESTIGACION DEL EJERCITO

Para el cumplimiento de su misién asume las tareas fundamentales de los procesos esenciales,
dentro de las cuales se destacan las siguientes:

a. Asesorar en materias relacionadas con la planificacion, desarrollo e implementacion de capacida-
des militares, y contribuir con estudios tecnoldgicos que apoyen, en forma efectiva, el logro de
los objetivos del Plan de Desarrollo Estratégico del Ejército (o planes matrices institucionales).

b. Supervisar la formulacién de proyectos para la implementacion de la capacidad militar a la
Fuerza Terrestre o materializar la eventual formulacion de estos, hasta el término de la 1ra. Fase
de “Preinversion” y realizar el sequimiento del estado de situacion de los proyectos durante
la 2.a Fase “Inversion”,

c. Formular y evaluar los Proyectos de Implementacion de Capacidad Militar (PICM), Proyectos
de Infraestructura (PI), Programas de Mantenimiento (PDM) y Fichas de Fundamento de Gasto
(FFG), en el marco del Plan de Desarrollo Institucional, y presentarlos en forma oportuna y
completa al Ministerio de Defensa Nacional (MDN) hasta el término de la 1ra. Fase “Preinversion”.

d. Representary mantener el enlace en materias de I&D ante el MDN, las otras instituciones de la
Defensa Nacional, ejércitos de paises amigos y otros organismos externos extrainstitucionales,
nacionales y extranjeros, relacionados con el ambito de la I&D.

e. Proponer y/o ejecutar las acciones requeridas para el cumplimiento de las disposiciones de la
Ley N° 20.285 “Ley de Transparencia”, Ley N° 20.730 “Ley del Lobby”, de sus reglamentos y
de las instrucciones que impartan los organismos competentes sobre estas materias.

2 EJERCITO DE CHILE, Division Doctrina (DIVDOC) RAO-22102 CXI. “Reglamento Organico y de Funcionamiento del Estado Mayor General
del Ejército”, Cuaderno XI, 2013.
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Por consiguiente, en cumplimiento a las tareas fundamentales tiene dentro de sus princi-
pales responsabilidades la interaccion directa con la Division de Evaluacion de Proyectos (DIV.
EP.), encuadrada en la Subsecretaria de Defensa (SSD) del MDN, unidad ministerial que evalda,
aprueba y controla las iniciativas de inversion y gasto de las Fuerzas Armadas y del Estado Mayor
Conjunto (EMCO). Estas iniciativas de inversion o gasto se encuentran con recursos asociados
principalmente a la Ley N° 21.174, que “Establece nuevo mecanismo de financiamiento de las
Capacidades Estratégicas de la Defensa Nacional”, y a aquellos recursos remanentes de la derogada
Ley N° 13.196 “Reservada del Cobre”.

Consecuente con lo anterior, la DIPRIDE forma parte integral del ciclo de vida del desarrollo
de una iniciativa de inversion o gasto, ya que articula el proceso como Gnico nexo con la entidad
ministerial, remitiendo a evaluacion y aprobacion la documentacion respectiva, para que esta
pueda, finalmente, verse implementada en la Fuerza Terrestre o Fuerza Generadora, con el trabajo
colaborativo de otros organismos institucionales.

Ademas, su director es el representante del CJE en el Consejo Superior de ASMAR, cuya sigla
corresponde a Astilleros y Maestranzas de la Armada, siendo esta una empresa autdonoma del Estado
de Chile, debido a que se autogestiona y administra. ASMAR es especialista en la construccion
naval y de defensa. Por consiguiente, el Consejo Superior tiene dentro de sus principales funciones
sesionar para la revision y probacion del Plan General de Trabajo, Plan de Inversiones y Presupuesto
Anual, entre otras actividades.

Para el cumplimiento de estas y otras tareas, la DIPRIDE se organiza conforme a la siguiente
estructura:

CDO. Y GRUPO
PERS.

ASESORIA ]
JURIDICA «—1—— DIRECCION

l OCGR

ASESOR i
ESTRATEGICO [« SUBDIRECCION

l OCAL

! ! } !

DEPTO Il CIITEC
DEPTO | FORMULACION Y DEPTO I CENTRO DE INNOVACION E
PLANIFICACION, EVALUACION DE SEGUIMIENTO Y CIERRE DE INVESTIGACION
INVESTIGACION Y ESTUDIOS INICIATIVAS DE INVERSION PROYECTOS Y FFG 2
VeAsTO TECNOLOGICO

Imagen N° 2: Organigrama de la Direccidn de Proyectos e Investigacion del Ejército.

Fuente: Reglamento Orgénico y de Funcionamiento del Estado Mayor General del Ejército Cuaderno XI, 2013.
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DEPARTAMENTO I “PLANIFICACION, INVESTIGACION Y ESTUDIOS”

Da cumplimiento a una amplia gama de misiones, que van desde las impartidas en el Plan de
Accion 2023-2026, ademas de la generacion de la doctrina en el ambito de Proyectos de Implemen-
tacion de Capacidad Militar (PICM), Proyectos de Infraestructura (PI), Programas de Mantenimiento
(PDM) y Fichas de Fundamento de Gasto® (FFGs), ademas de la gestion con empresas nacionales e
internacionales en el ambito de las tecnologias de defensa, en conformidad con la Ley N.° 20.730
que regula el Lobby, entre otras.

Iqualmente, el jefe del Departamento I representa a la direccion en las diferentes ferias del
area de defensa que se organizan a nivel nacional, como lo son la FIDAE y EXPO NAVAL, donde se
acude en representacion de la institucion para dar cumplimiento a lo solicitado por las empresas
por medio de la mencionada Ley que regula el Lobby. En dichas instancias, se puede obtener in-
formacion de las tecnologias que exponen dichas empresas, tales como vehiculos militares UAV,
sistemas de comunicaciones, aeronaves, entre otros.

Durante el afio 2024 - 2025, en el marco de la ley del lobby, la DIPRIDE ha recibido diversas
solicitudes de reunion de empresas pertenecientes al rubro de la Industria de Seguridad y Defensa,
tanto de procedencia nacional como extranjera, entregando informacion de primera fuente referida
a las tecnologias que son de interés militar para el desarrollo, mantenimiento y actualizacion de
capacidades militares, permitiendo asi mantener actualizado el estado del arte, logrando robustecer
su base de datos.

A modo de ejemplo, durante el periodo 2024 y hasta junio 2025, se han llevado numerosas
reuniones en el marco de la Ley que regula el Lobby, donde no sélo participa personal de la Di-
reccion, sino que también son invitados especialistas de aquellas unidades relacionadas con la
materia que se presenta, o en conformidad al rubro de la empresa para que la informacion recibida
sea difundida a mas organizaciones.

Por otra parte, DIPRIDE tiene una presencia transversal en el Plan de Accion del Ejército (PA)
2023-2026, dado que tiene responsabilidad sobre Subtareas Estratégicas (STEs) en 6 de los 7 Ob-
jetivos Estratégicos, lo que evidencia la importancia y relevancia del trabajo de esta Direccion en
el cumplimiento de las Tareas Estratégicas (TEs), por consiguiente, recae en este Departamento, el
control de [a ejecucion de las STEs, de responsabilidad de la Direccion, e informes a los respectivos
responsables de las TEs, establecido en el respectivo PA.

3 Los PICM, PI, PDM y FFG, son formatos de instrumentos ministeriales que permiten a la institucion presentar iniciativas tanto de inversion
(PICM, PI) como gasto (PDM, FFG), para fundamentar la solicitud de recursos asociados a la Ley N° 21.174.
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DEPARTAMENTO II “FORMULACION Y EVALUACION DE INICIATIVAS DE GASTO E IN-
VERSION"

Es el encargado de asesorar, supervisar y evaluar la formulacion de las iniciativas de inversion
y gasto para la evaluacion ministerial a través de la Division de Evaluacion de Proyectos (DIV.EP.)
dependiente de la Subsecretaria de Defensa del MDN, y asi obtener la resolucion de aprobacion y
designacion de recursos para la ejecucion de las iniciativas de inversion y gasto.

Las iniciativas de inversion estan principalmente asociadas a la Demanda Estratégica,*y buscan
dar solucion a una determinada brecha. Estos pueden presentarse ante el ente ministerial a través
de dos tipos de formatos, los que dependen principalmente del origen de la necesidad. Aquellos
que resuelven una Brecha de Capacidad Militar® (BCM) corresponden a Proyectos de Implementacion
de Capacidad de Militar (PICM), mientras que aquellos que resuelven una brecha en infraestructura
califican como Proyectos de Infraestructura (PI).

Por otra parte, las iniciativas de gasto estan principalmente asociadas a la Demanda Operacional,®
y buscan dar solucion al mantenimiento, sostenimiento, reposicion y reparacion de los activos
institucionales, para esto las iniciativas deben presentarse al ente ministerial.

Para el cumplimiento y desarrollo de estas tareas, el Departamento II tiene directa relacion
con la Direccion de Operaciones del Ejército (DOE), en lo referido al desarrollo del PICMs, con
las Unidades Beneficiarias de nuevas infraestructuras y Division de Ingenieros (DIVINGE) en lo
referido a los PIs, y con el Comando de Apoyo a la Fuerza (CAF) y las unidades formuladoras en lo
respectivo a FFGs y PDMs.

Desde la entrada en vigor de la Ley N° 21.174, el Ministerio de Defensa Nacional en septiembre
de 2020 establecid la planificacion de “Desarrollo de Capacidades de la Fuerza 2020 - 2031”, donde
se norman los recursos asociados a los PICMs y dos PDM, ademas se regula el Mantenimiento del
Potencial Bélico (MPB), donde se insertan las iniciativas de gasto, y finalmente se genera el item
de Recuperacion de la Infraestructura de Unidades Desplegadas (RIUD), en el cual estén los PIy
posibles FFGs de infraestructura.

4 Conjunto de necesidades requeridas por la institucion para el incremento de su capacidad militar, RAA-03008, “Proceso de Desarrollo
de Capacidades Militares y Administracion del Ciclo de Vida” 2018.

5  Diferencia que existe entre las capacidades militares actuales con las requeridas por los sistemas, sistemas de armas y/o equipamientos
relacionados, para enfrentar los desafios presentes y futuros de la Defensa Nacional. RAA-03008, “Proceso de Desarrollo de Capacidades
Militares y Administracidn del Ciclo de Vida” (2018).

6  Formulacion cualitativa y cuantitativa de las necesidades de la fuerza, satisfecha a través del abastecimiento reqular del Ejército,
mediante el apoyo logistico integral que busca proporcionar los recursos y servicios programados afio a afio, necesarios para que la
institucion pueda cumplir con el rol que la Constitucion de la Repdblica le asigna, lo que comprende tanto las operaciones militares de
guerra como también las distintas a la guerra. RAA-03008, “Proceso de Desarrollo de Capacidades Militares y Administracion del Ciclo
de Vida". 2018.
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EL MPB actualmente se encuadra con un marco presupuestario en dolares, el cual es administrado
por el CAF, que tiene por responsabilidad distribuir los recursos entre las unidades formuladoras,
quienes centralizan las necesidades de las unidades del pais. Una vez aprobada la distribucion
de los recursos por el CJE, y las FFGs, se encuentran formuladas, pasan a revision por parte de la
DIPRIDE para iniciar el proceso y tramite al ente ministerial antes sefialado.

A lo largo de los afios han sido muchos los proyectos de los cuales DIPRIDE ha formado parte

del proceso, contribuyendo con la modernizacion de los Sistemas Operativos del Ejército, algunos
de ellos son los siguientes:

PRINCIPALES PROYECTOS DE IMPLEMENTACION DE LA CAPACIDAD MILITAR

Proyecto Independencia

Imagen N° 3: Alumnos del curso de piloto en capacitacion.

Fuente: Ejército de Chile, [en linea]. Disponible en: https:// www.ejercito.cl/prensa/visor/

curso-de-piloto-de-la-escuela-de-aviacion-gjercito-se-encuentra-en-ejecucion.

Tiene como objetivo completar el equipamiento minimo operativo y logistico para las Agru-
paciones de Aviacion del Ejército (AAE), desplegadas en nuestro pais. Igualmente, para alguna de
ellas completa el soporte de las operaciones en losa y el equipamiento de la carga de combustible
para aviacion.

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE 73



CAMILA MOLINA MUNOZ

Proyecto Lautaro II

Imagen N° 4: Ejecucion del ejercicio conjunto combinado Estrella Austral 2025.

Fuente: Ejército de Chile: [en linea]. Disponible en: https:// www.ejercito.cl/ prensa/visor/fuerzas-de-
operaciones-especiales-del-ejercito-lideran-entrenamiento-con-colombia-espana-y-ee-uu.

Considera el reemplazo y completacion del equipamiento de la Brigada de Operaciones Especiales
(BOE), que dada su naturaleza posee unidades especializadas que requieren de material altamente
especifico, dando paso asi a mayor nivel de alistamiento operacional.

Del mismo modo, el Ejército cuenta con proyectos que prontamente se implementaran en la
institucion, algunos de ellos son:

Proyecto Choshuenco

Imagen N° 5: Despliegue por Estado de Excepcidn Constitucional de Emergencia en las regiones del Maule y Nuble.
Fuente: Ejército de Chile, [en linea]. Disponible en: https:// www.ejercito.cl/ prensa/visor/ ejercito-de-chile-

se-despliega-por-estado-de-excepcion-constitucional-de-emergencia-por-altas-temperaturas.
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Su objetivo es dotar a la ITI Division de Montafia de medios que permitan optimizar los procesos
de planificacion y conduccion en la Unidad de Armas Combinadas (UAC).

Proyecto Copahue

Imagen N° 6: Ejecucion del ejercicio Infierno Blanco 2025.

Fuente: Ejército de Chile, [en linea]. Disponible en: https:// www.ejercito.cl/ prensa/visor/

ejercito-de-chile-participo-en-ejercicio-de-montana-infierno-blanco-2025.

Destinado a completar y reponer equipo técnico de montafia, atalaje de ganado, medios de
transporte y apoyo logistico a los batallones de infanteria de montafia y unidades de exploracion
encuadradas en la III Division de Montafa.

DEPARTAMENTO III: “SEGUIMIENTO Y CIERRE DE PROYECTOS Y FFG"

Las iniciativas de inversion y gasto una vez que se firma el respectivo Decreto Supremo (D/S)
de Financiamiento por parte del MDN y Ministerio de Hacienda Nacional (MHN), pasan a la fase de
inversion de responsabilidad del CAF, sin embargo, el Departamento III de la DIPRIDE realiza un
seguimiento a la inversion debido a que es esta Direccion quien tiene la responsabilidad ante la
DIV.EP. de informar de manera mensual el cumplimiento de los Proyectos de Implementacion de la
Capacidad Militar (PICM) y semestral el cumplimiento del Mantenimiento del Potencial Bélico (MPB).

Igualmente, cuando el desarrollo de a inversion, por las razones que sean, necesita un cambio
en la ejecucion de los recursos conforme a lo sefialado en el Decreto Supremo, informe ejecuti-
vo, y/u otro documento valido de auditar, este movimiento debe ser autorizado por el MDN, por
consiguiente, se debe gestionar ante el SSD-DIV.EP las solicitudes de modificacion de la iniciativa
necesarias para la resolucion que autoriza el mencionado cambio.
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Por otra parte, cuando una iniciativa no alcanza a comprometer sus recursos en el tiempo
establecido, 18 meses para un PICM o PIy 12 meses para FFG o PDM, desde la fecha del total a
tramite del D/S, se debe gestionar una extension de plazo al MDN - SSFAs de los PICMs, PI, PDM
y FFG, en conformidad a los requerimientos planteados por el CAF y los organismos ejecutantes
de dichas iniciativas.

EL CENTRO DE INVESTIGACION E INNOVACION TECNOLOGICA (CIITEC)

EL CIITEC busca liderar y ejecutar actividades de investigacion y desarrollo (I&D) a nivel
institucional en ciencia y tecnologia, con la finalidad de desarrollar e implementar soluciones
tecnoldgicas, en apoyo al desarrollo de capacidades militares para la Fuerza Terrestre y Fuerza
Generadora. Este centro alberga diferentes areas de trabajo las cuales se encuentran divididas
en inteligencia artificial, ciencia de datos, modelacion y simulacion, sistemas de tecnologias
de la informacion y comunicaciones (TICs), sistemas logisticos, sistemas de armas y vehiculos
militares.

Iqualmente, el CIITEC tiene como tarea asesorar al Centro de Estudios e Investigaciones
Militares (CESIM) en materias de I&D, en apoyo al desarrollo tecnolégico institucional, parti-
cipa activamente en el Sistema de Investigacion y Desarrollo del Ejército (SIDE), para definir
y establecer las materias de interés en los ambitos de I&D y proyectos.

Para instancias de reuniones bilaterales con ejércitos de paises amigos y visitas de autori-
dades institucionales, es el encargado de representar a la Institucion y mantener el enlace en
materias de I&D con el MDN y las otras instituciones de la defensa, ademas de otros organismos
externos, tanto nacionales como internacionales.

Dentro de las principales actividades que organiza anualmente el CIITEC, se destaca que, en
conjunto con otras unidades del Ejército de Chile, realiza la reunién bilateral con el Comando
de Desarrollo de Capacidades de Combate del Ejército de Estados Unidos (US Army Devcom-
Americas) para analizar proyectos conjuntos en el area de ciencia y tecnologia de defensa. La
correspondiente al afio 2025 se realizd en el mes de abril en Santiago.

La visita tuvo la participacion de una delegacion del US Army Devcom-Americas e integran-
tes de la Agencia de Cooperacion de Seguridad y Defensa (DASA-DE&C), de Estados Unidos,
las actividades estuvieron marcadas por las reuniones y mesas de trabajo, donde se pudieron
identificar 28 areas de interés com(n que seran abordadas en profundidad a través de futuros
encuentros y que poseen un alto potencial para materializarse en proyectos conjuntos que
optimizaran el desarrollo de nuevas capacidades para la Fuerza Terrestre. La actividad de coo-
peracion bilateral se desarrollé en el marco del Acuerdo de Investigacion, Desarrollo, Pruebas
y Evaluacion, suscrito el afio 2016 entre los ministerios de Defensa de Chile y Estados Unidos.
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Imagen N° 7: delegados del US Army Devcom-Americas, DASA-DERC, jefe del Estado Mayor General
del Ejército (JEMGE) y Director de Proyectos e Investigacion del Ejército (DIPRIDE).

Fuente: Pagina web del Ejército de Chile. Disponible en: https://www.ejercito.cl/prensa/visor/ejercito-y-

us-army-devcom-americas-analizan-proyectos-conjuntos-en-ciencia-y-tecnologia-de-defensa

DESAFi0S FUTUROS

Con el constante avance de los escenarios sociopoliticos internacionales, ademas del progreso
vertiginoso de la tecnologia tanto de hardware como en software, podemos evidenciar que no solo
la vida cotidiana cambia de manera abismante, sino que también la carrera armamentista inter-
nacional, lo cual queda en evidencia cada vez que un nuevo proveedor solicita una reunion para
presentar sus alcances tecnologicos de material que se estan probando en los conflictos bélicos
actuales. Ello permite a la institucion disponer de una mirada actualizada y no vinculante con el
mundo exterior en cuanto al estado del arte de las nuevas tecnologias disponibles en el mercado.

Por otra parte, dada la naturaleza de la DIPRIDE y la constante interaccién con el ente mi-
nisterial, es que se hace necesario, una revision retrospectiva al término de cada proceso para
evaluar el trabajo realizado y asi obtener lecciones aprendidas que puedan aportar experiencias
a las proximas interacciones con el MDN, ya que, el trabajo diligente, proactivo y responsable
genera buenos resultados, ya sean los propios del proceso, que corresponde a la obtencion de la
Resolucion de Aprobacion y Decreto Supremo de Financiamiento, como la mejora en las relaciones
interpersonales con las diferentes contrapartes técnicas, institucionales como ministeriales.

Finalmente, se hace necesario mantener la I&D en el ambito de la ciencia y tecnologia para dar
soluciones reales a la Fuerza Terrestre y Fuerza Generadora, esta tarea es de permanencia a nivel
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institucional, ya que el avance tecnoldgico no descansa, la DIPRIDE, a través de su CIITEC, busca
soluciones innovadoras que ayuden al quehacer institucional permanentemente.
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EL CENTRO DE INVESTIGACION
E INNOVACION TECNOLOGICA
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Resumen: el presente articulo tiene el propdsito de analizar la evolucion, mision
y estructura organizativa del Centro de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica
del Ejército (CIITEC), destacando su papel en el desarrollo de capacidades mili-
tares institucionales y su integracion en el ecosistema de ciencia y tecnologia
nacional e internacional. A lo largo del documento, se presenta su participacion
en instancias de la gobernanza de ciencia y tecnologia institucional y su con-
tribucion en la formulacion de proyectos estratégicos. Asimismo, se examina
su rol como contraparte tecnologica en los grupos de trabajo nacionales e
internacionales que lidera el Ministerio de Defensa Nacional, para finalmente
indicar sus desafios para el futuro y sus instancias de crecimiento para lograrlo.
Palabras claves: ciencia y tecnologia militar, investigacion y desarrollo (I+D),
ecosistema de innovacidn, transferencia tecnoldgica, TRL (technology readiness
level), cooperacién internacional.

Abstract: this article aims to examine the evolution, mission, and organizational
structure of the Army’s Center for Technological Research and Innovation (CIITEC),
highlighting its role in the development of institutional military capabilities and
its integration within both national and international science and technology
ecosystems. Throughout the document, its involvement in institutional science
and technology governance mechanisms is explored, as well as its contributions
to the formulation of strategic projects. The article also analyzes its role as a
technological counterpart in national and international working groups led by
the Ministry of National Defense, and concludes by outlining the challenges it
faces and the growth opportunities that lie ahead.

Keywords: military science and technology, research and development (R&D),
innovation ecosystem, technology transfer, TRL (technology readiness level),
international cooperation.
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INTRODUCCION

La transformacion tecnoldgica es un pilar fundamental en la evolucion de las capacidades
estratégicas de las instituciones militares. En este contexto, el Ejército de Chile dio un paso
significativo con la creacion del Centro de Investigacién e Innovacion Tecnoldgica (CIITEC),
una entidad clave cuya mision es desarrollar estudios y proyectos de investigacion tecnolégica
que contribuyan al desarrollo de las capacidades militares y la gestion institucional, buscando
garantizar que la institucion esté preparada para enfrentar los desafios del futuro mediante
soluciones tecnoldgicas avanzadas, alineadas con el Plan de Desarrollo Estratégico del Ejército
al afio 2040. Este avance no solo fortalece la seqguridad y defensa nacional, sino que también
contribuye al progreso cientifico y tecnolégico del pais, generando sinergias entre el ambito
militar y civil. En este sentido, el CIITEC facilita el intercambio de conocimientos y el desarrollo
de soluciones innovadoras con impacto dual (militar y civil), promoviendo la integracion de
nuevas tecnologias entre la defensa y el ecosistema de investigacion, innovacion, desarrollo y
conocimiento del pais.

EL CIITEC fue creado oficialmente el 23 de diciembre de 2021,2 como un centro de excelen-
cia de investigacion primario a nivel institucional, establéciendose su dependencia inicial del
Centro de Estudios e Investigaciones Militares (CESIM), con la mision de liderar la investiga-
cion y el desarrollo tecnoldgico en areas clave para la defensa nacional. Ademas, se dispuso la
transicion de recursos desde el antiguo Centro de Modelacion y Simulacion del Ejército (CEMSE)
y, posteriormente, con fecha 23 de mayo de 20223 se resolvié que el CIITEC pasara a depender
de la Direccion de Proyectos e Investigacion del Ejército (DIPRIDE). Este cambio respondié a
la necesidad de optimizar la gestion de capacidades militares en la Fuerza Terrestre (FT) y la
Fuerza Generadora (FG), permitiendo al centro de investigacion una integracion mas directa con
los proyectos estratégicos y el desarrollo de capacidades militares que lleva a cabo el Ejército
por intermedio de la DIPRIDE.

GOBERNANZA DE LA INVESTIGACION EN EL EJERCITO*

El Sistema de Investigacion y Desarrollo del Ejército (SIDE), bajo la direccién del subjefe
del Estado Mayor General del Ejército (SUBJEMGE) y coordinado en el nivel ejecutivo por el CE-
SIM, tiene por objeto generar informacion Gtil y oportuna al proceso de toma de decisiones en
el marco de la gestion estratégica e institucional, con el propdsito de contribuir al desarrollo
de sus capacidades, para lo anterior cuenta con un Grupo Consultivo que se desempefia como
organismo asesor en la determinacion, priorizacion y asignacién de medios y recursos para la

2 Resolucion de Comando CJE EMGE CESIM (R) N° 6030/17277/31200 “Exenta” de 23DIC2021.
3 Resolucién de Comando CJE EMGE DIPRIDE I/a (R) N° 6030/8334/1077 “Exenta” de 26NOV2022.
4 Orden de Comando CJE EMGE DIPRIDE I a (R) N° 6030/1157 de fecha 02FEB2017.
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gjecucion de estudios, investigacion y desarrollo, en los d&mbitos de “Sequridad y Defensa”,
“Recursos Humanos y Estudios Sociales”, “Ciencias Militares, Combate, Generacion de Doctrina
y Docencia” y “Ciencia y Tecnologia”; determinando las directrices, ambitos, areas y lineas de

investigacion para su aprobacion y difusion.

SUBJEMJE

Ambito de Seguridad y Defensa (CESIM)

Ambito de Ciencia y Tecnologia CENTRO Y ORGANISMO DE I+D
(CIMI)
PRIMARIOS CESIM CIITEC

Ambito de Ciencias Militares,

Combate, Generacion de IGM I+D CEEAG CECTAP CELAE
Doctrina y Docencia (CEDOC)
SECUNDARIOS IDIC I+D CEOTAC DSE I+D CLE

Ambito de Recursos Humanos
y Estudios sociales (CGP) CECOMBI CECOMBAC CENTROPI CAAE

Imagen N° 1: Ambitos del Sistema de Investigacion y Desarrollo del Ejército (SIDE).
Fuente: Elaboracion propia, CIITEC 2025.

El Comando de Industria Militar e Ingenieria (CIMI) participa a nivel directivo como integrante
del Grupo Consultivo y a, nivel ejecutivo, lidera las actividades de investigacion y desarrollo (I+D)
en el ambito de Ciencia y Tecnologia, ejerciendo autoridad funcional sobre todos los organismos que
realicen investigaciones en dicha area, entre ellos el CIITEC. Asimismo, representa a la institucion
en asuntos de ciencia y tecnologia ante el Ministerio de Defensa Nacional (MDN), las demas ramas
de la Defensa, Ejércitos aliados y otros organismos externos.

ASPECTOS GENERALES DEL CIITEC
Mision

Su mision es desempefiarse como centro de excelencia de investigacion primario a nivel institu-
cional, con la capacidad de desarrollar, con o sin asesoria externa del ecosistema de I+D nacional
e internacional, estudios y proyectos de investigacion tecnoldgicos que contribuyan al desarrollo
de las capacidades militares y la gestion institucional.’

5  Resolucion de Comando CJE EMGE CESIM (R) N° 6030/17277/31200. Op. cit.
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Condicion de centro de excelencia

Esta condicion se logra al cumplir con los criterios claves definidos a nivel nacional por el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion,® a saber:

a. Desarrollo estratégico: las lineas y areas de investigacion e innovacion son definidas por
el SIDE, conforme las necesidades institucionales actuales y la planificacion de desarrollo al
mediano y largo plazo.

b. Colaboracién internacional: al ejecutar los acuerdos internacionales con distintos paises,
establecidos en el nivel ministerial, compartiendo informacion tecnolégica, efectuando
intercambio de expertos en temas especificos y gestionando proyectos de desarrollo con
tecnologias emergentes.

¢. Innovacién tecnoldgica: impulsando soluciones innovadoras para enfrentar las necesidades
actuales de la Fuerza Terrestre y la Fuerza Generadora.

d. Investigacion especializada: conforme las necesidades institucionales y los requerimientos
presentados por el CIMI y DIPRIDE, generar conocimiento especializado (til sobre temas tec-
nologicos para la asesoria en el desarrollo de proyectos de implementacion de capacidades
militares o en los procesos formativos del personal institucional.

e. Aplicacion practica: mediante la coordinacion con el CIMI, organismo del cual depende la
industria de defensa institucional y que mantiene el vinculo con las empresas privadas de
defensa, generar la fase de produccién mediante prototipos y productos finales.

Areas prioritarias de investigacion

En el proceso de creacion del CIITEC, se definieron las areas prioritarias de interés institucional
a las cuales el centro deberia dar mayor énfasis en la investigacion e innovacion, estas son:

a. Inteligencia artificial y ciencia de datos: investiga y desarrolla soluciones basadas en IA'y
gestion eficiente de informacion para mejorar la toma de decisiones y gestion dentro del Ejército.

b. Modelacion y simulacion: implementa herramientas avanzadas para la simulacion de escenarios
tacticos y estratégicos, optimizando el entrenamiento y planificacion militar.

¢. Sistemas de informacion y comunicacién (TICs): desarrolla y optimiza infraestructuras tec-
nologicas para garantizar una comunicacion sequra y eficiente en operaciones militares y en
actividades distintas a la guerra.

d. Sistemas logisticos y de sostenimiento: optimiza procesos de abastecimiento, mantenimiento
y gestion de recursos para asegurar la operatividad de las fuerzas militares y la eficiencia en
la gestion del gasto.

6  Disponible en: www.miniciencia.gob.cl/centros
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e. Sistemas de armas y vehiculos militares: investiga y desarrolla mejoras en los distintos tipos
de armamento y categorias de vehiculos militares, asegurando su modernizacion y adaptacion
a los desafios actuales.

Estructura organica

Su estructura organica constituye un elemento fundamental para el desarrollo de su mision,
permitiendo lograr el cumplimiento de sus tareas fundamentales y dar prioridad a las areas del
conocimiento priorizadas en su creacion, generando una distribucion clara de funciones y tareas.

Las areas de interés quedan estructuradas mediante secciones especificas que desarrollan exclu-
sivamente la investigacion e innovacion, existiendo ademas una seccion de ingenieria de sistemas
que cumple todas las otras tareas adicionales como la planificacion y gestion de las actividades,
el seguimiento de las investigaciones y estudios, la transferencia tecnolégica a las empresas de
defensa, la gestion del conocimiento y el levantamiento de proyectos propios o integrados con
otros organismos.

Entre sus integrantes se cuentan profesionales con diferentes niveles de especializacion como

ingenieros politécnicos militares, oficiales de Estado Mayor, ingenieros en informatica y computacion,
geoinformaticos, ingenieros electronicos, geomensores y disefiadores graficos computacionales.

ESTRUCTURA ORGANICA (TD)

JEFE CIITEC

Seccién Ingenieria
de Sistemas

[ I I I |
Planificacién y Investigacién Transferencia Gestion del Disefio de
Gestion de Proyectos y Estudios Tecnolégica Conocimiento Proyectos

Seccion 3ra Seccion 4ta Seccion 5ta
Sistemas Logisticos y Sistemas de Armas y

Sostenimiento Vehiculos Militares

Seccion 1ra Seccién 2da Sistemas

Inteligencia Artificial y

Modelacion y Simulacion (Ciencia de Datos

Simulacion y Sistemas de Sistemas Sistemas de Armas y Ingenieria
Entrenamiento Informacién Logisticos Vehiculos Militares Artificial

Sistemas Operativos Sistemas Sistemas de Armamento, Municiones, Ciencia de
y Campos de Batalla I12CEWS Sostenimiento Propelentes y Explosivos Datos

Imagen N° 2: Estructura Organica del CIITEC.
Fuente: Elaboracidn propia, CIITEC 2025.
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DESARROLLO DE ACTIVIDADES EN CIENCIA Y TECNOLOGIA
Niveles de madurez tecnoldgica

Los niveles de madurez tecnoldgica (TRL, por sus siglas en inglés: Technology Readiness
Levels)” son una escala utilizada para medir el grado de desarrollo de una tecnologia, desde su
concepcidn inicial hasta su implementacion en un entorno real. Esta clasificacion fue original-
mente desarrollada por la NASA y posteriormente adoptada en diversos sectores, incluyendo
la defensa.

Descripcion de los TRL
La escala TRL se compone de nueve niveles, organizados como se indica:

a. TRL 1 -TRL 3: fase de investigacion basica y prueba de concepto. Se estudian los principios
fundamentales y se realizan experimentos iniciales en laboratorio.

b. TRL 4 - TRL 5: validacion de componentes y sistemas en entornos controlados. Se prueban
los elementos tecnoldgicos en condiciones simuladas, pero alin no en escenarios operacio-
nales reales.

¢. TRL 6 - TRL 7: desarrollo de prototipos y pruebas en entornos relevantes. Se comienza a
evaluar la tecnologia en condiciones similares a las reales.

d. TRL 8 - TRL 9: certificacion y despliegue en entornos operacionales. La tecnologia esta lista
para su implementacion y uso en el campo.

EL CIITEC desarrolla proyectos tecnolégicos que alcanzan un nivel de maduracion hasta TRL
40 TRL 5, lo que implica que sus innovaciones han sido validadas en entornos de laboratorio
y condiciones simuladas. Sin embargo, para llevar estas tecnologias a un nivel de TRL 9, don-
de puedan ser plenamente operativas y desplegadas en escenarios reales, es fundamental la
colaboracion con la industria de defensa militar y civil. A través de alianzas estratégicas con
universidades y centros de investigacion, transferencia tecnolégica y procesos de integracion
industrial, el Centro puede acelerar la maduracion de sus desarrollos, asegurando que las solu-
ciones innovadoras se traduzcan en capacidades efectivas para el Ejército de Chile.

7 MINISTERIO DE TURISMO GOBIERNO DE ESPANA. Niveles de madurez de la tecnologia. Technology Readiness Levels TRLS. Una introduccion.
s/a, pp. 165-170, [en linea]. Disponible en: https://www.mintur.gob.es/Publicaciones/Publicacionesperiodicas/Economialndustrial/
RevistaEconomialndustrial/393/NOTAS.pdf
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PROCESO DE DESARROLLO TECNOLOGICO INTEGRADO

- Implementacion de CMs

- Vinculacién con el Medio

- Promoverla Ind.Nac.,
Desarrollo Tecnoldgicoy
Econémico Nacional

- Produccion,
Sostenimientoy
Perfeccionamiento

- Sistemas de Uso Dual

(cIv-miL)
TIPOS DE FONDOS:
+ Ley 21.174 (PICM-PM-FFG)
+ HUBs Tecnologicos

+ Fondos Concursables
(ANID-CORFOQ)
+ Ley de Presupuesto Ejto.

INVERSION

NIVEL DE MADURACION TECNOLOGICA
'Mmm INVESTIGACION APLICADA DESARROLLO TECNOLOGICO IMPLEMENTACION

Imagen N° 3: Niveles de madurez tecnoldgica (TRL).

Fuente www.mintur.gob.es/Publicaciones/RevistaEconomialndustrial.

Investigacion e innovacion a través de la identificacion de problemas tecnologicos
en la Fuerza Terrestre

Las areas y lineas de investigacién que aborda el CIITEC vienen determinadas desde el SIDE,
pero, sin perjuicio de lo anterior, se generan instancias de apoyo a investigadores locales que
buscan solucion a problemas tecnoldgicos directamente en la Fuerza Terrestre, lo cual se realiza
bajo la coordinacion del CIMI'y con las respectivas secciones de Investigacion y Desarrollo de los
Comandos Matrices.

En esta actividad el CIMI realiza el analisis critico de alternativas de solucion a los requeri-
mientos de los Comandos Matrices, conforme a las prioridades institucionales dentro del marco de
necesidades emergentes; aprueba los informes técnicos; identifica el nivel de madurez tecnoldgica
a que se desea alcanzar, las posibles soluciones por parte de la industria pdblica o privada de
defensa y sus alternativas de financiamiento; y si se trata de temas que requieren investigacion e
innovacion tecnoldgica, las remite al CIITEC.

Adicionalmente, el CIITEC, en conjunto con la seccion de Investigacion y Desarrollo (SID)
perteneciente al Comando de Operaciones Terrestres (COT), generan asesorias y entregan orienta-
cion a los usuarios, investigadores e innovadores presentes en las unidades de la institucion, los
cuales identifican y remiten los problemas tecnolégicos, oportuna y directamente, por intermedio
del correo electronico ciitec.dipride@ejercito.cl, o a través de visitas técnicas que se realizan a
cada una de las unidades.
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Representacion institucional ante el MDN

La DIPRIDE, a través del CIITEC, actla como representante institucional ante el Minis-
terio de Defensa Nacional (MDN) en diversos organismos vinculados al ambito de la ciencia
y tecnologia. En atencion a las particularidades y areas de trabajo de dichos organismos,
incorpora en sus respectivos planes de trabajo a otros organismos institucionales. En este
contexto, cabe destacar los siguientes como los mas relevantes:

a. Comité Asesor Ministerial en Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en el am-
bito de la Defensa Nacional®

Asesora al MDN en la elaboracion de las politicas pablicas, planes, programas y acciones
especificas en esta materia. Actualmente se encuentra evaluando la Politica de Industria de
Defensa y la Politica de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico de la Defensa.

b. Grupo Asesor de Ciencia, Tecnologia e Industria

Asesora al subsecretario de Defensa, a través del jefe de la Division de Desarrollo Tecno-
l6gico e Industria de la Subsecretaria de Defensa (SSD), en materias de ciencia, tecnologia
e industria de defensa, a nivel nacional e internacional. Sesiona de manera permanente
durante el afio y lo integran los diferentes organismos de la Defensa que trabajan en el area
de ciencia y tecnologia, para asesorar al Ministerio de Defensa en esta materia en especifico.

Bajo la coordinacion de este grupo asesor la institucion participa en grupos de trabajo
en ciencia y tecnologia y ciberseguridad con Argentina y Colombia.

c. Comité Consultivo de Defensa (CCD), Chile-EE.UU.

El Comité Consultivo de Defensa (CCD) es un mecanismo bilateral permanente en mate-
rias de defensa, establecido exclusivamente para los acuerdos entre Chile y Estados Unidos
a nivel politico-estratégico. Su propdsito es fortalecer la relacion entre ambos paises y
generar diversas iniciativas de cooperacion mutua en distintas areas. Es liderado por la SSD
y esta conformado por distintos subcomités, entre los cuales destacan aquellos vinculados
al ambito de ciencia y tecnologia:

8  SUBSECRETARIA DE DEFENSA. Disponible en: https://www.ssdefensa.cl
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* Subcomité de Ciencia, Tecnologia y Logistica (ST&L): estd enfocado en el desarrollo de
innovacion tecnoldgica aplicada a la defensa. Este organismo administra los convenios
ESEP (Programa de Intercambio de Cientificos e Ingenieros), MIEA (Acuerdo Marco de
Intercambio de Informacion) y RDT&E (Investigacion, Desarrollo, Pruebas y Evaluacion
de Proyectos de Defensa).

®  Subcomité de Ciberdefensa y Ciberseguridad: aborda estrategias de seguridad digital y
proteccion de infraestructuras criticas.

* El Subcomité Espacial Chile-EE.UU. (US-CHI SS): se centra en generar areas de colabo-
racion espacial entre ambos paises, en distintos aspectos técnicos relevantes.

Representacion institucional en reuniones bilaterales de Estado Mayor a través
de acuerdos entre Ejércitos

CIITEC es responsable de la gestion de los entendimientos relacionados con temas de
ciencia y tecnologia con paises como EE.UU., Colombia, Argentina, Perd y Ecuador, gene-
rando, fundamentalmente, instancias de intercambio de informacion y de expertos. Durante
la ejecucion de estos intercambios, el CIITEC coordina la participacion de otros organismos
institucionales facilitando el intercambio de conocimientos sobre innovacion, desarrollo de
sistemas de armas, logistica avanzada y ciberdefensa.

PRINCIPALES ACTIVIDADES DESARROLLADAS
Resumen de actividades
A continuacion, se muestra un dashboard que presenta un resumen consolidado de todas

las gestiones realizadas en las areas de ciencia y tecnologia, proporcionando una vision clara
y estructurada del progreso, impacto y avances alcanzados entre los afios 2022 y 2025.
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AREAS DE COMPETENCIA EN CIENCIA Y TECNOLOGIA EN DESARROLLO a
\ DAS] ) 2025
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Imagen N° 4: Areas de competencia en ciencia y tecnologia en desarrollo.

Fuente: Elaboracion propia, CIITEC 2025.
Apoyo a la Fuerza Terrestre mediante software de simulacion VR-FORCES

El software de simulacion VR-FORCES, desarrollado por MAK Technologies, fue incorporado
en la institucion como parte del Proyecto Rapel, con el propésito de establecer una capa-
cidad avanzada para el desarrollo de modelos predictivos y simulacion integrada, en apoyo
a los procesos de entrenamiento, evaluacion de situaciones de aprendizaje y validacion de
planificacion operativa. Este sistema ha permitido mejorar a creacion y ejecucion de conte-
nidos de simulacion en areas como entrenamiento militar, simulacion de sistemas de armas y
verificacion de planificacion.

Su implementacion en la institucién y su vinculacion con otros sistemas ha sido valorada
en el contexto de cooperacion internacional, especificamente en el intercambio profesional
entre el Ejército de Chile y el Ejército de Estados Unidos.

EL CIITEC dispone de una licencia que le permite analizar medios militares, entrenar en
MDMP (proceso de toma de decisiones militares) e IPB (preparacién de inteligencia del campo
de batalla), verificar la planificacion y evaluar Tablas de Organizacion y Equipo (TOEs). Esta
herramienta esta disponible para todas las unidades del Ejército, facilitando la realizacion de
ejercicios de simulacion hasta el nivel de Unidades de Armas Combinadas (UAC). Su propésito
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es fortalecer los procesos de planificacion, optimizar la evaluacion de recursos militares y
brindar apoyo a la toma de decisiones estratégicas.

SISTEMA DE VISUALIZACION DEL CAMPO DE BATALLA (VCB)

Cuartel General Brigada Acorazada N

>a

( § Entrenamiento MDMP & IPB

H -

a) — 2
-, |

= @\\ S =) (W=LW Comprobacion de Planificacion [iSSSSsn
\ - : y” 3 \\\T//,*' gﬂ

Imagen N° 5: aplicacion del software de simulacion VR-FORCES.

Fuente: Elaboracion propia, CIITEC 2025.
Tactical Assault Kit (TAK)

EL TAK es un sistema de mando y control desarrollado originalmente por el Ejército de Estados
Unidos, disefiado para mejorar la gestion operativa y la comunicacion en tiempo real en entornos
tacticos. Su principal funcion es proporcionar una visualizacion detallada del terreno, permitiendo
a los usuarios compartir informacion estratégica mediante mapas digitales interactivos.

EL CIITEC ha desempefiado un papel fundamental en la implementacion del sistema TAK en la
institucion, al estudiar sus componentes y reducir la brecha del conocimiento sobre este tipo de
sistema de mando y control tactico, generando con esto su integracion en la doctrina operacional
del Ejército.

Por otra parte, ha cumplido el rol de capacitar a personal de distintos organismos de la ins-
titucion, para finalmente preparar a instructores de la Division de Telecomunicaciones (DIVTEL),
desarrollando en ellos las capacidades para que administren y operen el sistema con autonomia.

Por su parte, la DIPRIDE-CIITEC se mantiene disponible para apoyar en nuevas innovaciones e
investigaciones relacionadas con la plataforma, asegurando que su evolucion siga respondiendo a
las necesidades operativas del Ejército.
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SISTEMA TAK INSTALADO EN EL EJERCITO DE CHILE
(TAK-SYSTEM)

TS-CITEC TS-JEFCOM TS-RINTE 2
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(Servidor Seguro)
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(FISCALES) (Soldado Desplegado)

Imagen N° 6: Aplicacion del Sistema de Mando y Control TAK.
Fuente: Elaboracion propia, CIITEC 2025.

CAPACIDAD INSTALADA EN PUESTOS DE MANDO

POC (HQ)

(MDME & 1RE) Ko . POSICION Y VIDEO DE DRONES
VISUALIZACION EN TIEMPO REAL
STREAMING)

VISUALIZACION DE UNIDADES DESPLEGADAS
(POSICIONAMIENTO-BFT)

VIDEO DESDE CELULAR

MENSAJERIA TEXTO ENVIO DE IMAGENES

Imagen N° 7: Aplicacion del Sistema de Mando y Control TAK en Puestos de Mando.
Fuente: Elaboracion propia, CIITEC 2025.

Software de mantenimiento ReliaSoft

EL CIITEC cuenta con el software ReliaSoft, una herramienta avanzada para el analisis de con-
fiabilidad, utilizada en diversas industrias, incluido el sector militar. Es una plataforma con licencia
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perpetua que proporciona herramientas para el analisis de la vida dtil de equipos, confiabilidad
operativa y planificacion de mantenimiento. Sus modulos especializados permiten la identificacion
y prevencion de fallas, mejorando la eficiencia de los sistemas militares.

Esta licencia permite realizar un analisis de confiabilidad en contextos académicos y profesio-
nales, siempre que el especialista cuente con conocimientos en ingenieria de mantenimiento y
disponga de los parametros de entrada necesarios, como:

Tiempos hasta la falla (TTF)
Tiempos de reparacion (TTR)
Perfiles de uso

Datos de vida dtil

Modos de falla

ANENENENEN

Con el propdsito de fortalecer las capacidades técnicas institucionales, el CIITEC ha puesto a
disposicion de todas las unidades del Ejército esta solucion, permitiendo optimizar la gestion del
mantenimiento y la evaluacion de sistemas criticos.

Para garantizar un uso eficiente del software, la DIPRIDE-CIITEC dispone para los organismos
institucionales una estacion de trabajo con un especialista en mantenimiento, permitiendo el
acceso guiado a ReliaSoft con el propdsito de optimizar la operatividad de los sistemas militares
y brindar soporte a unidades criticas. Con esta iniciativa, el Centro refuerza su compromiso con la
modernizacion de las capacidades técnicas del Ejército, asegurando un desempefio mas eficiente,
preciso y alineado con las necesidades operativas de la Fuerza Terrestre.
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DESAFIOS FUTUROS

EL CIITEC enfrenta importantes desafios para el futuro, con el objetivo de seguir proporcionando
soluciones tecnoldgicas a la Fuerza Terrestre y Fuerza Generadora, manteniendo su participacion en
la cooperacidn para investigacion e innovacion a nivel nacional e internacional y en el desarrollo
de proyectos estratégicos conforme a las necesidades institucionales.

Para ello, debera consolidar su rol en el marco de los acuerdos de colaboracion gestionados por
el MDN y el CIMI, asegurando que sus investigaciones y desarrollos tecnoldgicos sigan alineados
con estandares adecuados. Su participacion en las reuniones bilaterales de Estado Mayor como
responsable de los entendimientos sobre ciencia y tecnologia, continuara siendo fundamental
para fortalecer la interoperabilidad y definir nuevos proyectos conjuntos en ciencia y tecnologia.

Para estos logros debe consolidarse como un actor fundamental dentro del ecosistema de ciencia
y tecnologia,’ integrandose en cada uno de sus componentes para fortalecer el desarrollo de capa-
cidades estratégicas en defensa. Su participacion permitird modernizar a estructura tecnoldgica del
Ejército y potenciar su vinculacion con el sector académico, industrial y gubernamental, a través
de las siguientes instancias de crecimiento organizacional:

a. Investigacion cientifica: debe fortalecer sus alianzas con universidades, centros de
investigacion y laboratorios para generar conocimiento en areas clave como la inteli-
gencia artificial, ciberseguridad, simulacion de sistemas de armas y logistica avanzada.
La cooperacion con instituciones académicas permitira el acceso a nuevas metodologias
y fondos concursables para el desarrollo de proyectos con impacto en la institucion.

b. Generar desarrollo tecnoldgico: la vinculacion con empresas plblicas y privadas
de defensa es esencial para transformar la investigacion en soluciones aplicables a
la operatividad militar. A través de acuerdos con la industria, el CIITEC puede co-
laborar en la fabricacion de equipamiento avanzado, softwares de simulacion, sis-
temas de proteccion, entre otros, conforme las necesidades de la Fuerza Terrestre.

¢. Innovacién y emprendimiento: la participacion en HUBs tecnoldgicos y programas de
innovacion permitira acceder a redes de emprendedores y startups con enfoque en defensa.
Al integrar su experiencia en iniciativas de base cientifico-tecnoldgica, podra acelerar el
desarrollo de nuevas tecnologias aplicadas a la sequridad y la interoperabilidad militar.

9  Disponible en: https://consejoctci.cl/enfoque-de-ecosistema
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d. Politicas piblicas y financiamiento: es crucial la vinculacion con organismos guber-
namentales, universidades y centros de investigacion, asegurando el acceso a fondos
concursables y apoyo institucional. La postulacion a proyectos estratégicos permiti-
ra l[a modernizacion de sus capacidades y el desarrollo de programas de largo plazo.

e. Educacion y formacion: la cooperacién con instituciones académicas y progra-
mas de capacitacion garantizara la formacién de especialistas en ciencia y tecno-
logia aplicadas a la defensa. A través de convenios con universidades, se podra
contribuir al desarrollo de profesionales que lideren la innovacion en el ambito militar.

f.  Conectividad y colaboracidn: la participacion en redes de cooperacion nacional e interna-
cional permitira el intercambio de conocimientos y la integracion con otros actores clave
en defensa. La colaboracion con laboratorios extranjeros y centros de excelencia asegurara
el mantenimiento del liderazgo en el desarrollo tecnoldgico.

Finalmente, el CIITEC debe posicionarse como un centro de referencia en innovacion militar,
asegurando que sus investigaciones y desarrollos tecnoldgicos estén alineados con las necesidades
actuales y la planificacién a mediano y largo plazo de la institucion, actuando en forma integrada
con el ecosistema de ciencia y tecnologia nacional e internacional. AL mismo tiempo, para el logro
del desarrollo de productos y efectuar la investigacion aplicada, debe mantener un nexo permanente
y colaborativo con las empresas estratégicas y privadas de la defensa.
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EL ROL ESTRATEGICO DE LA
INDUSTRIA MILITAR: HISTORIA,
ORGANIZACION Y DESARROLLO

TENIENTE CORONEL CARLOS VILLARROEL LABBE !
TENIENTE CORONEL ALVARO DIAZ LUPPI 2

Resumen: el presente articulo tiene por finalidad dar a conocer el rol que cumple
la industria militar como aporte al Ejército de Chile, el Estado y la Sociedad.
Ademds, se abordard la historia, mision, organizacion y su proyeccion a partir
de la necesidad de orientar los esfuerzos en funcién del desarrollo de la fuerza,
articulando sus procesos y los objetivos institucionales definidos para el futuro.
Palabras claves: historia, dreas de desarrollo, tareas fundamentales.

Abstract: the purpose of this article is to present the role played by the mili-
tary industry as a contribution to the Chilean Army, the State and Society. In
addition, it will address its history, mission, organization and projection based
on the need to direct efforts towards the development of the force, articulating
its processes and the institutional objectives defined for the future.
Keywords: history, areas of development, key tasks.

INTRODUCCION

En el contexto geopolitico contemporaneo, el escenario internacional se caracteriza por una
creciente inestabilidad marcada por conflictos prolongados, tensiones regionales y una carrera
armamentista renovada. La guerra en Ucrania, las disputas en el mar de China Meridional y la mo-
dernizacion militar de potencias como Estados Unidos, China y Rusia, evidencian que la superioridad
tecnoldgica se ha convertido en un elemento clave para garantizar la disuasion, la defensa y el
éxito en el campo de batalla. En este marco, el desarrollo tecnoldgico de los sistemas de armas

1 Oficial del Arma de Caballeria Blindada, especialista de Estado Mayor, Licenciado en Ciencias Militares de la Academia de Guerra (ACAGUE),
Magister en Planificacion Estratégica, Diplomado en Politicas Pablicas de la Pontificia Universidad Catolica de Chile (PUC), Diplomado
en Ciencias Sociales de la Pontificia Universidad Catdlica (PUC), actualmente se desempefia como jefe de la Seccion de Planificacion
del Comando de Industria Militar e Ingenieria (CIM); carlos.villarroel@ejercito.cl.

2 Oficial del Escalafon de Material de Guerra, especialista Ingeniero Politécnico Militar, Licenciado en Ciencias de la Ingenieria con men-
cion en Sistemas de Armas “Vehiculos Militares” de la Academia Politécnica Militar (ACAPOMIL), Diplomado en Informatica Y Gestion
de la Universidad Diego Portales (UDP), Diplomado en Procesos y Operaciones de la Universidad del Desarrollo (UDD). Actualmente se
desempefia como jefe de la Seccion de Investigacion, Innovacion y Desarrollo del Comando de Industria Militar e Ingenieria (CIMI);
alvaro.diaz@ejercito.cl.
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no solo representa una ventaja tactica inmediata, sino que también fortalece las capacidades
estratégicas de los Estados al proyectar poder, proteger sus intereses y asegurar su soberania.
La industria militar, por tanto, actia como un pilar fundamental en la construccion de dichas
capacidades, impulsando la innovacion en areas como la inteligencia artificial, vehiculos
autonomos, sensores avanzados y sistemas de mando y control, entre otros. Esta dinamica
tecnolégica no solo responde a exigencias operativas, sino que también refleja una transfor-
macion doctrinal de la guerra en el siglo XXI.

El avance cientifico y tecnolégico constituye un motor fundamental para la economia de
la defensa y, en términos mas amplios, contribuye significativamente al desarrollo econdmico
del Estado.? Por otra parte, la industria de defensa y el fomento de la I+D+i en el desarrollo
de sistemas de armas son hoy pilares estratégicos para conservar y potenciar las capacidades
militares y estratégicas de los paises. Asi, estos desarrollos, muchos de caracter dual, no
solo mantienen actualizadas las fuerzas armadas, sino que también impulsan el desarrollo
economico y civil.*

En Chile, la industria militar constituye un elemento central en la configuracion de la de-
fensa nacional, en el desarrollo tecnoldgico y en la proyeccion del pais como un actor regional
relevante en innovacion y produccion para la sequridad y la defensa. Desde la organizacion de
la primera maestranza en 1811 para abastecer al Ejército Patriota, esta industria ha mantenido
una mirada estratégica, no solo orientada a la fabricacion de armamento, sino también al
fortalecimiento de la soberania, la creacion de conocimiento, la generacion de empleo espe-
cializado y la integracion de las capacidades nacionales pdblicas y privadas.

HISTORIA DEL CIMI

El origen de la industria militar se remonta a los primeros afios de la independencia. En
1811, las autoridades patriotas organizaron la primera maestranza para fabricar y reparar armas,
asegurando de ese modo el abastecimiento material del Ejército en su lucha por la indepen-
dencia. Este hito marcd el inicio de una tradicién de autosuficiencia que ha caracterizado a
la industria de defensa nacional desde entonces.

Algunos de los hitos mas relevantes de la industria militar (representada por FAMAE) en
la historia de nuestro pais en el siglo pasado, son los siguientes:®

3 FERNANDEZ Angie L.; BORSIC, Zlata L. y PAREDES, Darwin M. “La economia de la defensa: de la teorfa a la realidad en América Latina”,
Revista Ibérica de Sistemas e Tecnologias de Informagdo, vol. 1, N°. E29, 2020, pp. 680-691.

4 BLINDER, Daniel. “EL control de tecnologias duales como poder politico-militar. El caso espacial argentino”, vol. 1, N°. 24, 2009, pp.
1-15. [en linea]. Disponible en: https://doi.org/10915/33114

5  FAMAE. Disponible en: http://www.famae.cl/famae-la-empresa-mas-antigua-de-chile-cumple-212-anos-al-servicio-del-pais/
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* Pionera en Chile en incorporar a la mujer en el trabajo remunerado.

Fue la primera empresa en Chile y Sudamérica en incorporar energia eléctrica a sus insta-

laciones y procesos fabriles.

Creadora del primer motor a vapor para locomotoras y ferrocarriles.

Publicé el primer reglamento de sequridad industrial y de relaciones empresario- trabajador.

Fue precursora en implementar la jornada laboral de 8 horas.

* Alestallar [a Segunda Guerra Mundial, desarrollé la produccion de articulos electrodomésticos
diversos, asi como de otros que, habiendo nacido con fines militares, eran susceptibles de
ser adaptados a la vida cotidiana. Asi, surgié un prototipo de maquina de coser eléctrica,
la primera lavadora eléctrica construida en Chile y herramientas variadas, todo lo cual era
exhibido y comercializado en una sala de ventas al piblico.

Durante el siglo XX, las exigencias vy las diferentes necesidades, impulsaron la consolida-
cion de la industria militar. En 1971, se cred el Comando de Fabricaciones Militares mediante
Decreto Supremo N.° 226, con la finalidad de centralizar las actividades fabriles, cientificas y
tecnoldgicas del Ejército. En 1978, este organismo fue renombrado como Comando de Industria
Militar e Ingenieria (CIMI), ampliando su mision para incluir explicitamente la investigacion,
el desarrollo y la innovacion tecnolégica.

A partir de 2012, y con el propdsito de reforzar su autonomia estratégica, el CIMI pasé a
depender directamente de la Comandancia en Jefe del Ejército. Este cambio organizacional
permitid a la institucion dotarse de mayor capacidad de gestion y planificacion de largo pla-
z0, asi como mejorar la integracion entre sus distintos componentes: el Instituto Geografico
Militar (IGM), el Instituto de Investigaciones y Control (IDIC), y las Fabricas y Maestranzas
del Ejército (FAMAE).

Mision

Atender los requerimientos tecnoldgicos del Ejército de Chile y otras entidades, contribu-
yendo a su alistamiento operacional, al desarrollo nacional y al posicionamiento como referente
en tecnologia de defensa, ciencia e innovacion.

Esta mision se materializa a través de una amplia gama de funciones que trascienden la mera
produccion de material bélico, integrando la investigacion cientifica, la innovacion tecnoldgi-
ca, la formacion de personal técnico especializado y la creacion de soluciones duales, de uso
militar y civil, que benefician tanto a las Fuerzas Armadas como a la sociedad en su conjunto.

Este enfoque refleja compromiso y autonomia, principios fundamentales para garantizar que
el Ejército pueda operar con independencia de las fluctuaciones y restricciones del mercado
internacional, asegurando, al mismo tiempo, la continuidad operacional en escenarios de crisis.
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Organizacion

El Comando de Industria Militar e Ingenieria se estructurd para satisfacer las necesidades
fabriles, cientificas y tecnoldgicas institucionales y nacionales.

Entre los organismos dependientes destacan FAMAE, responsable de la produccion y man-
tenimiento de armamento, municiones, explosivos, vehiculos de combate, entre otros; el IGM,
encargado de la elaboracion de cartografia militar y civil; y el IDIC, orientado al control de
calidad, investigacion y verificacion de sistemas y materiales.

FAMAE, con una fuerza laboral compuesta por personal altamente especializado y un des-
pliegue territorial que abarca desde Arica hasta Punta Arenas, es el niicleo productivo de la
industria, asegurando servicios de mantenimiento y fabricacion incluso en regiones extremas.
Por su parte, el IGM y el IDIC complementan esta capacidad, aportando competencias geo-
espaciales y de certificacion de calidad indispensables para la operacion del Ejército y otros
organismos estatales.

Si bien es cierto que FAMAE depende del CIMI, la naturaleza de esta dependencia se ex-
plica en que nace para efectos meramente militares de vinculacion, pero no bajo la forma de
subordinacion, ya que dicha entidad fabril es una empresa estatal subordinada al Ministerio de
Defensa, a diferencia del IGM e IDIC.

Por su parte, el Departamento de Industria Militar del CIMI (DIM), al dia de hoy, es responsable
de la planificacion, coordinacion y control de la ejecucion de los objetivos estratégicos vinculados
al desarrollo de la industria militar, con el propésito de responder de manera eficiente a los reque-
rimientos institucionales. Estas labores se articulan a través de sus tres secciones especializadas:
Planificacion, Ingenieria e Industria, Investigacion, Innovacion y Desarrollo.

Comando de
Industria Militar e
Ingenieria

CIMI

Seccion de Planificacion

p
Dep ana.men.t(.) de Seccion de Ingenieria e
Industria Militar Industria (I&T)
(DIM)
---------------------------------------- ; Seccion de Investigacion,
Innovacién y Desarrollo
(I12D)
Instituto Geografico ‘Inst'ltut(') de Fab.rlcas y
Militar (IGM) Investigaciones y Maestranzas del
Control (IDIC) Ejército (FAMAE)

Figura N.°1: Organigrama del CIMI relacionado con la industria militar.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la orgénica actual del CIMI.
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Ejes de desarrollo

Luego de realizar un profundo diagndstico de la integracion de la industria militar en los
procesos institucionales, se definieron cuatro ejes de desarrollo, como una medida temporal que
permita establecer las politicas de la industria militar, siendo estas las siguientes:

Desarrollo estratégico de la industria militar:

Orientar, promover, planificar y conducir centralizadamente las actividades con fines de
Defensa y de Seguridad Nacional.

Produccion fabril para satisfacer la demanda estatal:

Producir e incrementar la produccion de suministros y sistemas de armas.

Autosuficiencia en la produccion de materias primas y productos.

Creacion del conocimiento:

Promover estudios e investigaciones tecnoldgicas y desarrollos.

Interaccion entre a industria nacional y la academia.

Personal profesional y técnico de especialidades muy especificas.

Aportar desde centros de investigacion de las Fuerzas Armadas, centros de estudios pdblicos y privados.
Desarrollo de la ingenieria militar:

La ingenieria militar como pilar fundamental para el Ejército, la defensa y desarrollo del pais.
Formacion del ingeniero politécnico militar (IPM con especialidades).

Establecer demanda de IPM.

D) -
. .
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Tareas fundamentales

Las tareas fundamentales de la industria militar son diversas y complementarias. En primer
lugar, la investigacion cientifica y tecnoldgica orientada a la defensa y la sequridad nacional
permite generar conocimiento y tecnologias disruptivas que fortalecen la capacidad de respues-
ta ante amenazas emergentes. Esta funcion se articula con la produccion fabril de armamento,
municiones, explosivos, entre otros, asi como con la fabricacion de productos quimicos y la
elaboracion de sistemas de entrenamiento, todos ellos criticos para las operaciones militares.
Ademas, el CIMI, a través de su Departamento de Industria Militar, es responsable del ambito de
la ciencia y tecnologia dentro del Sistema de Investigacion del Ejército (SIDE), relacionandose
funcionalmente con los diversos centros de investigacion institucionales.

Otra tarea esencial es la elaboracion de cartografia militar y nacional, responsabilidad del IGM,
cuya produccion geoespacial resulta indispensable no solo para las operaciones militares, sino
también para el desarrollo territorial, la gestion de recursos naturales y la planificacién urbana.

Por otra parte, el desarrollo actual de la industria militar chilena se encuentra alineado con
la directriz establecida en el “Libro de la Defensa Nacional de Chile 2017” y en la “Politica de
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Defensa Nacional de Chile 2020”, donde se le reconoce como un sector estratégico clave para
fortalecer las capacidades operativas de las Fuerzas Armadas, impulsar la innovacién tecno-
l6gica nacional y asegurar la autonomia logistica del pais. En estos documentos, se enfatiza
que el fortalecimiento de la industria de defensa no solo permite mejorar el alistamiento
operacional, sino que también genera empleo, promueve la inversion nacional y posiciona a
Chile como un actor regional en materia de innovacion en seguridad y defensa.

Finalmente, la comercializacion de la produccion industrial asegura la sostenibilidad eco-
noémica del sistema y contribuye a posicionar a Chile en el mercado regional de la defensa,
generando oportunidades de exportacion y de cooperacion internacional.

Areas de desarrollo

El establecimiento de areas de desarrollo fabril (figura N°2) permite direccionar los es-
fuerzos para alinear el desarrollo de la industria militar con el disefio de fuerza proyectado
por el Ejército y las necesidades nacionales. Este enfoque tiene como objetivo potenciar las
capacidades industriales en armonia con los requerimientos operacionales, reducir la depen-
dencia de suministros externos y fortalecer el desarrollo nacional mediante la vinculacion
con la industria privada y la academia.

Entre las areas prioritarias se encuentran la investigacion y desarrollo de nuevas tecnolo-
gias, que incluye la exploracion de materiales avanzados, soluciones electronicas, sensores y
sistemas no tripulados. También destaca la produccidn fabril orientada a la autosuficiencia en
municiones, armas ligeras y pesadas, explosivos, cohetes y pirotecnia, con proyectos en curso
para fabricar vehiculos modulares multiroll y modernizar plantas de fabricacién de municiones.

La elaboracidn de cartografia y geodesia sigue siendo un area clave, con una proyeccion
hacia productos duales que sirvan tanto para la defensa como para la gestion civil del terri-
torio. La creacion de conocimiento, mediante la formacion de técnicos e ingenieros especia-
lizados y la transferencia tecnoldgica desde centros de investigacion, refuerza la capacidad
de innovacion del pais.

Adicionalmente, la industria militar ha definido objetivos para desarrollar capacidades en
fabricacion de sensores y madulos logisticos con propdsito dual, asi como en soluciones de
tecnologias de informacién para robustecer la gestion institucional, incluyendo aplicaciones
con inteligencia artificial y sistemas de salud.

Este espectro, acotado a las necesidades institucionales de desarrollo, busca asegurar la
autosuficiencia y generar un circulo virtuoso de innovacidn, crecimiento y desarrollo de la
industria militar.
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Fabricacld continua ™ de Desarrollo de soluciones de
vehiculos para la Defensa y 07

Seguridad : gestion en salud
Construccién de vehiculos
blindados multirrol, actualizacién y
modernizacién del Mowag.

Implementar desarrollos en Tl que
permitan robustecer la gestion en
salud.

06 Modernizacién de los
procesos de control de
calidad
Programas de certificacion de
pertrechos y sistemas militares.

Sensorizacién del campo de
03 hbatallay antidrones

Fabricacién de sistemas

auténomos, sensores y antidrones. Desarrollo de sistemas de

Informacién geografica

Fabricacién de cartografia de uso

04 Desarrollo de sistemas modulares a militar y civil, considerando la
para operaciones militares comuna antértica.

Fabricacién de médulos logisticos y
administrativos con propésito dual.

Figura N°2: areas de desarrollo fabril en la industria militar.

Fuente: Elaboracion propia a partir del “Plan de Gestion para las Areas de Desarrollo Fabril de la Industria Militar”.

En este contexto, el CIMI, mediante su Departamento de Industria Militar, tiene la tarea de
planificar, dirigir, controlar y articular las misiones con FAMAE, IGM e IDIC, con el fin de alcanzar
los objetivos de cada una de las areas de desarrollo fabril, integrando ademés para este proposito,
a la Industria de Defensa, la I+D institucional y extrainstitucional, y la industria nacional.

CONCLUSIONES

La industria militar, con mas de dos siglos de historia y su constante evolucion, esta posicionada
no solo como un proveedor de bienes y servicios para la defensa, sino también como un motor de
desarrollo econdmico, cientifico y tecnoldgico para el pais.

Las tareas fundamentales que realiza, desde la investigacion cientifica hasta la produccion fabril,
la elaboracidn de cartografia y el control de los pertrechos militares, evidencian la diversidad de
competencias y la transversalidad de su impacto. La definicion clara de &reas de desarrollo, alineadas
con las necesidades futuras del Ejército y del Estado, asegura la pertinencia y la sostenibilidad,
fortaleciendo a la industria militar.

Los desafios contemporaneos, como la creciente complejidad del entorno geopolitico, la rapida
obsolescencia tecnoldgica y la necesidad de integrar capacidades de I+D+i con actores pablicos y
privados, exigen una estrategia de largo plazo que combine liderazgo institucional, sostenibilidad
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presupuestaria e innovacion permanente. En ese sentido, es fundamental robustecer las alianzas
con la academia, la industria nacional y centros de investigacion, a fin de crear un ecosistema de
defensa moderno, flexible y resiliente.

Asimismo, resulta imprescindible establecer y fortalecer mecanismos sistematicos de evaluacion
e impacto de los desarrollos fabriles, cientificos y tecnoldgicos, de modo que se puedan medir sus
aportes reales a las capacidades operacionales, al desarrollo econémico y a la innovacion nacional.
Estos instrumentos permitiran retroalimentar la planificacion estratégica, priorizar inversiones y
asegurar la pertinencia y sostenibilidad de las iniciativas emprendidas.

No obstante, las capacidades actuales, las iniciativas en curso y la vision de largo plazo de-
muestran que la industria militar esta en condiciones de consolidarse como un referente regional
en innovacion y produccion para la defensa. Ademas, se ajusta a los siguientes propdsitos gene-
rales definidos en el “Libro de la Defensa Nacional”: la promocion de la investigacion cientifica y
tecnoldgica, el desarrollo de la base industrial vinculada a la Defensa Nacional, la colaboracién
plblico-privada y la formacion de profesionales competentes en este rubro tecnoldgico.

En sintesis, la industria militar se reafirma como un pilar fundamental en el desarrollo de capa-
cidades militares, preparada para enfrentar los retos del siglo XXI y contribuir de manera decisiva
a las necesidades institucionales. Es asi como a lo largo de la historia su rol se ha fortalecido,
principalmente, con la creacion del Comando de Industria Militar e Ingenieria, que logrd articular
el sistema de investigacion y desarrollo fabril en beneficio de los objetivos institucionales.
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Resumen: poco usuales son aquellas instituciones u organismos que luego
de mds de un siglo de existencia se mantienen vigentes y contribuyendo acti-
vamente a un pais. En tal sentido, el presente articulo tiene como propésito
evidenciar la evolucion histdrica del Instituto Geogrdfico Militar (IGM) de Chile,
sus principales hitos y su contribucion al desarrollo de la comunidad en el
dmbito geoespacial por mds de 100 afios. Para ello, se hace un repaso de esta
unidad del Ejército desde la elaboracion de la cartografia regular en formato
papel y la posterior introduccion de la era digital en el citado proceso, asi como
también se destacan los principales vinculos y labores que el IGM ha llevado
a cabo a lo largo de su historia para que hoy en dia sea considerado como
una institucion a la vanguardia en la region en el dmbito de las geociencias.
Palabras claves: informacion geoespacial - cartografia - investigacion -
geociencias - desarrollo nacional.

Abstract: it is uncommon for institutions or organizations to remain relevant
and actively contribute to a country after more than a century of existence. In
this context, the purpose of this article is to highlight the historical evolution
of the Military Geographic Institute (IGM) of Chile, its main milestones, and its
contribution to the development of the community in the geospatial field for
over 100 years. This includes a review of this Army unit from the production of
standard paper maps to the subsequent introduction of the digital era in that
process, as well as an emphasis on the main partnerships and efforts carried
out by the IGM throughout its history—efforts that have led it to be regarded
today as a leading institution in the region in the field of geosciences.
Keywords: geospatial information - cartography - research - geosciences -
national development.
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INTRODUCCION

Al hablar de la representacion del territorio nacional, resulta ineludible dirigir la atencién
al rol del Instituto Geografico Militar (IGM) en Chile, organismo clave en la generacion y con-
solidacion del conocimiento geoespacial del pais. Con mas de 100 afios de historia, el IGM no
solo cumple funciones cientifico-técnicas, sino que también desempefia un papel estratégico
en la soberania nacional, al estar a cargo de la generacion de la cartografia oficial de Chile y,
con ello, de la representacion fidedigna del espacio.

El trabajo encomendado al IGM ha requerido de grandes esfuerzos, significando que, al dia de
hoy, cada zona o rincdn del pais cuente con informacion confiable y clara que permita facilitar
la toma de decisiones en el territorio.

Desde su creacion, el Instituto ha tenido un rol elemental tanto para el desarrollo nacional
como para el ambito de la Defensa. Es asi como su labor ha contribuido para la planificacion
territorial, la gestion de emergencias, el desarrollo de infraestructuras, la educacion, por
mencionar algunos ejemplos. Simultaneamente, en el campo de la Defensa, el IGM proporciona
herramientas cartograficas y geograficas necesarias para la operacion y planificacion militar.
Dualidad de perspectivas de accion que lo convierten en un actor esencial de la sociedad para
el desarrollo integral de la comunidad y la proteccion del pafs.

Actualmente, la representacion grafica de Chile en mapas, cartas y planos se logra gracias
a los trabajos de gabinete y terreno que realiza el personal del IGM. Asimismo, y alineado
con su compromiso por difundir el conocimiento geoespacial, el Instituto elabora material
geocartografico orientado a proporcionar una vision global de la geografia y de los recursos
del pais para la educacion y la investigacion. Llevando a cabo, ademas, instancias de difusion
del conocimiento sobre las ciencias de la Tierra en colaboracion con diversas entidades, tanto
nacionales como internacionales, que apoyan o complementan el quehacer institucional; asi
como también, representar al pais ante diversas organizaciones cientificas internacionales en
concordancia con la misién que realiza el IGM en beneficio del Estado chileno y otras organi-
zaciones relacionadas.

HISTORIA DEL INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR
Los primeros pasos de la cartografia en Chile: contexto previo a su fundacion
Desde el siglo XVI, la cartografia ya jugaba un rol trascendental para el pais. Siendo asi

como Diego de Almagro, primeramente, inicid su marcha desde el Cuzco hacia el sur, mediante
la confeccidn de una carta caminera y Pedro de Valdivia, posteriormente, envié al rey de Espafia
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las primeras cartas del terreno bajo conquista.’> Numerosas e imprecisas fueron las representa-
ciones del pais durante ese periodo, la mayor parte motivada por los fines de la Corona dentro
del ambito geopolitico. Mas tarde, impulsados por las campafias militares independentistas, se
llevaron a cabo numerosos croquis, cuyos objetivos esenciales fueron ampliar los conocimientos
del terreno y la descripcion topografica de los mismos.

Posteriormente, el Capitan General Bernardo 0'Higgins creé el Depésito Cartografico, con el
objetivo de mantener los planos y mapas de las ciudades necesarios para la campafia libertaria,
el que contemplaba archivos de (a Real Audiencia desde el afio 1602.“ Con dicho hito, se fueron
desarrollando aquellos pasos que dieron cimiento a lo que es hoy el IGM.

En tal sentido, en 1891 se cre6 la Oficina Geogréfica orientada a la generacion de planos
y cartas topograficas, la que dos afios mas tarde se transformaria en la Oficina de Geografia,
Cartografia y Topografia, dependiente de la Oficina Técnica del Estado Mayor, destacandose en
ese periodo el inicio de los trabajos de terreno, lo que seria el comienzo para la elaboracion
de la carta de toda la Republica. Esta es una época denominada como la del “Levantamiento
Antiguo”, con personal experimentado y maquinarias (imprentas) que permitieron mantener
las labores que se ejecutaron hacia el futuro.

En 1898 la Oficina se nombrd como Seccidn Cartografica, continuando con el trabajo trigo-
nométrico, cartografico y topogréafico que se efectuaba a la fecha, para el afio siguiente, ser
nombrada como Seccién Levantamiento, ain dependiente del Estado Mayor y en la que, como
hecho sobresaliente, se llevd a cabo la red geodésica de primer orden de Chile.?

Producto de los intensos trabajos que se venian desarrollando, en 1902 se termind con el
“Levantamiento Antiguo” para dar paso al “Levantamiento Regular”, destacando la elaboracion
de la carta a escala 1:25.000, cuya primera hoja fue la de “San Manuel” (imagen N°1), levan-
tamiento topogréfico elaborado en el sector de Melipilla bajo la direccion del capitén Arturo
Oyarzin, siendo el primer trabajo de estas caracteristicas.

3 INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR (IGM). Historia del Instituto Geografico Militar y su aporte al desarrollo nacional, Santiago de Chile, 2022, p. 41.

4 Ibidem, p. 47.

5 PINTO, Alejandro y MEZA, Marcos. “Evolucidn Historica del Instituto Geografico Militar”. Revista Geogréfica de Chile Terra Australis, vol. 58,
N° 2. Publicado en septiembre de 2022 [en linea]. Disponible en https://www.revistaterraaustralis.cl/index.php/rgch/article/view/127/66
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Imagen N°1: Plancheta “San Manuel".

Fuente: Archivo fotogréfico IGM, 2025.

En 1903 y mediante decreto supremo, se cred la oficina de a Carta de la Repiblica, a cargo
del levantamiento del territorio nacional y de la reproduccion y publicacion de sus trabajos. Pos-
teriormente, en 1905 se dio una nueva denominacion a las secciones del Estado Mayor General del
Ejército, figurando entre una de ellas el Levantamiento de la Carta General del pais, seccion que seria
elevada un afio mas tarde a Departamento de Levantamiento, producto de una reorganizacion del
Ejército y en donde se permitid, en 1906, el ingreso de personal civil al servicio de la carta del pais.

Hasta el afio 1922 se levantaron 233 hojas a nivel nacional a escala 1:25.000, labor que fue
producto de los nuevos y modernos instrumentales geodésicos y topograficos que dieron mayor
precision a los levantamientos y triangulaciones del territorio.t

Nacimiento y evolucion del IGM
De la fundacion del IGM e hitos de su primera década

Dada la importancia y grandes avances desarrollados por la Seccion Cartografica del Departa-
mento de Levantamiento, mediante Decreto N°1.664 de 29 de agosto de 1922 (imagen N°2), se

cred el IGM, siendo su primer director el general de brigada Juan Emilio Ortiz; contando para el
afio 1925 con una estructura de tres departamentos: geodésico, topografico y cartografico.

108

6  Ibidem, pp. 60,61.
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Imagen N°2: Recreacion documento original de la fundacion del IGM.
Fuente: Archivo fotografico IGM, 2025.

Posteriormente, en 1927, el IGM pas6 a depender del Ministerio de Guerra, manteniendo la
produccion de la carta 1:25.000, de forma tal que, entre 1923 y 1929, se elaboraron 105 de ellas en
total, destacando ademés en ese periodo los trabajos de demarcacion de los limites provinciales
y comunales en Chile, asi como también, la reposicion de los hitos de la frontera con Bolivia en
conjunto con el Ministerio del Interior.

De la década de los aios 30: avances, mision y reorganizacion

Durante los afios 30, ya se contaba con una Biblioteca, secciones de Estadistica y Célculo, de
Artes Graficas y Publicaciones, y un Almacén de Instrumentos, Archivos de Registros y Recopila-
cion.® Asimismo, y durante ese periodo, se implementaron cursos y métodos de perfeccionamiento
al personal del IGM, lo que permiti6 llevar a cabo en el pais labores aerofotogramétricas,® pudien-
do con ello contar con una mayor exactitud en la generacion de productos cartograficos. Del mismo
modo, en 1930 se dio inicio a un medio de compilacion y difusion de los trabajos efectuados por
el IGM. Tal es el caso del anuario, cuya elaboracion fue el antecedente para la creacion posterior
en 1948, de la Revista Geografica de Chile Terra Australis (imagen N°3), publicacion cientifica del
IGM que nacio al alero de un gran visionario, el general de division Ramon Cafias Montalva, y que
al afio 2025 sigue siendo editada conjuntamente con la Universidad Bernardo 0'Higgins (UBO).

7 Ibidem, pp. 63-66.
8  Ibidem, p. 67.
9  Ejecucion de trabajos conjuntos con la Fuerza Aérea de Chile para la elaboracion de la cartografia 1:25.000.
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Imagen N°3: Portada de la primera edicion de la Revista Terra Australis, 1948.

Fuente: Archivo fotogréfico IGM, 2025.

Complementando lo sefialado, otro gran hito de la misma época fue la creacion del Decreto de Ley
sobre la Carta General de toda la Repdiblica, que, con caracter permanente, confirid al IGM el rango
de autoridad oficial de la nacion en toda la informacion referida a la geografia y al levantamiento
territorial. De este modo, se dispuso en 1933 el levantamiento y confeccion de la cartografia a escala
1:100.000 y 1:250.000 del pais, lo que requiri6 del despliegue de personal y equipo en distintas zonas
de Chile, sumando a ello otras labores propias de la mision técnica del IGM a esa fecha, institucion que
de forma paulatina se fue reorganizando y adaptando en cuanto a su estructura de funcionamiento.?

De la década de los afios 40 al 70: vinculacion, nuevas metodologias y trabajos

Un aspecto a destacar como parte de las labores cientifico-técnicas que efectda el IGM es su
presencia en el continente antartico desde el afio 1947, ya sea integrando a las dotaciones que

acudieron por parte del Ejército o de aquellas expediciones cientificas que llevo a cabo el Instituto
Antartico Chileno (INACh) en esa zona.

Por otra parte, no menor fueron los trabajos conjuntos desarrollados con Estados Unidos de Amé-
rica (EE.UU.), relativos a aumentar la calidad cientifico-técnica de los productos elaborados por el
IGM, siendo un hito de ello la firma del convenio en 1947 con el “Servicio Geodésico Interamericano
de Estados Unidos (IAGS)”, actual Agencia Nacional de Inteligencia Geoespacial (NGA) de EE.UU.,
el que tuvo por objetivo emplear y complementar los elementos técnicos de ambos paises para el

10 PINTO y MEZA, op. cit., p. 77.
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levantamiento topografico del territorio, resaltando, a modo de ejemplo, los insumos aerofotogramé-
tricos (fotografias aéreas) entregados al pais, que forman parte al dia de hoy del archivo en calidad
de Monumentos Nacionales que resguarda el IGM.

Lo anterior significd un cambio en el proceso de produccién cartografico hacia la década de los
afios 50, mediante la implementacion de la metodologia analoga aplicada a la fase de restitucion
del producto; en términos simples, la técnica consistia en la captura de fotografias aéreas, que se
analizaban de forma manual, para luego generar el producto cartografico.

Para ese entonces, el Instituto logré llevar a cabo la representacion del pais en diversos formatos,
logrando en 1966 la restitucion de 387 hojas a escala 1:50.000 y posteriormente, en 1970, sumando
170 hojas del territorio.™ Asimismo, se desarrollaron trabajos asociados a la demarcacion de limites
internacionales, asi como también, y bajo las directrices de la Union Geografica Internacional (UGI),
en 1966, se publico el “Atlas de la Repablica de Chile”, primer producto didactico y educativo que
compila mapas e informacion geografica detallada de Chile.

Hacia 1976, se llevo a cabo el proyecto denominado “Plan Nacional de Cartografia y Fotogra-
metria (PLANACAFO)”, cuyo objetivo fue satisfacer los requerimientos cartograficos del pais, con el
fin de orientar las politicas econdmicas y el desarrollo de este, asi como también ser un insumo de
informacion territorial para las Fuerzas Armadas, incorporando instrumentales modernos y capaci-
tando al personal del Instituto en el extranjero.’? De este modo, en 1978 se lograron generar 149
hojas de la zona austral de Chile a escala 1:100.000, incluyendo zonas de dificil acceso, lo que hizo
necesario recurrir a la obtencion de informacion mediante técnicas de posicionamiento satelital.

Dado el creciente desarrollo del IGM, y con ello la necesidad de mayor infraestructura, se fundé en
el afio 1979 el actual edificio Torre que alberga a esta institucion, asimismo, en 1984 se inauguraron
las instalaciones complementarias.

De la década de los aiios 80: difusion y avances destacables

EL IGM, enmarcado en su compromiso por la difusién del conocimiento sobre las ciencias de la
Tierra, publicd en 1983 la “Coleccion Geografica de Chile”, obra que consta de 32 tomos dedicados
a los diversos aspectos de la geografia del territorio nacional, publicacion que conté con gran reco-
nocimiento, tanto nacional como internacional.”

11 Ibidem, p.101.

12 Ibidem, p.103.

13 Esto dltimo, por parte del Instituto Panamericano de Geografia e Historia (IPGH), institucion cientifica de la region que data desde
el afio 1928 y de la cual el IGM ya era parte desde sus inicios, adhesion que se mantiene hasta el dia de hoy, en calidad de Seccion
Nacional de la misma y en representacion del Estado.
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Paralelamente, en la década de los afios 80, el IGM fue adquiriendo instrumental mas moderno,
lo que permitié mejoras en la interfaz del proceso de vectorizacion y su almacenamiento compu-
tacional, y, con ello, la generacion de ortofotos, lo que hizo posible la firma de un convenio con
el Instituto Nacional de Investigacion de Recursos Naturales (IREN-CORFQ) para la generacion de
ortofotos y mosaicos con fines forestales y mineros.*

En sintesis, hacia fines de esa década y a nivel sudamericano, el IGM logré algo sin precedentes,
al contar con casi la totalidad del pais representado a escalas 1:50.000, 1:250.000 y 1:500.000,
sumando ademas zonas especificas a escala 1:25.000."

De la década de los aiios 90: auge de la digitalizacion y proyectos

Con el paso del tiempo, la incorporacion de tecnologias del &mbito geodésico y cartografico
permiti6 automatizar los procesos que antes se realizaban manualmente, cuya modernizacion se
denomind “Sistema de Cartografia Digital” y “Gestion de Base de Datos Intergraph”, y se realizo
de forma tal que hacia 1992 se paso de los trabajos generados de forma analoga a una “Base de
Datos de Cartografia Nacional” en formato digital. Este contexto generd la necesidad de que la
institucion contara con un area enfocada en la informatica y la computacion, dada la automati-
zacion de los procesos.'

Como un hito del afio 1991, el IGM realizd el primer “Congreso de Ciencias de la Tierra”,
instancia de difusion cientifica que realzé el compromiso institucional con esas materias, lo cual
ha perdurado hasta el dia de hoy. Reflejo de esto dltimo fue la elaboracion, durante ese mismo
periodo, de atlas y materiales didacticos atingentes a su mision.

Durante la década de los 90, la tecnologia GNSSY facilitd convenios de cooperacién como el
Central Andes Project (CAP) con Estados Unidos y South American Geodynamic Activities (SAGA)
con Alemania,’® lo que permitid posteriormente la conformacién de la Red Geodésica Nacional
Horizontal (RGN) SIRGAS-Chile, descrita mas adelante.

En 1993 Chile, a través del IGM, paso a integrar lo que hoy en dia se conoce como “Sistema
de Referencia Geodesico para las Américas (SIRGAS)”, iniciativa regional que busca uniformar los

14 PINTO y MEZA. Op. cit., p. 11.

15 IGM, Op. cit., p. 111.

16  Ibidem, p. 124.

17  Sistema Global de Navegacion por Satélite.

18  Estos proyectos, con aproximadamente 300 vértices pasivos (“marca” fisica de un punto sobre el terreno con coordenadas que se utilizan
como referencia para la cartografia y otras aplicaciones geoespaciales) establecidos en la region sismica interplaca de nuestro paisy a
lo largo de la cordillera de los Andes, buscaron observar las deformaciones causadas por movimientos sismicos.
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trabajos en el ambito de la geodesia,* disciplina clave para la elaboracion de la cartografia y el
desarrollo nacional, que se ha mantenido vigente hasta el dia de hoy. Este hecho significd que
desde el afio 2012, el Instituto sea el “Centro de Procesamiento y Analisis de datos del Sistema
Global de Navegacion por Satélite (GNSS por sus siglas en inglés) SIRGAS CL".%°

En 1995, el Instituto desarrollo el proyecto GEOTEC, que dispuso informacion cartografica de
forma digital para la planificacion y estudios estratégicos en el ambito de la seguridad nacional,
quedando a disposicion para las distintas ramas de las Fuerzas Armadas, un total de 1.422 actua-
lizadas a escala 1:50.000.2* En 1998, el IGM orientd sus labores al desarrollo de la cubierta digital
del pais a escala 1:50.000, para lo cual se cred una red de apoyo y colaboracion de intercambio de
datos, informacion, tecnologias y técnicas entre instituciones tanto nacionales como internacionales
afines a dicha tarea.

De siglo XXI: progresos y desafios

Hacia el afio 2000 el Instituto trabajo en la “Base Cartografica Nacional Digital”, lo que trajo
consigo la adquisicion de equipamiento de terreno, capacitacion de personal, nuevas investigaciones
y estudios. De este modo, en el afio 2002 se suscribi6 un acuerdo con la Oficina Federal de Cartografia
y Geodesia (BKG) de Alemania junto a un consorcio de universidades chilenas, para instalar en Chile
un Observatorio Geodésico Integrado Transportable (TIGO), “con el objeto de proporcionar datos
para el establecimiento del Sistema de Referencia Global y mantencion de sus marcos de referencia,
también complemento el establecimiento y ajuste mds preciso del nuevo sistema geodésico nacional
que desarrollaba el IGM en Chile"?

Asimismo, y durante ese periodo, se inici el proyecto “Base de Datos Geoespacial (BDG)”, cuyo
objetivo fue el desarrollo de un procedimiento que permitiera comercializar los productos creados
por el IGM e integrarlos a otras bases de datos, tanto nacionales como internacionales.?

En el afio 2005, el IGM incorpord la norma IS0 9001 “Sistema de Gestion de Calidad”, lo cual
impacto a su estructura organizacional y a sus procesos productivos para alcanzar una coordinacion
eficiente y oportuna de los servicios que el Instituto entrega. Durante el afio 2009 el IGM llevd a

-

9 La geodesia, a través de sus mediciones y marcos de referencia, sienta las bases matematicas y fisicas para la confeccion de toda la
cartografia de Chile, asegurando la exactitud y coherencia de los mapas y la informacion geoespacial, lo que ha sido posible gracias a
iniciativas internacionales para unificar los marcos de referencia geodésicos y establecer redes geodésicas en diversos paises mediante
tecnologia GNSS.

20  En donde se contribuye con el procesamiento de otras estaciones del continente que forman parte de esta red, ademas de las estaciones
que integran la propia Red Geodésica Nacional (RGN) para la referencia oficial del pais; labor que ha contado y cuenta con el apoyo de
otros organismos tanto nacionales como internacionales para el cumplimiento de su objetivo.

21 PINTO y MEZA, op. cit, p. 12.

22 Instituto Geografico Militar, op. cit, p. 149.

23 PINTO y MEZA, op. cit, p. 12.
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cabo a “Vigesimocuarta Conferencia Cartografica Internacional”, el evento cartografico mas relevan-
te a nivel global y que reunié a mas de mil especialistas en la materia. Esta actividad de difusion
se ha venido replicando y adaptando de acuerdo a las necesidades que se generen para llegar a
la comunidad, demostrando el compromiso de la Institucion en el ambito de las geociencias y el
impacto en las redes de comunicacion que mantiene el IGM.

Ya hacia el afio 2010 el IGM dio un notable paso en la captura de datos en ambientes 3D para los
productos cartograficos, lo que se sumd a la necesidad de contar con una cubierta actualizada de Chile
a escala 1:25.000, requiriendo para ello incorporar nuevos procesos de produccion y el incremento
de los estandares de calidad de los productos cartograficos, tanto para fines civiles como militares.?

MISION, ORGANIZACION Y TAREAS ACTUALES

Actualmente, el IGM se organiza sobre la base de lo estipulado mediante Resolucion Exenta del
afio 2022, en la que se da a conocer la nueva visién, mision y tareas fundamentales del Instituto,
de acuerdo con lo siguiente:

“Ser el servicio oficial, técnico y permanente del Estado, encargado de producir y mantener todo
lo referido a la geografia, levantamiento y confeccion de Cartas del territorio nacional en diferentes
escalas y formatos, asi como también proporcionar un marco de referencia geodésico moderno, tnico
y homogéneo; tanto para la defensa como para otros dmbitos del desarrollo nacional.

Junto con satisfacer las necesidades de impresion y productos en sus dreas de competencia,
ademds de representar al Estado de Chile ante determinados organismos tanto nacionales como
internacionales relacionados con las ciencias de la Tierra afines, que sean de interés para el pais”.

En tal sentido, el IGM con mas de 100 afios de experiencia sobresale entre sus homélogos por
la calidad de sus productos y servicios, el alto porcentaje de cobertura cartogréfica reqular del
pais y el notable profesionalismo de quienes lo constituyen; una multiplicidad de especialistas
en el dmbito de la geografia, la cartografia, la geodesia, el procesamiento de imagenes, areas
administrativas y técnicas, por mencionar algunos ejemplos.? Algo que ademas fue posible gracias
al apoyo y colaboracion de diversas entidades, tanto nacionales como internacionales, que han
mantenido y mantienen su compromiso con las ciencias de (a Tierra.

De acuerdo a lo ya mencionado, el Instituto continfia con su compromiso e importante trabajo
vinculado a la promocidn y difusion de las geociencias, llevando a cabo seminarios, webinars, en-

24 Ibidem, p. 13.
25 Web del Instituto Geografico Militar. ELIGM en la Actualidad. Santiago de Chile. Consultado el 2 de junio de 2025 [en linea]. Disponible
en: https://www.igm.cl/?page=igm-en-la-actualidad&menu=2
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cuentros cientifico-técnicos y visitas guiadas destinadas a fortalecer y promover el acercamiento
a la comunidad.

En sintesis, sus actuales labores pueden ser resumidas de acuerdo con lo siguiente:

Principales labores del IGM al afio 2025

Producir y mantener la base cartogréfica nacional a diferentes . . . .
escalas. Mantener y densificar el marco de referencia geodésico nacional.
Ventas online y presenciales de productos cartograficos, edu-
cativos y didacticos, como productos para el ambito militar.
Integrar aquellos comités o grupos de trabajo nacionales
vinculados al quehacer institucional.

Normalizar los nombres geograficos o toponimos Mantener o ampliar las relaciones colaborativas con institu-
nacionales. ciones tanto publicas como privadas en el ambito geoespacial.

Generar modelos digitales de terreno.

Producir obras geocartograficas.

Representar al Estado de Chile ante organismos cientificos

Obtener los documentos base para la impresion offset. . .
internacionales.

Tabla N°1: Principales tareas del IGM afio 2025.

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Para llevar a cabo lo anterior, el Instituto se encuentra organizado al afio 2025 conforme a la
imagen N°4 siguiente:

PLANIFICACION Y GESTION
DE CALIDAD

‘ COMANDO Y GRUPO PERSONAL ]7 SECCIGN DE CONTROL ‘

INTERNO

[ ASESORIA JURIDICA ]

OFICINA DE COMUNICACIONES ]7

CONSEJO TECNICO <l SECCION 12 PERSONAL

SECCION SEGURIDAD

| REGISTRATURA |
= MILITAR Y OPERACIONES

| 0CGR ’*

SECCION ABASTECIMIENTO

SECCION 42 LOGISTICA |
SICE |

UNIDAD DE DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO Ds:';'g&%fg;o DEPARTAMENTO
CUARTEL DE FINANZAS GEOGRAFICO DE INGENIERIA GRAFICA COMERCIAL

Imagen N°4: Organigrama IGM 2025.

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

CAPACIDADES: AREAS DE INTERES CLAVE Y PROYECTOS RELEVANTES

Los avances en el desarrollo cientifico y tecnoldgico, particularmente en las ciencias de la Tierra,
la geomética, la cartografia, la teledeteccion, entre otras disciplinas en el mundo, han permitido que
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el IGM pueda acceder a nuevos conocimientos y tendencias de produccion cartografica y generacion
de informacion geoespacial; todo ello con el propdsito de desarrollar nuevos productos y proyectos
acorde a las necesidades del pais, con procesos que cada vez deben ser mas especializados, para
otorgar aquellos insumos adecuados para la toma de decisiones y la planificacion estratégica, en
un territorio con un gran dinamismo espacial, como lo es Chile.

De esta forma, los cambios en la tecnologia, a los cuales el IGM se fue adaptando y ademas
adquiriendo un sélido manejo junto a una vasta experiencia en el flujo de trabajos con nuevos
conjuntos de datos espaciales, dieron como resultado la evolucion de los procesos. A modo de
ejemplo y tal como se sefialé anteriormente, en algin instante aconteci6 el cambio de la carto-
grafia regular anéloga en papel a la cartografia reqular digital, la transformacion de la geodesia
tradicional a la geodesia satelital o la interpretacion de fotografias aéreas a la teledeteccion con
imagenes de satélite.

Todos estos fueron cambios tecnoldgicos relevantes y determinantes que sefialan el pasado,
representan el presente y significan el avance hacia el futuro.

Hoy en dia se habla de misiones a Marte, lanzamiento de grupos de satélites Starlink, navega-
cién apoyada con inteligencia artificial, avances tecnoldgicos propios de la era, asi como también
aquellos cambios y tecnologias que vendran, los que requeriran de tiempo para ser adoptados, es
decir, como parte del proceso productivo, todo lo cual necesitara del fortalecimiento de las capa-
cidades, de la investigacion y del desarrollo, entre otros aspectos atingentes hacia la direccion de
la vanguardia para la ejecucion de proyectos y estudios geoespaciales.

Es en este contexto que, a continuacion, se detallan las areas de interés clave del IGM y pos-
teriormente, aquellos proyectos mas relevantes que estan bajo ejecucion a la fecha.

Areas de interés clave del IGM

Desarrollo nacional y accion del Estado de Chile

Comprometido con el desarrollo del pais, el IGM mantiene y ejecuta una serie de iniciativas
esenciales para el cumplimiento de su mision, velando por actualizar y perfeccionar constantemente
aquellos procedimientos tendientes a la generacion de los productos y servicios que el Instituto
pone a disposicion de la comunidad, tales como: la mantencion de la Red Geodésica Nacional
(RGN); la elaboracidn y actualizacion de la cartografia del territorio nacional a distintas escalas;
la elaboracidn de productos geocartograficos con fines educativos; la generacion y actualizacion de
mapas regionales, tematicos o planisferios; el apoyo para el acceso al material técnico del IGM con
fines académicos o de investigacion; la realizacion de webinars, jornadas o seminarios cientificos; la
venta de productos cartograficos, educativos y didacticos asi como también, de aquellos productos
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e insumos para el ambito militar; la realizacion de instancias de difusién sobre geociencias; la
edicion y publicacion de articulos cientificos y la organizacion de eventos internacionales, solo
por mencionar algunos ejemplos (imagen N°5).

Labores que sin duda han requerido que el IGM mantenga relaciones colaborativas con otros
organismos e instituciones en el ambito de su propio quehacer, tales como: el Servicio Hidrografico
y Oceanografico de la Armada de Chile (SHOA), el Servicio Aerofotogramétrico de la Fuerza Aérea de
Chile (SAF), el Centro Sismoldgico Nacional (CSN) de la Universidad de Chile, la Biblioteca Nacional,
la Universidad Bernardo 0'Higgins (UBO), el Ministerio de Relaciones Exteriores, el Ministerio de
Educacion, el Instituto Antartico Chileno (INACh), la Academia Chilena de la Lengua, el Ministerio
de Bienes Nacionales, entre otros.

IIHISI(II Y 'lmﬂﬁlf
Parael Colouio Almondal
dela mu.

C
31 de julio de 2023

hshLCCon e prad
www.lﬂulllﬂramntralls :lfm-m gigm.cl 8

Imagen N°5: Iniciativas para el desarrollo nacional.

Fuente: Archivo fotografico IGM, 2025.
Sequridad e intereses territoriales

EL IGM contribuye con la Direccién Nacional de Fronteras y Limites del Estado (DIFROL) del
Ministerio de Relaciones Exteriores para llevar a cabo las acciones pertinentes a custodiar la traza
limitrofe del territorio, mediante el apoyo para la medicién y reconocimiento de hitos fronterizos.
Asimismo, el Instituto elabora cartografia del Territorio Chileno Antértico, integra el Comité Ase-
sor Nacional de Medidas Geograficas Uniformes (CANMGU), el cual refuerza y unifica las medidas
geograficas de Chile en coordinacién con otras instituciones del pais y pone a disposicion los
Sistemas de Informacion Geografica (SIG) para el Ejército, para la gestion integrada de conjuntos
de datos e informacion geoespacial para la toma de decisiones frente a emergencias, por solo
mencionar algunos ejemplos (imagen N°6).
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Imagen N°6: Capturas vinculadas a la sequridad e intereses territoriales.

Fuente: Archivo fotografico IGM, 2025.

Cooperacion internacional y apoyo a la politica exterior

En tal sentido, el IGM tiene por mision representar al Estado ante diversos organismos cientificos
internacionales. Por una parte, aquellos contenidos en el Decreto N°18 de la SSG del afio 1979,
cuya adhesion al dia de hoy permite fortalecer y traspasar al pais las metodologias, acuerdos, he-
rramientas, estandares y beneficios que surjan a través de los mismos para el desarrollo nacional; y
por otra parte, aquellas instituciones u organismos internacionales vinculados a la mision técnica
del IGM, cuyo detalle se presenta a continuacion:

Representaciones internacionales del IGM

Decreto N°18 de la SSG del afio 1979

Representante del Gobierno de Chile ante la Uni6n de Geodesia
y Geofisica Internacional (UGGI).

Representante Nacional ante la Sociedad Internacional de
Fotogrametria y percepcion Remota (ISPRS).

Presidente de la Seccion Nacional del Instituto Panamericano
de Geografia e Historia (IPGH).

Representante Nacional ante la Asociacion Internacional de
Cartografia (ICA).

Representante del Gobierno de Chile ante la Union Geografica
Internacional (UGI).

Misién técnica
Calculo y Centro de Procesamiento de Datos del Sistema de
Referencia Geodésico para las Américas (SIRGAS).

Contraparte nacional de la Asociacion Internacional de Geodesia
(TAG), organismo coordinado por la UGGL.

Representante nacional ante el Subcomité de Geodesia del
Comité de Expertos de las Naciones Unidas sobre la Gestion
Mundial de la Informacién Geoespacial (UN-GGIM).

Conforme al dictamen de la Contraloria General de la Repdiblica
N° E296887 de 10 de enero de 2023, se otorgd potestad al IGM
en materia de nombres geograficos del territorio nacional, por
lo que dicha facultad concuerda con la participacion técnica
del instituto en el Grupo de Expertos de las Naciones Unidas
sobre Nombres Geogréficos (UN-GEGN).

Pais colaborador (editor) en el Proyecto TREx, iniciativa para
fines estratégicos en el levantamiento de informacion de
un modelo digital de elevacion (DEM) de cobertura global.

Tabla N°2: Representaciones internacionales del IGM.

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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Defensa de la soberania e integridad territorial

En esta area, destacan aquellas iniciativas del IGM dentro del ambito cartografico que
generan insumos para las diferentes ramas de las Fuerzas Armadas y con ello para el Estado,
en miras de potenciar el conocimiento y la presencia hasta en los sectores mas reconditos o
de dificil acceso del pais (imagen N°7).

Aspecto que sirve para integrar y consolidar los requerimientos técnicos o conocimientos
que sean necesarios para ejercer la soberania, fortaleciendo, reafirmando y difundiendo la
postura oficial del Estado en la representacion del territorio nacional.

PUESTO DE MANDO

[ bGE RNI Y CIMI

CONDUCCION | andusis

Imagen N°7: Insumos para la soberania e integridad territorial.
Fuente: Archivo fotografico IGM, 2025.

Emergencia nacional y proteccion civil

En este ambito, destaca el apoyo que ejerce el IGM a distintas actuaciones, por un lado, a
las operaciones militares en caso de emergencias, orientadas a apoyar las acciones del Pues-
to de Mando del Ejército, a través del empleo de visores, mapas web y Dashboard, insumos
que tienen por objeto optimizar la capacidad de respuesta ante situaciones de emergencia,
proporcionando informacion en tiempo real a las autoridades (imagen N°8). Por otro lado, se
puede destacar la cooperacion mediante el visor del Sistema Integrado de Informacion para
Emergencias (SIIE), insumo que tiene su origen en el afio 2010 y que integra la informacién
que proveen los distintos servicios de la administracion pablica, para llevar a cabo la planifi-
cacion y apoyo logistico para la toma de decisiones ante emergencias y desastres naturales. A
lo anterior se agrega la elaboracion de cartografia tematica y de pronta respuesta que apunta
en la misma direccion, es decir, generar los productos que apoyaran y permitiran la toma de
decisiones ante un evento extremo o una catastrofe.
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Imagen N°8: Visores e insumos para la emergencia nacional y la proteccion civil.

Fuente: Archivo fotografico IGM, 2025.

Proyectos del IGM en desarrollo

Cartografia 1:25.000. Proyecto Latitud Sur (afio 2013-2024): iniciativa que surgié como
respuesta a los avances de la tecnologia y con ello, la necesidad de actualizar los procedimientos
involucrados en la produccion cartografica, incorporando nuevos estandares de calidad para contar
con una cubierta actualizada del pais a escala 1:25.000, desde la Region de Arica y Parinacota
hasta la Region de Aysén del General Carlos Ibafiez del Campo.

Posteriormente y desde el afio 2025, el proyecto pas6 a denominarse Estrella Austral, el cual
corresponde a la fase V de la iniciativa inicial, desarrollandose desde el afio 2025 al 2027 y cu-
briendo lo que es la Region de Magallanes y la Antartica Chilena (imagen N°9).
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2013-JUL.2014
Regién de Arica y
Parinacota - Regién de
Tarapaca

AGO.2014-MAR.2016
Regién de Antofagasta -
Region Metropolitana

Latitud

ABR.2017-AGO.2017 SUI‘

Regién del Libertador
General Bernardo
O "Higgins - Regién de la
Araucania

SEP.2017-JUN.2020
Regién de los Rios -
Regién de Aysen del
General Carlos Ibaiiez
del Campo

Estrella
Austral

2025-2027
Regién de Magallanes
y la Antértica Chilena

|

Imagen N° 9: Fases del proyecto.

Fuente: Archivo fotografico IGM, 2025.

Proyecto TREx (Tandem-X High Resolution Elevation Data Exchange Program): progra-
ma internacional iniciado en el afio 2013 y del que Chile es parte a través del IGM, desde el
afio 2017 formalmente. Mediante este se busca generar un Modelo Digital de Elevacion (DEM)
global de polo a polo, siguiendo un modelo de trabajo implementado por la OTAN, que otorga
a los paises participantes el acceso a los datos en proporcion a la contribucién que cada uno
de ellos realice en el mismo. En total participan 33 naciones, 2 administradoras y 31 editoras,
incluido Chile en este dltimo grupo, como un Centro de Procesamiento Local (LPC). Los datos
de elevacion producidos por TREx cuentan con una alta resolucion espacial y exactitud vertical
(imagen N°10).
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Tandem-X High Resolution Elevation

Data Exchange Program
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| Precision relativa vertical: 12 m

Imagen N°10: Participaciones y visualizacion de TREx.
Fuente: Archivo fotografico IGM, 2025.

SIRGAS (Sistema de Referencia Geodésico para las Américas): inicialmente denominado
“Sistema de Referencia Geocéntrico para América del Sur (SIRGAS), la iniciativa surgid producto
del patrocinio de la Asociacion Internacional de Geodesia (IAG), el Instituto Panamericano de
Geografia e Historia (IPGH) y la actual Agencia Nacional de Inteligencia Geoespacial de Estados
Unidos de América (NGA); con el objeto de definir un sistema de referencia para América del
Sur, establecer y mantener un marco de referencia y definir e instaurar un datum geocéntrico.

Producto de lo anterior, en 1995 se materializé la primera red basica GNSS de América del
Sur. En 1997, SIRGAS amplié sus objetivos al incorporar la definicién de un sistema de referen-
cia vertical con conexion al campo de gravedad terrestre. En el afio 2000, SIRGAS se expandi6,
integrando a América Central, del Norte y el Caribe, y afiadiendo mas vértices, incluyendo ma-
redgrafos. Asi, SIRGAS se transformé en el Sistema de Referencia Geocéntrico para las Américas,
abarcando todo el continente.?

Basandose en los vértices de los proyectos CAP y SAGA, mencionados anteriormente, y la
experiencia en las materializaciones geodésicas de SIRGAS, en el 2002 se calculd y ajustd la
primera Red Geodésica Nacional de Chile con tecnologia GNSS, conocida como RGN SIRGAS-Chile.

26  SIRGAS ha evolucionado rapidamente de un proyecto cientifico a una institucion internacional consolidada, proporcionando soluciones
de coordenadas semanalmente.
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RGN SIRGAS-Chile: el marco oficial del pais

La RGN es el marco oficial de referencia para Chile, proporcionando una estructura geo-
désica esencial para la georreferenciacion de la informacion geoespacial del pais. Producto
de los avances tecnoldgicos, los vértices pasivos tradicionales han sido reemplazados por
Estaciones de Referencia de Operacion Continua (CORS). Estas estaciones, equipadas con
receptores GNSS, realizan mediciones ininterrumpidas 24/07/365, permitiendo un monitoreo
en tiempo real de los movimientos del terreno con mayor precision y densidad. Actualmente,
la RGN SIRGAS-Chile estd compuesta integramente por CORS, lo que la alinea con la tenden-
cia global de modernizacion de las redes geodésicas.

ELIGM, desde el afio 2022, ha implementado alternativas para incorporar una mayor cantidad
de estaciones CORS bajo su administracion. Esto incluye la modernizacion de 28 de sus esta-
ciones existentes mediante la adquisicion de receptores GNSS de dltima generacion capaces de
registrar datos de maltiples constelaciones (GPS, GLONASS, Galileo y BeiDou), y la instalacion
de routers industriales que aseguran una conexion permanente a Internet. Estas iniciativas
permiten ofrecer una red geodésica més robusta, confiable y actualizada, fundamental para el
desarrollo de proyectos de ingenieria, la adquisicion de datos geodésicos y la investigacion
cientifica en el pais.

La vasta experiencia del IGM como Centro de Procesamiento y Analisis de Datos GNSS ha
sido crucial para el procesamiento semanal de datos de cientos de estaciones. Esto asegura
la actualizacion continua de la RGN Horizontal y la entrega de soluciones de alta precision.?’

Centro de Procesamiento y Analisis de Datos GNSS SIRGAS-CL

Cabe destacar que, desde el afio 2012, comenz6 a funcionar el Centro de Procesamiento de
Datos Experimental SIRGAS-CL. Un afio mas tarde, este fue reconocido oficialmente como Centro
de Procesamiento y Anélisis de Datos SIRGAS-CL por Resolucion SIRGAS 2012 N°1. Desde enton-
ces, la Seccion Geodésica del Departamento de Ingenieria del IGM ha incorporado oficialmente
este centro a sus funciones. El centro procesa datos de estaciones de todo el continente, cuyos
resultados contribuyen a la solucion? final continental y mundial de SIRGAS. Ademas, procesa
las estaciones de la Red Geodésica Nacional para obtener la referencia oficial de Chile, siempre
cumpliendo con los estandares internacionales mas rigurosos.

27 Estd compuesta por redes horizontales y verticales, y cuenta con una serie de vértices estratégicamente monumentados en todo el
territorio nacional.

28  Solucion: coordenadas precisas en la superficie de la Tierra, calculadas a partir de datos GNSS y asociadas a un marco de referencia
geodésico.
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Un hito reciente y relevante es el hecho que el dia 30 de mayo de 2025, en dependencias del
IGM, se llevé a cabo el lanzamiento de la Red Geodésica Nacional SIRGAS-Chile, época 2025.

INSTITUTQ Dasidi
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SIRGAS@CHILE

Imagen N°11: Logo SIRGAS Chile, 2025.
Fuente: Archivo fotogréfico IGM, 2025.

Cartografia antartica: la presencia en la Antértica posee una larga data y desde 1947, mdltiples
han sido los productos generados sobre la misma. En tal sentido, el IGM firmé en el afio 2025 un
convenio de colaboracion con el INACh, destinado a fortalecer las capacidades cientifico-técnicas
en esa zona, destacando como fin:

“la generacion y actualizacion de la cartografia oficial del territorio antdrtico; el apoyo técnico
sostenido a investigaciones cientificas, mediante el andlisis de datos geodésicos y estudios isostdticos
del terreno; la aplicacion de tecnologias de observacion geoespacial, fundamentales para estudiar
los efectos del calentamiento global en los ecosistemas polares; y la instalacion de estaciones CORS
(Continuously Operating Reference Stations), con el fin de extender la Red Geodésica Nacional hasta
la Antdrtica"?

Atlas Geografico para la Educacion, 92 edicion: obra geocartografica, cuya primera edicion
data de la década de 1980 (imagen N°12), siendo -desde esa época- material didactico de apoyo
a la Educacion Bésica y Media, razon por la cual, entre los afios 2016 a 2019, fueron comprados
por el Ministerio de Educacién mas de 260.000 ejemplares anuales, con el objetivo de contribuir
como material educativo complementario para 6° basico de todas las escuelas municipales y de
colegios subvencionados de Chile.

29 Web comunicacional Ejército de Chile. Chile refuerza su presencia en la Antértica: IGM e INACH sellan alianza estra-
tégica para potenciar la investigacion y la ciencia. Santiago de Chile. Publicado el 6 de junio de 2025, [en linea].
Disponible en: https://ejercito.cl/prensa/visor/chile-refuerza-su-presencia-en-la-antartica-igm-e-inach-sellan-
alianza-estrategica-para-potenciar-la-investigacion-y-la-ciencia

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE



INSTITUTO GEOGRAFICO MILITAR: SU HISTORIA Y CONTRIBUCION EN LA GENERACION DE INFORMACION GEOESPACIAL

En la actualidad, el IGM se encuentra produciendo la 92 edicién de este atlas, a cual ha sido
planificada con los contenidos acordes al curriculum escolar de Educacion Basica y Media, enfocado
en los contenidos minimos obligatorios y los objetivos de aprendizaje del Ministerio de Educacion,
con el fin de cubrir las necesidades de material didactico y pedagdgico para los diferentes niveles
escolares en Chile. Todos sus mapas son elaborados con software y técnicas cartograficas modernas,
los mapas con limites internacionales chilenos se encuentran acordes a las directrices guberna-
mentales de DIFROL y, a su vez, incorpora informacion actualizada de los censos de poblacion
y vivienda (1982, 1992, 2002, 2017 y 2024) y Censo Agropecuario (2022), ambos del Instituto
Nacional de Estadisticas (INE).

ATLAS
GEOGRAFICO
DE CHILE
PARA LA
EDUCACION

ATLAS
GEOGRAFICO
DE CHILE

PARA LA
EDUCACION

ATLAS
GEOGRAFICO
EDUCACION

2013 2014 2018

Imagen N°12: Evolucion de ejemplares del Atlas Geografico para la Educacion.

Fuente: Elaboracion propia, IGM 2025.

Capacitaciones: dentro de las capacitaciones consideradas por realizar por el IGM, se encuentran
actualmente contempladas (imagen N°13): el Diplomado en Geomatica Militar, Curso de Nombres
Geograficos, Curso Cartografia y GPS a la Dotacion Antértica, Curso Aplicacion SIIE + QGIS y Curso
de Restitucion. Iniciativas que tienen por objeto dar a conocer la integracién de métodos, herra-
mientas y tecnologias de la cartografia y la aplicabilidad de la geoinformacion, tanto para fines
militares como civiles en los campos de accion pertinentes.

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE 125



126

GELISSA ARAYA ARANEDA - PABLO LARRAIN RIVAS

’DiPI?m:do en e 2{)25

MILITAR

32 VERSION )

septiembre
al

18.

diciembre
Bolde SN

Imagen N°13: Capturas capacitaciones.

Fuente: Archivo fotogréfico IGM, 2025.

Revista Geografica de Chile Terra Australis: publicacion cientifica del IGM desde el afio 1948.
Editada actualmente de forma conjunta con la Universidad Bernardo 0'Higgins (UBO) y difundida
a la comunidad de forma abierta (imagen N°14). Actualmente, Terra Australis es una publicacion
electronica indexada en Scopus, Lantindex, REDIB, ERTHPLUS y Sherpa/Romeo, en donde se publi-
can articulos cientificos o papers de alta calidad de diferentes paises, reuniendo investigaciones
empiricas, tedricas y descriptivas que mejoran la comprension sobre las ciencias de la Tierra y sus
tematicas afines.

- =
Revista geografica de Chile
Articulos Volumen 60 - N°2 , 2024

Mineria de La Gitima frontera:Evaluando la viabilidad econémica de la
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mpacto del cambio climatico y n de temperatura, evidencia y
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I

Exploracién de patrones espaciales de la primera ola de COVID-19 en
Santlago de Chile: un enfoque de autocorrelacion espacial.
ook OBZoLCD

Imagen N°14: Portada Revista Terra Autralis (vol. 60, N°2), 2024.
Fuente: Archivo fotografico IGM, 2025.
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DESAFI0S ACTUALES

Ser el servicio oficial, técnico y permanente del Estado, y, con ello, referente nacional en
informacion geoespacial, trae consigo una gran responsabilidad. Sin duda, uno de los mayores
desafios que enfrenta toda organizacion tiene que ver con la capacidad de adaptacion a las nuevas
tecnologias o avances, pues como todas las técnicas y herramientas que se evaldan e implementan,

estas requieren de tiempo para su ejecucion o analisis, lo que involucra “marchas blancas”, “prue-
bas de ensayo y error”, validaciones o verificaciones de modelos, entre otros variados aspectos.

En definitiva, la incorporacion de nuevas tecnologias se presenta como una gran oportunidad de
desarrollo técnico y profesional, que requerira de la formacion y especializacion de los equipos que
elaboran productos y proyectos. Debido a este permanente avance tecnoldgico es que se hace
necesario la mejora continua, la capacitacion interna y externa, en torno a las Gltimas tendencias
de desarrollo geoespacial, asi como también, la promocion de las relaciones y colaboraciones in-
terinstitucionales, siendo esto Gltimo de vital importancia para conocer las lineas de investigacion
0 la contribucion de expertos respecto de problematicas actuales, entre otros temas.

Lo anteriormente expuesto hace necesaria la generacion de politicas internas a mediano y largo
plazo que aseguren y den continuidad a esta necesidad constante de actualizacion, de modo que
sea una garantia que la generacion de informacion geoespacial sera actualizada de forma precisa
y exacta.

En tal sentido, la incorporacion de proyectos e investigaciones con “perspectivas de futuro”
son elementales, por ejemplo, el incorporar la inteligencia artificial (IA) a los procesos de produc-
cion cartografica, el empleo habitual de drones para la elaboracién de insumos cartogréficos, o la
implementacion de mapas de Chile en modelaciones virtuales de terreno, para disponibilizarlos en
plataformas digitales con propdsitos educativos, de aprendizaje y de difusion del conocimiento
de la geografia de Chile.

CONCLUSIONES

Para el cumplimiento de la mision asignada al IGM, es vital continuar capacitando y fortale-
ciendo los conocimientos técnicos de quienes integran los equipos de trabajo que ejecutan las
labores sefialadas. De esta forma, sera posible mantener la calidad de los procesos que generan los
productos y servicios de responsabilidad de cada una de las areas o departamentos que conforman
el Instituto, potenciando, ademas, las capacidades de cada equipo de trabajo y estableciendo
nuevos paradigmas para el desarrollo de ideas o iniciativas de investigacion, siendo esto Gltimo un
cometido de suma importancia para lograr permanecer en la excelencia y, a la vez, estar atentos
a cada desafio que se presente en el pais.
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Con anterioridad al Internet, al GPS o al smartphone, el producto final de un proyecto geoes-
pacial era una cartografia en papel que se realizaba con medios tradicionales y con instrumentos
que hoy se pueden ver en museos. Actualmente, el avance tecnolégico ha llevado a la sociedad
a estar atentos a los medios digitales, a utilizar el almacenamiento en la nube o a compartir una
ubicacion con coordenadas como parte de una normalidad y es por ello que el IGM debe ser capaz
de adaptarse a esos cambios creando, por ejemplo, productos geoespaciales con un valor agregado
que permitan la interoperabilidad entre los diversos organismos del Estado, empresas privadas,
agencias extranjeras o proyectos de colaboracion internacional; sin desmedro, con ello, de mante-
ner como prioridad el apoyo al desarrollo nacional y a a contribucién en el ambito de a Defensa.
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EL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
Y CONTROL (IDIC) DEL EJERCITO Y
SU APORTE A LA VERIFICACION Y

CERTIFICACION DE CALIDAD

AQUILES SEPULVEDA OSSES! - GLORIA FIGUEROA CARREN(?
JORGE MALDONADO CARDENAS °

Resumen: en el presente texto se expone el quehacer del Instituto de
Investigaciones y Control (IDIC) del Ejército de Chile, fundado en 1911,
un organismo técnico, integrado al Comando de Industria Militar e Inge-
nieria (CIMI), donde labora personal militar y civil, altamente calificado.
Asi, en su mision destaca “verificar la calidad de bastimentos, pertrechos
y sistemas militares, en cualquier etapa de su ciclo de vida”, lo que estd
primordialmente orientado a servir al Ejército y, adicionalmente, a otras
ramas de la Fuerzas Armadas y de Orden.

Otro aspecto de su mision reside en la funcién de Banco de Pruebas de
Chile (BPCh), segin la cual, por mandato legal, controla, asesorando a
la Direccion General de Movilizacion Nacional (DGMN), la seguridad en el
uso y en la manipulacién de armas y explosivos, que han sido destinados
a su empleo por parte de particulares e industrias.

También, por mandato legal y para el mundo civil, controla elementos
de proteccion corporal, mediante su Laboratorio de Resistencia Balistica;
asimismo, custodia el patrén nacional de la magnitud fuerza y ofrece ser-
vicios a otros laboratorios de calibracion orientados a diversas industrias,
a través de su Laboratorio Designado Magnitud Fuerza (LD-F).

Palabras claves: control, calidad, bastimentos, armas, explosivos.

Abstract: this text presents the work of the Chilean Army’s Research and
Control Institute (IDIC), founded in 1911, which is a technical organization
integrated into the Military Industry and Engineering Command (CIMI),

Doctor, Ingeniero de la Universidad de Paris IV, Ingeniero Civil Mecanico de la Universidad de Chile, Profesor de la Universidad de Chile
y de la Academia Politécnica Militar (ACAPOMIL), Asesor de Ingenieria DI2D, IDIC.
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where highly qualified military and civilian personnel work. Its mission is
to “verify the quality of supplies, equipment, and military systems at any
stage of their life cycle.” This is primarily oriented toward serving the Army
and, additionally, other branches of the Armed and Law Enforcement Forces.
Another aspect of its mission lies in its role as the Chilean Test Bench
(BPCH), under which, by legal mandate, advising the General Directorate
of National Mobilization (DGMN), it controls the safety in the use and
handling of weapons and explosives intended for employment by indivi-
duals and industries.

Also, by legal mandate and for the civilian sector, it controls body armor
elements through its Ballistic Resistance Laboratory, and, on the other
hand, safeguards the national force magnitude standard and offers services
to other calibration laboratories oriented to various industries through its
Designated Force Magnitude Laboratory (LD-F).

Keywords: control, quality, supplies, weapons, explosives.

INTRODUCCION

El Instituto de Investigaciones y Control (IDIC) fue creado el 3 de mayo de 1911 como Comi-
sion de Ensayos, Revision y Experimentacion del Material de Guerra, con el objetivo de asesorar en
el control de calidad de sistemas y materiales adquiridos, tanto a la industria militar como civil,
para el cumplimiento de las funciones inherentes al Ejército de Chile. Fue ubicado en las antiguas
dependencias de la Fabrica y Maestranza del Ejército (FAMAE) y, desde entonces, en el curso de su
evolucion, ha integrado conocimiento y tecnologia con la finalidad de optimizar sus procesos en las
areas de asesoria y certificacion de calidad e investigacion, orientadas a sus tres lineas de produc-
cion correspondientes al Departamento de Sistema de Armas, el Departamento Quimico y el Banco
de Pruebas de Chile (BPCh), con quienes se verifican los pertrechos, bastimentos y sistemas que se
adquieren, se almacenan o estan en uso en la institucion, y también se controlan armas y explosivos
de uso particular o industrial.

El Instituto es referente a nivel nacional en la certificacion de calidad de productos asociados
a la defensa y, durante sus 114 afios de vida, ha sido precursor en areas como el control de armas y
explosivos de uso civil, metrologia y verificacion de alimentos y vestuario, alcanzando reconocimiento
nacional e internacional —-como se apreciara mas adelante-, posicionandolo como una institucion
prestigiosa y consolidada en su quehacer.

El presente trabajo se ha concebido con el proposito de presentar al lector un relato acerca de

la historia, mision, tareas principales desarrolladas, capacidades, desafios y proyecciones atingentes
a este instituto.
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HISTORIA

Hacia 1911, la organizacion militar del Ejército daba cuenta, en el ambito del material de guerra,
del despliegue de actividades crecientes, variadas y sostenidas: fabricar material (FAMAE), almacenar
municion (Arsenales de Guerra), formar operarios y técnicos (institutos técnicos), transportar material
de un lugar a otro (linea férrea FAMAE-Batuco), y gestionar todo el conjunto (Direccidn de Material
de Guerra, dependiente del Ministerio de Guerra). Es en esta estructura matriz donde se inscribe y
concreta la labor de la Comision de Ensayos, entidad precursora del IDIC.*

Asi, por Decreto Supremo N° 1.108 de fecha 3 de mayo de 1911,° se crea la Comision de Ensayos,
Revision y Experimentacion de Material de Guerra, que tenia por finalidad mejorar, transformar y
revisar, desde el punto de vista técnico, los productos que serian entregados al Ejército para su uso.
Igualmente, debia prestar asesoria técnica al mando del Ejército en lo referente al control de calidad
de los materiales adquiridos o fabricados por las industrias militares o civiles del pais. Los cambios
que esta comision sufriria en el tiempo se concretarian poco a poco, especialmente en cuanto a
dependencia jerarquica y organizacion interna.®

La comision original se hallaba conformada por un presidente, un vicepresidente o jefe de la
comision y un jefe de taller. Los asesores de la misma prestaban servicios en tres areas: armamento
menor, municiones de infanteria, pirotecnia y balistica.

La creacion de la Escuela de Armeros Artificieros en 1913, del Instituto Geografico Militar (IGM) en
1922 y la Academia Técnica Militar (actual Academia Politécnica Militar) en 1926, sumado a FAMAE,
Arsenales, Ferrocarril y Direccion de Material de Guerra, permiti6 la necesaria renovacion tecnologica
para acompafiar las nuevas adquisiciones que demandaba una organizacion y una capacidad de la cual
antiguamente se carecia. EL Ejército no solo modernizaba su material, sino que también su manera
de recibirlo, controlarlo, administrarlo y emplearlo como era debido.

En 1927, ahora con el nombre de “Comision de Intervencion y Experiencias”, la Comision pasd
a ocupar las instalaciones de FAMAE en avenida Pedro Montt N° 1606, para intervenir directamente
en la inspeccion y control de la produccion de material de guerra de esa industria (D.S. N° 3081
de 10 de octubre de 1927). Cuando se termind la construccion del pabellon para el Laboratorio de
Metalografia, en 1929, la Comision se trasladd al local de la avenida Pedro Montt 2050. En 1931, se
instald la seccion Gases y Guerra Quimica, cuya mision era la de efectuar trabajos referidos al empleo
de elementos quimicos en acciones tacticas. En 1936, se inici6 la construccion del pabellon para el

4 ROSALES Guerrero, Sergio. “Instituto de Investigaciones y Control del Ejército: Cien Afios de Historia, 1911-2011. Editado el afio 2011,
pp. 28-29.

5  Decreto Supremo N° 1.108. Se nombra una comision de experiencias para el Ejército. Diario Oficial, 5 de mayo de 1911, ndm. 9.972.

6  ROSALES Guerrero, Sergio, op. cit, p. 28.
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Laboratorio Balistico, con el fin de determinar la sequridad y calidad de las armas y municiones. En
1942, la Comision pasd a denominarse Seccion D.M. 4 de la Direccion de Material de Guerra’ y en
1958, adoptd el nombre de Instituto de Investigaciones y Control del Ejército (D.S. N° 168 de 10 de
julio de 1958), denominacion que mantiene hasta el dia de hoy.

El hecho de que el Instituto haya prosperado hasta nuestros dias se debe, en gran parte, a que su
labor llené en su momento un vacio y se hizo indispensable con la aplicacion de normas y estandares
internacionales, y con un ingente trabajo de ingenieria y de ciencia.

MISION, ORGANIZACION Y TAREAS PRINCIPALES

EL IDIC esta organizado en tres areas centrales: el Departamento de Sistemas de Armas (DSA), el
Departamento Quimico (DQO) y el Banco de Pruebas de Chile (BPCh); estos dltimos reciben apoyo
de los Departamentos Comercial (DCO), de Ingenieria (DI2D) y de Apoyo General (DAG). Las areas
principales estan bajo el mando militar del Instituto, que incluye la Direccion y Subdireccion. La
Direccidn se relaciona con el medio externo e interno, mientras que la Subdireccion se enfoca més en
el control y la ejecucion interna. Esta estructura jerarquica sigue la tradicion de las organizaciones
militares y refleja una mezcla de dos culturas: la militar y técnica.® A continuacion, se muestra su
actual organigrama:

COMANDO Y GRUPO
PERSONAL

DEPARTAMENTO )
APOYO GENERAL DIRECCION

SECCION RECURSOS
HUMANOS

DEPARTAMENTO D
FINANZAS SUBDIRECCION

ASESORIA
JuRIDICA

OFICINA DE
RELACIONES PUBLICAS

SECCION CONTROL
INTERNO

SECCION
INFORMATICA

FUNCIONES SECCION GESTION

PRIMARIAS

CALIDAD

SECCION
ABASTECIMIENTO

DEPARTAMENTO BANCO DE PRUEBAS DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO
SISTEMAS DE ARMAS DE CHILE QuiMICco INGENIERIA E I2D COMERCIAL

Figura N°1: Organigrama del IDIC.

Fuente: Elaboracion propia.

7 ESTADO MAYOR GENERAL DEL EJERCITO (EMGE). Historia del Ejército de Chile. 1985, Tomo IX, p. 217.
8  ROSALES Guerrero, Sergio. Op. cit. p. 75.
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Mediante esta combinacion, se ha logrado un equilibrio a lo largo del tiempo. En efecto, en
el Instituto coexisten visiones militares y de gestion empresarial, creando un espacio donde se
combinan dos culturas, al atender al Ejército y FF.AA. y a particulares e industrias; esto dltimo
mediante el BPCh, por una ley especial.

La identidad del IDIC esta relacionada con esta integracién que ha marcado su trayectoria,
basada en un enfoque técnico desarrollado en un ambiente disciplinario y jerarquico, incorporando
militares y civiles. Este tipo de hibridacion entre lo piblico y privado no es Gnico del IDIC, ya que
existe en otras organizaciones del Ejército, como el Instituto Geogréfico Militar (IGM) y FAMAE.
En efecto, el negocio de armas, protecciones corporales y explosivos debe ser gestionado por los
organismos definidos por la ley y el IDIC se concibe como una respuesta técnica a una necesidad
social.’

La solucion que propone el Instituto ha evolucionado a lo largo del tiempo segln los com-
promisos, recursos humanos y financieros, programas de adquisiciones y estandares de calidad de
las empresas y proveedores. Por esta razon, IDIC no ha operado siempre de la misma manera y ha
adaptado su estructura. Desde sus inicios, cuenta con dos pilares fundamentales: el DSA y el DQO;
y, desde 1961, incorpord el BPCH como un tercer pilar.

Es importante destacar algunos aspectos de esta configuracion. El Departamento de Sistemas de
Armas tiene la mision de realizar “asesorias y verificacion de calidad en el proceso de adquisicion”
de sistemas de armas, comunicaciones, municiones y vehiculos militares; a lo anterior se agrega
el control de la municién almacenada y del armamento en servicio. Esto ha permanecido constan-
te desde su creacion, siempre enfocado en asesorar sobre la adquisicién y control de calidad de
armamentos producidos tanto en el pais como en el exterior. A su vez, el Departamento Quimico
certifica la calidad de vestuario, equipo, alimentacion y otros materiales que compra el Ejército.
Por dltimo, el Banco de Pruebas de Chile efectda el control de calidad desde la perspectiva de
seguridad para el uso, almacenamiento y transporte de armas de fuego, municiones, explosivos y
otros materiales relacionados, utilizados por particulares o empresas (como la mineria), ademas de
ofrecer asesoria a la Direccion General de Movilizacion Nacional (DGMN) y a empresas relacionadas,
conforme a a normativa legal.”

9 Ibidem, p. 76.
10 Ibidem, p. 77.
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Figura N° 2: Determinacion de la velocidad de un proyectil de obds 155 mm autopropulsado
(M109), mediante el uso de un radar, por parte de personal del IDIC-DSA.

Fuente: Instituto de Investigaciones y Control.

Figura N°3: Control realizado por laboratorios de IDIC-DQO. Izquierda: Determinacion de la energia
de un propelente. Derecha: Control de una prenda textil de vestuario militar.

Fuente: Instituto de Investigaciones y Control.

Por otra parte, el actual Sistema de Gestion de Calidad del IDIC, solo disponible en la intranet
del Instituto, considera para su funcionamiento las normas desarrolladas por la Organizacion
Internacional de Normalizacion (International Organization for Standardization (IS0)) y/o sus
correspondientes homologaciones nacionales vigentes:
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e IS0 9001 “Sistema de gestion de calidad. Requisitos” (edicién vigente IDIC).
e IS0 17025 “Requisitos generales para la competencia de los laboratorios de ensayo y calibracion”*2
(edicion vigente IDIC).

Para el cumplimiento de sus funciones, el IDIC cuenta, dentro de sus capacidades, con los
reconocimientos logrados a través de la acreditacion y certificacion de organismos nacionales y
extranjeros. Las acreditaciones realizadas por el Instituto Nacional de Normalizacién (INN) incluyen
a los siguientes laboratorios de IDIC:

* Laboratorio de Metrologia, en sus distintas magnitudes, tales como masa, longitud, fuerza,
presion, volumen, torque y temperatura.

* Laboratorio de Pinturas en ensayos para construcciones.

* Laboratorio Custodio de Patrones Nacionales de Fuerza, que se encuentra acreditado inter-
nacionalmente por el DAkkS, un organismo acreditador aleméan de calibracion que se centra
en la precision y la calidad de las mediciones.

Respecto al alcance de la certificacion bajo la norma IS0 9001 del Instituto de Investigaciones
y Control, en los procesos de gestion, productivos y de apoyo comprende:

* Departamento Quimico (DQO), con sus laboratorios de: Materiales Energéticos (LME); Cuero
y Calzado (LCC); Quimico Central (LQC); Pintura (LPN); y Laboratorio Microbiologia (LMB).

* Departamento de Sistemas de Armas (DSA), con sus laboratorios de: Ensayos Mecanicos (LEM);
Vehiculos Militares (LVM); Electronica (LEL); Armamento y Municiones (LAM); y Laboratorio
Resistencia Balistica (LRB).

*  Banco de Pruebas de Chile (BPCh), con sus unidades: Delegacion 11 (DEL11); Sucursal Santiago
(SSTGO) y las 5 sucursales en provincia (Iquique, Antofagasta, Calama, Copiapd y La Serena).

*  Departamento Comercial (DQO).

*  Subdireccion (SD), de donde dependen las unidades de: Abastecimiento y Recursos Humanos.

Para el IDIC, mantener y aplicar estas normas genera confianza en las organizaciones y empre-
sas a las que brinda servicios, incluidos el Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea de Chile, ademas
de los clientes provenientes del BPCh, asi como también en los proveedores institucionales cuyos
productos son controlados por el IDIC.

El servicio que se presta al Ejército es el de mayor relevancia, puesto que el Instituto fue fun-
dado para controlar armamentos y municiones institucionales. El Ejército usa la fuerza disuasiva

11 Organizacion Internacional de Normalizacion, IS0 9001: 2015, Sistemas de Calidad-Requisitos, 2015.
12 Organizacion Internacional de Normalizacion, ISO 17025: 2017, Requisitos Generales para la Competencia de los Laboratorios de Ensayo
y Calibracion, 2017.
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que le ofrecen sus recursos humanos y materiales, lo que incluye desde el equipo de sus soldados
hasta la artilleria y las comunicaciones. Todo equipo debe pasar por un control de calidad, que
es el enfoque principal del Instituto, mas que los servicios que brinda a la comunidad. Esta es la
esencia del IDICy, en la actualidad, representa un gran reto.

En concordancia con lo sefialado, la transformacion y/o modernizacion de las fuerzas ha suce-
dido en distintos lugares y épocas, y en Chile se ha evidenciado con especial intensidad en tres
momentos: a principios del siglo XX, con la reforma militar alemana; a mediados del siglo XX con
la llegada de material estadounidense por el Pacto de Ayuda Militar (PAM); y, mas recientemente,
con la adquisicion de material acorazado y la adaptacion institucional a los cambios en diferentes
areas. Hoy, el Ejército estd incorporando més tecnologia que nunca, lo que conlleva una mayor
necesidad de mano de obra especializada, ingenieros y técnicos.

El escenario actual es mucho mas complejo que el que enfrentd la Comision de Ensayos en 1911
0 el IDIC recién creado. El Instituto debe demostrar todas sus capacidades técnicas y aplicarlas
a los nuevos desafios y para navegar en el siglo XXI, el IDI se basa en una misién y una vision:®

Mision

Verificar a calidad de bastimentos, pertrechos y sistemas militares, en cualquier etapa
de su ciclo de vida; certificar a calidad de los elementos sometidos al control establecido en
la Ley N° 17.798 “Control de Armas” y efectuar investigacion en su ambito de competencia
técnica. Todo lo anterior para satisfacer las necesidades del Ejército y de la DGMN.

Vision

Ser reconocido como referente nacional de certificacion y verificacion de calidad, estudios
y asesoria, en las tecnologias de defensa y control de armas y explosivos.

Tareas fundamentales

Derivadas de su mision y de sus obligaciones legales, sus tareas fundamentales son las
siguientes:

o \Verificar la calidad de bastimentos, pertrechos y sistemas militares, en cualquier etapa
de su ciclo de vida. Como organismo técnico y cientifico dependiente del Comando de
Industria Militar e Ingenieria (CIMI) del Ejército de Chile, especializado en el control de
calidad, investigacion y certificacion de acuerdo a sus capacidades disponibles.

13 Instituto de Investigaciones y Control (IDIC), [en linea]. Disponible en: https://www.idic.cl
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o (ertificar la calidad de los elementos sometidos al control establecido en la Ley N°
17.798 “Control de Armas”, particularmente de armas y explosivos de uso civil. En
cumplimiento de lo dispuesto en dicha Ley, originalmente publicada el afio 1972, que
ha sido modificada por diversos cuerpos legales, entre ellos por el Decreto N° 400% de
1978 y la Ley N° 21.412' de 2022.

o (ertificary registrar a nivel nacional chalecos antibalas de uso civil, conforme al Decreto
Supremo N.° 867-2018." En su articulo 9° y sus normas complementarias, estipula un
sistema obligatorio de certificacion y registro de chalecos antibalas a nivel nacional,
asignando a IDIC dicha funcién.

e Satisfacer las necesidades del Ejército, de la DGMN, de la Red Nacional de Metrologia
(RNM) y de otras instituciones civiles que requieran estar dentro de las normativas vi-
gentes establecidas por la Repdblica de Chile.

En virtud de lo expuesto en los parrafos precedentes, el IDIC contribuye al CIMI para que opere
con estandares de calidad y eficiencia técnica. Ademas, la DGMN es la autoridad central a cargo
de la aplicacion de la Ley N° 17.798 y el Instituto actda como un organismo técnico auxiliar en
su ambito propio del hacer.

Asimismo, IDIC es parte de la Red Nacional de Metrologia (RNM) de Chile con el Laboratorio
Custodio Patron Nacional de la Magnitud Fuerza, asegurando la trazabilidad de las mediciones en
esta magnitud, segin Decreto N° 487-2000."

En este orden de ideas y como un organismo dependiente del Ejército, prioriza naturalmente
los requerimientos de este y cumple los requerimientos normados del ambito civil.

EL IDIC-BPCh pertenece a la prestigiosa organizacion internacional denominada “Comision
Internacional Permanente para la prueba de armas de fuego portatiles” (CIP), que redine a bancos
de pruebas de numerosos paises, en relacion con armas de uso civil, cuyos miembros son en su
mayoria (12 de ellos) de paises europeos (Reino Unido, Finlandia, Bélgica, Francia, Espafia, Italia,

14 Biblioteca del Congreso Nacional (BCN). Ley N° 17.798. Establece el Control de Armas. Diario Oficial, 21 de octubre de 1972, nim.
28.217, pp. 1-3, [en linea]. Disponible en: https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=29291.

15 Biblioteca del Congreso Nacional (BCN). Decreto 400. Fija Texto Refundido, Coordinado y Sistematizado de la Ley N° 17.798. Sobre
Control de Armas. Diario Oficial, 13 de abril de 1978, nim. 30.037, pp. 15-17, [en linea]. Disponible en: https://www.bcn.cl/leychile/
navegar?idNorma=13031&idVersion=2024-09-04&idParte

16 Biblioteca del Congreso Nacional (BCN). N° Ley 21.412, Modifica Diversos Cuerpos Legales para Fortalecer el Control de Armas. Diario
Oficial, 25 de enero de 2022, niim. 43.161, CVE 2075647, [en linea]. Disponible en: https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1171705

17 Biblioteca del Congreso Nacional (BCN). Decreto Supremo N° 867. Dicta Reglamento sobre Nuevos Estandares para Personas, Personal
y Empresas que Reciben Servicios o Realizan Actividades de Seguridad Privada. Diario Oficial, 17 de marzo de 2018, niim. 42.010, CVE
1367755, [en linea)]. Disponible en: https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1116274.

18 Biblioteca del Congreso Nacional (BCN). Decreto N° 487. Nombre Patrones Nacionales en la Magnitud Fuerza. Diario Oficial, 2 de
diciembre de 2000, nim. 36.828, [en linea]. Disponible en: https://www.ben.cl/ leychile/navegar?idNorma=178489&idParte=&idVersi
on=2000-12-02.
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Austria, Alemania, Repdblica Checa, Hungria, Republica Eslovaca y Rusia), uno es de Medio Oriente
(Emiratos Arabes Unidos) y uno de América (Repiiblica de Chile). Es importante mencionar que
nuestro pais ha participado en la creacion de esta comision desde aproximadamente el afio 1930,
cuando era parte de [a Asociacion de Bancos de Prueba de Europa.

La planificacion para los proximos afios incluye actividades para crecer de manera racional,
especialmente en la mejora del equipamiento y del personal. La calidad es una “meta con historia”,
ya que los departamentos del IDIC han sido reestructurados para ofrecer una mejor optimizacion
de sus servicios.

ELIDIC cuenta con sucursales y delegaciones del BPCh en todo Chile, lo que amplia su alcance
mas alla de la capital. Por otra parte, las metas son ambiciosas, como la incorporacion de nuevos
laboratorios y procesos de certificacion de distintos productos. Este desarrollo ha sido planificado
y es parte de la evolucion del Instituto. En la actualidad (afio 2025), cuenta con 209 colaboradores
civiles y militares. Ademas, ha crecido en todos los aspectos, destacando la calidad de los servicios
prestados y el cumplimiento de los estandares actuales.

Figura N°4: Actividades del IDIC-BPCh. Izquierda: Control del empleo seguro de armas
de uso civil. Derecha: Control de explosivos en el ambito minero.

Fuente: Instituto de Investigaciones y Control.
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Figura N° 5: Actividades, dependientes del IDIC-DSA, con un importante componente de apoyo al mundo civil y empresarial. Izquierda:
Laboratorio Custodio del Patron Nacional de Fuerza (LCPNF). Derecha: Laboratorio de Resistencia Balistica (chalecos antibalas).

Fuente: Instituto de Investigaciones y Control.

CAPACIDADES Y PROYECTOS RELEVANTES®

IDIC es el fruto de més de un siglo de perfeccionamiento y desarrollo de nuevas capacidades,
al servicio del Ejército y de la sociedad civil en su conjunto y, al igual como les ocurrid a nuestros
predecesores, hoy se encuentra abocado a enfrentar nuevos y demandantes desafios impuestos por
el devenir institucional y nacional, siendo el dltimo eslabdn de la cadena que comenzd con la ya
referida Comision de Ensayos en 1911.

Asi, con el correr de los afios, conforme crecen las demandas de control a proveedores de Chile
y el extranjero, y con la incorporacion del Banco de Pruebas, el Instituto enfrenta un constante
desafio para estar a la altura de los avances tecnoldgicos y los cambios que vive nuestra sociedad,
a fin de poder cumplir su mision y vision de ser referentes del control de calidad. De este modo,
el IDIC es responsable de muchas mas tareas que en sus inicios, y enfrenta un mayor compromiso
con el desarrollo del recurso humano y de nuevas capacidades, en concordancia con los progresos
experimentados por los sistemas de armas y los sistemas auténomos en la industria minera.

A continuacion, se exponen las principales capacidades productivas del Instituto:

19 Discurso del director del IDIC, en conmemoracidn a los 114 afios de IDIC, 5 de mayo de 2025.
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Departamento de Sistemas de Armas

Esta conformado por los laboratorios de Armamento y Municiones, Resistencia Balistica, Elec-
tronica, Vehiculos Militares, Ensayos Mecanicos, Metrologia y Patron Nacional de Fuerza. A través
de ellos se da cumplimiento a la mision de asesorar al Ejército, para la evaluacion y verificacion
de calidad de pertrechos, bastimentos, sistemas de armas y municiones, contando con la capacidad
de efectuar diagndsticos y peritajes. Este servicio es entregado principalmente al Ejército, pero
también a las otras ramas de las FF.AA., de Orden y Seguridad, servicios pablicos y entes privados,
asimismo se entrega solucion a otros requerimientos dispuestos por la Direccion.

De igual forma, se desarrollan los procesos de control, registro y certificacion de calidad de
los elementos de proteccion balistica (chalecos, cascos, etc.) para los servicios de sequridad y
vigilancia privada. Todo lo anterior conforme a las disposiciones y/o instrucciones emanadas por
los organismos estatales correspondientes.

Para dar cumplimiento a lo anterior, el Departamento de Sistemas de Armas cuenta con profesionales
calificados, entre ellos, ingenieros politécnicos militares, ingenieros civiles metaldrgicos, industriales y
de ejecucion mecanica; técnicos con conocimiento en calidad y técnicos de la especialidad de armeros
artificieros, que entregan un servicio que satisface las necesidades y requerimientos institucionales.

Cada una de estas areas dispone del equipamiento necesario para efectuar diversos analisis y
ensayos inherentes al cumplimiento de su mision.

1. Seccion Armamento y Municiones

Cuenta con el Laboratorio de Armamento y Municiones y con el Laboratorio de Resistencia
Balistica, relacionados con verificacion de calidad, recepcion de material, proyectos y/o estudios
técnicos, asociados a las areas de su competencia técnica. Efectda analisis e inspecciones para
verificar la calidad y/o el estado operacional de municiones y armamento que el Ejército adquiere
0 usa. Ademas, realiza pruebas a chalecos antibalas, con el ensayo de anticorte y antipunzo-
nado, siendo el IDIC la entidad certificadora para este tipo de implementos, segln lo dispone
el Decreto Supremo N° 867, del Ministerio del Interior y Sequridad Publica, publicado el 5 de
abril 2019, “Dicta reglamento sobre nuevos estandares para personas, personal y empresas que
reciben servicios o realizan actividades de sequridad privada, y modifica decretos que indica”.

2. Seccion Vehiculos Militares

Efectda analisis e inspecciones para verificar la calidad y/o el estado operacional de vehi-
culos militares, que el Ejército adquiere o usa.
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3. Seccion Electronica y Optronica

Realiza la verificacion de calidad para la recepcion de los sistemas y equipos de: telecomunicaciones,
electronica, optronica y de mando y control, que adquiere el Ejército. También asesora técnicamente al
BPCh, en el ambito electrdnico y de telecomunicaciones, para el control de dispositivos (electroshock)
y el control de los sistemas telecomandos que presentan las empresas que prestan servicio a la mineria.

4. Seccion Ensayos Mecanicos

Asegura la calidad de los materiales que adquiere y usa el Ejército en el area metalmecanica. Efectia
la calibracion de equipos e instrumentos de mediciones del IDIC, y ademas otorga la trazabilidad metrol-
gica en la magnitud fuerza, a través de la calibracion de los equipos patrones que realiza el “Laboratorio
Custodio Patron Nacional de Fuerza (LCPNF)”, que se encuentra acreditado a nivel Internacional por
Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH (DAkkS), bajo la norma IS0 17.025, y ademas es integrante de la
Red Nacional de Metrologia. Cabe hacer presente el Decreto Supremo N° 487 de 2 de diciembre de 2000
del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, que incluye al IDIC en la Red Nacional de Metrologia.

Departamento Quimico

Esta conformado por los laboratorios de analisis Quimico Central, Alimentos, Pinturas, Textil, Cuero
y Calzado, y Materiales Energéticos, que realizan trabajos de certificacion, contando para esto con pro-
fesionales ingenieros, técnicos y analistas especializados en las diferentes areas, que avalan la calidad
del trabajo que se realiza. Junto con lo anterior, presta un importante apoyo especializado al Ejército,
a los sectores privados y al pdblico, por medio de asesorias sobre el disefio, produccion y seguimiento
de productos durante su vida en servicio.

1. Seccion Quimica

Realiza el analisis quimico a materias primas, productos, alimentos, agua, aleaciones metalicas y
pinturas. Efectiia el control y analisis a pinturas de combate, revestimientos intumescentes e industriales.
Ademas, desarrolla ensayos y analisis para controlar la estabilidad y estado operacional de propelentes
y explosivos, y el peritaje e identificacion a materiales energéticos.

2. Seccion Alimentos
Ejecuta la verificacion y analisis de calidad a productos alimenticios adquiridos por organizaciones
civiles, el Ejército y FF.AA. Ademas, realiza analisis fisicoquimicos y microbioldgicos a los alimentos,

conforme a la normativa vigente y verifica la calidad organoléptica de los alimentos para garantizar
su consumo.
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3. Seccion Vestuario y Equipo

Determina las caracteristicas técnicas para todo tipo de elementos textiles que adquiere el
Ejército, las instituciones de la Defensa Nacional y para clientes particulares, conforme lo establecen
las especificaciones técnicas del material, para lo cual ejecuta inspecciones, ensayos y analisis
fisicos a materias primas y productos textiles, cueros y calzados, que son realizados de acuerdo a
normas nacionales e internacionales.

Departamento de Ingenieria, Investigacion, Innovacion y Desarrollo

Entrega asesoria en la evaluacion de prototipos, aportando el apoyo ingenieril para la resolucion
del jefe de proyecto institucional. Participa también asesorando en el proceso de recepcion de los
activos de defensa y en las etapas de formulacion y ejecucion de proyectos especiales, definidos
por el Ejército o el IDIC.

Banco de Pruebas de Chile

El Decreto Supremo Reservado S.1 N° 241% de 7 noviembre 1961, del Ministerio de Defensa Nacional,
dispone el Reglamento Organico y de Funcionamiento del Banco de Pruebas de Chile, entregando las
atribuciones a este organismo para ejercer y efectuar el control de calidad, estabilidad y peligrosidad
de las armas, municiones, explosivos, accesorios, productos base para explosivos, artificios pirotécnicos
y, en general, de cualquier sustancia quimica de caracter explosivo fabricado en el pais o importado,
desde el punto de vista de la sequridad para el uso y manipulacion por parte de los usuarios civiles y
conforme a lo dispuesto en la Ley N° 17.798 sobre “Control de armas” y su Reglamento Complementario.

Junto con lo sefialado y en representacion de nuestro pais, esta entidad participa en la “Comision
Internacional Permanente para la Prueba de Armas de Fuego Portatiles, CIP”, segiin lo establece el
mencionado decreto, dando asi cumplimiento a lo dispuesto mediante DFL N° 146 de fecha 20 de
marzo 1972. Lo anterior, con la finalidad de realizar coordinaciones entre los paises miembros y man-
tener actualizada la normativa técnica que rige la inspeccion y certificacion de armas y municiones de
calibres menores desde el punto de vista de la sequridad, asesorando de esta forma el cumplimiento
de lo dispuesto en la ley citada en el parrafo precedente.

Para dar cumplimiento a su mision, el Banco de Pruebas de Chile debe planificar, organizar, coor-
dinar y controlar las actividades, fundamentalmente, en los aspectos relacionados con la internacion
y produccioén nacional de armas, municiones, explosivos, sustancias quimicas base para explosivos,

20 Biblioteca del Congreso Nacional (BCN). Decreto Supremo S.1. N° 241. Otorga al Instituto de Investigaciones y Control del Ejército las
atribuciones de Banco de Pruebas, de 7 noviembre 1961. Diario oficial, 10 de enero de 1962, nim. 25.140, [en linea]. Disponible en:
https://www.ben.cl/leychile/navegar?i=1054858.
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artificios pirotécnicos y otros productos controlados, fabricados en el pais o importados desde el
extranjero. Para tales fines, cuenta con més de veinte delegaciones distribuidas a lo largo del pais y
seis sucursales entre el norte y centro del pais, asi también mantiene una delegacion y una sucursal
dentro de las instalaciones del instituto.

Dos proyectos, Huella Balistica Limpia y nuevo IDIC

En la actualidad, IDIC enfrenta trascendentes requerimientos de la sociedad civil, como es de
conocimiento general, en el marco de una agenda de seguridad pblica. Asi es como se llevan a cabo
dos proyectos que impactan fuertemente el quehacer del Instituto: el de Huella Balistica Limpia, en
apoyo a las actividades investigativas de las policias; y el Nuevo IDIC o Traslado del IDIC, los cuales
se exponen brevemente a continuacion.

El Reglamento Complementario de la Ley N° 17.798, que establece el Control de Armas y Explosivos,
entrega a la DGMN la potestad para actualizar una serie de registros nacionales de armamentos civiles,
mientras que el IDIC, en su funcion de Banco de Pruebas de Chile (BPCh), se encarga de analizar en
laboratorio las armas y explosivos de uso civil sometidos a su fiscalizacion.

Cabe destacar que el citado BPCh es el Gnico d6rgano facultado legalmente para registrar eviden-
cias "balisticas limpias" de municion disparada por armas importadas al pais y por aquellas que han
sido registradas y que se encuentran en manos de algln particular. Sin embargo, actualmente, para
una extension de sus obligaciones amparadas por la ley, carece de capacidad tecnolégica para hacer
sostenible un sistema digitalizado, que compare los datos requeridos por las instituciones policiales.
Afortunadamente, esto ya esta previsto en una reciente legislacion y provision de financiamiento. Es asi
como se visualiza en el corto plazo a ejecucion de este proyecto, que consiste en la implementacion
de que un banco de datos de huella balistica limpia en el IDIC-BPCh que permitira a las policias y a
los tribunales un trabajo mas eficiente, mediante la coordinacion e integracion de sus bases de datos,
a modo de consulta entre laboratorios de criminalistica, bajo la gestion de la DGMN.

El traslado del IDIC es un proyecto que también encuentra sus raices en la agenda de sequridad del
pais, la que considera la ampliacion del Centro de Detencién Preventivo Santiago Sur hacia terrenos
donde actualmente funciona el Instituto. Producto de lo anterior, corresponderd trasladar los laboratorios
y dependencias administrativas del IDIC a la comuna de Talagante, lo que constituye un gran desafio y
también una oportunidad. Es un gran desafio, debido a las relevantes previsiones que se deben adoptar
a fin de asegurar la continuidad de los servicios que se presta al Ejército, como asi también el cumpli-
miento de (a leyes y decreto que regulan su aporte a la sociedad, como lo son la Ley N° 17.798 Control
de Armas, Patron Nacional de Fuerza y la Certificacion de los Chalecos Antibala para el ambito civil. Y es
también una oportunidad para actualizar la infraestructura y renovar el equipamiento, a fin de cumplir
las normativas vigentes con la modernizacion del equipamiento que actualmente tiene su vida dtil cum-
plida, y para prepararse para los desafios que imponen los vertiginosos cambios en la industria minera.
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Sin perjuicio de lo anterior, sigue siendo prioritario el compromiso con las diferentes etapas de los
proyectos de implementacion de capacidades estratégicas, a través de a participacion en los diversos
proyectos de sistemas de armas, y el cumplimiento de las tareas que impone el principal demandante:
el Ejército de Chile.

Asimismo, el IDIC se encuentra abocado a apoyar el plan de desarrollo de la industria militar,
que considera la participacion del IDIC en tres pilares, uno propio del Instituto, que es incrementar y
mejorar los sistemas y procedimientos de calidad y certificacion de productos.

DESAFI0S Y PROYECCIONES

Uno de los desafios esta relacionado con la reubicacion de las instalaciones de sus laboratorios,
incluyendo al Banco de Pruebas, debido al interés por parte del Ministerio de Justicia de iniciar
los trémites para la adquisicién de los inmuebles que actualmente utiliza el IDIC, con la finalidad
de ampliar la Carcel de Alta Sequridad Lo anterior presenta grandes retos desde el punto de vista
logistico, técnico, financiero y de infraestructura.

Otro desafio es el referido al fortalecimiento de sus capacidades técnicas, ampliando sus al-
cances de acreditacion a las siguientes areas, y contar con servicios reconocidos en conformidad
a la normativa pertinente (ver tabla N°1).

Contribuir al cumplimiento del DS 867 con mejoras en la
competencia técnica, la gestion de calidad y el reconocimiento
internacional en la validez de sus procedimientos y resultados.

Laboratorio Resistencia Balistica IS0 17025:2017

Laboratorio Textil del Departamento Contribuir al aseguramiento de la validez de los resultados

IS0 17025:2017

Quimico

Seccion de la Conformidad del Banco
de Pruebas de Chile D LA

Delegacidn 11 del Banco de Pruebas

de Chile 150 17025:2017

Sucursales Santiago y regiones del

Banco de Pruebas de Chile B ALY

con respaldo técnico y normativo de manera internacional.
Asegurar las competencias técnicas y validar los resultados en
el cumplimiento de la Ley 17.798, siendo un requerimiento de
la CIP en el alcance de la acreditacion (Presion y Velocidad).
Asegurar las competencias técnicas y validar los resultados en
las inspecciones en terreno demostrando la imparcialidad en
el cumplimiento de la Ley 17.798.

Aportar a la mejora continua en el cumplimiento de la Ley
17.798 en la certificacion de productos, procesos y servicios
basdndose en competencias técnicas que garantizan la confi-
dencialidad e imparcialidad.

Tabla N° 1: Futuras acreditaciones de areas productivas de IDIC.

Fuente: Elaboracion propia.

Tal como ya se ha mencionado, el IDIC tiene el desafio de implementar un Sistema Nacional
de Consultas de Huella Balistica Limpia, integrado por todas las evidencias registradas que se en-
cuentran en la base de datos y almacenadas en custodia por el IDIC-BPCh, mas las provenientes de
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todas las armas nuevas de uso civil que se internan al pais y todas aquellas armas que anualmente
son destruidas. Esto con el propésito de integrar esta informacion con la huella balistica sucia
proveniente de las pericias que desarrollan los laboratorios policiales de criminalistica, poniendo a
disposicion la totalidad de la informacion balistica nacional para las investigaciones correspondientes.

También se proyecta continuar modernizando sus capacidades tecnoldgicas para el cumplimiento
eficiente de sus funciones en el ambito de la verificacion y control de calidad de materiales y siste-
mas de armas adquiridos por el Ejército. Para ello se actualizaran los equipos que sean necesarios
para responder a los desafios que imponen los nuevos sistemas de armas, incluyendo sistemas de
informacion que faciliten la gestion administrativa y productiva en forma segura y, por otra parte, se
desarrollaran nuevas capacidades para satisfacer las actuales y futuras demandas en la verificacion
de calidad de las adquisiciones del Ejército y también afrontar los requerimientos relacionados con
el cumplimiento de la Ley N° 17.798 sobre “Control de Armas” y sus modificaciones.

CONCLUSIONES

La permanente evolucion tecnoldgica observada en los conflictos en desarrollo (Rusia-Ucrania
e Israel y sus adversarios), respecto de los sistemas de armas, vehiculos, material y equipamiento,
y de la industria militar, constituyen desafios para el IDIC, por cuanto debera mantenerse en una
mejora continua en la gestion del conocimiento, dotaciones de personal, equipamiento especia-
lizado e infraestructura.

ELIDIC, instituto més que centenario, genera control y certezas respecto de los sistemas de armas,
vehiculos, armamento, material y equipo, que adquiere el Ejército, por tanto, aporta con su labor
especializada a certificar las capacidades militares y estratégicas institucionales. Del mismo modo,
contribuye con otras instituciones de las Fuerzas Armadas, de Orden y Seguridad, el poder judicial
y las actividades productivas del pais, como el sector minero, entre otras, y organismos pdblicos.

Mantener sus acreditaciones y reconocimientos, obtenidos bajo las mas exigentes normativas
internacionales, constituye un imperativo para el IDIC en cuanto a sus procesos de control, veri-
ficacion y certificacion, acorde a las exigencias y responsabilidades que le fija la normativa legal.

Finalmente, es importante sefialar que una vez implementado el proyecto Huella Balistica Limpia,
constituira un gran aporte por parte del IDIC, por cuanto se optimizara el apoyo a las investiga-
ciones que realizan las policias, cooperando con ello a [a agenda de sequridad del Estado de Chile.
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HISTORIA MILITAR: SUGERENCIAS
METODOLOGICAS PARA SU INVESTIGACION

RODOLFO ORTEGA PRADO!

Resumen: la generacion del conocimiento histérico-militar requiere sequir
el proceso metodoldgico comdn a las ciencias sociales, que incluye, entre
otros aspectos, la formulacion de un problema, la pesquisa, el andlisis y la
interpretacion de los hallazgos. Este articulo ofrece sugerencias bdsicas para
quienes se inician en la investigacion de la historia militar con el objetivo de
optimizar los resultados y evitar que el proceso se limite a la mera descripcion
de los sucesos sin un andlisis y una valoracion adecuada de los rasgos propios
de los asuntos militares.

Palabras claves: historia militar, metodologia, interpretacion, heuristica,
hermenéutica.

Abstract: the generation of military-historical knowledge requires following the
methodological process common to the social sciences, which includes, among
other aspects, formulation of a problem, research, analysis, and interpretation
of the findings.

This article offers basic suggestions for those new military history researchers,
with the aim of optimizing results and preventing the process from being limited
to a mere description of events without an adequate analysis and assessment
of the characteristics of military affairs.

Key words: military history, methodology, interpretation, heuristics, hermeneutic

INTRODUCCION

La historia militar tiene un significado, una utilidad y una funcion que cumplir. Todo, en
la medida en que la generacion del conocimiento histérico-militar incluya rigurosidad en su
proceso y fines. No se trata de narrar una batalla solo a la luz de un parte de combate o limi-
tarse a replicar lo que dicen otros historiadores, sino de llevar a cabo la bdsqueda de nueva
informacion con un objetivo prefijado y abierto a que otras perspectivas o interpretaciones

1 Coronel (R) del Ejército de Chile. Oficial de Estado Mayor. Doctor por la Universidad Complutense de Madrid (2008). Magister en Ciencias
Militares con mencidn en Politicas de Defensa. Magister en Ciencias Militares con mencion en Planificacion y Gestion Estratégica. Profesor
de Academia en Historia Militar y Estrategia y en Tactica y Operaciones. Autor de los libros: Estrategia Militar. Fisonomia y Aplicacion
(CESIM, 2020), Geoestrategia (ACAGUE, 2018), Ciencias Militares (ACAGUE, 2016), Geopolitica. El aporte del Ejército de Chile (ACAGUE,
2014), Crisis Internacionales (ANEPE, 2011), entre otros.
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sean complementarias o sumen al conocimiento del mismo suceso. Quien desee profundizar
en el conocimiento de [a historia debe ir més alla de ser capaz de describir los hechos en una
accién mecanica de repeticion. Debe entender el concepto amplio de lo estudiado, el origen de
una determinada doctrina o la justificacion de la resolucion de un comandante y su contexto
historico.?

Por ello, lo primero es comprender el rol de la historia militar dentro de la historia general.

La historia como ciencia ha ido variando de acuerdo con la época y la sociedad. Hace siglos
se hablaba de mitos, leyendas, registros o cronicas. Para el mundo occidental, la historia empieza
a conformarse como ciencia en los tiempos de esplendor de la Grecia clasica. Con el tiempo,
ha cambiado la manera de ver y escribir [a historia. Segln las necesidades y los intereses de
cada sociedad, la historia se escribe y reescribe varias veces. Pues varian las preguntas que
cada sociedad hace del pasado para entender el presente. Lo mismo pasa con el enfoque y el
método que se emplea para averiguar sobre el pasado.?

Segln José Sanchez Jiménez, la historia general es la conciencia y memoria colectivas del
pasado que un grupo humano necesita para comprenderse y explicarse, a partir de su medio
fisico, las relaciones con grupos mas o menos cercanos, de sus formas de producir, de sus ins-
tituciones, valores y ceremonias, desde los que se ha articulado su convivencia en el pasado y
sigue haciéndose en un presente desde el que se proyecta, personal u organizadamente. Procura
reconstruir y exponer la trayectoria vital e institucional de una sociedad de forma verdadera,
verificable, ordenada en cuanto sea posible de forma causal, racional y critica.*

Por su parte, para José Almirante y Torroella (1823-1894), la cronica es en rigor la historia
y de esta, la que trate sobre estrategia, tactica y sobre todo la guerra, con todo lo que implica,
es la historia militar.?

Fernando Pinto Cebrian conceptualiza la historia militar a partir de planteamientos de diver-
sos tratadistas y fildsofos que a través de los tiempos han vinculado lo militar con lo social.®

El general Roberto Arancibia Clavel simplifica la relacion entre historia e historia militar y,
en la linea de M. Bloch, indica que esta dltima es el estudio del quehacer del hombre militar

2 JIMENEZ Ramirez, Diego. “Una perspectiva de la historia militar y su estudio por los militares”. Memorial del Ejército de Chile N°478,
2006, p. 29.

3 LAMONEDA, Mireya; RIBO, Maria. Historia Universal. Del hombre moderno al hombre contemporaneo. Pearson Educacion, México, 2002,
p. 4.

4 SANCHEZ Jiménez, José. Para comprender la historia. Editorial Verbo Divino, Navarra, 1995.

5  ALMIRANTE Torroellla, José. Diccionario Militar. Ministerio de Defensa de Espafia, 2002, p. 660.

6  PINTO Cebrian, Fernando. ¢Qué es la Historia Militar? Editorial Servicio de Publicaciones del EME, Madrid, 1992.

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE



HISTORIA MILITAR: SUGERENCIAS METODOLOGICAS PARA SU INVESTIGACION

en el tiempo. Ademas, en el contexto bibliografico chileno, el texto de R. Arancibia entrega
un aporte en la metodologia de la investigacion histérica, resaltando el valor del uso de las
fuentes y el adecuado empleo que se debe hacer de ellas, como también la relevancia de la
originalidad de las investigaciones que se realicen.’

“Una ayuda valiosa para nuestros investigadores del pasado militar, quienes en estas pdginas
encontrardn las recomendaciones para que sus estudios sigan los lineamientos del rigor cientifico”.t

Las conceptualizaciones sobre de qué trata la historia militar son diversas, pero para estos fines,
entenderemos que [a historia militar es aquella area de la historia que se ocupa de la investigacion
y estudio de los asuntos militares (Fuerzas Armadas) de todas las épocas y formas de expresion
castrenses, en especial aquellas que tratan de la organizacion de las fuerzas, equipamiento y
tecnologia, logistica, inteligencia, personal, comportamientos individuales y colectivos en los
combates y batallas, como también el rol de las fuerzas militares en la sociedad y en la defensa
externa de los Estados en sus expresiones terrestres, navales, aéreas, conjuntas o integrando una
alianza o pacto internacional.

Por la naturaleza de la profesion, en cada oficial o suboficial de las fuerzas armadas hay un
historiador, y los ejemplos de la virtuosidad de lideres y tropas estan presentes en la formacion
matriz de cada cual. En los hechos, diversos militares han efectuado estudios y realizado inves-
tigaciones historicas sobre el desarrollo de las batallas, comportamiento de los comandantes o
respecto de los acontecimientos anteriores y posteriores a los conflictos. El objetivo que los ha
motivado ha sido obtener y compartir los aciertos y errores, [a posibilidad de efectuar un analisis
critico como instrumento para el cambio y la propia satisfaccion que trae consigo la investigacion
de un suceso.’

En segundo lugar, una investigacion historica se diferencia de un relato o de una descripcion;
implica una forma de pensamiento sistémico y técnico que utiliza instrumentos y métodos espe-
cificos para resolver problemas o adquirir conocimientos. Es un proceso reflexivo, controlado y
critico que permite describir nuevos hechos, datos o relaciones.

Diversos textos de metodologia de la investigacion constituyen una guia para el investigador de
historia militar. En la mayoria de ellos estan presentes ideas de M. Bloch., M. Howard, D. Hughes
y J. Keegan, entre otros. En el Ejército de Chile, ademas del texto del general Arancibia aludido,

7 ARANCIBIA Clavel, Roberto. Una introduccion a la historia militar. Academia de Historia Militar, Santiago, 2015, p. 17.

8  LOPEZ Ardiles, Marcos. En la presentacion del Libro: Una introduccion a la historia militar. Academia de Historia Militar, Santiago, 2015.

9  ORTEGA Prado, Rodolfo. “Aproximacion a la metodologia de la investigacion histdrico-militar: ;el mito de la verdad?”. Memorial del
Ejército de Chile N° 479, 2007, p. 90.

10  TAMAYO y TAMAYO, Mario. Diccionario de la Investigacion Cientifica. Editorial Limusa, México, 2009.
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es importante apoyarse en el “Compendio Esencial para la Metodologia de la Investigacion” de
la Division de Educacion a modo de uniformar criterios respecto del proceso investigativo. Esto
no quiere decir que se limite la bibliografia al ambito institucional; por el contrario, la idea es
facilitarla a quienes dan los primeros pasos en este camino.

Por lo anterior, en esta propuesta se asume que el lector conoce el proceso de metodologia
de la investigacion cientifica y el objetivo de este articulo se circunscribe a traspasar algunas
sugerencias respecto de la investigacion historico-militar. Se han seleccionado diez aspectos que,
a modo de consejos, podrian facilitar la toma de decisiones metodoldgicas a un investigador de
historia militar o para la discusion académica si asi se estima.

DESARROLLO

Como en toda investigacion, la primera barrera o desafio intelectual tiene que ver con respon-
derse: qué investigar, respecto de qué época y cual sera el aporte al conocimiento. Sin duda es el
punto de partida y las respuestas son diversas; en parte dependeran de la exigencia que se demande
(licenciatura, maestria o doctorado) o de los fines requeridos (generacion de doctrina, explicar un
suceso o para lecciones aprendidas). Asi, sera muy diferente una investigacion de historia militar
requerida a un alumno de una escuela matriz en comparacién a la de un oficial estudiando en la
Academia de Guerra o respecto de aquel que esté realizando una maestria. Sin embargo, el proceso
sigue siendo el mismo. Lo que cambia es el resultado, que, al incluir la discusion y la amplitud,
permitira diferentes evaluaciones sobre el trabajo de bdsqueda, interpretacion y el posible valor
del informe final.

Responderse qué investigar es lo mas relevante, pero debe considerarse en la decision la
posibilidad real de acceso a fuentes, el conocimiento previo del tema, la bibliografia disponible
y el uso del resultado en el medio en que el autor se desenvuelve. A modo de ejemplo: serda muy
diferente y dificultoso para un chileno acceder a fuentes relacionadas con batallas napolednicas
en comparacion con las fuentes nacionales disponibles de la Guerra del Pacifico. Por tanto, es
clave la eleccion adecuada del tema. Para ello, se sugiere efectuar investigacion preliminar para
dimensionar la factibilidad de lograr el cometido y consultar a los tutores con experiencia en el
suceso que se pretende investigar. Esto dltimo no es trivial; el guia debe poseer conocimientos
pertinentes. Si no es asi, la buena voluntad y los conocimientos metodoldgicos del profesor guia
no son suficientes.

También es muy comln escuchar que un hecho o una batalla propiamente tal esta demasiado
investigado como para hacer un nuevo aporte, dejandose llevar por relatos histéricos “oficiales”
con cierto temor a entregar un punto de vista diferente y, mas adn, contradecir una version “insti-
tucional”. Esa segunda barrera solo se puede flanquear siguiendo un proceso de investigacion, que
a lo mejor lleva a un resultado desemejante, pero que no admite cuestionamientos respecto a la
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rigurosidad metodoldgica sequida, ya que permitié profundizar los conocimientos o el investigador
se situd en otra perspectiva respecto del objeto.

A lo que se agrega que las fuentes primarias son el sustento del relato, que generalmente es
complementado con fuentes secundarias o aportes documentales. El analisis e interpretacion son
responsabilidad del autor, y mediara en su efectividad su capacidad para descomponer los hechos
y sistematizarlos a través de un proceso previamente definido. Esto, que a simple vista parece
facil, tropieza con diferentes variables que entorpecen el apego metodolégico en la investigacion y
presionan al historiador en la direccion de la especulacion o lo hacen vulnerable a la supeditacion
analitica extemporanea del suceso investigado."

A continuacion, las sugerencias que dificultan los avances y la aplicacion de técnicas metodo-
l6gicas en la investigacion:

1. ¢Hipétesis o pregunta directriz?

Una investigacion historica respecto de asuntos militares puede llevar tanto una hipotesis
como una pregunta directriz; dependeréa del enfoque metodoldgico y del estilo de investigacion
del autor, pero hay diferencias fundamentales:

Una hipdtesis es una proposicion o suposicion que el investigador plantea como una posible
explicacion a un fenémeno o problema historico. Esta debe poder ser contrastada con evidencia
empirica (fuentes primarias, documentos, datos, etc.). La hipétesis guia la investigacion y se valida
o refuta a lo largo del proceso.

* Ejemplo de hipétesis en historia militar:

En la Guerra del Chaco (1932-1935), a medida que se fue conociendo el despliegue de las
fuerzas y la geografia fisica de la zona limitrofe entre Bolivia y Paraguay, el presidente boliviano
Daniel Salamanca fue constatando la errada asesoria que recibié del alto mando del ejército y como
la desinformacion que le aportaron afect6 las decisiones que lo llevaron a ordenar el primer acto
hostil que detond la guerra, y que fue llevado a cabo por Bolivia al atacar el fuerte paraguayo
Carlos Antonio Lopez.

Otro ejemplo de hipétesis es la que incluye R. Arancibia referida al servicio militar en Espania,
que dice:

11 ORTEGA Prado, Rodolfo, 2007, op. cit., p. 90.
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La institucionalizacion de la conscripcion obligatoria supuso no solo el inicio del Ejército
contemporaneo, sino también una medida de efectos incalculables sobre la sociedad del siglo XIX
y de la primera mitad del XX. Como sefiala Bozdn, alejando los hombres jovenes de casa durante
largas temporadas, el Estado ha ejercido una verdadera violencia en las comunidades rurales, las
familias, los individuos; las reacciones locales a este rapto legal de la juventud masculina han
variado desde la resistencia abierta a la aceptacion, pasando por la resistencia pasiva y la resig-
nacion, segln las regiones y épocas.

Notese, en ambos ejemplos de hipétesis, que la propuesta da lugar a una investigacion amplia;
hay variables que originan causas y efectos; implica explicacion e interpretacion. Probablemente,
llegar a un resultado final requerira responder diversas interrogantes especificas.

Por su parte, una pregunta directriz es una interrogante central que orienta la investigacion y
ayuda a delimitar el tema; no necesariamente busca una respuesta definitiva, sino que sirve para
explorar y analizar un problema histérico desde diferentes perspectivas; es especialmente (til en
investigaciones que buscan comprender procesos complejos o que no tienen una respuesta Gnica.

* Ejemplo de pregunta directriz en una investigacion de historia militar:

¢Influyo en la declaracién boliviana de la Guerra del Chaco (1932-1935) la pérdida de
salida al océano Pacifico que tuvo Bolivia en la guerra contra Chile y, por ende, el interés de
este pais por acceder al rio Paraguay y su respectiva proyeccion oceanica?

A la luz de los ejemplos anteriores: ;Cual elegir? ;Hipdtesis o pregunta directriz?

Permitiria explicar las causas de las decisiones politicas Estd en directa relacion con la politica y la estrategia, como
adoptadas por el presidente Daniel Salamanca y las conse- también con la intencidn no revelada por las autoridades boli-
cuencias que puede ocasionar una errada asesoria castrense, vianas respecto de declararle la guerra a Paraguay. No habra una
incluso haber engafiado al mandatario boliviano e inducirlo respuesta definitiva, pero le permitird al investigador explorar,
a un punto de inflexion en el conflicto. describir o interpretar.

En resumen, tanto la hipdtesis como la pregunta directriz son vélidas en una investiga-
cién de historia militar y (a eleccién depende del enfoque y los objetivos de la investigacion.
Incluso algunos investigadores combinan ambas, utilizando una pregunta directriz para guiar
el analisis y una hipdtesis para proponer una explicacion tentativa. Sin embargo, se observa
que los investigadores con mayor experiencia utilizan, preferentemente, las hipotesis y sus
respectivas variables dependientes e independientes para desarrollar el proceso investigativo.

12 ARANCIBIA Clavel, Roberto. 2015, op. cit. p. 134.
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2. Las fuentes documentales

Las fuentes son cualquier objeto o persona (testimonios), vestigio, obras, restos arqueolé-
gicos, documentos, libros, informes, articulos, mapas, graficos, organigramas, utensilios, armas,
pertrechos, relatos, planes, partes de combate, diarios de guerra, cartas y muchos otros, que
pueden ser de utilidad para el trabajo de analisis e interpretacion que le corresponde realizar
al investigador.

Destacan las fuentes primarias, que proveen la informacion transmitida por los participantes
o testigos de un suceso. También estan las fuentes secundarias, que estan constituidas por los
relatos o informes de una persona que transcribe o menciona la declaracién de un testigo o de
un participante en un acontecimiento.

En ese contexto, las fuentes documentales propiamente tales pueden comprender infor-
macion primaria o secundaria. A modo de ejemplo, una fuente primaria podrian ser los partes
de combates que se han realizado por los mandos al término de una batalla, las copias de los
telegramas entre las fuerzas e incluso las narraciones o autobiografias de algin protagonista.
Una fuente secundaria seria un texto que compile todo lo anterior, lo analice, lo interprete y lo
relate en su propio estilo.

Esto no quiere decir que una fuente primaria o secundaria tenga mas valor que otra. Puede
existir una fuente primaria, como un parte de combate, que esté falseada por su autor. A lo mejor
tratd de encubrir sus propios errores. 0 una fuente secundaria con mucho valor de uso debido a
la rigurosidad con que el autor analizo e interpreté la informacion disponible.

Ademas, hay que diferenciar los fines respecto de la clasificacion de las fuentes que se haga.
Como ejemplo, si la investigacion trata del ordenamiento juridico en el Ejército de Chile en el
siglo XIX, la Ordenanza General vigente en la época seria una fuente primaria. Sin embargo, si
se trata de un relato sobre la aplicacién de la Ordenanza en el mismo periodo, este seria una
fuente secundaria.

Por lo tanto, generalmente, la clasificacion de la fuente esté relacionada con la fecha inserta
en ella o se puede deducir de su estudio, lo cual se explicara en la critica a la fuente. Eso s,
como lo sefiala R. Arancibia, aunque el investigador inicie su trabajo con fuentes secundarias,
su objetivo final sera localizar las fuentes primarias. Se agrega a lo anterior una complejidad,
que se presenta cuando un texto es de reciente publicacion, con comentarios a la luz de otras
interpretaciones, pero que en el texto se incluyen copias de documentos originales que podrian
ser irrefutables. Ante ese hecho, entra a mediar la critica de las fuentes:
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La critica de las fuentes condiciona su interpretacion y facilita la reconstruccion final del
acontecimiento histérico. Cualquier documento es al mismo tiempo verdadero y falso; y a la
critica corresponde impulsar la verdad y reducir y prescindir de la falsedad.®

3. Fuentes vivas

Las fuentes vivas son también conocidas como fuentes orales o testimonios. Por lo general, son
consideradas fuentes primarias, lo que no las excluye de ser analizadas criticamente y valoradas
de acuerdo con su confiabilidad, responsabilidad en los hechos, tiempo transcurrido y cualquier
variable que permita darle un valor de uso pertinente al hecho investigado. Por ejemplo, en el
caso de Chile, todavia estan disponibles como fuentes vivas protagonistas del conflicto del Beagle
(1978). Sin embargo, en ese caso se debera tener en cuenta que muchos testimonios pueden estar
alterados de acuerdo con la responsabilidad de mando que les correspondia, al puesto especifico
que desempefiaron, a la vision localizada o global a partir del rol que cumplian, a las emociones
que alteran o sobredimensionan en forma positiva o negativa un determinado suceso; o sencilla-
mente, por el factor tiempo que altera la memoria.

Las fuentes vivas son especialmente valiosas para obtener perspectivas personales y detalles
gue no siempre estan presentes en los documentos escritos o que permiten confirmar planes o
fuentes secundarias. La historia contemporanea mas significativa va quedando en el olvido o se
tergiversa a partir de la inadecuada critica o escaso aprovechamiento de las fuentes vivas. Este
fendmeno en la investigacion historico-militar se explica porque los investigadores evitan abordar
temas de investigacion que pueden ser socialmente conflictivos o que se desestiman por estimarse
irrelevantes.

Algunos ejemplos de acceder y preservar la informacion de fuentes vivas son: 1) entrevistas
orales y conversaciones grabadas (audio, video, imagenes) a personas que tienen conocimiento
de los eventos en cuestion, que fueron protagonistas o participes directos o indirectos. 2) Testi-
gos autogenerados a requerimiento. 3) Declaraciones escritas o verbales de testigos de eventos
historicos. 4) Memorias y autobiografias a modo de relatos personales de experiencias vividas y
escritos por los propios protagonistas. 5) Memorias escritas por un tercero, donde, practicamente,
la Gnica fuente es uno o varios protagonistas.

En las fuentes vivas adquiere importancia la oportunidad de obtener informacion relativa a
los valores y emociones, que dicen relacion con las virtudes militares, moral, liderazgo, creencias,
mitos o puntos de vista originales, dificiles de encontrar en un relato escrito.

13 SANCHEZ Jiménez, José. 1995, op. cit. p. 170.
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4, Bibliografia referencial

Ademas de los documentos y textos disponibles en la Biblioteca Nacional, en el Museo Militar,
en la Academia de Historia Militar, en el Archivo General y en bibliotecas del Ejército (Escuela
Militar y Academia de Guerra), es propio recordar algunos textos que estan a disposicion en los
centros aludidos y que constituyen un buen punto de partida bibliografico en los acercamientos
iniciales para la definicion de un tema por investigar o para ir profundizando en alguno ya elegido.
El mas basico, pero muy relevante para los militares, es la Historia del Ejército de Chile del Estado
Mayor General del Ejército (11 tomos), que abarca desde 1603 hasta 1952; en version actualiza-
da, la Academia de Historia publicé la Historia del Ejército en cuatro etapas (Origenes - Gloria y
tragedia - De la profesionalizacion a la Guerra Fria - Camino al bicentenario en proceso); en el
mismo orden esta disponible la Historia Militar de Chile del Siglo XX de autoria del general Roberto
Arancibia Clavel de Legatum Editores.

En 2006 y 2009, la editorial Taurus publicé La Historiografia Chilena de Cristidn Gazmuri R.,
cuyo Tomo I abarca desde 1842 a 1920 y el Tomo II desde 1920 a 1970. Ambos textos constituyen
una compilacion de autores y sus respectivas obras donde lo militar esta presente. El gran abanico
con asuntos castrenses referenciados por C. Gazmuri va desde el aporte de Diego José Benavente
con Las primeras camparias en la Guerra de la Independencia de Chile (1845); La Primera Escuadra
Nacional (1846) de Antonio Garcia Reyes; La Expedicion al Peri de 1820 escrita por Alejandro Reyes
(1854); y Las Camparias de Chiloé de 1820-1826 escritas por Diego Barros Arana (1856), hasta mas
de ochenta escritos de Historia Militar (Tomo II), donde sobresalen Julio Campo Sepilveda, Edmundo
Gonzalez Salinas, Alberto Lara Espinoza y Agustin Toro Davila, entre otros. Mencion especial admite
la historiografia de la Guerra del Pacifico y de la Guerra Civil de 1891.

Largo seria mencionar los numerosos textos sobre historia militar de Chile a disposicion de
noveles investigadores. Algunas sugerencias especificas respecto de textos que, continuamente,
son utilizados y citados en trabajos monograficos de historia militar, tales como el Album Histo-
rico de las Fuerzas Armadas, Ed. Atenas 1928; Historia Militar de la Guerra del Pacifico de Wilhelm
Ekdahl, Ed. Universo 1917; Historia Militar de Chile de Indalicio Téllez de Ed. Balcells & Co, 1925;
la transcripcion de Documentos para la Historia publicados por Mauricio Pelayo Gonzélez, que son
valiosas reproducciones de diversos textos, partes oficiales y documentos histdricos de combates
y batallas, incluyendo las Memorias de Patricio Lynch; los tomos de la Galeria de Hombres de Ar-
mas de Chile del Estado Mayor General del Ejército; Héroes y Soldados Ilustres del Ejército de Chile
1810-1891 de la Biblioteca del Oficial, 1981; la Recopilacion de Leyes, DL., DFL., Reglamentos y
Decretos del Ejército, Instituto Geografico Militar d/a.; Tdctica de Guillermo Barrios Tirado, 1941;
Diccionario Militar del espafiol José Almirante y Las Fuerzas Armadas de Chile en la vida nacional
de Alberto Polloni, entre otros. Ademas, valga mencionar el aporte de Eduardo Arriagada (2022),
Guia de investigacion y redaccion de trabajos de historia militar chilena, disponible en la pagina
web de la Academia de Historia Militar de Chile.

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE

159



RODOLFO ORTEGA PRADO

5. Anacronismos

El anacronismo en la investigacion histérica se refiere a la interpretacion o representacion de
eventos, personajes, juicios o conceptos fuera de su contexto temporal. Concepto que también es
extensivo a la historia militar. Basicamente, se refiere a atribuir caracteristicas, valores o ideas
de una época a otra diferente de manera intencional o no intencional y puede distorsionar la
comprension de la historia.

A medida que pasa el tiempo, cambian las caracteristicas, las virtudes, la disciplina, las ideas
y la doctrina militar. Para el historiador militar, a modo de ejemplo, esto es muy facil de apreciar
al comparar la evolucion de las normas disciplinarias y, sobre todo, los delitos relacionados con
la subordinacion y los deberes militares en cada categoria o funcion especifica. Muchos aspectos
que en el pasado podrian haber sido catalogados como delitos hoy ni siquiera serian considerados
una falta a la disciplina. Lo mismo ocurre con la doctrina tactica: hace pocas décadas, un ataque
frontal podria haber sido considerado ineludible para dar la batalla, pero en el presente seria un
error fatal. Esto es comprensible y el propio conocimiento de la historia militar alimenta el cambio,
que no solo se concreta en el ambito militar, sino también en la evolucion de toda la sociedad.
EL Servicio Militar es un buen ejemplo de ello; muchos paises han pasado de un servicio militar
obligatorio a uno voluntario; algunos, después de una transicion, vuelven al estado inicial.

Por lo anterior, cuando se trata de “lecciones aprendidas” a partir de una investigacion histérica,
se debe cautelar a similitud de los contextos y de los tiempos. Por ello, el historiador espafiol Fer-
nando Pinto Cebrian selecciona un trabajo del francés René Tournés (L'Histoire Militaire, 1923) para
representar los errores mas comunes en la narracion historica militar de utilidad para la formacion
castrense, tales como: 1) Analizar los sucesos a la luz de preceptos actuales. 2) No considerar los
distintos efectos y tipos de las armas. 3) No considerar el ambiente politico, econdmico y social.
4) No estudiar los cambios que pudo haber tenido el escenario (geografia y topografia). 5) Emitir
juicios sobre las decisiones tomadas en el pasado a la luz de las que tomariamos en el presente.
6) Circunscribirse al estudio de la batalla y no analizar la preparacion para la guerra. 7) Estudiar
solamente las victorias y no las derrotas. 8) Orientar el estudio y analisis hacia los propios intereses.

El planteamiento de R. Tournés utilizado por F. Cebridn (que ya tiene mas de un siglo de
aparicion) esta en sintonia con la prudencia que debe tener el investigador de la historia militar
en emitir juicios y valorizaciones propias para el presente a partir de sucesos de otras épocas.*

14 ORTEGA Prado, Rodolfo. “Clausewitz y el ejemplo histdrico-militar para la generacion de conocimiento”. Revista Ensayos Militares ACAGUE,
vol. 7, N° 1, 2021, p. 21.
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6. Procedimientos metodologicos

Uno de los problemas iniciales mas comunes que se le presenta al investigador tiene que ver
con la propia informacion tedrica sobre metodologia de la investigacion disponible en el ambito
académico. No hay un solo referente. Por ello, se han recomendado los dos textos minimos para tal
efecto. Esto no impide consultar los procesos que proponen destacados autores como M. Tamayo y
Tamayo, L. Ackoff, R. Hernandez Sampieri, C. Mufioz Razo, J. Arias Gonzales, M. Bunge, entre otros.

Eso si, se debe diferenciar la metodologia de la investigacion del procedimiento metodoldgico.
EL primero, en su sentido mas amplio, es el proceso de investigacion cientifica, que es muy rigu-
roso y se puede usar efectivamente en la historia militar para ayudar en la recoleccion, analisis e
interpretacion de datos. Por su parte, el procedimiento metodoldgico esta inserto en el anterior y
solo requiere enunciar algunas técnicas para facilitar a seleccion de la informacion pertinente al
objetivo de la investigacion. No todo serd de utilidad; por el contrario, la mayor parte de lo que
llega a manos del investigador luego es descartado y el volumen de lo leido impide recordar su
valor de uso si no es adecuadamente clasificado.

Como regla general, es recomendable memorizar, para tener en todo momento presente, el
objetivo de la investigacion y su estrecha relacion con el planteamiento del problema e hipdtesis
correspondiente. Si se ha comenzado a investigar y no se posee la capacidad para enunciar cual
es el objetivo y el problema de investigacion, es un sintoma de que algo no esta bien. A lo que se
agrega que la recopilacion de datos debe realizarse con una actitud critica y analitica, evaluando
la fiabilidad y validez de cada documento. La organizacion sistematica de estos datos en categorias
tematicas facilita su analisis y posterior interpretacion. Ademas, el uso de herramientas tecnolo-
gicas y bases de datos digitales puede optimizar la bisqueda y el almacenamiento de informacion
relevante.

El anélisis de los datos recopilados implica la identificacion de patrones, tendencias y relaciones
causales, utilizando tanto técnicas cualitativas como cuantitativas. La triangulacion de fuentes,
que consiste en comparar y contrastar diferentes testimonios y evidencias, es fundamental para
corroborar la veracidad de los hechos histdricos y minimizar posibles sesgos.

Algunos investigadores proponen esquemas de analisis para descomponer en partes el suceso y
asi, secuencialmente, conducir a un resultado donde no hayan quedado de lado eventos o variables
que pueden intervenir en el proceso. Por ejemplo, el general R. Arancibia, a modo de metodologia de
analisis de batallas, desarrolla y complementa el utilizado por el Instituto de Estudios de Combate
(U.S. Army, 2005);% de igual forma, en el Ejército de Canada se incluye un analisis basico de la

15 ARANCIBIA Clavel, Roberto. 2015, op. cit. p. 157.
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batalla;* algo similar, en el contexto docente, es la Metodologia de Anélisis de Batallas expuesta
en el Memorial del Ejército de Chile N° 507;" también lo hace el articulo la Metodologia de Analisis
Historico de Batallas: teoria y practica, de autoria de Marjorie Gallardo Castafieda y Karl Sievers
Carrasco;™ o la Proposicion Metodologica de Analisis de una Guerra incluida en el Memorial del
Ejército de Chile N° 509.%

Finalmente, en el procedimiento metodoldgico, lo mas relevante sera la redaccion del informe
final; debe ser claro, coherente y bien estructurado, presentando los hallazgos de manera logica y
respaldada por evidencias sélidas.

La inclusion de citas y referencias adecuadas es crucial para dar crédito a las fuentes utilizadas
y permitir la verificacion de la informacion. A lo que se agrega una variable decisiva en este tipo
de trabajos: el uso adecuado del idioma (ortografia y redaccion).

7. Valor de uso de la historia militar en la generacion de doctrina o a modo de
lecciones aprendidas

Una investigacion historico-militar puede derivar en la generacion de doctrina o confirmar la
validez de esta. La propia institucion puede demandar trabajos de investigacion en este sentido,
pero para que el resultado sea de utilidad se deberan cumplir ciertos requisitos que el investigador
de la historia militar debe tener presente.

En el presente, la seleccion de las lecciones aprendidas para la generacion o modificacion del
conocimiento sobre las operaciones de combate debiera sustentarse, preferentemente, en (a his-
toria de las batallas modernas, mas que en las de la historia antigua. Las epopeyas de los griegos,
romanos y del medioevo son un interesante aporte a la formacion cultural del profesional militar,
pero son menos relevantes para influir en las modificaciones a las normas operacionales actuales.
El nuevo conocimiento debe adecuarse al dinamismo de las ciencias, a la evolucidn de la sociedad,
a los cambios en las organizaciones militares, a las diversas armas que han llegado al campo de
batalla. En suma, a las nuevas formas de hacer la guerra o emplear las fuerzas en las operaciones
militares contemporéneas.?

16 Metodologia de andlisis basico de la batalla utilizado por el Ejército canadiense. [en linea]. Disponible: https://www.canada.ca/en/
army/services/line-sight/articles/2021,/09/basic-battle-analysis.html. Ingreso el 19 de enero de 2025.

17 ORTEGA Prado, Rodolfo. “Metodologia de andlisis de batallas”. Memorial del Ejército de Chile N°507, 2020, pp. 101-115.

18 GALLARDO Castaiieda, Marjorie y SIEVERS Carrasco, Karl. Revista Ensayos Militares, vol. 4, N°2, Academia de Guerra del Ejército de Chile,
2018, pp. 59-85.

19  ORTEGA Prado, Rodolfo. “Proposicion metodoldgica de analisis de una guerra”, 2021, pp. 11-28.

20  ORTEGA Prado, Rodolfo. Clausewitz, 2021, op. cit., pp. 21-36.
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Pese a lo anterior, diversos episodios historicos de épocas pasadas son de utilidad para confir-
mar doctrina y aumentar el conocimiento. En especial los que tienen que ver con los principios de
la guerra, liderazgo, valores y normas fundamentales de empleo, pero los que no pueden dejarse
de lado para el presente son aquellos acaecidos en las Gltimas décadas y en especial aquellos
ocurridos en contextos (escenarios, material, tecnologia, fuerzas) similares al eventual usuario
de la investigacion. Por ello, en la actualidad se estima que un horizonte temporal seria entre la
Segunda Guerra Mundial y la Guerra de Ucrania adn en desarrollo.

Numerosos articulos escritos por investigadores militares dejan a la vista el aporte que han
efectuado a la doctrina institucional o conjunta, que se sustentan en (a historia militar, escrita
por terceros o interpretada por ellos mismos. Depositario de ellos es la Biblioteca del Oficial, el
Memorial del Ejército, las Revistas de Educacion, la Revista Escenarios Actuales o la Revista de Armas
y Servicios; todo de caracter pablico y disponible en las bibliotecas institucionales o en Internet.

8. Valorizacién y critica de las fuentes (critica interna y externa)

Todas las fuentes que respaldan o pueden respaldar los hechos o sucesos de los cuales se ocupa
un investigador (documentos, organigramas, utensilios, vestigios, mapas, libros, personas, restos
arqueoldgicos, panorama geografico, digitales, testimonios, drdenes, planes, graficos, poemas, fo-
tografias, peliculas, instituciones, organismos, leyes, decretos, reglamentos, etc.) y que tengan un
valor de uso en una investigacion de historia, deben ser valorizadas respecto de su origen y de su
contenido, que algunos denominan critica interna y externa. En breve, significa analizar la fuente
a la cual se ha accedido utilizando cualquier medio para ello, como los propuestos por el general
Roberto Arancibia (Analisis de fuentes documentales y Ficha de examen critico de una fuente).?

A modo de simplificar el proceso de analizar las fuentes, a critica de estas se trata de un
trabajo de reflexion del investigador, donde, respecto del medio fisico, se hace una idea de su
autenticidad y procedencia (critica externa) y, en relacion con el contenido, se hace un juicio del
valor de este (critica interna).

La autenticidad implica asegurarse de que la fuente es genuina y no una falsificacion. EL contexto
de la fuente incluye el tiempo, lugar y circunstancias de su creacion. Entender el contexto ayudara
a interpretar la fuente de manera mas precisa; la fiabilidad de la fuente trata de concluir sobre
quién cre6 la fuente y con qué propdsito. Las fuentes creadas por testigos directos de los eventos
tienden a ser mas fiables, pero también es importante considerar posibles sesgos; la relevancia para
la investigacion que se realiza, ya que no todas las fuentes seran igualmente dtiles para todos los
temas. Asegurarse de que la fuente proporciona informacion pertinente y valiosa para la investigacion.

21 ARANCIBIA Clavel, Roberto. 2015, op. cit., pp. 151-156.
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En sintesis, se trata de realizar una “critica de la fuente”, que consiste en un trabajo de re-
flexion donde se hace un juicio sobre la autenticidad y la valorizacion del hecho o suceso en el
contexto de lo que se investiga. En este proceso se podrian dar innumerables situaciones, tales
como: testimonio de uno de los protagonistas (fuente primaria), pero que, por situaciones de su
propia responsabilidad en los hechos, falsea el relato; el hallazgo de un arma de la época que se
investiga, en la zona donde se dio una batalla, pero que no se ajusta a la informacion oficial y
ratificada respecto del tipo de armas utilizadas en ese evento; parte de combate (fuente primaria)
donde se ocultan los motivos de una derrota o se exalta en demasia la victoria; fuentes secun-
darias (libros) sin rigurosidad referencial, de editoriales cuestionadas o carentes de formalidades
académicas; documentos directivos o ejecutivos confeccionados fuera de los tiempos propios del
suceso, como una orden tactica elaborada después de una accion tactica; etc.

Critica externa (autenticidad y procedencia de la fuente)

* Fecha de a publicacion y contexto historico del medio.

* Autory vinculacion de este con la informacion que comprende la fuente.

*  Procedencia: archivo oficial, eventual manipulacién de su contenido, resquardo, prestigio
editorial, identificacion completa de los responsables de su edicion o autoria o si se trata
de un hallazgo arqueoldgico.

® Juicio personal respecto de la genuinidad fisica de (a fuente.

Critica interna (contenido que se desprende de la fuente)

¢ (oherencia: consistencia, estructura logica (conexion), claridad, relevancia, pertinencia
y verificabilidad.

*  Sesgos e intencionalidad.

*  Vinculacion con otros conocimientos sobre el tema.

* Juicio personal dandole un valor de uso y eventual refutabilidad de la informacion que le
proporciona la fuente.

9. Fuentes digitales y el valor de uso de la IA

Internet y todo lo que ello significa ha revolucionado las comunicaciones desde hace mas
de treinta afios y sus formas de almacenamiento de la informacion se han transformado en
fuentes inagotables en todo tipo de materias, en cualquier idioma y con acceso piblico.

Las dificultades para los investigadores no pasan por el acceso, sino por gestionar la cantidad
de antecedentes disponibles. Ademas, la inteligencia artificial (IA) ha venido a optimizar los
aspectos de forma, traducciones, interpretaciones, clasificacion, archivo y seleccion. Todo se
ha facilitado en el proceso de investigacion en cualquier disciplina, ciencia o area del saber,
donde la historia militar se ha universalizado y derribado fronteras que hace pocos afios se
limitaban a pdblico especializado o a instituciones.
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Sin embargo, el investigador debe tener presente lo siguiente: 1) No toda la informacion
para una investigacion esta disponible digital, por ende, los archivos fisicos no han perdido
su valor; 2) Los hallazgos digitales también estan sujetos a la propiedad intelectual (relatos
e imagenes) y a los derechos reservados, por tanto, las citas bibliograficas no han variado; 3)
En los asuntos militares la desclasificacion y confidencialidad afecta la cantidad de publicacion
que se sube digital; 4) Para un investigador de historia militar, con formacion profesional
militar, suma a su favor ese hecho en el analisis e interpretacidn, lo que la IA no entrega; 5)
La autenticidad de la fuente digital sera dificil de verificar y de reemplazar la constatacion
fisica de la fuente.

Pese a lo anterior, el investigador puede obtener importantes ventajas con el adecuado
uso de lo digital, tales como: 1) Correctores de redaccion y ortografia; 2) Traducciones; 3)
Entrevistas por via remota a cualquier parte del mundo; 4) Disminuir costos accediendo desde el
propio domicilio a cuantiosa informacidn; 5) Contactarse con organismos, centros de estudios
o universidades de cualquier pais.

Finalmente, es muy importante para un investigador que la via digital le facilite los costos
y la difusién (publicacion) de su trabajo o el intercambio de informacion en cualquier ambito.

10. Aportes a la investigacion historica militar del Memorial del Ejército

El Memorial del Ejército, de responsabilidad del Estado Mayor General, especificamente del
Centro de Estudios e Investigaciones Militares (CESIM), ha pasado a ser parte de la coleccion
historiografica de la institucién y mas de 100 afios de existencia asi lo demuestran.?

Uno de los dltimos textos que da cuenta de ello es Un siglo de pensamiento militar en Chile,
de autoria de Alejandro San Francisco y Angel Soto, que, tal como lo concluyen los autores,
el Memorial es una fuente fundamental para el conocimiento y comprension del pensamiento
militar en el siglo XX chileno y en sus paginas es factible interiorizarse de los analisis que se
realizaron de conflictos internacionales, como también se pueden apreciar los héroes nacio-
nales y los grandes desafios militares que enfrentd el pais en el siglo XIX, asi como aquellas
figuras que han marcado la institucion en el siglo XX.?® A a fecha se han publicado mas de
quinientos memoriales.

22 la historiografia militar es el estudio de cdmo se escribe la historia, es decir, el andlisis de los métodos, enfoques y perspectivas
utilizados para interpretar y narrar los hechos del pasado. No se trata solo de la historia en si, sino de cémo esta se ha construido a lo
largo del tiempo y como ha cambiado segtin las épocas, las culturas y los contextos sociales o politicos.

23 SAN FRANCISCO, Alejandro; SOTO, Angel. Un siglo de pensamiento militar en Chile. Centro de Estudios Bicentenario, 2006, p. 217.
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Los ejemplares de las Gltimas décadas dejan en evidencia los métodos y estilos de los

investigadores militares y dan cuenta de que la historia militar continda teniendo un lugar de
privilegio en la publicacion. Por ende, constituye una fuente secundaria de relevancia para los
investigadores en el amplio espectro de (a funcidn en la defensa, politica y vida social del pas.

Algunos ejemplos sobre temas de historia militar que puede encontrar un investigador en los

Gltimos ndmeros:

| Ao | N | ditws

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

464
467
468
470
473
475
478
479
480
483
485
487
488
491
493
494
497
498
500
503
505
508
510
512
514

La estructura del Ejército durante el siglo XIX.

A diez aiios de la desintegracion de la URSS.

Influencia militar francesa sobre la independencia chilena.

Operaciones del ejército de EE.UU. en el conflicto del Golfo, Pérsico, 2003.
El tratado de 1904, la verdad histérica.

Batalla de Kadesh: donde nace la historia militar, 1295 a.C.

Una perspectiva de la historia militar y su estudio por los militares.
Aproximacion a la metodologia de la investigacion historico-militar.

El patrimonio militar, una manera de acercarnos y entendernos.
Perspectiva histérica del imaginario disociador Chile-Perd.

El legado de La Concepcion: la imagen heroica y la celebracion de la vida.
La bandera de todos los chilenos.

La Guerra del Pacifico en el contexto de la historia universal.

Las primeras unidades de infanteria de linea del Ejército Patriota.
Ultima ratio regis: |a artilleria en la historia militar contemporanea.
Historia militar y pensamiento estratégico.

Campaiia de Noruega. Empleo conjunto en la conduccion operacional.
Observaciones en torno al cruce de los Andes y la batalla de Chacabuco.
Batalla de Maipd: a 200 afios del bautizo de fuego de la Escuela Militar.
Kaiserschlacht: ruptura del frente occidental en 1918.

Bernardo 0'Higgins: descubriendo Lima (1790-1794).

Guerra del Chaco. Andlisis del éxito y fracaso.

Guerra del Paraguay, 1864-1870. Batalla de estero Bellaco, 1866.
Baquedano. Controversias sobre un general invicto.

Operacion Ciudadela, Kursk 1943 ;una batalla decisiva?

El Memorial esta considerado el punto de partida para cualquier investigador de la historia militar
de Chile, sobre todo cuando se trata de tematicas relacionadas con el pensamiento estratégico, la
tactica, logistica, organizacion y relaciones civiles-militares. Los autores de sus articulos son en su
mayoria oficiales chilenos, pero también de otras instituciones, civiles y extranjeros. Muchos de los
sucesos mas relevantes de la historia de Chile, donde fueron protagonistas algunos militares, estan
rememorados en sus paginas, dejando en manos del investigador la valorizacion correspondiente.
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CONCLUSIONES

Se han incluido diferentes consideraciones para quienes se inician en un proceso de investi-
gacion de la historia militar donde se utilice el método cientifico. También tienen utilidad para
quienes realicen trabajos similares donde el proceso no sea preeminente y solo se trate de una
descripcion o un simple relato historico a la luz de los que indican fuentes oficiales o de terceros,
como las clasicas conferencias conmemorativas o propias de cada regimiento o escuela segn
sus fines docentes o de instruccion. Pero se debera tener en cuenta que, en la medida en que los
estudios o investigaciones sobre la historia militar sigan los lineamientos del método cientifico,
se obtendran mejores resultados.

Los hallazgos y el aporte interpretativo conforman un todo valioso para la generacion de co-
nocimiento historico-militar; por ende, el investigador, cuando de un profesional militar se trata,
tiene cierta ventaja respecto de quienes no lo son, prerrogativa que puede verse afectada si no
media un riguroso proceso en sus fines.

Las publicaciones militares son profusas en los aportes historicos y en el uso de ejemplos
historico-militares para confirmar teorias o solo exponer el pasado a modo de cultura militar o
aprendizaje. Sin embargo, el proceso cientifico, donde se insertan las sugerencias incluidas en este
articulo, le otorga solidez al conocimiento y permite que este se replique por la via académica, lo
que le asegura cierta permanencia al trabajo del autor o del investigador. Hay que ir un paso mas
alla de la simple transmision de lo que escribieron o dijeron terceros; la profesion asi lo necesita,
para incrementar el escaso conocimiento que existe sobre un fenémeno tan reiterado, pero tan
diferente en cada época de la historia de la humanidad, ya sea a partir de su origen politico (con-
duccion de la guerra) o en los sucesos militares como los combates y batallas.

El historiador militar, tanto en su labor de investigacion como en su tarea de divulgacion,
debe tener presente que cada acontecimiento ocurrié en un contexto Gnico: social, doctrinario,
tecnoldgico, tactico o estratégico. Por lo tanto, cualquier evaluacion realizada en el presente debe
considerar integramente estas variables, para evitar emitir juicios sesgados o carentes de relevancia
historico-militar. Asimismo, es valido que las instituciones castrenses posean versiones oficiales de
los hechos que las respalden en las narrativas historicas nacionales. No obstante, también resulta
legitimo que, frente a nuevos hallazgos y tras un proceso riguroso, se complemente la informacion
historica existente o se aporte una perspectiva distinta, sin deslegitimar lo que durante décadas ha
formado parte de la historia institucional, especialmente cuando se trata de personajes, victorias
y episodios heroicos.

El Memorial del Ejército es un medio, a disposicion de los integrantes de la institucion, sin igual
en Latinoamérica. En sus paginas se incluyen notables episodios militares nacionales e internacio-
nales, narrados o analizados por personal de todas las categorias, grados y nacionalidades, algunos
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de ellos difundidos en Chile cuando los acontecimientos estaban en pleno desarrollo, pero que la
oportunidad y la inquietud profesional ameritaban que se divulgaran cuanto antes. Asi, a modo de
ejemplo, cada avance en la Primera y Segunda guerras mundiales se conocia en el pais a través de
las paginas del Memorial; por ende, las lecciones aprendidas eran incorporadas de inmediato en el
entrenamiento y educacion. Todo eso, gracias a quienes investigaron, tradujeron, sistematizaron
y publicaron en la revista aludida.

Cada afio, los acontecimientos militares en el mundo son dnicos, especialmente en lo que respecta
a las guerras. Con el tiempo, el estudio y la investigacion permiten comprender los fendmenos,
sus causas y efectos. Esto no impide que, mientras algunos conflictos estén en desarrollo, se sigan
analizando y formulando conjeturas sobre ellos, aungue no hayan concluido. Dichos analisis seran
(tiles en breve para reconstruir procesos, entender las decisiones tomadas y generar conocimiento
valioso para el profesional militar actual.
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En un mundo global cada vez mas cambiante e
incierto, la forma en que pensamos y ejercemos el
liderazgo estratégico se vuelve fundamental para al-
canzar metas sostenibles. Federico Aznar, en su libro
“Repensando el liderazgo estratégico”, nos invita a
reflexionar sobre conceptos clave como el magis, la
ética y la cultura institucional, ofreciendo una guia
innovadora para convertir nuestras ideas en acciones
concretas y efectivas.

Aznar comienza presentando el concepto ignaciano
\ del magis —hacer siempre lo mejor, no por vanidad,
sino para servir mejor a los demas— como una base para entender cdmo tomamos decisiones en
diferentes niveles.

|

Utiliza la historia del “oboe de Gabriel” en la pelicula La Mision para ilustrar como una mirada
reflexiva y contemplativa puede generar un compromiso profundo y creativo, en contraste con la
cultura militar tradicional, que suele enfocarse en la eficiencia inmediata y la obediencia. La espi-
ritualidad ignaciana, en cambio, aporta una vision mas integral, que valora el autoconocimiento,
la formacion continua y el propdsito personal dentro de una mision mayor.

A partir de esto, Aznar explica que, en la practica, las decisiones se dividen en cuatro niveles:
politico, estratégico, operacional y tactico. Aunque estan conectados, en realidad funcionan como

1 Estudiante de quinto afio de la carrera Estudios Internacionales en la Universidad de Chile. Realizd su practica profesional en el Centro
de Estudios e Investigaciones Militares (CESIM), durante el afio 2025.
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“cajones moviles” con objetivos y ritmos diferentes. Por ejemplo, a decision politica define
valores y metas; la estrategia las traduce en planes; en el nivel operativo se coordinan recursos
y acciones, y en el tactico se llevan a cabo las tareas concretas en el terreno.

Asi se muestra que una accion aparentemente simple, como la eliminacion del avion de
Yamamoto durante la Segunda Guerra Mundial, puede tener repercusiones politicas de gran
impacto, y que una decision politica pierde valor si no cuenta con la capacidad operativa
para realizarla.

Por eso, el lider estratégico debe gestionar y alinear todos estos niveles, evitando caer en
la “paradoja de Sun Tsu”, es decir, tener una estrategia sin buenas tacticas alarga la victoria,
mientras que tacticas sin estrategia pueden conducir a la derrota. Finalmente, distingue entre
gestion —que resuelve problemas inmediatos— y liderazgo —que marca un rumbo a largo
plazo, integrando cultura interna y adaptandose al entorno.

A partir de esa mirada ignaciana sobre la decision, el autor cuestiona qué significa real-
mente ser un lider. Muestra que, aunque todos aspiramos a liderar, existen muchos enfoques
diferentes. Cita a Burns para sefialar que, a pesar de ser un deseo universal, el liderazgo a
veces se rechaza por estar ligado a la idea de desigualdad.

A través de ejemplos militares, como las definiciones del Ejército de EE. UU. y la Armada
Espafiola, evidencia que, si bien todavia existen modelos basados en ordenes y obediencia, el
liderazgo actual requiere equilibrar la mision, los recursos y mantener una comunicacion que
inspire confianza, especialmente en tiempos de cambio.

De la misma forma, analiza la relacion entre lideres y sequidores, y como cada vinculo de
influencia y respeto mutuo es fundamental. EL lider no nace, se hace. De hecho, surge cuando el
grupo reconoce objetivos comunes y busca orientacion. Distingue entre autoridad formal —basada
en el poder legal— y liderazgo, que se fundamenta en la inspiracién moral y la influencia ética.

En ese sentido, el liderazgo transformacional, que se apoya en la conducta ética y en una
vision que motiva, es clave para generar cambios profundos y duraderos.

Con este dialogo sobre influencia y autoridad, el texto se adentra en los pilares del lide-
razgo estratégico: mision, vision, cultura y valores. Inspirdndose en la teoria de sistemas de
Bertalanffy, explica que toda organizacién necesita tener claro su propdsito —la mision—,
que le da identidad y direccion. La vision, por su parte, proyecta ese propdsito hacia el fu-
turo, con metas claras y alcanzables. Los valores actian como los cimientos culturales que
guian comportamientos y decisiones, ayudando a mantener la coherencia cuando cambian las
circunstancias.
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Aznar insiste en que la vision debe traducirse en objetivos concretos, planes y acciones, para
que la estrategia deje de ser solo una idea y se convierta en resultados tangibles. EL lider estraté-
gico tiene que guiar, comunicar y gestionar esa narrativa para que todos los miembros del equipo
entiendan y compartan esa vision. Cada nivel —como en las organizaciones corporativas o en las
Fuerzas Armadas— requiere habilidades especificas, y el desarrollo del liderazgo es un proceso
constante de aprendizaje y adaptacion a entornos complejos.

Luego, se describe como la vision del liderazgo estratégico, segin la Escuela de Guerra de EE.
UU., implica influir en (a cultura de la organizacion, gestionar recursos y aprovechar oportunidades.
Asi conecta esta idea con la gestion empresarial, donde el lider busca mantener a la organizacion
alineada con su entorno y responder a los desafios internos y externos.

El liderazgo, segin Aznar, es un puente entre la realidad actual y el futuro deseado. La creati-
vidad es una cualidad fundamental. No basta con tener ideas originales, sino que hay que traducir
esas ideas en acciones concretas, equilibrando la utopia con la practicidad. Ademas, destaca que
la ética es imprescindible en un lider: la integridad, la honestidad y la responsabilidad son valores
que generan confianza y cohesion. La autoridad moral —la auctoritas— no se impone solo con
poder legal, sino con un compromiso ético que inspire respeto y credibilidad.

Como quinto punto, se explica que el cambio es inevitable en las organizaciones y que, en rea-
lidad, no siempre implica progreso, sino adaptacion. EL lider debe anticipar y facilitar ese proceso,
transmitiendo una vision que brinde sequridad y motive a dejar atréas practicas obsoletas. Cuando la
vision no esta alineada con la realidad, surgen resistencias, y el liderazgo consiste en gestionar esas
resistencias con comunicacion clara y acciones que acompafien a las personas en la transformacion.

Asimismo, destaca que formar y seleccionar bien a los equipos es vital. No solo hay que evaluar
habilidades técnicas, sino también perfiles, valores y afinidades culturales, pues seran quienes
representen y lleven a cabo esa vision.

La educacion de los futuros lideres, tanto en instituciones formales como a través de mentores,
es esencial para cultivar sensibilidad, intuicion y creatividad. La experiencia, junto con la reflexion
y el aprendizaje continuo, son las mejores herramientas para preparar a quienes asumiran el rol de
educadores de otros, asegurando asi a continuidad y la transmision de valores y conocimientos
en el liderazgo estratégico.

Con un equipo preparado para la transformacion, Aznar nos recuerda que, en el liderazgo es-
tratégico, lo mas importante es la capacidad de entender rapidamente el entorno y convertir esa
comprension en decisiones acertadas y oportunas. Refiere a figuras como Alejandro Magno o Ei-
senhower para ilustrar que lo esencial no es solo tener poder, sino entender antes que el adversario
qué esta en juego y aplicar soluciones practicas con inteligencia.
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En el &mbito militar, decidir con claridad es un atributo fundamental del mando. Las reglas
establecen que el lider tiene tanto el derecho como la responsabilidad de decidir y de asegurarse
de que sus instrucciones se cumplan. Pero también introduce un concepto interesante: el de “no
decision”. A veces, posponer una eleccién puede ser tan importante como tomarla, ya que per-
mite gestionar mejor los tiempos y evitar decisiones impulsivas, presionadas por la prensa o las
circunstancias.

Aznar pone como ejemplo el golpe contra Mossadegh, que tuvo efectos que desembocaron en
el ascenso de Jomeini, para mostrar que las decisiones estratégicas necesitan una vision global
y una capacidad de prever las consecuencias, incluso las mas lejanas, para mantener la iniciativa
sin quedar a merced de lo que pasa afuera.

Sobre como tomar decisiones, Aznar explica que existen dos enfoques: uno mas racional —ba-
sado en analisis, planes y control— y otro que incorpora el pensamiento creativo y la flexibilidad.
Los métodos tradicionales ofrecen estructura y ayudan a corregir el rumbo, pero pueden simplificar
demasiado los problemas y dejar de lado informacién importante que surge con el tiempo.

Por eso, propone combinar analisis riguroso con creatividad: entender bien el problema, generar
ideas variadas y disefiar planes que sean flexibles y adaptables. EL lider debe encontrar ese equilibrio
entre [a eficiencia del analisis y [a practicidad de la accion, consciente de que cada decision tiene
costos y compromisos que afectan el largo plazo.

Una vez entendida la importancia de decidir con criterio, el autor diferencia dos modelos dentro
de la cultura militar, los heroicos y los gerenciales. Cita a John Keegan para hablar de la variedad de
lideres militares —heroicos, no heroicos, antihéroes y falsamente heroicos— y cémo el heroismo,
entendido como sacrificio extremo, ha sido una marca tradicional en la guerra.

Pero con los avances tecnologicos y la mayor complejidad de las organizaciones militares, surge
un nuevo perfil: el “gestor militar”, un oficial que se enfoca en gestionar la guerra con métodos
cientificos, buscando eficiencia y empatia con su gente. Este liderazgo gerencial contrasta con el
lider mas visionario, que asume riesgos y piensa en el largo plazo.

Aznar explica que la cultura militar, que él [lama una “cultura tactica”, esta muy centrada en las
normas y en la progresion en la escala operativa, lo que limita a veces el pensamiento estratégico
y la apertura a cambios institucionales.

Esa tendencia a priorizar lo operativo genera tension con las necesidades de un liderazgo mas
estratégico, que requiere construir consensos y pensar en el largo plazo. La experiencia militar
forma oficiales muy preparados en técnicas y procedimientos, pero menos en habilidades politicas
0 en negociar con diferentes actores. Cita a George C. Marshall, quien, al asumir la jefatura del
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Estado Mayor en 1939, tuvo que aprender a ser también un “soldado politico”, usando la persua-
sion y la astucia.

Ademas, las inercias burocraticas, que vienen del peso de las reglas y la tradicion, ayudan a
mantener la unidad en momentos criticos, pero a veces dificultan la innovacion. Por eso, el autor
insiste en que es urgente fomentar enfoques multidisciplinarios y promover mentalidades mas
flexibles, que permitan a los lideres militares integrar aspectos politicos, sociales y tecnolégicos
para que, sin perder cohesion, puedan adaptarse a los desafios del futuro.

Por dltimo, se plantea que el liderazgo en una institucion como las Fuerzas Armadas va mucho
mas alla de la figura del comandante individual. Es un entramado de liderazgos que se conectan y
que garantizan a continuidad y coherencia del sistema. Los lideres institucionales —como oficiales
en puestos clave, érganos de apoyo y personal influyente— deben entender como funciona toda
la organizacion para alinear mision, cultura y recursos.

Al definir la estrategia, estos lideres establecen objetivos que atraviesan todos los niveles,
desde lo politico hasta lo operativo, logrando que cada parte contribuya de manera arménica al
propdsito comdn. Una cultura fuerte, basada en valores como la profesionalidad y [a lealtad, ayuda
a que la organizacion se adapte continuamente sin perder su esencia, actuando con agilidad frente
a los cambios externos.

Pero también hay dificultades. Las inercias burocraticas y las reglas rigidas propias de insti-
tuciones consolidadas a veces limitan la capacidad de innovar y transformar. Aunque las normas
aportan legitimidad y estabilidad, también pueden frenar la adaptacion.

Es por eso que Aznar destaca que el liderazgo efectivo en estas instituciones requiere un
equilibrio; respetar lo que se ha construido, pero también ir mas alla, promoviendo cambios que
mantengan la cohesion sin sacrificar la estabilidad.

Por su parte, el lider institucional combina autoridad formal (potestas) con liderazgo moral
(auctoritas), y debe tener una vision que integre a las personas y la estrategia, estimulando la
innovacion y asegurando que la organizacion siga siendo fuerte y confiable en un mundo cambiante.

En suma, Federico Aznar recalca que el liderazgo estratégico se mide por su capacidad de generar
cambios y gestionarlos con vision a largo plazo.

Aunque cambiar siempre conlleva ciertos riesgos y requiere esfuerzo y recursos, una buena

comunicacion y entender bien cémo funciona toda la organizacion hacen que esos cambios puedan
convertirse en grandes oportunidades para crecer y mejorar.
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La experiencia nos ensefia que la cultura militar, que en el pasado ha sido resistente a los
cambios, puede enriguecerse mucho si se abre a ideas del mundo civil: metodologias, planificacion
y habilidades de liderazgo que han probado ser dtiles en otros ambitos. La relacion entre un lider
y su organizacion debe ser de ida y vuelta: el lider refleja la cultura y a estructura existentes,
pero también tiene la capacidad de influir y transformar esas dindmicas, logrando que ambos
evolucionen juntos, en equilibrio.

Por Gltimo, Aznar destaca que las cualidades mas importantes de un lider estratégico son la
intuicion, la ética, la practica inteligente y la fortaleza emocional para afrontar lo que no podemos
prever. Liderar no es solo tener una vision clara, sino también saber cémo guiar y conducir a las
personas, poniendo siempre en valor lo humano, lo que nos conecta con los demas.

La clave estd en comunicarse bien, tanto hacia adentro como hacia afuera, para que todos
compartan los valores y las acciones, y asi convertir las ideas en realidad. Ademas, para que una
organizacion siga adelante y sea fuerte en el tiempo, es fundamental formar y preparar a las futu-
ras generaciones de lideres, que puedan mantener vivo ese espiritu de crecimiento y adaptacion.

En definitiva, “Repensando el liderazgo estratégico” nos ofrece una vision completa que com-
bina la tradicion militar con ideas modernas, éticas y de gestion. Nos da herramientas para que los
lideres puedan convertir sus misiones en realidades duraderas, enfrentando los desafios del siglo
XXI con ética, vision y flexibilidad.

MEMORIAL DEL EJERCITO DE CHILE



NORMAS EDITORIALES

MEMORIAL

DEL

Ejército de Chile






NORMAS EDITORIALES

La revista Memorial del Ejército de Chile es la publicacion mas antigua de la institucion. Creada
el 15 de julio de 1906, desde esa fecha se ha posicionado como un medio de difusion de las in-
quietudes profesionales de las distintas generaciones de oficiales, con el propésito de profundizar
tematicas relacionadas con la profesion y su entorno, contribuyendo al debate de ideas y a la
generacion de conocimiento.

A contar del afio 2015, su elaboracion y publicacion la asumi6 el Centro de Estudios e Inves-
tigaciones Militares (CESIM), que también se encarga de su distribucion semestral a las entidades
académicas, centros de estudios nacionales y extranjeros, Fuerzas Armadas y de Orden y Seguridad
e investigadores, entre otros.

El contenido de cada una de las ediciones esta basado en articulos relacionados con las cien-
cias militares, abordando las distintas dimensiones que inciden en la profesion militar. También se
elaboran ediciones tematicas, en las que se centran los primeros articulos, sin dejar de considerar
otros temas con topicos de diversa naturaleza, monografias y ensayos, en el marco de la linea
editorial previamente establecida, difundida ademas en la pagina web del CESIM, www.cesim.cl,
en el link “publicaciones”.

Aguellas personas que quieran colaborar pueden remitir sus escritos a extension.cesim@
gjercito.cl o bien al correo intranet institucional marco.maturana@ejercito.cl, cumpliendo con
las siguientes normas:

Articulos: estos deben tener una extension maxima de 9.000 palabras aproximadamente, escritas
en letra Arial 12, a 1,5 espacio y deben ser inéditos. Si el trabajo es el resultado de una ponencia
o producto de alguna investigacion, debera puntualizarse mediante un asterisco, colocado al final
del titulo y que remita a una primera nota a pie de pagina. En caso de utilizarse cuadros, graficos
o0 mapas, deberd explicitarse su fuente.

Todos los articulos deben contener un breve curriculum del autor (grados académicos, perte-
nencia a alguna institucion e e-mail) en nota a pie de pagina.

Ademas, el articulo debe contener un resumen de no mas de 200 palabras y su traduccion al

inglés (abstract), asi como sefialar cinco palabras claves, en ambos idiomas, que representen la
tematica que aborda el escrito.
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CESIM

En relacion a las referencias bibliograficas, deberan ser enumeradas consecutivamente y estar
al pie de pagina, de acuerdo al International Organization for Standarization (IS0) 690 (2021). En
funcion del manual de referencias, el orden para citar los textos es el siguiente:

e Autor

e Titulo de la publicacion
e Lugar de la publicacion
® (asa editorial

® Afio de la edicién

® Namero de pagina

Ejemplo de libro: WILHELMY, Manfred. Politica Internacional: Enfoques y Realidades, Buenos
Aires, Argentina, Grupo Editor Latinoamericano, 1988, p. 45.

En el caso de los articulos contenidos en revistas impresas, deben citarse de acuerdo con el
siguiente orden:

e  Autor del articulo

e Titulo del articulo

e Titulo de la revista en letra cursiva o subrayada
e Volumen si lo incluye la revista

®  Ndamero de la edicién (anotar entre paréntesis)
® Namero de pagina (precedida de 2 puntos)

® Fecha de la edicién (indicar mes y afio)

Ejemplo de articulo: FERRADA, Luis. “La defensa nacional y su aporte a la politica antdrtica de
Chile”, Escenarios Actuales N° 3, edicion diciembre 2012, p. 29.

Si el texto referido no corresponde a un articulo o libro, se debe especificar la fuente (Ej: caso
de monografia electronica). En tal caso la referencia completa se debe ordenar asi:

Responsabilidad principal

e Titulo
¢ Tipo de soporte
e Edicion

e  Lugar de publicacion

e (asa editorial

® Fecha de edicién

e Fecha de actualizacion / revision

® Disponibilidad y acceso (obligatorio para documentos en linea)
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e Niamero normalizado.

Ejemplo de referencia electronica: -Kirk-Othmer Encyclopedia of Chemical Technology [en linea].
3rd ed. New York: John Wiley, 1984 [consulta 03-01-1990]. Disponible en: DIALOG Information
Services, Palo Alto (Calif.).

La Bibliografia completa debera ser proporcionada al final del trabajo, en orden alfabético de
los apellidos de los autores.

Ejemplo de libro: WILHELMY, Manfred. Politica Internacional: Enfoques y Realidades, 1988.
Buenos Aires, Argentina, Grupo Editor Latin

Direccion electronica. Con el objeto de facilitar el acceso a las fuentes bibliograficas a los lec-

tores, tanto para el pie de pagina como para la bibliografia, debe citarse como sigue: [en linea],
[consulta 13-04-2022]. Disponible en: https://...
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