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Editorial

En esta nueva edicién de la Revista Educacién del Ejército, se ha pretendido reunir ciertos
contenidos claves que se orientan hacia los desafios futuros del Sistema Educativo Institucional
para mejorar la calidad de la educacién militar, en relacién con los diferentes cambios que se
estdn desarrollando en el entorno educativo, pedagégico y normativo nacional.

Es sabido que la educacion es el elemento primordial para que un pais avance hacia un progreso
sostenido, que le permita incorporarse y empoderarse en el mundo actual, cuyas caracteristicas
exigen de las generaciones presentes y futuras una formacién integra en lo valérico, ético y
profesional para construir una nacién que provea respuestas a los retos e intereses de la sociedad
que la conforma.

En ese tenor, el Ejército de Chile no ha escatimado esfuerzos para contribuir al desarrollo del
pais, prueba de ello son los hombres y mujeres que egresan anualmente de las escuelas matrices
para pasar a desempenarse en los cargos y puestos que les corresponden, poniendo en prictica
los conocimientos adquiridos en el dmbito de las ciencias militares, humanisticas, cientificas,
tecnoldgicas y saberes técnicos, en beneficio de la Institucion, de sus compatriotas y de otros
Estados, a través de su presencia internacional en operaciones de paz, mandatadas por la Orga-

nizacién de Naciones Unidas (ONU).

Innovacién y calidad educativa en los procesos formativos, de especializacién, de capacitacién
y complementacién, que se desarrollan en las academias y escuelas, son conceptos concretos
que se han venido plasmando en todos los niveles del sistema educativo militar, generando
las oportunidades para efectuar los cambios y ajustes necesarios que reflejan los intereses de la
Institucién y del pais, incorporando también elementos de los ejércitos modernos, contextuali-
zados a los requerimientos y necesidades de un ejército polivalente, interoperativo, actualizado
y sustentable, funcional en su actuar y valorado por la sociedad a la que sirve.

En esta edicidn, el lector podrd acercarse a la conceptualizacién del Sistema de Créditos Acadé-
micos Transferibles (SCT), en el contexto de la formacién de los ingenieros politécnicos mili-
tares, enmarcado en la nueva ley de educacién superior, actualmente en trdmite en el congreso
nacional. Este modelo es una alternativa para compatibilizar la docencia efectiva, con el tiempo
que requieren los alumnos para cumplir las exigencias establecidas en los resultados de apren-
dizaje, cuando el marco nacional de cualificaciones y los SCT sean aprobados y se conviertan

en Ley de la Reptblica.

Por otra parte, si se considera la evolucién que han tenido los conflictos armados, en que los
comandantes deben poseer la capacidad de resolver situaciones complejas en el contexto de la
guerra de maniobra, en uno de los articulos se argumenta acerca de la necesidad de desarrollar esta
capacidad mediante los procesos educativos dirigidos a quienes ejercerdn el liderazgo y tomardn
decisiones trascendentes en caso de participar —fundamentalmente— en una operacién de guerra.

Revista Epucacién Comanbpo pe Epucacién vy DocTRINA 7



EDITORIAL

Otro importante desafio, que siempre estard abierto a la posibilidad de mejora, se refiere al
rol y desempefo del profesor en el aula, considerando en este espacio a todo lugar donde se
imparten conocimientos, habilidades y destrezas para el logro de un determinado perfil. Al res-
pecto, la cabina de una acronave es la zona donde el futuro piloto aprende y toma conciencia
de sus responsabilidades. La préctica pedagdgica de este profesor o docente del aire demanda
una alta capacidad de entrega, requiriendo el manejo de conocimientos del dominio cognitivo,
psicomotor y afectivo que deberd traspasar a su alumno, mediante la aplicacién de diversas
estrategias y técnicas de ensefianza.

Del mismo modo, la revolucién tecnoldgica es otro aspecto importante y fundamental de abor-
dar, ya que estd presente en los sistemas educativos de todo el mundo, también en nuestra ins-
titucion, la que ha hecho los esfuerzos pertinentes para incorporarla a sus procesos educativos,
implementando desde hace varios afos la educacion on /ine, mediante cursos en modalidad a
distancia y semipresencial, como asimismo utilizando los aportes de la realidad virtual, a través
de diversos tipos de simulacién para la préctica, aplicacién e integracién de los conocimientos
que requiere un profesional de las armas.

Finalmente, agradecemos la excelente recepcién que tuvo nuestra invitacién a colaborar con
esta edicién, en el personal de los institutos docentes, de quienes destacamos su entrega, com-
promiso y valiosa contribucién. Confiamos en que la presentacidn de estos temas sea de pro-
vecho para todos aquellos que estdn involucrados y comprometidos con el mejoramiento de
los procesos educativos de educacién superior en las academias y escuelas de nuestro Ejército.

ESTEBAN GUARDA BARROS
General de Brigada

Comandante de la Divisién Educacién

8 REvisTa EDUCACION Comanbpo pe Epucacién vy DocTRINA



SISTEMA DE CREDITOS ACADEMICOS
TRANSFERIBLES Y SU IMPLEMENTACION EN
LA ACADEMIA POLITECNICA MILITAR

RESUMEN

La finalidad de este articulo es entregar una
descripcién general del modelo de Siste-
ma de Créditos académicos Transferibles
(SCT), dando a conocer su génesis, defini-
cién, objetivos y cémo se encuentra enmar-
cado dentro de la nueva Ley de Educacién
Superior, hoy en trdmite en el Congreso
Nacional.

Producto de la actual coyuntura de racionali-
zacién y disminucién del proceso de forma-
cién de los ingenieros politécnicos militares
(IPMs), el modelo SCT es una alternativa
para poder compatibilizar la docencia efectiva
con el tiempo que requieren los alumnos para

GONZALO SOBARZO VELIZ*
OSCAR PENAFIEL PENA**

estudiar y cumplir las exigencias establecidas
en los resultados de aprendizaje.

Por ello resulta un buen ejercicio dar a conocer
las etapas de implementacién y aplicabilidad
a la realidad de un instituto dependiente de
la Divisién Educacién (DIVEDUC), con el
objeto de que las experiencias obtenidas per-
mitan replicar al resto de las escuelas, cuando
el Marco Nacional de Cualificaciones (MNC)
y los SCT sean ley de la republica.

Palabras clave: Sistema de Créditos acadé-
micos Transferibles (SCT) - Instituciones de
Educacién Superior - actividades curricula-
res - Modelo Educativo - Marco Nacional de
Cualificaciones.

* Teniente Coronel. Ingeniero Politécnico Militar en Sistemas de Armas, mencién Mecdnica. Ma-
gister en Ingenieria de Sistemas Logisticos. Actualmente, se desempena en la Academia Politécnica

Militar. E-mail: gsobarzo@acapomil.cl

** Licenciado en Historia. Magister en Educacion con mencion en Gestion Educacional de la Uni-
versidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion. Actualmente, se desempenia en la Academia
Politécnica Militar. E-mail: openafiel@acapomil.cl
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SISTEMA DE CREDITOS ACADEMICOS
TRANSFERIBLES Y SU IMPLEMENTACION EN
LA ACADEMIA POLITECNICA MILITAR

INTRODUCCION

Dentro de la linea editorial de la Revista Edu-
cacién del Ejército, se identifica la necesidad
de conocer experiencias relativas al mejora-
miento de los sistemas y procesos educativos
del Ejército en relaciéon con el entorno nacio-
nal, institucional y en su conjunto. En este
contexto, durante el ano 2016, se remitid,
para su tramite al Congreso Nacional, la nue-
va ley de Educacion Superior, donde se defi-
nen y establecen ciertos conceptos y modelos,
como es el Marco Nacional de Cualificaciones

(MNQ) y el Sistema de Créditos académicos
Transferibles (SCT).

El MNC es un mecanismo que permite cer-
tificar que el proceso formativo desarrollado
por diferentes institutos de educacién supe-
rior entrega los conocimientos, habilidades
y competencias declarados para cada carrera,
pudiendo encuadrar los tipos de profesionales
definidos (Bachiller y Técnico de Nivel Supe-
rior; Profesional de Aplicacién; Licenciatura
y Profesional Avanzado; Magister y Doctora-
do), en base a lo que cada persona debe saber
o hacer al final del proceso de ensefianza (Mi-
nisterio de Educacién, 2016).

Por otra parte, el SCT es un sistema y modelo
que permite medir el proceso de ensehanza
que cada carrera declara en su actividad curri-
cular y encuadra el tiempo requerido por los
estudiantes, para lograr los aprendizajes espe-
rados, permitiendo desarrollar cada proceso
dentro de los niveles de profesionales defini-

ReEvistTa Ebpucacrion
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dos en el MNC. Este modelo ha sido aplicado
por mds del 60% de las carreras acreditadas
ante el Consejo Nacional de Acreditacién
(CNA) (Consejo de Rectores de Universida-
des Chilenas CRUCH, 2015).

La aplicacién de estos modelos dentro de una
institucién tan compleja, como el Ejército, se
convierte en un desafio que permite fortalecer
y dar mds confianza aun a los procesos forma-
tivos y actividades curriculares desarrollados
por las academias y escuelas dependientes de
la Divisién de Educacién, ya que estarian to-
dos articulados bajo un modelo Gnico y con
los mismos estdndares de medicidn.

E1L MaArco NACIONAL DE
CUALIFICACIONES PARA LA EDUCACION
SUPERIOR Y SU RELACION CON EL
S1sTEMA DE CREDITOS ACADEMICOS
TRANSFERIBLES

En primer término, para poder entender el
contexto, es necesario saber lo concerniente
al MNC y cémo se relaciona con el modelo
del SCT, aunque este ultimo puede actuar en
forma independiente, pero no a la inversa, ya
que el modelo SCT permite medir y encua-
drar los tipos de profesionales descritos en el

MNC.

En noviembre del afo 2014, en el Ministerio
de Educacién (MINEDUC) se conformé un
equipo coordinador para desarrollar el MNC,
lo que se hizo en tres etapas, finalizando con
la propuesta definitiva a fines del afio 2016.

DocTRrRINA 11
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SISTEMA DE CREDITOS ACADEMICOS TRANSFERIBLES Y SU IMPLEMENTACION EN LA ACADEMIA POLITECNICA MILITAR

Lo anterior, se desarrollé en el marco de la
propuesta de una nueva Ley de Educacién
Superior.

Desde finales de los afos 90, se han desarro-
llado en el mundo numerosos modelos de
marcos nacionales de cualificacién, siendo
la tendencia méds importante en lo que se re-
fiere a reformas a los sistemas nacionales de
educacién y cualificaciones, lo que ha sido
implementado en diferentes paises, en fun-
cién de las necesidades propias de cada uno
y que permite entregar mayor orden a los sis-
temas de educacién superior y legibilidad a
las certificaciones que otorgan, por lo que es
necesario desarrollar perfiles de cualificacion
que definan las competencias minimas de los
graduados de cada certificacion.

Ahora bien, un marco de cualificaciones es un
instrumento que certifica el reconocimiento,
desarrollo y clasificacién de los conocimien-
tos, habilidades y competencias de las per-
sonas a lo largo de un continuo de niveles,
que conlleva a un conjunto de resultados de
aprendizajes generales o cualificaciones, vale
decir, afirmaciones de lo que una persona
debe saber o hacer al finalizar un proceso for-
mativo, sin importar si fueron aprendidos en
contextos formales, informales o no formales

(MINEDUC, 2016).

Con esto se ordenan las definiciones para cada
nivel de profesional en las certificaciones que
entrega el Sistema de Educacién Superior, pu-
diéndose elaborar los perfiles profesionales, los
que establecen qué sabe y hace cada profesion,
orientando la construccién de los planes de es-
tudio, sin quitarle autonomia a las institucio-
nes de educacién superior, manteniendo cada
uno su impronta o sello respectivo.

Hoy en dia esto no estd legislado, por lo que
cada institucién puede hacer lo pertinente

12 REVISTA
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para crear cada perfil profesional como quie-
ra, sin restricciones, lo que conlleva a una baja
legibilidad para los estudiantes y empleadores
de los titulos y grados otorgados por los di-
ferentes establecimientos de educacién supe-
rior.

Todo esto queda demostrado en estudios rea-
lizados por el MINEDUC, conforme a lo si-

guiente:

1. Existe una heterogeneidad en la nomen-
clatura de titulos y grados que se entregan
en el pafs, como en el caso de ingenieria
que cuenta con 3.225 programas con 570
denominaciones distintas (Equipo MNC,
2015).

2. Hay una débil articulacién entre los dife-
rentes niveles formativos del pais y el esca-
so o nulo reconocimiento de aprendizajes

previos entre ellos (MINEDUC, 2010).

3. Se produce una heterogeneidad en la du-
racién de las carreras, las que muestran
para una misma certificacién, duraciones
equivalentes a tan solo el 50% de la for-
macién declarada nominalmente (MINE-

DUC, 2016).

4. Existe una heterogeneidad en la calidad
de las carreras y programas de estudios

(CNED, 2010).

Es asi que la propuesta del MNC tiene como
foco el mejoramiento de la calidad del sistema
de educacién superior, buscando la mejora
continua, a través de la definicién de cuali-
ficaciones mds exigentes y pertinentes para
cada una de las certificaciones que otorgan las
instituciones de educacién superior y estable-
ciendo una duracién minima para cada una

de ellas.

EpuvcacréonNn v DocTRINA



SISTEMA DE CREDITOS ACADEMICOS TRANSFERIBLES Y SU IMPLEMENTACION EN LA ACADEMIA POLITECNICA MILITAR

Por otra parte, el MNC se compone de:

NIVELES

Corresponden a la organizacién de los distintos ciclos formativos, de
acuerdo a la complejidad de los conocimientos, habilidades y com-
petencias.

CERTIFICACIONES

Corresponden a las credenciales formales otorgadas por las institu-
ciones que certifican el logro de los aprendizajes definidos en cada
nivel.

DIMENSIONES

Corresponden a las categorias generales bajo las cuales se organizan
los descriptores que se definen para cada nivel.

DESCRIPTORES

Corresponden a un conjunto de resultados de aprendizaje que defi-
nen cada certificacién y nivel del MNC.

VOLUMEN DE
APRENDIZAJE

orresponde a la definicion del tiempo que tipicamente se requiere
C de a la defi del ¢ que t t q

para alcanzar las cualificaciones de una determinada certificacion, el
que se expresa mediante el Sistema de Créditos académicos Transfe-

ribles (SCT).

Cuabpro N.° 1. COMPONENTES DEL MNC, DIVISION DE EDUCACION SUPERIOR DEL MINISTERIO DE EDUCACION (2016).

FUENTE: www.mineduc.cl

En este sentido, el MNC tiene los siguientes
objetivos:

1. Favorecer el desarrollo de un Sistema de
Educacién Superior articulado, que per-
mita el aprendizaje a lo largo de la vida y
el reconocimiento de aprendizajes previos,
a través de un continuo de niveles, favore-
ciendo el trdnsito desde la formacién téc-
nica a la formacién doctoral.

2. Establecer un sistema coherente, transpa-
rente y legible de certificaciones para la
educacién superior, pretendiendo instau-
rar definiciones sustantivas a cada uno de
los titulos y grados que otorga el Sistema
de Educacién Superior, para otorgar una
mayor claridad de las cualificaciones for-
madas en cada certificacidn.

3. Promover la pertinencia de los perfiles de
egreso de las carreras y programas en funcién

REvisTa Epucacioéon
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de los requerimientos del medio social y la-
boral, y velar por la coherencia con el tiempo
requerido para el logro de los aprendizajes
correspondientes a cada uno de los niveles
formativos, asegurando que las certificacio-
nes cumplan con un tiempo de formacién
que permita desarrollar los aprendizajes
comprometidos en cada uno de ellos.

El MNC define cinco niveles de cualificacién,
en los cuales estdn contenidas siete certificacio-
nes, correspondientes a las credenciales formales
que otorga el Sistema de Educacién Superior
del pais. Cada nivel y certificacién cuenta con
descriptores de aprendizaje, que corresponden
al conjunto de resultados de aprendizaje que los
identifican. Ademds, se define un volumen de
aprendizaje para cada certificacion, expresado

por el SCT.

En la siguiente tabla se pueden observar los
niveles, las certificaciones y el volumen de

DocTRrRINA 13
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SISTEMA DE CREDITOS ACADEMICOS TRANSFERIBLES Y SU IMPLEMENTACION EN LA ACADEMIA POLITECNICA MILITAR

aprendizaje minimo, expresado en SCT, que
se exige para cada una de las certificaciones:

NIvEL CERTIFICACIONES VOLUMEN DE APRENDIZAJE MINIMO

1 Bachiller y 120 SCT-Chile

Técnico de Nivel Superior 120 SCT-Clhile
2 Profesional de Aplicacion 180 SCT-Chile
3 Licenciatura 240 SCT-Chile

Profesional Avanzado 300 SCT-Chile
4 Magister 60 SCT-Chile
5 Doctorado 240 SCT-Chile

Cuapro N.° 2. NIVELES DE CERTIFICACIONES DEL MNC, DIVISION DE EDUCACION SUPERIOR DEL

MINISTERIO DE EDUCACION (2016).

FUENTE: www.mineduc.cl

FEvL SistEMA DE CREDITOS TRANSFERIBLES

(SCT)

El Sistema de Créditos académicos Transfe-
ribles nace como una iniciativa del Consejo
de Rectores de las Universidades Chilenas
(CRUCH) en el ano 2003, con el objetivo
de adoptar un sistema de créditos académicos
que permitiera establecer un lenguaje comin
entre las universidades del Consejo y que, a su
vez, fuera compatible con el European Credit
Transfer System (ECTS), implementado por

las universidades europeas.

De este modo, el SCT surge en un contexto de
modernizacién de la educacién superior en el
mundo y, en particular, como parte de los pro-
cesos de innovacién curricular, orientados al di-
sefio de curriculos centrados en los estudiantes y
en el logro de los resultados de aprendizaje.

El Manual para la Implementacién del Sis-
tema de Créditos Transferibles (2013) surge
como resultado de la sistematizacién de las
experiencias y buenas précticas en los proce-
sos de innovacién curricular y de implemen-

14 REvVvIsTA
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tacién del SCT; al mismo tiempo que, en este
periodo, se extendié el Modelo del SCT para
todas las instituciones de educacién superior
del pais, como a los diferentes niveles forma-
tivos, es decir, tanto pregrado como posgrado.

Por su parte, en noviembre del 2013, la Co-
misién Nacional de Acreditacién (CNA) in-
corpora el SCT dentro de sus criterios para
la acreditacién de programas de posgrado,
estableciendo la permanencia activa minima
en SCT de un estudiante en un programa de
magister y de doctorado, a la vez que, en agos-
to del afno 2015, la CNA sugiere, dentro de
los criterios para las carreras de pregrado, la
adhesién al Sistema de Créditos académicos
Transferibles (SCT) para cuantificar el trabajo

académico real de los estudiantes.

Como primer elemento del Modelo del SCT, se
definieron los siguientes objetivos en el Manual
para la Implementacién de los SCT (2015):

1. Estimar el tiempo promedio que requiere
un estudiante para el logro de los resul-
tados de aprendizaje y el desarrollo de las

EpuvcacréonNn v DocTRINA



SISTEMA DE CREDITOS ACADEMICOS TRANSFERIBLES Y SU IMPLEMENTACION EN LA ACADEMIA POLITECNICA MILITAR

competencias en una determinada activi-
dad curricular.

2. Promover la legibilidad de un programa de
formacion y la transferencia de estos crédi-
tos académicos de una institucion.

3. Favorecer la movilidad estudiantil.

Como segundo elemento se desarrollaron los
componentes que determinan la unidad de
medida del sistema, a partir de los tiempos de
dedicacién de los estudiantes y, de esa mane-
ra, los valores referenciales del SCT:

1. El sistema se define a partir de la carga de
trabajo académico total de los estudiantes,
necesaria para la consecucién de los re-
sultados de aprendizaje de las actividades
curriculares que componen un plan de es-
tudios, la que incluye, tanto las horas de
docencia directa como las horas de trabajo
auténomo de los estudiantes.

2. El sistema presenta un rango comun de
1.440 a 1.900 horas cronolégicas anuales
en los planes de estudio a tiempo com-
pleto.

3. Un programa de estudios a tiempo comple-
to debe entregar 60 créditos SCT al afio,
siendo este el normalizador del Sistema.

De acuerdo con estos valores referenciales, se
deriva la definicién del valor del crédito, en
donde la unidad del SCT puede fluctuar en
un rango de entre 24 a 31 horas. Asimismo, a
partir de la definicién de los componentes del
modelo, se establece que las horas se distribui-
ran de la siguiente manera:

- Horas de docencia directa: son horas en las
que hay contacto entre el docente y los
estudiantes, considerando las actividades

REvisTa Epucacioéon

COMANDO DEF

tedricas (clases, seminarios) y pricticas (la-
boratorios, talleres, salidas a terreno).

- Horas de trabajo auténomo: tiempo dedi-
cado al estudio sin la intermediacién del
docente, por ejemplo: en la revisién de
apuntes, lectura de textos, preparacién de
proyectos, disertaciones y trabajos, revisién
de pdginas web, preparacién de trabajo de
titulo, estudio para pruebas, entre otros.

Por otra parte, se debe considerar que si bien
la descripcién de los componentes se plantea
en términos de alumnos de jornada completa,
debe entenderse que, independiente de la forma
en que se implementen los planes de estudio,
los componentes representan los referentes del
Modelo, los que se extrapolan a otro tipo de pla-
nes formativos en la definicién de las Bases de
Implementacién del SCT, de la siguiente forma:

- Los planes de estudio pueden considerar
distintos tipos de dedicacién de sus estu-
diantes, siendo posible la exigencia de una
jornada completa, % de jornada, %2 jorna-
da, etc., considerando que la dedicacién del
estudiante incluye, tanto el trabajo de do-
cencia directa como su trabajo auténomo.

- Las actividades curriculares de los planes
de estudio pueden implementarse en dis-
tintos periodos, tales como un mes, un
trimestre, un semestre o un ano académi-
co (34-36 semanas), pero ademds pueden
distribuirse en afos académicos extendi-
dos de hasta 48 semanas.

- La cantidad de créditos SCT obtenidos
por un estudiante depende tanto del tipo
de dedicacién de jornada de su plan de
estudios y la duracién del periodo acadé-
mico de dicho plan, teniendo como base
que 60 SCT representan los créditos que
un estudiante de dedicacién de jornada
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completa obtiene en un afo de su plan de
estudios.

Como ultimo elemento, se presentan los seis
principios del sistema, los que operacionali-
zan la implementacién de este en el curriculo:

1. Sesenta créditos representan el tiempo de
dedicacién promedio para que un estu-
diante, a jornada completa, logre los re-
sultados de aprendizaje de un afio del plan
de estudios o su equivalente en tiempo
parcial.

2. La asignacién de créditos a una actividad
curricular se debe basar en la carga de tra-
bajo del estudiante.

3. Cada actividad curricular de un plan de
estudios tiene asignado un ntimero de
créditos como proporcién del total del pe-
riodo lectivo, el que se expresa siempre en
enteros.

4. Fl trabajo total del estudiante solo puede
ser estimado.

5. Una misma actividad curricular, sin im-
portar el plan de estudios en que se en-
cuentre, tiene un tnico valor en créditos
al interior de una institucién.

6. La obtencién de créditos, por parte de un
estudiante, supone una evaluacién y el ha-
ber superado los minimos establecidos.

Ar11cAciON DEL MODELO SCT EN 1A
AcADEMIA PoLiTECNICA MILITAR

La Academia Politécnica Militar (ACAPO-
MIL) ha asumido el desafio de implementar el
Sistema de Créditos Transferibles, atendiendo
a las ventajas del uso de este sistema, en cuan-
to a la legibilidad del curriculo y como una
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forma de poder estructurar y normalizar el
nuevo diseno curricular que se implementd,
a partir del ano 2017.

Las razones para ocupar e implementar el
modelo de Sistema de Créditos académicos

Transferibles en la ACAPOMIL, son las si-

guientes:

- Estd alineado con el proceso de raciona-
lizacién de la carrera del IPM, conforme
con lo dispuesto en el Plan de Accién Ins-
titucional.

- Es una metodologia que cuenta con un
sustento tedrico demostrable y aceptado
por la educacién superior (2003 a la fe-

cha).

- Permite flexibilizar los planes de estudios,
sin alterar los estandares de calidad.

- Hay estudios que demuestran que las ins-
tituciones que implementaron los SCT
mejoran los niveles de retencién estudian-
til y buenas pricticas educativas.

- Soluciona planes de estudios que son ex-
tensos y sobrecargados en horas de clases.

De este modo, en la ACAPOMIL, la carga
académica de los planes de estudio se expresa-
rd a través de SCT, el que establece como su
unidad de medida la carga total de dedicacién
del alumno al plan de estudios, para el logro
de las competencias establecidas en el perfil
de egreso, en donde la dedicacién total consi-
dera, tanto las horas de docencia directa como
las horas de trabajo auténomo del alumno,
definidas anteriormente.

De acuerdo con los valores referenciales esta-
blecidos en los fundamentos SCT, la Acade-

mia ha definido los siguientes pardmetros:
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1. Los alumnos tendrdn una dedicacién de
jornada completa, equivalente a cincuenta
horas cronoldgicas semanales.

2. El periodo académico tendrd una du-
racién de cuarenta y dos semanas en el
periodo regular, el que se incrementa en
cuatro semanas, incorporando el periodo
extendido (febrero a diciembre).

3. El crédito tendrd un valor Gnico en la
Academia Politécnica Militar, para toda
la formacién que imparte, correspon-
diente a 1 SCT equivalente a 27 horas
cronolégicas.

Para el proceso de estimacién de carga aca-
démica, se realizé la recopilacién y anilisis
de informacion, mediante encuestas aplica-
das a 98 de 104 docentes, que equivalen al
94% del profesorado y a la totalidad de los
alumnos de la Academia, a partir de lo que
se elaboré una interpretaciéon de la carga aca-
démica que presenta actualmente cada una
de las unidades de aprendizaje del plan. El
andlisis de la informacién se realizé en tres
etapas:

- Estimacion de los alumnos: orientada a ob-
tener un tiempo de dedicacién promedio
para cada una de las unidades de aprendi-
zaje, expresada en SCT, desde la perspecti-

va de los alumnos de la Academia.

- Estimacion de los docentes: orientada a ob-
tener un tiempo de dedicacién promedio
para cada una de las unidades de aprendi-
zaje, expresada en SCT, desde la perspecti-

va de los docentes de la Academia.

- Estimacion final: orientada a establecer
una interpretacién comprensiva de las car-
gas en SCT obtenidas desde la perspectiva

de alumnos y docentes.
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Realizadas las estimaciones de carga académi-
ca, se definié un modelo curricular, el que se
sustenta en los siguientes aspectos:

1. La formacién de la promocién 2017-
2019, en las menciones de Abastecimiento
y Finanzas y Mantenimiento tendrd una
duracién de tres afios, de acuerdo con lo
dispuesto por la institucién.

2. Los planes de estudio contardn con ochen-
ta y cinco SCT anuales, con excepcién del
ultimo afo de formacién. Para ello se de-
finié la siguiente politica de SCT para la
Academia:

a. Los estudiantes tendrdn una dedica-
cién de jornada completa, equivalente
a cincuenta horas cronoldgicas sema-
nales.

b. Los semestres tendrdn una duracién de
veintitin semanas académicas en su pe-
riodo regular para el primer y segundo
afo, y de diciecho semanas semestrales
en el tercer afo.

c. El crédito tendrd un valor tnico en
la Academia Politécnica Militar, para
toda la formacién que imparte, corres-
pondiente a 1 SCT equivalente a 27
horas cronoldgicas.

Es necesario destacar que estas definiciones es-
tdn orientadas a utilizar los valores que permi-
ten la mdxima dedicacién dentro del Modelo
del SCT-Chile, utilizando la mayor dedica-
cién semanal y extension del afio académico,
al mismo tiempo que el valor més bajo dentro
de los SCT que se utilizan en el pais, permi-
tiendo asi la mayor cantidad de créditos en
un plan de estudios. De este modo, el plan
otorgard la certificacién de Licenciatura en
Ciencias de la Ingenieria Militar y el titulo de
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Ingeniero Politécnico Militar, en cada una de  cargas académicas:
sus menciones, con los siguientes requisitos y

CERTIFICACION REeqQuisiTos SCT

Todas las unidades de aprendizaje del plan

Licenciatura en Ciencias de la de estudios (con excepcidn de las précticas 219
Ingenieria Militar. profesionales y las unidades de aprendizaje
asociadas al trabajo de titulacién).
- Licenciatura en Ciencias de la Ingenie-
Titulo de Ingeniero Politécnico rla,l\/[.ﬂltar. ) 243
Militar. - Prictica Profesional.

- Trabajo de titulacién (TDT).

Cuapro N.° 3. CERTIFICACIONES OTORGADAS, REQUISITOS Y SCT.
FUENTE: AcADEMIA POLITECNICA MILITAR.

El modelo curricular se grafica en el cuadro siguiente:

o nr Nivelacién I Semestre IT Semestre | __| 85
leafo | | osery || Goscr) | P | @oscT) | =| sor

&+

20 af Practica I III Semestre IV Semestre | __| 85
ano (7 SCT) > (39 SCT) > (39SCT) | —| sCT

&+

.- Practica 11 V Semestre VI Semestre | __| 73
3°afo (7 SCT) -} (33 SCT) + (33SCT) | =| sCT

243 SCT

Cuabpro N.° 4. DisTRIBUCION DE LOS SCT POR ANO DE FORMACION PARA LAS MENCIONES DE TRES ANOS.
FueNTE: AcADEMIA POLITECNICA MILITAR.
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PROYECCIONES PARA APLICAR LOS
SCT-CHILE EN LOS INSTITUTOS
DEPENDIENTES DE LA DIVEDUC

Esta innovacién curricular se puso en marcha
a partir de la promocién que ingresé a la Aca-
demia el afio 2017 y que tendrd una duracién
de tres afnos de formacién, en las menciones de
Abastecimiento y Finanzas y Mantenimiento.

Dentro de la planificacién de actividades do-
centes de la Academia, se estima continuar
modificando el disefo curricular a las nuevas
menciones de Comunicaciones e Informdti-
ca, Geografia y Sistemas de Armas.

En forma paralela, se considerardn procesos
de monitoreo y evaluacién permanente, res-
pecto a las experiencias que se obtengan con
la implementacién de los SCT y, con esa in-
formacidn, se realizardn las acciones de mejo-
ra, ajustes y redefiniciones al modelo.

En tanto, en la eventualidad que se promul-
gue la Ley de Educacién Superior y se incor-
pore el Marco Nacional de Cualificaciones y
la adopcién de SCT, los institutos dependien-
tes que otorgan titulos profesionales y grados
académicos deberdn realizar un proceso de
reconversién e innovacién curricular, similar
al ya realizado por la ACAPOMIL. De esta
forma, el marco normativo interno ya exis-
tente, la metodologia de implementacién v,
principalmente, las experiencias obtenidas se-
rdn un importante insumo para que esta tras-
formacién sea progresiva y efectiva.

Finalmente, como en su momento fue el pro-
ceso de acreditacién para el aseguramiento de
la calidad, ahora es la instancia de poder vi-
sibilizar el tiempo promedio que requiere un
estudiante para el logro de los resultados de
aprendizaje y el desarrollo de las competen-
cias en una determinada actividad curricular
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y, de esa manera, dar legibilidad a un progra-
ma de formacidn.

CONCLUSIONES

Realizado este breve recorrido por el Marco
Nacional de Cualificaciones y por el Siste-
ma de Créditos académicos transferibles y su
vinculacién como marco de referencia para
el modelo educativo de la Academia en la
formacién de los IPMs, se puede concluir lo
siguiente:

- Es absolutamente factible implementar
los SCT en el proceso de formacién de los
IPMs y, por ende, al resto de los institutos
docentes de la Divisién Educacién.

- La incorporacién de los SCT permite evi-
denciar los tiempos reales de formacién
presencial en el aula y las horas estima-
das para el estudio de los alumnos. Este
marco referencial genera las condiciones
para innovar el disefio curricular y poder
distribuir las cargas horarias en forma ho-
mogénea y vinculada con los resultados
de aprendizaje de las diversas actividades
curriculares.

- A través de la implementacién de los SCT
se fortalecen los procesos de formacién y
se determinan las horas reales que se re-
quieren para cada certificacién que se en-
trega en la institucién. Esta instancia hace
mis legible, ante la sociedad, la forma en
que se obtienen los diferentes titulos y gra-
dos dentro de la institucién.

- La implementacién de los SCT permite
declarar las certificaciones obtenidas, tales
como: técnicos de nivel superior, licencia-
tura y titulo profesional, con sus corres-
pondientes competencias y duracién ex-

presada en SCT.
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- La implementacién de los SCT resulta co-
herente con el sistema de educacién superior
del pais en todos sus niveles y, ademds, estd
alineada con el proyecto de ley que modifi-
ca la educacién superior y, por consiguiente,
impactard en las escuelas y academias que
otorgan titulos profesionales y grados aca-
démicos para el Ejército de Chile.
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LA RESOLUCION DE PROBLEMAS: UNA
HERRAMIENTA FUNDAMENTAL PARA LOS
COMANDANTES DE INFANTERIA

RESUMEN

La capacidad de resolucién de problemas es
una caracteristica necesaria que debe poseer
un comandante de Infanterfa. Esta capaci-
dad se debe considerar fundamental para la
ejecucién de la guerra de maniobra, debido
a que entrega a aquellos comandantes que la
posean, una ventaja comparativa por sobre el
adversario, permitiéndole generar un ciclo de
decisiones mayor que su oponente.

CARLOS TORRES BUSTOS*

En este articulo se presenta una propuesta
para desarrollar esta capacidad, en los proce-
sos educativos de los futuros comandantes de
Infanterfa.

Palabras clave: problema - pensamiento cri-
tico - creatividad - comandante - resolucién
- decisién - tolerancia al error.
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LA RESOLUCION DE PROBLEMAS: UNA
HERRAMIENTA FUNDAMENTAL PARA LOS
COMANDANTES DE INFANTERIA

INTRODUCCION

Cuando se toma la decisién de elegir la ca-
rrera de las armas, se asume que llegard el
momento en que se tendrd la responsabi-
lidad de combatir en un ambiente hostil,
cadtico, que pondrd muchas veces a prueba
el valor. Es ese ambiente para el que se debe
preparar a nuestros alumnos, contexto que
se caracteriza porque presentard muchos
problemas. Surge asi, de manera clara, el
principal desafio de los futuros comandan-
tes de Infanterfa: lidiar con una voluntad
opuesta y resolver problemas. Pero ante esta
realidad surgen, entre otras, las siguientes
incégnitas: ;El sistema educativo actual
prepara para resolver problemas?, ;Los pro-
fesores les entregan métodos a los futuros
comandantes para resolverlos?, ;Se estdn
generando instancias de aprendizaje en las
cuales los alumnos puedan experimentar
parte de ese ambiente?, ;Qué pasa cuando
no se hace?, ;Se pueden optimizar los pro-
cesos de ensefianza?

Dentro de las definiciones que entrega la
Real Academia Espanola RAE,' respecto al
término problema, se puede sefialar lo si-
guiente: “Conjunto de hechos o circunstancias

que dificultan la consecucion de algin fin”. Al
leer esta definicidn, es posible darse cuenta
que resalta un conjunto de hechos o circuns-
tancias que podrian catalogarse como de
normales en el desarrollo de la carrera mili-
tar, que surgen de las relaciones interperso-
nales que se generan. Y esto es vilido para los
problemas que surgen, tanto en la paz como
en tiempos de guerra.

Cuando se acepta la calidad de comandan-
te, se asume que se deben resolver proble-
mas. Muy bien lo senala el general Colin
Powell, en su libro Principios que funcionan,
en la vida y el liderazgo: “Los problemas Ile-
gan por el simple hecho de estar vivos y aiin
mds cuando tienes responsabilidades. Cuando
llegan, toca encargarse de ellos y comenzar de
nuevo. Uno nunca estd al dia. Yo he vivido
bajo la premisa de que lo que hacen los lideres
es resolver problemas; probablemente el dia
que no estds resolviendo uno o que no estds
hasta el cuello de problemas, es probablemente
el dia que ya no eres lider”* De lo anterior
se puede deducir que es inherente a la for-
macién de nuestros futuros comandantes
(lideres), la necesidad de dotarlos de herra-
mientas que les permitan resolver proble-
mas en ambientes inciertos.

1 www.rae.es. Disponible en:
heep://dle.rac.es/?id=UELp1NP. Fecha de consulta: ju-
lio de 2017.
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2 POWELL, Colin (2016). Principios que funcionan, en
la vida y el liderazgo. New York, EE.UU.: Harpens Co-
llins Publishers. P. 39.
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CAMBIO DE PARADIGMA

Por mucho tiempo se ha asociado la capacidad
intelectual de los alumnos con la medicién
del nivel de memorizacién de contenidos. Es
mds, esto se ha exigido histéricamente a tra-
vés del tipo de evaluaciones que se aplican en
los cursos y en los exdmenes de admisién a
las especialidades secundarias y postulacién a
las academias, entre otros. Si bien es cierto, el
conocimiento de los alumnos no se mide Gni-
camente por su capacidad de memorizacién,
no se debe perder de vista que e/ aprendizaje
es ante todo un proceso de adquisicion originado
por la experiencia”? Por lo tanto, la memoria
es necesaria como parte de los recursos que
podrd utilizar un comandante durante el pro-
ceso de resolucién de un problema, es decir,
es un medio y no un fin en si mismo.

Es vilido preguntarse entonces, sel sistema
educativo militar prepara a los alumnos para
resolver problemas? Hasta cierto punto si.
A través de €, se entrega a los comandantes
de Infanterfa un conjunto de recursos (me-
moria), pero su proceso de formacién como
comandantes de esta Arma no se encuentra
completo, hasta que se permite a los alumnos,
en un ambiente controlado, experimentar y
poner en practica esos conocimientos interna-
lizados en la memoria, los que conforman un
bagaje de cultura militar. Si se cree en el cam-
bio significativo de conducta, se debe proveer
a los alumnos de experiencias significativas
en sus procesos educativos, los que consoli-
dardn su formacién como comandantes. Por
ejemplo, por largo tiempo, en los ejercicios de
planificacién (MAPEX),* cuando los alumnos

3 OCANA, José Andrés (2010). Mapas Mentales y Esti-
los de Aprendizaje. Alicante, Espafa: Club Universita-
rio.

4 MAPEX (Map Exercise), Ejercicio en carta.
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realizaban su proceso de planificacién (PCT o
PPM),’> no podian vivir los problemas reales
que tienen al realizar un ejercicio con tropas
en terreno (FTX).® No se trata de que un sis-
tema de entrenamiento prevalezca por sobre
otro, sino de cémo se pueden complementar.
Debido a esto, se viene insistiendo, en el tlti-
mo tiempo, en que los alumnos puedan reali-
zar el ciclo de las operaciones (planificar, pre-
parar y ejecutar). Si bien es cierto, se pueden
presentar algunos problemas en los MAPEX,
esto ain se mantiene en la teorfa, mientras
tanto en las fases de preparacién y ejecucién
(FTX), estos problemas se vuelven tangibles y
exigen solucién, la que en muchos casos exi-
ge a los comandantes una gran capacidad de
creatividad.

LA RESOLUCION DE PROBLEMAS Y EL
PENSAMIENTO CRITICO

;Los profesores entregan herramientas para
resolver problemas a los futuros comandan-
tes? La respuesta es si. Cuando se ensefan los
contenidos asociados a planificacién, existen
herramientas utiles en nuestra doctrina para
la resolucién de problemas, las que estdn inti-
mamente vinculadas con el concepto de pen-
samiento critico. “Este tipo de pensamiento es
clave para entender situaciones, identificar pro-
blemas, encontrar causas, llegar a conclusiones
Justificadas, crear planes de calidad, y evaluar el
progreso de las operaciones””

Creando condiciones que presenten proble-
mas a los alumnos, se les puede exigir que

5 PCT: Procedimiento de Conduccién de Tropas; PPM:
Proceso de Planificacién Militar.

6 FTX (Field Training Exercise), Ejercicio de entrena-
miento en terreno.

7 EJERCITO DE CHILE (2016). Reglamento Proceso
de las Operaciones RDPL-20001. P 52.
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busquen soluciones a través de la utilizacién
de métodos adaptativos (deducidos de ex-
periencias previas) o métodos innovadores
(ideas nuevas). Cuando se hace referencia al
pensamiento critico, se debe entender que no
se estd utilizando la acepcién relacionada con
un concepto negativo, como ‘“pablar mal de
alguien o de algo, o senalar un defecto o una
tacha suyos”.® Lo que este articulo describe,
cuando se habla de pensamiento critico, es
‘a un ejercicio del intelecto que permite realizar
Juicios y tomar decisiones luego del andlisis, eva-
luacién 7y contraste de argumentos, aﬁrmaciones,
puntos de vista y evidencias”’

Esta habilidad de pensar criticamente es im-
prescindible en un comandante, ya que le
permite tomar decisiones y resolver proble-
mas complejos, en un ambiente cadtico y de
confrontacién de voluntades, como lo es el
combate moderno. Para lograr esta capacidad
en los alumnos, se propone establecer tres ac-
tividades que se deben desarrollar de manera
secuencial, las que son:

1. Internalizar que los problemas son partes
del ejercicio del mando.

2. Entender el modelo de 7 pasos para la re-
solucién de problemas.

3. Aplicar el modelo de resolucién de proble-
mas en ejercicios en terreno.

A continuacién, se explicard de manera sucin-
ta las tres actividades que se propone desarro-

llar en la formacién de los comandantes de
Infanterfa, durante la ejecucion de los cursos
de formacidn y de requisito, impartidos en la
Escuela de Infanteria.

1. Internalizar que los problemas son
partes del ejercicio del mando

Como se mencionara al inicio de este arti-
culo, los problemas son inherentes a la vida
y ninguna actividad humana estd exenta de
ellos. Por ello se considera del todo relevan-
te que los comandantes de Infanteria (sobre
todo del nivel UF hacia abajo), acepten esta
premisa como algo natural que va a suceder.
En los ejercicios desarrollados por alumnos
oficiales, clases y cabos dragoneantes, enmar-
cados en una situacién tactica ficticia, se ha
evidenciado que algunos de ellos desarrollan
una acertada planificacién en el marco de una
operacién, elaborando un esquema de ma-
niobra apropiado para la tarea encomendada;
sin embargo, cuando se presentan problemas
en el marco de la preparacién o ejecucién del
ejercicio, se sienten abrumados, ya sea porque
desconocen la forma de encontrar una solu-
cién o, peor aun, dilatan una resolucién por
carecer de la autoconflanza para emprender
una solucién. Por esta razdn, es fundamen-
tal que la autoconfianza,' en momentos de
crisis, sea una cualidad destacable en un co-
mandante de Infanterfa. La clave estd en que
los alumnos internalicen que deben aprender
a mirar los problemas como desafios, y que
los desafios no son buenos ni malos; solo son
desafios.

8 www.rac.es. Disponibleen: htetp://dle.rae.
es/?id=BKJHGzW. Fecha de consulta: julio de 2017.

9 “Habilidades del Siglo XXI - Pensamiento Ciritico”
(2013) Articulo publicado en revista Educar Chile. http://
www.educarchile.cl/ech/pro/app/detalle?id=219623. Fe-
cha de consulta: julio de 2017.
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10 Autoconfianza: seguridad y conviccién en sus propias
habilidades para abordar con éxito una tarea, lograr ob-
jetivos, resolver problemas y enfrentar nuevos desafios,
manejando —ademds— favorablemente las criticas, errores
o desaciertos. En Guia de Consulta de Atributos y Compe-
tencias de Liderazgo del Ejército de Chile (2016).
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2. Entender el modelo de 7 pasos para la
resolucién de problemas

El modelo de 7 pasos para la resolucién de
problemas, ‘es una manera sistemdtica de llegar
a la mejor solucion para un problema. Se aplica
en todos los escalones e incluye los pasos nece-
sarios para desarrollar soluciones correctamente
ragonadas y sustentadas. Incorpora técnicas de
minimizacion de riesgos apropiadas a la situa-
cion. La meta es preparar una solucién o una
recomendacion imparcial para el que toma las
decisiones, basada en los hechos”"!

A continuacion, se detallan los pasos en la si-
guiente figura:

El método se inicia con el paso N.° 1. Identi-
ficar el problema que, a primera vista, parece
obvio, pero en la realidad se vuelve confuso
y dificil de distinguir, sobre todo en un am-
biente cadtico y con escasez de tiempo. Esto
se puede mejorar a través de la ejercitacion
del andlisis de casos, en donde se presenta una
situacién al alumno y este debe identificar el
problema.

El paso N.° 2. Recoger informacién requiere de
dos tipos de informacién para trabajar en la
solucién del problema: hechos y presuncio-
nes. Los hechos constituyen elementos com-
probables de informacidn, de cardcter objeti-
vo (con independencia de la propia manera

1. Identificar el problema | ¢Quién,

2. Recoger informacién

3. Desarrollar criterios

4. Generar soluciones posibles

qué, cudndo y por qué?

Hechos, supuestos e intereses
t VINCULADOS t

Investigacién y evaluacién

Conveniente, viable, aceptable, distinguible y completo

5. Analizar soluciones posibles

Pardmetros (;logra la solucién el estado deseado?)

6. Comparar soluciones posibles

=
Z
:
=
Z
z
Q
O
%
=

Determinar la mejor solucién

7. Tomar e implementar la solucién

Decidir y actuar

Ficura N.° 1. Los 7 PASOs pARA
FUENTE: REGLAMENTO PROCESO DE

11 EJERCITO DE CHILE (2016). Reglamento Proceso

de las Operaciones RDPL-20001. Pp. 58-59.
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de pensar o de sentir).'* Las presunciones co-
rresponden a la informacién aceptada como
verdadera en ausencia de hechos."

En el paso N.° 3. Desarrollar criterios se orien-
ta a generar normas que permitan a algo ser
juzgado; en este caso, juzgar la formulacién y
la evaluacién de posibles soluciones al proble-
ma planteado.

Durante el paso N.° 4. Generar soluciones po-
sibles que elaboren varias alternativas de solu-
ciones, aquellas que el tiempo y la experiencia
permitan desarrollar.

En el paso N.° 5. Analizar soluciones posibles
donde el trabajo a desarrollar se realiza luego
de haber determinado posibles soluciones; se
debe analizar cada una de las propuestas para
determinar las ventajas y desventajas de cada
opcidn.

Las actividades por realizar en el paso N.° 6.
Comparar soluciones posibles genera la opor-
tunidad de contrastar las alternativas de so-
lucién para identificar cudl de ellas es la que
mejor resuelve el problema sobre la base de
los criterios de evaluacién.

Posteriormente, en el paso N.° 7. Tomar e
implementar la decision, luego de analizar y
comparar, el comandante debe identificar la
solucién de su preferencia. Este dltimo paso
exige que el comandante tenga la habilidad
suficiente para comunicar su decisién a sus
subordinados para que la solucién sea im-
plementada, ya sea de forma escrita o verbal,
siendo esto tan importante como la capacidad

12 www.rac.es. Disponibleen:  http://dle.rae.
es/?id=K4rxA9a. Fecha de consulta: julio de 2017.

13 EJERCITO DE CHILE (2016). Reglamento Proceso
de las Operaciones RDPL-20001. Pp. 58-59.
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de solucionar problemas. De no existir una
comunicacion efectiva, dificilmente se podrd
ejecutar la solucién definida.

En definitiva, no se debe perder de vista que
“la solucion de problemas del Ejército no ter-
mina con la identificacion de la mejor solu-
cion o la obtencion de la aprobacion de una
recomendacion. Termina cuando se soluciona el
» 14

problema’.

3. Aplicar el modelo de resolucién de
problemas en ejercicios en terreno

Este paso es el desafio final que los profe-
sores deben asumir en la formaciéon de los
comandantes de Infanterfa. En este punto,
se sugiere partir por sensibilizar a los alum-
nos que el proceso de resolucién de proble-
mas estd condicionado por el ciclo OODA."
Esto significa que el comandante debe en-
frentar una voluntad opuesta que desarrolla
un ciclo de decisiones al igual que él y que,
como lo exige la guerra moderna, trata de
quebrar su ciclo de toma de decisiones. Una
vez que el alumno entiende el modelo de re-
solucién de problemas, es capaz de aplicarlo
en el contexto de una operacién de guerra (o
también distinta a la guerra). Ahora, en un
ejercicio en terreno, con la influencia de los
factores METTT-C,' los profesores deben
ser capaces de plantear problemas asociados
a estos mismos factores (que se relacionen
con la situacién general del ejercicio), sobre
todo en las fases de preparacién y ejecucion
del proceso de las operaciones.

14 EJERCITO DE CHILE (2016). Reglamento Proceso
de las Operaciones RDPL-20001. P 69.

15 Observar, Orientar, Decidir, Accionar.

16 Misién, Enemigo, Terreno y Tiempo Atmosférico,
Tiempo Disponible, Tropas Disponibles, Considera-

ciones Civiles.

DocTRrRINA 27

Epuvcacréon vy



LA RESOLUCION DE PROBLEMAS: UNA HERRAMIENTA FUNDAMENTAL PARA LOS COMANDANTES DE INFANTER{A

Para que lo anteriormente planteado sea po-
sible, se exige de los profesores una virtud
sumamente importante: tolerancia al error.
Ciertamente, esta virtud constituye un pilar
fundamental si se quiere formar comandan-
tes para la guerra de maniobra, debido a que
debe existir esta tolerancia en el marco del
proceso de aprendizaje. Cuando esta toleran-
cia no existe y el alumno se enfrenta a una
critica desmedida, en el marco del ejercicio
en desarrollo, lo tnico que se logra es inhibir
la capacidad creativa de ese comandante, lo
que atenta contra el espiritu del mando tipo
misién. La tolerancia al error fue una caracte-
ristica fundamental desarrollada por los ale-
manes en la formacién de sus comandantes,
posterior a la Primera Guerra Mundial, lo que
les permitia promover la iniciativa y creativi-
dad para la resolucién de problemas, produ-
ciendo un multiplicador de fuerzas en el cam-
po tdctico, por sobre los ejércitos aliados."”

Se propone que los ejercicios en terreno sean
en escenarios que pretendan ser verdaderos
laboratorios, que recreen problemas lo mds
cercanos a la realidad del combate moderno.
Y por qué laboratorios?, el motivo de esto es
que el alumno tenga la posibilidad de equivo-
carse en un ambiente de riesgo controlado, lo
que le producird un aprendizaje, que podrd
ser internalizado, lo que es mucho mds pro-
ductivo que la memorizacién sin sentido de
conceptos vacios que no puede aplicar.

Para alcanzar los efectos deseados, se plantea
que este tipo de ejercicios no sea evaluado
de manera sumativa, ya que el hecho que el
alumno esté pendiente de cumplir con una

17 PRYER, Douglas (2013). “Cémo desarrollar lideres que
practiquen el mando tipo misién y ganen la paz’. En
Military Review. Noviembre-Diciembre 2013. Pp. 29-
43.
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pauta de evaluacién, limita su capacidad crea-
tiva en la resolucién de problemas, ya que se
preocupa mis de la nota que de resolver el
problema planteado, porque podria percibir
el ejercicio como una instancia de evaluacién
y no como un desafio profesional. Ademds,
se debe tener presente que un problema tiene
varias soluciones posibles.

CONCLUSIONES

El sistema educativo militar prepara a los
alumnos para resolver problemas hasta cierto
punto, a través de la entrega de contenidos
teéricos, los que deben ser adquiridos e in-
ternalizados por medio del proceso de ense-
fianza-aprendizaje, teniendo en consideracién
que este proceso no estd completo hasta que
los alumnos se enfrenten a la necesidad de so-
lucionar problemas, en el marco de un ejer-
cicio tdctico en terreno, bajo situaciones de
riesgo controlado.

Los profesores pueden y deben entregar re-
cursos a los alumnos para resolver problemas,
por medio de la ensenanza y aprendizaje del
modelo de resolucién de problemas, que esta-
blece la doctrina de planificacidn.

Las instancias de ejercicios en terreno permi-
ten a los alumnos poner en prictica este mo-
delo de resolucién de problemas. Lo anterior
exige de los profesores asumir una actitud de
tolerancia al error frente a las equivocaciones
que puedan cometer los alumnos, a fin de no
inhibirlos en el desarrollo de su creatividad en
la generacién de soluciones.

Para el Arma de Infanteria es de vital impor-
tancia que sus futuros comandantes tengan
la capacidad de utilizar sus conocimientos
tedricos y précticos en la resolucién de pro-
blemas, y que esta sea una caracteristica que
plasme al soldado chileno. Sin ir mds lejos, la
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historia de nuestro Ejército es rica en ejem-
plos de operaciones de guerra y distintas a
la guerra, en las cuales los comandantes, en
circunstancias apremiantes, han sabido dar
solucién a las dificultades contingentes. Por
esta razén, no se debe descuidar la ensefian-
za de estas valiosas herramientas que, ante
algin futuro requerimiento de empleo, mar-
quen la diferencia que permita nuevamente
alcanzar la victoria.

BIBLIOGRAFiA

DEL VALLE CORONEL, Marfa y CU-
ROTTO, Maria (2008). “La resolucién de
problemas como estrategia de ensefianza y
aprendizaje”. Revista Electrénica de Ensefian-
za de las Ciencias, Vol. 7 N.o 2. Catamarca,
Argentina.

EJERCITO DE CHILE. Divisién Doctrina
(2016). Reglamento Proceso de las Operacio-
nes RDPL-20001. Santiago, Chile.

EJERCITO DE CHILE. Divisién Doctrina
(2013). Reglamento Entrenamiento Militar
RDIE-20002. Santiago, Chile.

REvisTa Epucacioéon Co

MANDO DE

GUIA DE CONSULTA DE ATRIBUTOS Y
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO DEL
E]ERCITO DE CHILE (2016), Santiago,
Afo 1, N.° 1, marzo de 2016.

HABILIDADES DEL SIGLO XXI, PENSA-
MIENTO CRITICO (2013). Disponible en:
www.educarchile.cl. Fecha de consulta: julio

de 2013.

OCANA, José Andrés (2010). Mapas Menta-
les y Estilos de Aprendizaje. Alicante, Espana:
Club Universitario.

POWELL, Colin (2016). Principios que fun-
cionan, en la vida y el liderazgo. New York,
EE.UU.: Harpens Collins Publishers.

PRYER, Douglas (2013). “Como desarrollar
lideres que practiquen el mando tipo misién
y ganen la paz”. En Military Review, Noviem-
bre-Diciembre 2013.

REAL ACADEMIA ESPANOLA. Diccio-

nario de la Lengua Espanola. Disponible en:
www.rae.es. Fecha de consulta: julio de 2017.

Epucaciéon v DocTRINA 29






DEINSTRUCTOR DE VUELO AUNDOCENTE
DEL AIRE: LA CABINA DE LA AERONAVE, UN
AULA DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

RESUMEN

El complejo y estresante ambiente al que se
somete un alumno estudiante del Curso de
Piloto, al intentar desenvolverse en una zona
totalmente antinatural al ser humano, como
es el espacio aéreo, desencadena en una serie
de factores y comportamientos que inducen
a error.

Lo anterior se ve incrementado por los eleva-
dos estdndares de maniobrabilidad y compe-

CRISTIAN RAMIREZ QUIROZ*

tencias propias del desempeno militar, lo que
exige al proceso formativo contar con instruc-
tores (docentes) de vuelo, con conocimientos
y habilidades en el manejo de diversas técni-
cas y estrategias de ensefianza, para educar
por competencias (saber, hacer y ser), todo
con el fin tltimo de formar un piloto militar.

Palabras clave: cabina de vuelo - instructor
de vuelo - lecciédn de vuelo - estrés - SMS -
brifing y post briefing - competencias - obser-
vacion - escala de apreciacion.

* Oficial de Ejército (R). Piloto Militar. Profesor Militar en Técnicas de Vuelo Prdctico. Piloto
comercial. Instructor de vuelo e Instructor de vuelo por instrumentos (ambas habilitaciones reco-
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ANTECEDENTES

Los primeros precursores de la aviacién mun-
dial, desde los hermanos Wrigth, Farman,
Santos Dumont y Bleriot, eran algo mds pa-
recido a artistas de la edad moderna que a pi-
lotos profesionales, como los que se conocen
hoy en dia, ya que eran ellos quienes disena-
ban, construfan, ejecutaban los controles y
précticas para, finalmente, pilotear y volar sus
aparatos.

Mds tarde, el desarrollo trajo implicita la es-
pecializacién y separacion de las diferentes
dreas, seglin su desempefio: disefadores (in-
genieros aeronduticos), constructores (fdbri-
cas) y el eslabon final, los pilotos encargados
de operar cada aeronave. Esto demuestra la
especializaciéon y parcelacién de las dreas in-
volucradas, es decir, el ingeniero no tiene que
ser un experto en poner remaches y el piloto
tampoco tiene por qué saber cémo se disena-
ba un perfil 0 c6mo se pegaban las costillas al
larguero del ala.

En el mismo orden de ideas, producto de
esta especializacién y desarrollo de nuevas
tecnologias, se debié normar y exigir ciertos
procedimientos minimos en la preparacién
e instruccién de los futuros especialistas, en
lo referido a los pilotos, ya que se comenzé a
privilegiar més las capacidades técnicas y des-
trezas versus las aptitudes como docente en la
entrega de contenidos, las que no considera-
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ban los conceptos bdsicos de planificacién de
la instruccién, estrategias y métodos de ense-
fianza como asimismo la evaluacién.

LA INSTRUCCION DE VUELO EN LA
ACTUALIDAD

Poco se ha escrito sobre los procesos de ins-
truccién de vuelo, ya que, generalmente, se
privilegia lo técnico antes que los procesos
educativos; esto por tratarse de un drea muy
especifica, pero conforme a los rdpidos avan-
ces tecnoldgicos y pronta puesta en marcha
de estos nuevos sistemas y, debido a lo globa-
lizado de la industria y la rapidez en recuperar
las inversiones, se evidenciaron diversas fallas
técnicas de las aeronaves, las que ocurrieron
mayormente en los afos 70 para, posterior-
mente, detectar fallas en operaciones provo-
cadas por error humano. Esto tltimo llevé a
efectuar estudios para minimizar estas fallas,
mediante el andlisis de situaciones, factores
sociales y psicoldgicos que afectaban las di-
ferentes personalidades, implementando los
llamados factores humanos, donde conceptos
como el estrés y la fatiga ocuparon un sitial
de importancia, para lo que hubo que inver-
tir recursos en investigacion y capacitaciéon en
estos temas. En la actualidad, se ha determi-
nado que la responsabilidad final siempre serd
de la organizacién y sus directivos, dando ori-
gen al concepto de SMS (Safety Management
System), que destaca la Gestién de Seguridad
Operacional. (Ver Fig. N.° 1)
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[ SMS M2 Conceptos bas X

&« C 1} [ © wwwdgacgo.crjacronautica/seg_opera/sms/modulos%20curso%20sms%20de%

200aci%20espanol/SMS%20M%202%20Conceptos %2 Obasicos.pdf

La evolucion del pensamiento en
materia de seguridad

PRESENTE

| Mostrartodo | X

Frcura N.° 1 FACTORES DE RIESGO EN AVIACION.

FUENTE: PRESENTACION GESTION DE SEGURIDAD OPERACIONAL (ASOCIAC[ON DE PILOTOS DE CHILE).

De la figura anterior, se puede exponer un
simil en relacién con el concepto educativo,
donde se reviste la importancia en la educa-
cién de los tres grandes exponentes: alumno,
profesor y equipo directivo, todos con el fin
de dar cumplimiento al curriculum estable-
cido, para cada caso de ensefanza (ver Fig.
N.° 1), ya que normalmente, ante fracasos,
se culpa al alumno. En este caso puntual, en
los cursos de piloto, el alumno siempre es res-
ponsable, bajo la premisa de no poseer condi-
ciones de vuelo, pero ;dénde quedan los demds
integrantes?, ;la responsabilidad del equipo
directivo?, ;la instauracién de mejoras?, y sel
compromiso del instructor en su labor edu-
cativa? En este ultimo aspecto, el instructor
deberia hacer un luto docente, ya que de algu-
na manera hubo un fracaso en su proceso de
ensefianza y fallaron sus técnicas, por lo tanto
serd importante entonces crear conciencia que
el fracaso no es solo de una de las partes, sino
de la organizacién completa, producto de la
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inversién de recursos humanos y financieros,
del tiempo invertido por el propio alumno y
por el instructor.

CABINA DE VUELO, COMO GENERAR UN
AMBIENTE PROPICIO PARA EL APRENDIZAJE

Al desarrollar la actividad de instruccién de
vuelo, se produce en el alumno un inevitable
agotamiento fisico y mental, durante la lec-
cién de vuelo, lo que se traduce en un dete-
rioro de la calidad del trabajo, imprecisién,
laxitud y bajo rendimiento, lo que puede
aumentar si se suma el estrés y fatiga que se
generan al enfrentar situaciones de mayor exi-
gencia en cuanto a procedimientos y manio-
brabilidad, segin la etapa que se encuentre
desarrollando.

La fatiga y el estrés se definen como un estado
patolégico producido por el vuelo, con dismi-
nucién de todos los fendmenos intelectuales y
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psiquico-neurofisiolégicos, conducentes a un
deterioro del sujeto, estos pueden ser agudos,
acumulativos y crénicos.

Tomando en consideracién estos factores,
los instructores estan obligados a conocer y
aplicar diferentes metodologias y estrategias
de ensefianza, para que el alumno pueda asi-
milar de mejor forma los diferentes procedi-
mientos que se exigirdn en vuelo, destacando
la importancia de las etapas y coordinaciones
previas a la ejecucién de la leccién de vuelo,
como es el briefing y, una vez finalizada la ins-
truccion, realizar la retroalimentacién en tie-
rra mediante el postbriefing.

En conformidad a lo sefalado, se debe fo-
mentar entonces la relevancia del proceso de
instruccién de vuelo que se desarrolla en la
cabina de la aeronave, generando en esta un
ambiente propicio para el aprendizaje, ya que

es aqui, como espacio fisico, donde se desa-
rrollard una educacién 100% por competen-
cias, bajo el concepto de aprender-haciendo, lo
que permite al alumno asimilar contenidos y
aplicar todos los conocimientos adquiridos en
la fase tedrica del curso. Al hablar de cabina,
nos referimos a un aula que retine todos los
requisitos para el desarrollo de la ensefianza,
ya que permite una instruccién personaliza-
da, el instructor estd totalmente disponible
para el alumno y este para adquirir los cono-
cimientos y aplicarlos 7 situ, ademds de tener
todas las ayudas para la ejecucién y su puesta
en prictica, lo que se replica no solo con la
aeronave de vuelo, sino también al utilizar
las nuevas tecnologias, como los simuladores,
que permiten economizar esfuerzos persona-
les, fisicos, de estrés y financieros, asegurando
un mejor entendimiento de las maniobras y
familiarizacién con la cabina real. (Ver figuras

N2y N-°3).

Ficgura N.° 2. CaBiNa avioN C-172 G-1000.

FUENTE: www.cessna.com
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Ficura N.° 3. CABINA SIMULADOR RED BIRD C-172 G-1000.
FuentE: ESCAVE

Para fortalecer lo expuesto previamente, se
requiere proponer medidas activas, consi-
derando lo indicado por Edgard Dale en la
pirdmide de la experiencia educativa (ver Fig.
N.? 4), donde se muestra claramente que el
alumno retiene mucho mds cuando hace y
practica, a diferencia de la educacién tradi-
cional, normalmente mds conductista, como

lo sefialaba Pavlov, a base de un estimulo res-
puesta. Sin embargo, la educacién aerondu-
tica exige ir m4s alld para lograr que el alum-
no pueda construir su aprendizaje de manera
permanente, donde él ejecute, realice y sea
un artifice constante, de acuerdo a sus expe-
riencias, y pueda desarrollar un aprendizaje
significativo.

Escuchar a un profesor

10% Leer un libro

A las dos semanas...
i
| Actividad Escuchar 5%
S | verbal
@ LEER
B | o e e e e e e e e e e
"
T | Actividad VER
% visual
< VER y Escuchar
- R
E participativa _ DECIR y discutir
=y
w | Actividad Em
S | pura
% DECIR y HACER
4

20% Ver un grafico

30% Ver una demostracién

50%  Tener una conversacién

75% Practicar haciendo

90% Ensefiar a otros

Ficura N.° 4. PIRAMIDE DEL APRENDIZAJE.

FueNTE: DALE, EDGARD (1932). “METHODS FOR ANALYZING THE CONTENT OF MOTION PICTURES”.
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Del contenido de esta figura, se deriva la
importancia de la preparacién que debe te-
ner el instructor de vuelo para transformarse
en un docente de vuelo, que no solo ensefa
procedimientos, sino que prepara al alumno
para desempenarse como un piloto integro,
incluyendo la dimensién actitudinal (valores
y principios) y, principalmente, destacando la
relevancia de la seguridad de vuelo, en el bien
entendido que, a futuro, tendrd la responsabi-
lidad de trasladar vidas y operar aeronaves de
alto costo para la institucién, como también
actuar en ambientes hostiles, ya sea en situa-
ciones de cardcter bélico como en misiones de
paz y otras de excepcidn constitucional, como
son los estados de catdstrofe que ha enfrenta-
do el pais en las tltimas décadas.

De este modo, el instructor debe convertirse
en un docente de vuelo, poseer conocimien-
tos pedagdgicos y de técnicas y estrategias de
ensefianza, como también tener antecedentes
de los alumnos en cuanto a sus habilidades,
destrezas y aspectos psicolégicos. Toda esta
informacién favorecerd la motivacién, a fin
de obtener de los alumnos el mdximo de sus
capacidades en cada leccién de vuelo, por
medio de la aplicacién de diferentes técni-
cas y métodos de ensefanza, considerando
también las fortalezas y ventajas de las inte-
ligencias multiples. De igual forma, la plani-
ficacién de la instruccién permitird al profe-
sor utilizar las caracteristicas de cada alumno
para sacar el mdximo beneficio de ellas, por
ejemplo; para un piloto-estudiante mds au-
ditivo, se podrd emplear el ruido del motor
o turbina al variar los regimenes de potencia
en ascensos y descensos; en un alumno mds
visual, usar e intensificar las referencias de los
instrumentos (cross check de pardmetros de
motor). Por ende, la planificacién de la ins-
truccién de cada etapa de vuelo, deberd ser
efectuada de manera diferida para cada uno
de los alumnos, con procedimientos y estra-
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tegias individuales y especificas segtin se re-
quiera, de acuerdo al grado de conocimiento
y aprendizaje del estudiante en cuestién.

Con respecto a los instrumentos de evalua-
cién, el docente de vuelo debe tener absoluta
claridad y poseer los conocimientos y enten-
dimiento de estos recursos desde su imple-
mentacién, los que deben ser disefados de
acuerdo al reglamento de evaluacién del ins-
tituto y, por parte de la organizacién, apuntar
a una estandarizacién comun para todos los
instructores, para evitar la subjetividad y la
diferencia en las calificaciones.

La técnica de evaluacién por excelencia serd
la observacidn, para lo que el instrumento de
apoyo debe ser lo mds objetivo y claro posi-
ble, determinando /a escala de apreciacién y
la ribrica, la que debe estar en conocimiento
del alumno, en cuanto a los criterios, reque-
rimientos y pardmetros permitidos. Por ejem-
plo: en un vuelo recto y nivelado, se exigird
mantener una altitud de mds menos 50 pies,
una velocidad mds menos de 05 nudos y man-
tencién de rumbo de 05 grados a cada lado;
esto permitird un proceso evaluativo justo,
que respeta los principios y conceptos defini-
dos para cada proceso de calificacién: validez,
confiabilidad, objetividad y estandarizacién.

CONCLUSIONES

El proceso formativo del Curso de Piloto se
caracteriza por su complejidad en el desarro-
llo de la etapa de vuelo prictico, donde con-
fluyen diversas variables (personales, ambien-
tales, materiales y de equipamiento), siendo
las principales aquellas de indole personal de
los estudiantes (alumnos pilotos), quienes
adquieren y desarrollan nuevas habilidades y
destrezas, lo que se traduce en un cambio de
actitud. Por otra parte, estdn los instructores,
artifices del conocimiento, que son las perso-
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nas encargadas de guiar a los alumnos hacia
un cambio en su modo de vida para compor-
tarse como piloto, responsabilidad que, en la
actualidad, exige que el instructor se transfor-
me en un docente de vuelo.

De igual manera, el ambiente donde se desa-
rrolla el aprendizaje es bastante complejo, ya
que es un espacio ajeno a la naturaleza huma-
na, por lo tanto se requiere buscar herramien-
tas metodoldgicas para hacerlo més familiar,
utilizando previamente recursos diddcticos
para una asimilacién gradual al nuevo entor-
no, como es el uso de simuladores. Ademds, se
debe tener en consideracién que cada alumno
es en si un curso independiente, desde que se
inicia la fase practica de vuelo, y es vital que se
piense de esa forma, producto de los factores
humanos (estrés, fatiga, aspectos psicolégicos,
entre otros) que se evidencian en cada estu-
diante, incrementados por falsas sensaciones,
tanto fisiolégicas como psicoldgicas, lo que va
en desmedro del proceso de aprendizaje del
futuro piloto militar.

Desde la perspectiva del instructor de vuelo,
es vital que este posea las competencias para el
ejercicio de la docencia, ya que no solo debe
ser hdbil como operador, también debe poseer
capacitacién y perfeccionamiento en el dmbi-
to pedagdgico, en diferentes estrategias de en-
seflanza y aprendizaje, y contar con criterios
y pardmetros comunes para hacer y evaluar la
docencia, lo que permitird la transformacién
de la cabina en una verdadera aula de apren-
dizaje.

En virtud de lo expuesto, es posible afirmar
que el instructor entrega conocimiento para
algo especifico, en tanto que el docente de
vuelo educa para la vida, entregando compe-
tencias del dmbito cognitivo, procedimental y
actitudinal, donde el ser representa una de las
capacidades mds importantes en la actividad
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aerondutica, debido a la gran responsabilidad
que asume en el transporte de personas, en
un ambiente hostil y desconocido, con facto-
res meteoroldgicos variables como los que se
suceden en el espacio aéreo.
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LA SIMULACION COMO TECNOLOGIA DE
LA INFORMACION Y COMUNICACION
Y SU RELEVANCIA EN LOS PROCESOS
DE CAPACITACION, INSTRUCCION Y
ENTRENAMIENTO

RESUMEN

La simulacién corresponde a una herramienta
del orden de la realidad virtual que ha venido
evolucionando de manera considerable, con-
virtiéndose en un instrumento muy impor-
tante en innumerables 4reas del diario vivir.

Como parte de las Tecnologfas de Informa-
cién y Comunicacién (TICs), la simulacién
juega un rol preponderante en los procesos de
capacitacién, instruccién y entrenamiento, al
interior de la institucién.

En el presente articulo se abordan los distin-
tos tipos de simulacién existentes en la actua-
lidad, asi como su aplicacién e integracién en
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el campo de la formacién profesional en las
distintas 4reas del conocimiento que requiere

el Ejército de Chile.

Ademis, se dardn a conocer algunos de los
principales sistemas de simulacién con que
cuenta la institucién, con énfasis en la fun-
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entrenamiento que utilizan esta herramienta,
tales como: el Centro de Combate de Infan-
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LA SIMULACION COMO TECNOLOGIA DE
LA INFORMACION Y COMUNICACION
Y SU RELEVANCIA EN LOS PROCESOS
DE CAPACITACION, INSTRUCCION Y
ENTRENAMIENTO

INTRODUCCION

De acuerdo con lo que sefala la Real Academia
Espanola (RAE), se entiende por simulacién
(del latin simulatio, onis) a la accién de simu-
lar: “@lteracion aparente de la causa, la indole o el
objeto verdadero de un acto o contrato”

En la actualidad, la simulacién ejerce una in-
fluencia cada vez mayor en educacidn, en to-
dos sus niveles y dreas del conocimiento, des-
tacando su rol primordial en el aprendizaje y
formacién inicial del alumno.

Al respecto, la autora Marga Lépez Ruiz
(2011), ha senalado que “Los programas de
simulacion estdn adquiriendo en los iiltimos
tiempos un importante grado de desarrollo y
aplicacion en la educacion cientifica, debido al
avance progresivo de la informdtica”*

La simulacién, como parte de las Tecnologias
de la Informacién y Comunicacion, estd pre-
sente en el quehacer cotidiano en todos los

1 Real Academia Espanola (1992). Diccionario de la Len-
gua Espaniola. Ed. Madrid. . 1883.

2 LOPEZ RUIZ, Marga Isabel (2011). La simulacién
como método de ensefianza.
Disponible en: http://es.slideshare.net/margaysabel/
la-simulacin-como-mtodo-de-enseanza. Fecha de con-
sulta: 3 de abril de 2017.
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dmbitos, primordialmente, en la educacién y
el conocimiento. Las TICs han venido evo-
lucionando de manera de no quedar atrés
respecto del crecimiento exponencial que ha
experimentado la tecnologfa. Y lo ha conse-
guido a través de la incorporacién de la simu-
lacién a sus procesos educativos.

El Ejército de Chile, en su afin de mantenerse
actualizado en lo referido a los avances tec-
noldgicos, ha impulsado la compra de nue-
vo material de ultima tecnologia, con el fin
de renovar sus sistemas de armas. Junto a ese
material, se ha visto en la necesidad de incluir
TICs a sus procesos de formacién educacio-
nal, incorporando —principalmente— la simu-
lacién como herramienta para alcanzar los
objetivos que se ha trazado, lo que serd objeto
de andlisis de este articulo.

Simulacién:

El concepto de simulacién es sumamente am-
plio y abarca el medio civil y militar. Su em-
pleo moderno se inicia hacia fines de 1940,
cuando Von Neumann y Ullam acufaron el
término Andlisis de Montecarlo, para aplicar-
lo a una técnica matemdtica que usaban en la
resolucién de ciertos problemas de proteccién
nuclear, que eran demasiado costosos para re-
solverse experimentalmente. Este andlisis invo-
lucraba la solucién de un problema mediante
la simulacién de un proceso matemadtico, pro-
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ceso que cambié drésticamente con la llegada
de las computadoras de gran velocidad.?

Cabe destacar que, a lo largo del siglo recién
pasado, la simulacién logré un gran desarrollo
en el dmbito militar, grandes avances tecnolégi-
cos fueron implementados en el mejoramiento
de técnicas y procedimientos de combate; esto,
principalmente, con la implementacién de los
juegos de guerra, introducidos por el ejército
prusiano y, posteriormente, por el alemdn. Es-
tos juegos no variaron mucho, sino hasta la in-
corporacién de la simulacién constructiva, uno
de los tres tipos de simulacién que utiliza el
Ejército de Chile en el presente.

Como ya ha sido sefalado, el primer tipo de
simulacién es la constructiva, que se caracteriza
porque permite a los comandantes, de distintas
magnitudes de unidades, conducir y enfrentar
sus medios, a través de una red conectada de
computadores mediante un software. Destacan,
entre estos, STEEL BEASTS PRO (ver Fig.
N.° 1), presente en la gran mayoria de los ins-
titutos dependientes de la Divisién Educacién.
STECL LEASTS

Provesslansl PE 50

Ficura N.° 1. STEEL BEASTS PRO.
Fuente: HTTP://SIMHQ.COM/FORUM/
UBBTHREADS.PHP/TOPICS/3421847/

3 SANCHEZ R., Juan: Introduccién a la simulacién.
Universidad Catélica de Valparaiso. 2. 1. Disponible
en: https://tisgcbp.wikispaces.com/file/view/Introducc
i%C3%B3n+a+la+simulacion.pdf. Fecha de consulta:
abril de 2017.
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Las pantallas de las computadoras muestran el
despliegue de las unidades en un terreno defini-
do, mientras se ejecuta la conduccién por parte
de los comandantes, que se enfrentan a un esce-
nario establecido por la direccién del ejercicio.

El software STEEL BEASTS PRO permite la
ejecucién de ejercicios demostrativos, logrando
con ello el desarrollo de acciones ticticas funda-
mentales con los instruidos. Otorga también la
posibilidad de importar terrenos reales y trans-
formarlos en terrenos virtuales y la capacidad de
realizar ejercicios de doble accién, necesarios en
la formacién y el entrenamiento de los coman-
dantes, ya que se enfrentan a adversarios con
inteligencia y voluntad. Este software cuenta
con un editor de misiones, por medio del cual
se pueden crear distintas situaciones tdcticas,
ademds de permitir asignar diferentes niveles de
operacionalidad y, junto con ello, diferencias de
calibre, cantidad y tipo de municién e informa-
cién del adversario. De igual forma, dispone de
graficacién y nomenclatura OTAN, lo que es de
vital importancia en la preparacién del personal
que integrard las misiones de paz que cumple el
Ejército de Chile en el extranjero.

Un segundo tipo de simulacién es la virtual, que
se define como aquella que mezcla y/o combina
a personas reales, operando sistemas de simula-
cibn, a través de escenarios proyectados.

Esta accidn se basa en la realidad virtual, uti-
lizando imdgenes en tercera dimensién, como
ejemplos: simuladores de vuelo (han demos-
trado ser efectivos en el entrenamiento y eva-
luacién de pilotos, militares y astronautas),
videojuegos, juegos de guerra, entre otros més
conocidos popularmente.*

4 REYES VARGAS, Carmen (2006). La simulacién
como medio de aprendizaje. Disponible en: htep://

carmenreyesa-mos.blogspot.com/2006/06/la-simula-
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En lo que respecta al Ejército de Chile, la
institucién dispone de simuladores de con-
duccién real (ver Fig. N.° 2), cabinas de en-
trenamiento para comandantes y artilleros
de los sistemas de armas Leopard 1-V, Leo-
pard 2 A4 y Marder 1 A3, por mencionar
algunos.

Este tipo de simulacién permite un gran
ahorro de recursos, tanto de municién como
también de combustible, lo que contribuye
a disponer de personal mds entrenado, a un
menor costo. Por otra parte, reduce la conta-
minacién del medioambiente, ya que al des-
plegar medios —como tanques y carros reales—
se genera polucion producto del combustible
que consumen; por otra parte, reduce tam-
bién la posibilidad de accidentes en el perso-
nal y en el material.

En definitiva, la simulacién virtual ha alcan-
zado un gran progreso en los ultimos afos,
siendo utilizada en los mds diversos 4mbitos
de la vida civil, como lo son la aviacién, la
minerfa, la medicina, etc., permitiendo una
mayor eficiencia de los recursos y del tiempo.

Un tercer tipo de simulacién es la simulacion
en vivo, que considera el empleo de combatien-
tes reales, con armamento real, en un terreno
real, por medio de sensores y ldser vinculados
en los soldados, armamento y vehiculos, lo que
permite identificar las fuerzas propias y adver-
sarias, asi como también determinar dafos y
bajas de las tropas y de los vehiculos. Este tipo
de simulacion es la més cercana a la realidad vy,
actualmente, es utilizada por la mayoria de los
ejércitos del mundo, ya que permite de manera
real el ejercicio de doble accién.

Figura N.° 2. SIMULADOR CONDUCCION VIRTUAL LEOPARD 2 A4.
Fuente: CECOMBAC.

cion-como-medio-de-aprendizaje.html. Fecha de la
consulta: 4 de abril de 2017.
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Uno de los precursores en el uso de este tipo
de simulacién ha sido el CECOMBI (Centro
de Entrenamiento de Combate de Infanteria),
ubicado en la Brigada de Operaciones Especia-
les, con capacidad para equipar dos secciones
de infanterfa que se pueden enfrentar en un
ejercicio de doble accidn, a través de los siste-
mas de simulacién BT-47, es un sistema de si-
mulacién de entrenamiento de combate, en el
que los combatientes son equipados con cabe-
zales y chalecos PDD (Personal Detector Devi-
ce), y al armamento, fusiles y ametralladoras, se
les instala un reforzador de boca (ya que utiliza
municién de fogueo) y un componente llama-
do SAT (Small Armor Transmitter), ademds de
contar con simuladores de AT4 y Carl Gustav.
Al ser percutado, el armamento emite un haz
de laser que simula la trayectoria balistica del
armamento real, por ende, al ser apuntados los
combatientes, equipados con los cabezales y
chalecos, se simula el dafo.

Toda esta informacién es procesada por un
computador llamado MANPACK (ver Fig.
N.° 3), que es el encargado de procesar los
datos del ejercicio, entregando informacién
como: numero de bajas, cantidad de muni-
cién utilizada, distancia de enfrentamiento,
etc. Dicha informacién es muy dtil en la
Revista Después de la Accién (RDA), para
poder determinar el nivel de entrenamiento
de las unidades evaluadas. Este sistema de
simulacién en vivo, que posee el Ejército de
Chile, fue producido por la empresa SAAB,

de origen sueco.

Hasta el presente, el CECOMBAC es la tni-
ca unidad del Ejército que ha integrado a sus
procesos los tres tipos de simulacién, ante-
riormente mencionados.

El CECOMBAC, como Centro de Entrena-
miento y los Subcentros de Entrenamiento
(SCEs) que dependen funcionalmente de este,
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Ficura N.° 3. MANPACK.
Fuente: CECOMBAC

tienen como responsabilidad capacitar y asis-
tir los procesos docentes y de entrenamiento
relacionados con su dmbito de accién, ejecu-
tando sus actividades insertos en el Sistema
Educativo Institucional (SEI), desarrollando
actividades tendientes a reducir la brecha del
conocimiento entre los perfiles de egreso y las
tareas definidas para el desempeno de un car-
go en la fuerza terrestre, ademds de asistir a los
procesos docentes relacionados con cursos de
especializacion y/o cursos de complementa-
cién y a algunos procesos asociados al Sistema
de Instruccién y Entrenamiento (SIE).

Dentro de sus procesos, el CECOMBAC
realiza asistencia a la docencia que, confor-
me a la doctrina de la institucién, se define
como: proceso por el que los CEs se relacio-
nan con las secretarias y/o jefaturas de estu-
dios de los institutos dependientes (IDs) de la
DIVEDUC. Lo anterior, con la finalidad de
complementar la ejecucién de cursos de espe-
cializacién y/o complementacién a través de
la generacién de ambientes activos conforme
con las capacidades especificas de cada CE.¢

5 EJERCITO DE CHILE (2011). Manual Centros de
Entrenamiento del Ejército MAE-01002.
6  Op. Cit.
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Esto se ha visto plasmado en que el mencio-
nado CE, afo tras afo, realiza cursos para los
alumnos del Curso Bésico Oficiales de Armas
(CBOAs) y del Curso Aspirante a Clase de
Armas (CACLAs), tanto de la Escuela de Ca-
ballerfa Blindada (ESCCBL) como de la Es-
cuela de Ingenieros (ESCING). El personal
perteneciente al CBOA de la ESCCBL realiza
cursos de Comandante y Artillero de Tanque
Leopard 2 A4, cuya duracién se extiende por
ocho semanas, programa en el que adquieren
las competencias necesarias para desempe-
fiarse en la mencionada OME (Ocupacién
Militar Especializada). Durante ese proceso,
los alumnos son sometidos a la simulacién
virtual, periodo en el que los oficiales deben
realizar largas jornadas en los entrenadores de
procedimientos y fallas de torre (ver Fig. N.°
4) y lecciones en las cabinas de simulacién de
técnica de tiro (ver Fig. N.° 5). Una vez apro-
bada esta etapa del curso, los alumnos estardn
en condiciones de pasar a la siguiente fase: la
simulacién en vivo.

Ficura N.° 4. ENTRENADORES DE PROCEDIMIENTOS.
Fuente: CECOMBAC

Ficura N.° 5. CABINA SIMULACION TEC. TiRO.
Fuente: CECOMBAC

ReEvista Epuvucacron -

COMANDO DE

Con la simulacién en vivo, los alumnos tienen
su primer contacto con el Tanque Leopard 2
A4, previo al tiro con municién real. En esta
fase, operan el sistema BT 46 (ver Fig. N.° 6)
y sistema BT 24 (ver Fig. N.° 7). El primer sis-
tema se ensambla en el tanque, permitiendo,
por medio de sus sensores y ldser, simular un
tiro real, es decir, este sistema permite obtener
la distancia a un blanco sensorizado y poder
hacer fuego sobre este por medio de un haz
de ldser. Cabe senalar que este sistema posee
dos modos: artillerfa (tanque contra un blan-
co BT 24), y modo combate (que permite el
enfrentamiento tanque contra tanque y/o con
otro vehiculo equipado con sistema BT 46).
Por otra parte, existe el sistema BT 24, que
es de simulacién de blanco, el que posee SIT
(System Infantry Target) y SAT (System Armor
Target), componentes que tienen la capacidad
de proyectar blancos con dimensiones iguales

a las siluetas OTAN.

Una vez aprobada esta fase del curso, los
alumnos estdn en condiciones de ejecutar el
tiro real en poligono. Gracias a la aplicacién
de la simulacién, los estudiantes tendrdn una
mayor especializacién cuando se enfrenten a
la municién real. Asimismo, esto conlleva un
gran ahorro de municién, prolonga la vida
util del material y reduce los posibles acciden-
tes en los alumnos.

Ficura N.° 6. BT 46.
Fuente: CECOMBAC
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Figura N.° 7. SAT COMPONENTE DE BT 24.
Fuente: CECOMBAC

En el caso del CACLA, actualmente, los
alumnos realizan el curso de Conductores
de Tanque Leopard 1-V y 2 A4, en el que
utilizan la simulacién. En una primera fase,
pasan por un simulador de procedimientos y
fallas, en donde deben aprender a operar los
componentes pertinentes a su puesto de con-
ductor, identificar las fallas que pueda pre-
sentar el tanque y dar solucién a ellas. Una
vez aprobada esta fase, los alumnos del curso
LEO2 pasan a su instruccién en un simula-
dor de conduccién virtual (ver Fig. N.° 2), en
el que tendrdn que aprobar varias lecciones,
con una complejidad ascendente, en distin-
tos escenarios y condiciones atmosféricas, en
ambiente diurno y nocturno. Aprobada esta
fase de simulacién, estardn en condiciones de
continuar su formacién como conductores en
un tanque real.

Por otra parte, anualmente el CECOMBAC
realiza capacitacién a los integrantes de la
fuerza terrestre: cursos de Operacién del Sis-
tema de Armas Marder 1 A3, Operacién del
Sistema de Armas del Tanque Leopard 2 A4,
cursos de conductores de piezas de artilleria
M-109, cursos IAT (Instructor Avanzado de
Tiro), tanto en el material Marder como en
Leopard, utilizando la simulacién descrita
como parte de la formacién de los alumnos
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de los distintos cursos que se imparten en el

CE indicado.

Igualmente, este centro realiza asistencia al
entrenamiento a las unidades acorazadas, uti-
lizando en ello la totalidad de sus medios de
simulacién, desde simulacién constructiva
(STEEL BEASTS PRO), pasando por la si-
mulacién virtual y, finalmente, utilizando la
simulacién en vivo (sistemas de simulacién
BT 24, BT 46 y BT 47), para la ejecucién de
la instruccién y entrenamiento. Con ello, se
busca que la preparacién sea rigurosa, realista
y relevante.

De esta manera, el CECOMBAC se ha posi-
cionado como un referente a nivel nacional,
al ser un organismo que certifica el nivel de
entrenamiento de las Brigadas Acorazadas
(BRIACO:s) pertenecientes a la Fuerza Terres-
tre. Esta certificacion se ejecuta, a través de las
EFEs (Evaluaciones Formales Externas), mé-
todo mds objetivo para evaluar las TEMs (Ta-
reas Esenciales de la Misién) y HGs (Habili-
dades Guerreras) asociadas. Esta evaluacién se
aplica, desde el nivel seccién o pelotén y has-
ta el nivel Equipo de Combate (EC), lo que
requiere el empleo de evaluadores externos a
la unidad, personal con experiencia y cono-
cimientos profesionales adecuados al tipo de
unidad y escenario geogrifico.”

Finalmente, el CECOMBAC se ha conver-
tido en un modelo a imitar por otros paises
de Latinoamérica, como Colombia y Brasil,
que han proseguido enviando personal de sus
ejércitos a instruirse en los procesos de asis-
tencia a la docencia, capacitacién, instruccién
y entrenamiento. En este caso, Brasil ha im-
plementado el envio constante de personal, el

7 EJERCITO DE CHILE (2011). Manual Centros de
Entrenamiento del Ejército MAE-01002.
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que realiza su pasantia por un afno completo,
integrindose en plenitud a los procesos que
realiza este CE.

CONCLUSIONES

En el tiempo presente, es fundamental la
integracién de nuevas tecnologias de infor-
macién y comunicacién para los procesos de
docencia, capacitacion, instruccién y entrena-
miento. En este orden de ideas, ha sido fun-
damental la incorporacién de la simulacién
como parte de las TICs, aportando con ello
una mayor eficiencia y habilidad al personal
que se ve sometido a la adquisicién de nuevas
competencias.

En definitiva, la simulacién ha sido primor-
dial, ya sea como simulacién constructiva,
virtual o en vivo, para la necesidad que se ha
planteado el Ejército de Chile, dentro de sus
procesos de modernizacién. Esta necesidad se
refiere a contar con una fuerza terrestre cada
vez mds preparada, capacitada y entrenada,
que se adapte a los nuevos escenarios, produc-
to de los avances tecnoldgicos. Debido a ello,
los IDs de la DIVEDUC acuden a los centros
de entrenamiento y a los distintos subcentros,
beneficidndose de la incorporacién de dichas
tecnologias a sus procesos de asistencia a la
docencia, capacitacién, instruccién y entre-
namiento.
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EJECUCION DE LA FASE A DISTANCIA EN EL
CURSO DE COMBATE ESPECIAL

RESUMEN

Este articulo busca principalmente abordar la
temdtica de las nuevas innovaciones en me-
todologias de ensefianza que se implementan
en el Ejército, mediante el Sistema Educativo
Institucional (SEI), a fin de obtener mejores
resultados de ensefianza en el aula militar, se-
leccionando métodos y estrategias de aprendi-
zaje efectivas, utilizando para ello los recursos
tecnolégicos de los que dispone la institucién,
como una alternativa real para el logro de los
aprendizajes de sus integrantes, en los diver-
sos cursos institucionales.

*
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Estas innovaciones tecnoldgicas se utilizan en
los procesos educativos, a través de la ejecu-
cién de cursos de especialidades secundarias,
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distas y Fuerzas Especiales, mostrando, en
este caso, el desarrollo y aplicacién de la fase
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EJECUCION DE LA FASE A DISTANCIA EN EL
CURSO DE COMBATE ESPECIAL

LA INNOVACION EN EL SISTEMA
EDUCATIVO

Entendemos por innovacion: “Mudar o al-
terar algo, introduciendo novedades. Volver
algo a su anterior estado”.' De este modo las
innovaciones que han afectado directamente
la existencia de las personas, tales como: la
invencién de la ampolleta por Thomas Alva
Edison en 1879, la creacién de la primera
linea ferroviaria en Londres en 1803, los pri-
meros vehiculos autopropulsados en el siglo
XVIII, la naciente computadora electrénica
digital en 1937 por el bulgaro John Vincent
Ansoff o los nuevos computadores, drones y
televisores, han alterado la forma en que vi-
vimos, viajamos, nos comunicamos, apren-
demos y pensamos, haciendo que estas in-
novaciones vayan cambiando nuestra visién
del mundo.

Como consecuencia de esta natural evolu-
cién, la educacién no se ha quedado atrés
en este proceso de creacién y desarrollo; asi,
ha venido progresando y adecudndose a los
cambios, a medida que el resto de los agentes
evolutivos contintian avanzando, consideran-
do también su adaptacién en sintonia con el
desarrollo de las sociedades.

1 RAE Real Academia Espaola de la Lengua. Dicciona-
rio de la Lengua Espaniola (2014). 232 Ed. P. 1246.
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Si retrocedemos en el tiempo, tan solo unos
pocos afos, podemos recordar cémo se desarro-
llaba el proceso educativo: el docente era quien
tenia el rol principal en el aula y era quien regu-
laba el proceso de ensehanza-aprendizaje, con-
trolando los tiempos y determinando las expec-
tativas de progreso de los alumnos, dejando de
lado las distracciones y maximizando el tiempo
de aprendizaje. Pero tal como se mencionara an-
teriormente, la educacién estd permanentemen-
te en proceso de evolucién, lo que ha generado
el desarrollo de nuevas estrategias de ensefanza
y aprendizaje, dejando de lado al docente como
protagonista y centrindose en el sujeto que reci-
be los conocimientos.

Al respecto, cabe sefialar que también el Ejér-
cito y las Fuerzas Armadas han progresado en
el 4mbito educacional. Asi, desde la década del
90 a la fecha, la educacién en el Ejército ha evo-
lucionado significativamente, producto de las
innovaciones tecnoldgicas y cientificas del en-
torno externo y como consecuencia de aquellas
generadas al interior de la propia institucién.

El Sistema Educativo Institucional, a través del
Subsistema Docente, adopté una concepcién
curricular basada en un enfoque por competen-
cias, desde el ano 2006, y de forma complemen-
taria por objetivos.” De este modo, el desarrollo

2 EJERCITO DE CHILE. Divisién Doctrina (2011).
Reglamento Educacién Militar RAE-01001.
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de su proceso educativo se ha focalizado en aten-
der las demandas de formacién y especializacion
de sus integrantes, siendo de gran relevancia lo
logrado por el Sistema de Educacién a Distancia
del Ejército (SEADE), creado el ano 2005, para

una educacién permanente y sin fronteras.

Esta tecnologfa y sus herramientas virtuales han
permitido que la educacién no tenga limites de
tiempo y espacio, llegando a todas las unidades
del territorio nacional y contribuyendo a que,
desde sus unidades o desde sus hogares, sus in-
tegrantes reciban productos educativos para am-
pliar, profundizar y actualizar conocimientos.

“El Sistema de Educacion a Distancia del Ejér-
cito (SEADE) debe, por tanto, satisfacer los re-
querimientos de los distintos niveles del Ejército,
garantizando una cobertura integral y el acceso
a todo el personal de la Institucion a una edu-
cacion de alta calidad académica, ademds de las
bases de datos e informacion asociada. Su fun-
cionamiento serd descentralizado en cuanto a la
produccion y ejecucion de los cursos a distancia y
centralizado en lo referido a la operacion, man-
tencidn, gestion y proyeccion del mismo”?

La implementacién de la educacién a dis-
tancia en el Ejército se ha logrado a través de
la Plataforma Tecnolégica Educativa (PTE),
que ofrece el SEADE, para lo cual se han di-
senado diversos programas de cursos, tanto en
modalidad semipresencial como a distancia.

METODOLOGIAS DE ENSENANZA EFICACES

Al hablar de metodologias de ensefianza se
debe considerar la definicién del concepto
de metodologia y de enserianza. Al respecto, la
Real Academia Espanola se refiere al concepto

3 E]ERCITO DE CHILE, Divisién Doctrina. (2011).
Reglamento Educacién Militar. P. 144.
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de metodologfa, como un “Conjunto de méto-
dos que se siguen en una investigacion cientifica
0 en una exposicion doctrinal”,* en tanto que
sobre ensefianza la define como “Accidn y efecto
de ensenar. Conjunto de ideas, principios, cono-
cimientos que se ensefian a alguien”’ Tomando
en consideracién estas definiciones, se puede
senalar que la metodologia de ensefianza es el
conjunto de métodos y técnicas, légicamente
coordinados, para dirigir el aprendizaje de un
individuo hacia un objetivo final.

De acuerdo a lo anterior, al hablar de una en-
sefanza eficaz, se consideran dos componen-
tes que esta debe poseer: primero: el compro-
miso del docente y segundo: las habilidades
y conocimientos profesionales que este profe-
sional demuestra. De esta afirmacién derivan
los dos métodos principales de ensenanza: el
método constructivista y el método de ins-
truccion directa. El primero hace mencién a
la importancia que mantiene el alumno en el
proceso de ensenanza-aprendizaje, dejando al
docente como un guia y al alumno con la ca-
pacidad de pensar y reflexionar con sentido
critico. En la actualidad, este método hace
énfasis en el trabajo en equipo. Por otra parte,
el segundo método estd centrado en la impor-
tancia del profesor (docente), quien es el que
regula el proceso de aprendizaje, controlando
los tiempos y fijando las expectativas del pro-
greso en el aula dejando de lado las distraccio-
nes y maximizando el tiempo de aprendizaje.

4 RAE Real Academia Espanola de la Lengua, Dicciona-
rio de la Lengua Espariola (2014). 232 Ed. P. 1457.

5 Ibidem, p. 898.
Blog de Educacién e innovacién en las aulas. Para la
profesién docente y todos aquellos interesados en te-
mas de la ensefianza. Disponible en: htep://www.easp.
es/easpmooc13/blog3298/2014/11/12/ensenanza-
eficaz/Fecha de consulta: abril de 2017.
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Curso DE CoMBATE EsPECIAL

La creacién del curso de Combate Especial, en
el ano 1976, nace de la mano de un grupo de
oficiales y profesores civiles dispuestos a cam-
biar la mentalidad y capacidad combativa de
las tropas del Ejército. De esta forma comien-
zan a entrenar en artes marciales y técnicas
de empleo de armas para el combate cuerpo a
cuerpo. De este modo se crea el primer curso,
que se llevé a cabo en la Escuela Militar el afio
1976 y que, posteriormente, fue trasladado a
la Escuela de Infanterfa. Desde el afio 1985 se
ejecuta en la Escuela de Paracaidistas y Fuer-
zas Especiales, preparando instructores en el
combate cuerpo a cuerpo, quienes quedan
habilitados para entregar sus conocimientos
al personal de las unidades ubicadas a lo largo
del territorio nacional.

Asimismo, en la Escuela de Paracaidistas y
Fuerzas Especiales, se imparten cursos de
otras especialidades secundarias, como el
Curso de Comandos, de Paracaidista Bdsico
Militar, Buzo Téctico, Guerra Especial men-
cién Liderazgo de Combate y otras especiali-
dades complementarias.

Debido al proceso de modernizacién institu-
cional, el curso de Combate Especial ha su-
frido modificaciones y ajustes, como lo ocu-
rrido el afio 2007, cuando se suprimieron las
técnicas de combate cuerpo a cuerpo que se
venfan impartiendo desde su creacién, debi-
do a falencias detectadas y relacionadas con la
forma en que se estd desarrollando el combate
moderno, lo que influyd en suprimir la co-
rriente oriental que se ensefiaba en el curso y
las técnicas utilizadas en la antigiiedad, como
son: el lanzamiento de estrellas metilicas, ba-
llestas, arco y flecha, lanzamiento de cuchi-
llos, eliminacién de centinelas, técnicas de
tackwondo y técnicas de judo, reemplazdndo-
las por técnicas utilizadas en los ejércitos mo-
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dernos, con experiencia en combate, los que
utilizan el combate cuerpo a cuerpo como un
medio para eliminar un ataque adversario a
distancias cortas, otorgdndole asi un enfoque
mds tdctico.

CREACION DE UN CURSO SEMIPRESENCIAL

Luego de un receso de ocho anos en la im-
particién de esta especialidad secundaria, el
afo 2016, el curso de Combate Especial fue
modificado: disminuyé su carga horaria y se
cambié la malla curricular que consideraba
una duracién de 16 semanas que, por nece-
sidades institucionales, debié disminuir a 11
semanas, pero manteniendo los estindares de
rendimiento que se exigfan en los programas
de los cursos anteriores. De este modo se im-
plementé por primera vez una fase a distancia
para un curso de especialidad secundaria de
combate, de dos semanas de duracién, con
una carga horaria de veinte horas, lo que im-
plica que los alumnos deberdn realizar dos
horas diarias de estudio y los contenidos serdn
evaluados al inicio de la fase presencial.

Las unidades de aprendizaje que serdn desa-
rrolladas en esta fase a distancia corresponden
a Metodologfa General y Anatomia General.”
Lo anterior no significa que con la disminu-
cién de la carga horaria y la realizacién de una
fase a distancia, los alumnos no adquieran los
conocimientos necesarios en estas materias, al
contrario, con esto se desarrolla y se poten-
cia la autopreparacién de los alumnos, ya que
durante la fase a distancia tienen evaluaciones
semanales y también participan en foros que
levanta el jefe de curso y los instructores a car-
go de estas unidades de aprendizaje. Por otra

7 OYANGUREN POBLETE, Herndn (2015). Memo-
ria para optar al Titulo de Profesor Militar de Escuela

en el médulo de Generalidades de Combate Especial.
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parte, al ingresar a la fase presencial, los alum-
nos deben responder evaluaciones en cada
una de las unidades de aprendizaje, de modo
de comprobar la adquisicién de los conoci-
mientos abordados en la fase a distancia. Asi-
mismo, se refuerzan los contenidos con clases
que complementan las materias adquiridas en
esta modalidad.

CONCLUSIONES

El presente articulo describié la aplicacién de
algunas innovaciones educativas orientadas a
la obtencién de mejores resultados de apren-
dizaje. Una de estas innovaciones fue desa-
rrollada para el Curso de Combate Especial
del ano 2016, con la planificacién y disefio
de una fase a distancia de dos semanas, uti-
lizando la tecnologia que entrega el Sistema
Educativo Institucional (SEI), a través del
Sistema de Educacién a Distancia (SEADE)
y su plataforma tecnoldgica, herramienta que
contribuye al diseno y levantamiento de dife-
rentes tipos de cursos, sin limites de espacio
geografico, horarios y descentralizacién del
personal.

El desarrollo de periodos a distancia en cursos
de especialidades secundarias tiene grandes
ventajas, entre ellas, disminuir la carga hora-
ria de la fase presencial de los diversos cursos.
Como el curso de Combate Especial es neta-
mente técnico y la técnica no se puede ense-
fiar a través de un computador, es indispen-
sable que los alumnos obtengan previamente
los conocimientos teéricos y sus fundamen-
tos, en materias como metodologia general
y anatomia general, contenidos que fueron
incluidos en esta etapa, y que han permitido a
los estudiantes y a otros agentes involucrados
en el proceso educativo, lograr lo siguiente:

* Adelantar conocimientos orientados a la
fase presencial.
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* Desarrollar la autopreparacién.
* Disponer de sus propios horarios.

* Solucionar las dudas con inmediatez por
medio del profesor tutor.

* Facilitar (las unidades) los espacios que
los alumnos necesitan para desarrollar esta
fase.

* Ahorrar costos a la unidad que imparte el
curso.

De esta manera, la ejecucién de la fase a distan-
cia en el curso de Combate Especial se puede
considerar exitosa, ya que no se emplearon ho-
ras de clases presenciales en el aprendizaje de
las materias inherentes a anatomia general y
metodologia general, sino que se benefici6 de la
tecnologia con la que cuenta la institucién para
el perfeccionamiento del personal, logrando ob-
tener instructores con el estindar que exige la
fuerza terrestre y el Ejército Institucion.

Finalmente, como consecuencia del buen
desempeno de los alumnos, se estima importan-
te mantener esta modalidad de aprendizaje en la
Escuela de Paracaidistas y Fuerzas Especiales, sin
perjuicio de utilizarla en otros cursos de especia-
lidades secundarias o especialidades de comple-
mentacién, de modo de evitar una disminucién
de horas presenciales que pudiesen afectar la
adquisicién y profundizacién de los contenidos
précticos, netamente técnicos, que deben domi-
nar estos especialistas para impartir la doctrina
de Combate Especial de manera eficiente al per-
sonal que conforma la fuerza terrestre.
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REALIDAD VIRTUAL EN LOS PROCESOS DE
ENSENANZA'Y SU EFECTO EN LA CALIDAD
EDUCATIVA

RESUMEN

En este articulo se expone el empleo de
la realidad virtual como una herramien-
ta tecnolégica de apoyo al proceso de
ensefanza-aprendizaje de alumnos que
forman parte de un mundo globalizado e
interconectado, de modo que logren acre-
centar el conocimiento a través de esta he-
rramienta metodoldgica, que propende a

*

MIGUEL PEREZ RODRIGUEZ*

la adquisicién de las competencias definidas
en los perfiles de egreso, permitiendo, de esta
manera, optimizar los tiempos y recursos de-
dicados a la ensefianza e instando a mejorar el
aprendizaje y la calidad de la educacién.

Palabras clave: realidad virtual - conocimien-
to - aprendizaje - ensefianza - calidad de la
educacién.
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REALIDAD VIRTUAL EN LOS PROCESOS DE
ENSENANZA'Y SU EFECTO EN LA CALIDAD
EDUCATIVA

INTRODUCCION

En la actualidad los procesos educativos vin-
culados a la formacién por competencias de
los alumnos de la Escuela de Telecomunica-
ciones enfrentan nuevos desafios en la entrega
de conocimientos tdcticos y técnicos a jévenes
pertenecientes a una generacion expuesta a
una fuerte estimulacién audiovisual, desde su
infancia, mediante el empleo de redes infor-
maticas interconectadas, propias de un mun-

do globalizado.

Esta estimulacién intensa y permanente su-
giere desarrollar una serie de estrategias para
aproximarse a la realidad que rodea al alum-
no, mediante un conjunto de habilidades y
actitudes diferentes a las empleadas en las ge-
neraciones anteriores, resaltando la importan-
cia de la armonia en la convivencia y la comu-
nicacién efectiva, para lograr la construcciéon
del conocimiento en jévenes que aprenden y
procesan de manera distinta a las generacio-
nes que los antecedieron.

Al presente, la evolucién de los métodos de
ensefianza-aprendizaje ha significado un gran
avance en el campo educativo, derivado del fécil
acceso a la informacién que posee el alumno a
través de la tecnologia, lo que se ha constituido
en una herramienta de gran potencial para la
entrega de conocimientos, llegando —incluso—a
establecer escenarios virtuales, donde el usuario
puede interactuar, sintiéndose parte del mismo.

ReEvistTa Ebpucacrion
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“Las nuevas habilidades en que los alumnos in-
teractiian con el ciberespacio, les pueden ayudar
cada vez mds rdpido a acceder a la informacion
internacional, entenderla y a mejorar su apren-
dizaje”. (Piscitelli, 2002). Este pensamiento
denota que la realidad virtual puede llegar a
constituir una herramienta eficaz para lograr
un aprendizaje cada vez mds significativo,
donde el alumno puede asimilar conocimien-
tos de mayor complejidad, a través de la in-
teraccion individual en un entorno virtual,
empleando la mayoria de sus sentidos y fa-
cilitando el aprendizaje de manera grifica y
dindmica.

Este contexto permite visualizar nuevas herra-
mientas para la induccién de conocimientos,
toda vez que la Escuela de Telecomunicacio-
nes, dentro de sus procesos docentes, inclu-
ye la capacitacién y entrenamiento tictico y
técnico de los diferentes sistemas de comuni-
caciones que existen en la institucién, a los
alumnos que deberdn enfrentar los desafios
profesionales en las unidades de telecomu-
nicaciones, a lo largo del territorio nacional
(Stomt-Baquedano, Blanco, Piscis, Torrente,
Tamarugal, Acero y Jaguar, entre otros).

DESARROLLO

Es el empleo de la realidad virtual el que ilu-
mina la iniciativa de utilizar esta herramienta
dentro de la unidad de aprendizaje Sistema
de Telecomunicaciones Inalimbrico, en la
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Escuela de Telecomunicaciones, permitiendo
contar —de manera virtual— con todos los siste-
mas de telecomunicaciones de campana en uso
en el Ejército, como medio de apoyo docente,
cuyo propdsito es facilitar el proceso de apren-
dizaje de los alumnos, a través de la interaccién
y manipulacién del material, haciendo més en-
riquecedora la experiencia de aprendizaje.

Para este efecto, la Escuela de Telecomu-
nicaciones estd en vias de implementar una

sala digital, donde principalmente se pue-
dan emplear pantallas interactivas y lentes de
realidad virtual como recurso de ensehanza-
aprendizaje, vinculado a la unidad Sistema
de Comunicaciones en el Ejército, con la
finalidad de complementar la induccién en
el conocimiento del material, su operacién y
mantenimiento respectivo, entregando una
herramienta vélida y eficiente, previa inte-
gracién de los alumnos a las unidades de la
institucion.

IMAGEN N.° 1. EMPLEO DE LA REALIDAD VIRTUAL EN EL ENTRENAMIENTO.

FUENTE: www. 06‘%1145. com

En este mismo contexto, existen institutos
de educacién superior que poseen experien-
cias en el empleo de la realidad virtual como
medio de ensefianza-aprendizaje; tal es el caso
de la Universidad Catélica del Norte (UCN)
que, en el ano 2015, cred y realizé el proyecto
UCN1310, “Fortalecimiento del aprendizaje
significativo mediante la utilizacién de TICs
de alto impacto”, consistente en la implemen-
tacién de diferentes dispositivos tecnolégicos,
en donde se incluyeron lentes de realidad vir-
tual, como herramientas de aprendizaje en las
carreras de geologia e ingenierfa en construc-
cién.

Esta universidad fundamenta el uso de la
realidad virtual —como recurso de aprendiza-
je—en el recorrido por terrenos de geologia y
en los procesos relacionados con la mineria
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(en la carrera de geologia) y con una planta
de procesamiento de asfalto (en ingenieria
en construccién), lo que hace posible visitar
vircualmente plantas industriales o terrenos
que, en la realidad, son inaccesibles, ya sea
por distancia, riesgo, nimero elevado de
alumnos, etc.

En este sentido, se refuerza la idea de que “Jos
estudiantes no solo pueden leer textos y ver imd-
genes dentro de los lentes de realidad virtual,
sino que ademds pueden escuchar narraciones,
efectos de sonido y miisica relacionados con el
tema que estdn aprendiendo”, opina el Jefe de
Carrera, Carlos Pon, en el afo 2015. Con
esto, los estudiantes pueden acceder a ejem-
plos, a través de realidad virtual vinculados
con sus asignaturas y relacionar los conoci-
mientos teéricos con un contenido visual en
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360°, simulando los ambientes que, en el fu-
turo, corresponderdn al entorno laboral en el
que se desempenardn.

La evaluacién aplicada arrojé resultados po-
sitivos con respecto a la integracién de este
tipo de tecnologia en las distintas carreras,
donde docentes y alumnos se vieron bene-
ficiados en el incremento de su desempefio
académico, ya que estas herramientas tec-

nolégicas logran apoyar los procesos peda-
gbgicos de los estudiantes, llevindolos a en-
frentar situaciones y escenarios similares a la

realidad.

Esta experiencia induce a emplear este recur-
so tecnolégico en dreas que escapan al dmbi-
to de las comunicaciones, llegando a ser util
hasta en el conocimiento de dreas geografi-
cas, estudios del terreno, etc.

IMAGEN N.° 2. EMPLEO DE LA REALIDAD VIRTUAL EN EJERCICIOS MILITARES.

FUENTE: www.oculus.com

IMPLEMENTACION DE LA HERRAMIENTA DE
REALIDAD VIRTUAL

En el 4mbito de la realidad virtual (RV), los
lentes 0 como también se les conoce por las si-
glas HMD (Head Mountain Display), que ha-
cen posible la interaccién con esta tecnolo-
gia, han sido tendencia durante los dltimos
afos para muchos investigadores. La razén es
que cada vez un ndmero mayor de empresas
tecnoldgicas se estdn interesando por ofrecer
un tipo de dispositivo o lente, con el que los
usuarios pueden experimentar una inmer-
sién a tal grado que sus movimientos de la
cabeza pueden realizar un seguimiento de su
entorno en 360°.

En la actualidad, muchos fabricantes de este
tipo de tecnologia han desarrollado sus pro-
pios lentes de realidad virtual, insertando esta
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herramienta como un medio ideal para todo
tipo de rubros (capacitacidn, exposiciones
de empresas, video juegos, etc), dreas donde
la educacién se ha abierto paso en el dltimo
tiempo.

Por lo general, para que esta tecnologia fun-
cione, se requiere de un computador, una
consola o teléfono inteligente (Smartphone),
el que se acople con unos lentes de realidad
virtual para proyectar al usuario el contenido
que se vaya a desarrollar. También, en algunos
casos, es necesario una entrada para el segui-
miento de la cabeza y un control para el se-
guimiento de la mano y la voz.

Al igual que los notebooks, tablets, smartpho-
nes y otros dispositivos tecnolégicos, existen
muchisimos modelos de lentes de realidad
virtual, cuyas caracteristicas y capacidades
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son diferentes, dependiendo del fabricante.
En términos generales, los lentes de realidad
virtual poseen especificaciones similares entre
ellos, aunque los objetivos de los desarrolla-
dores, en cuanto a su software y hardware,
hacen la diferencia entre uno y otro.

El objetivo del software
es el de mostrar qué tipo
de contenido se visua-
lizard en los lentes de
realidad virtual, los que
hoy en dia son diver-
sos, segin el drea de que
aborde: entretenimiento,
educacién, simulacidn,
investigacion, etc. Asi,
cada compania se dedica
a crear estos contenidos
a través de programas -
o aplicaciones para los

smartphones y/o com-
putadores, de acuerdo
al mercado que quieren
conquistar. En cuanto al
hardware, el propésito es crear un entorno vir-
tual 3D, con elementos y objetos que parecen
ser de tamafno natural, haciendo a un lado las
limitaciones que, usualmente, se asocian con la
pantalla del televisor o del computador.

GOOGLE CARDBOARD

MICROSOFT HOLOLENS

La combinacién de un computador potente,
accesorios y lentes de realidad virtual, dan
como resultado la posibilidad de vivir expe-
riencias Unicas en entornos 3D, totalmente
realistas, lo que conlleva que muchas veces el
costo de esta tecnologia sea elevado e inalcanza-
ble para su empleo en diversas dreas y usuarios.

No obstante, también se han creado lentes de
realidad virtual de bajo costo, permitiendo vi-
sualizar contenido en RV, como es el caso de
los “Google Cardboard”; esto mediante una
sencilla estructura de cartén con unos lentes
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de pldstico que, tras previo montaje, se pue-
de introducir un smartphone y visualizar las
aplicaciones de RV que Google ofrece.

Estos lentes son los mds basicos que hasta hoy
estdn disponibles en el mercado y no poseen
las capacidades de los demds dispositivos.

SAMSUNG GEAR VR OCCULUS RIFT

SONY PROJECT MORPHEUS

HTC VIVE

IMAGEN N.° 3. LENTES DE REALIDAD VIRTUAL.

FUENTE: www.oculus.com

El elemento mds importante del sistema es
la cdmara Gear 360, encargada de capturar
videos y fotos en 360 grados y en una sola
toma. Tiene la posibilidad de girar la perspec-
tiva de los videos y las imdgenes en 360 grados
en direccién horizontal y vertical para visuali-
zarlos, desde diferentes dngulos. Su estructura
tiene una forma esférica y los dos lentes de ojo
de pez capturan en 180° (cada uno) fotos y

&

o ' SnN

IMAGEN N.° 4. CAMARA GEAR 360.
Fuente: www. Ocurus. Com
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videos de alta calidad, logrando editar o com-
partir contenidos de manera sencilla.

CONCLUSIONES

La Escuela de Telecomunicaciones, en su
continua busqueda de nuevos métodos de
enseflanza-aprendizaje, mediante el uso de
recursos diddcticos de apoyo pedagdgico, de-
sarrollado en la actualidad, pretende intro-
ducir al alumno en un ambiente y/o entorno
virtual que estimule su aprendizaje, mejo-
rando su desempeno académico, a través de
la aplicacién de herramientas metodolégicas
innovadoras en el proceso educativo del ins-
tituto.

En este contexto, el entorno virtual permitiré
a los alumnos interactuar y enfrentar una se-
rie de problemas y situaciones e interpretarlas
de tal forma, que el aprendizaje y la solucién
se adquieran de manera mds amena y activa,
lo que conlleva también a mejorar la calidad
de la educacidn, al integrar lugares y situacio-
nes simuladas sin estar fisicamente en ellos;
esta oportunidad permite al docente disponer
de un medio de apoyo que mejore el proceso
educativo para conseguir resultados favora-
bles en ellos.

Esta busqueda por mejorar la calidad de la
educacién contribuye a validar las ideas de
insercién de tecnologias que colaboren a
avanzar en el aprendizaje, en un entorno
atractivo y dindmico, para generaciones de
alumnos que estdn familiarizados con inte-
ractuar en un ambiente de conectividad per-
manente, donde el uso de los sentidos per-
mite experimentar nuevos mecanismos de
asimilacién de conocimientos, dejando atrds
las clases frontales y pasivas. Con el avance
de la tecnologia en apoyo a la docencia, el
empleo de la realidad se masificard, utilizan-
do lentes, cascos, guantes y software de me-
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diatizacién de videos 360° a los dispositivos
y tecnologias que, actualmente, son parte de
nuestro diario vivir.

Cabe senalar que esta novedosa y motivadora
forma de aprender estd en desarrollo, cons-
tituyendo una herramienta relevante al mo-
mento de implementarla en pos de mejorar
los procesos educativos; ademds de ir a la par
con las nuevas tecnologias que demandan
una constante actualizacién de los medios de
apoyo docente, y disminuir el déficit de cono-
cimiento técnico por falta de material de te-
lecomunicaciones, en empleo en las distintas
zonas del pais.
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FORTALECER EL LIDERAZGO EN LA
EDUCACION MILITAR: EL NUEVO DESAFIO
PARA EL PROFESOR MILITAR

RESUMEN

El presente articulo expondrd las metodolo-
gias y actividades a través de las que el pro-
fesor debe desarrollar su liderazgo en el aula.
Ademis, se describirdn diversas estrategias y
metodologias, se identificardn aquellas técni-
cas mds adecuadas que permitirdn al docen-
te fortalecer y desarrollar el liderazgo en sus
alumnos. También, se explora las implican-
cias que tiene el desarrollo de este liderazgo
docente para la institucién y su efecto en el
combate.
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EDUCACION MILITAR: EL NUEVO DESAFIO
PARA EL PROFESOR MILITAR

El Ejército de Chile, mediante el Modelo In-
tegral de Liderazgo (MILE)," establece que la
esencia del liderazgo militar es el autolideraz-
go, basado en el conocimiento de si mismo y
en el compromiso con el desarrollo personal,
lo que constituye un nuevo paradigma, es de-
cir, un nuevo enfoque, una nueva mirada, un
nuevo marco de referencia o una nueva forma
de entender el liderazgo militar.

Con respecto al liderazgo militar, se entiende
que es lograr que las personas, tanto militares
como civiles, hagan lo necesario para cum-
plir la misién, mds alld del simple hecho de
impartir érdenes a los subordinados. En este
sentido, el liderazgo no tendrd relacién Gni-
camente con un puesto o grado, sino que es
una actitud compartida que exige demostrar
ejemplo personal en todos los lugares y dreas
de la institucién.

1 Dara representar lo que debe ser un lider en el Ejér-
cito de Chile bajo este nuevo paradigma, integran-
do los atributos y competencias representados en
los 4mbitos del SER, SABER y HACER, se ha dise-
fiado un Modelo Integral de Liderazgo del Ejército.
Entendiendo por modelo un bosquejo que repre-
senta un objeto, sistema o idea de forma diferente al
de la identidad misma, siendo su propésito el ayu-
dar a explicar o entender el sistema. EJERCITO DE
CHILE. Comando de Educacién y Doctrina. Divisién
Doctrina (2014) Resumen Doctrinario. RDE-11. P.
10.
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Nadie cuestiona que el liderazgo es una préc-
tica esencial para el ejercicio del mando. La
naturaleza de una institucién disciplinada,
profesional, jerarquizada, obediente y no
deliberante, define claramente los espacios
relacionados con el mando, siendo este: irre-
nunciable e ineludible; donde el principio de
autoridad final es indelegable.?

El liderazgo militar se adquiere mediante el
desarrollo de un conjunto de atributos, com-
petencias, dimensiones y habilidades, que se
pueden sintetizar en tres dmbitos: ser, saber
y hacer.’ Estos conceptos estin declarados,
tanto en la Ordenanza General del Ejército
como en el Sistema Educativo Institucional,
basado en un enfoque por competencias, lo
que fundamenta el hecho de que el lideraz-
go y sus componentes se pueden y se deben
desarrollar en el transcurso del tiempo. (Ver
Fig. N.° 1).

2 CELIS ALVAREZ, Luis. Nuevo Paradigma del Lide-
razgo Militar en el Ejército de Chile. Disponible en:
hetps://www.lagranepoca.com/blogs/53129-elnuevo-
paradigma-del-liderazgo-militar-en-el-ejercito-de-chi-
le.html. Fecha de consulta: 23 mayo 2017.

3 EJERCITO DE CHILE (2006). Ordenanza General
del Ejército R.A. (P) 110-A. P. 59.
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16 Modelo integral de liderazgo del Ejército (MILE)

EXPERIENCIA

DIARIA

A
j Ml E
i SER

DESARROLLO PERSONAL

FUERZA
TERRESTRE
-

\

~L
%
%
oY
%

SABER )
| LlERCITQ
INSTITUCION

\ " (ORDENANZA GENERAL DEL EJERCITO

MODELO TACTICO OPERACIONAL

AREAS ESTRATEGICAS

EJERCITO 2026

Ficura N.° 1. MODELO DE LIDERAZGO DEL Ejércrto DE CHILE.*
Fuente: Modelo Integral de Liderazgo del Ejército de Chile RDE-11.

Por lo tanto, el nuevo paradigma del liderazgo
militar en la institucién implica asumir que
el desarrollo de los atributos y competencias
para llegar a ser un mejor lider no son sola-
mente responsabilidad de la organizacién,
sino que, fundamentalmente, son de respon-
sabilidad de cada individuo, ya que cada uno
de sus integrantes puede llegar a constituirse
en un lider, independientemente de la posi-
cién que ocupe en la estructura jerdrquica.’

Los atributos y competencias del lider son
personales y, por consiguiente, intransferi-
bles, mientras que los del mando son institu-
cionales y se traspasan automdticamente con
su relevo. La condicién ideal, a la que cada

4 EJERCITO DE CHILE. Comando de Educacién y
Doctrina. Divisién Doctrina (2014). Modelo Integral
de Liderazgo del Ejército de Chile RDE-11. . 15.

5  Op.cit, p. 9.
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uno de sus miembros debe aspirar, se alcanza
cuando la autoridad legal se refuerza con el
liderazgo personal, més alld del grado y pues-
to que se ocupe en la institucién. Este es el
objetivo de cada comandante: poder lograr el
mando con liderazgo.

El MILE declara que las competencias del
lider en el Ejército de Chile, representan el
saber actuar en un contexto especifico de tra-
bajo, combinando recursos personales (cono-
cimientos y habilidades) y externos (valores,
recursos del entorno) para lograr un resultado
esperado. Estas competencias se agrupan en
tres dmbitos: institucionales, interpersonales
y personales. (Ver Fig. N.° 2).

EpuvcacréonNn v DocTRINA



FORTALECER EL LIDERAZGO EN LA EDUCACION MILITAR: EL NUEVO DESAF{O PARA EL PROFESOR MILITAR

7[. butos y competencias para el lider militar

| ATRIBUTOS I

\CTER
+ VIRTUDES CARDINALES
« VIRTUDES MILITARES

INTELE

I CTO

= AGILIDAD MENTAL

= PERICIA

= TACTO, TINO Y CRITERIO

EJEMPLO PERSONAL

= SEGURIDAD EN Si MISMO.
+ COHERENCIA  PERSONAL Y

INTERPERSONALES

PROFESIONAL.

+ DESARROLLO DE OTROS

’ + TRABAJO EN EQUIPO
+ COMUNICACION
PERSONALES
-« ANALISIS Y SOLUCION DE

PROBLEMAS

+ TOLERANCIA A LA PRESION
+ INICIATIVA
+ AUTOPREPARACION

O] S

INSTITUCIONALES
- COMPROMISO
= VISION DE CONJUNTO

DESARROLLO PERSONAL

Figura N.° 2. ATRIBUTOS Y COMPETENCIAS DEL LIDER EN EL EjérRcITO DE CHILE.®
Fuente: Modelo Integral de Liderazgo del Ejército de Chile RDE-11.

EL DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO
DEL LIDERAZGO EN LA DOCENCIA Y
CAPACITACION INSTITUCIONAL

El Sistema de Liderazgo del Ejército, de
reciente creacidn, consiste en diversas he-
rramientas que permitirdn sistematizar los
aportes que se generan anualmente en la ins-
titucion, con la finalidad de desarrollar y for-
talecer los atributos y competencias asociados
al liderazgo en el personal del Ejército.

Para su ejecucidn, la institucién contempla
una serie de estrategias, tales como: la elabora-
cién de una doctrina de liderazgo, herramien-
tas para medicién, desarrollo del liderazgo y
un plan de mejora de mallas curriculares, en-
tre otros. Respecto a esto tltimo, uno de los
aspectos fundamentales para lograr la correcta

6 Op.cit,p. 11
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aplicaciéon del modelo, es la intervencién en
el dmbito de la docencia y de la capacitacion
institucional, lo que se ha realizado con la
inclusién de los componentes del modelo en
unidades de aprendizaje de los distintos cur-
sos docentes.

En virtud de lo anterior, el Centro de Li-
derazgo del Ejército (CLE) planteé como
objetivo, en lo referido a las mallas curricu-
lares de los cursos institucionales, integrar
los atributos y competencias de liderazgo,
basdndose en el disefo curricular por com-
petencias, en las diferentes lineas de carreras
del personal militar.

Para dar respuesta a la falta de secuencialidad
en las unidades de aprendizaje de liderazgo,
dichos cursos fueron ordenados y homologa-
dos, de acuerdo con las respectivas competen-
cias conductuales declaradas en los perfiles de
egreso de cada programa de curso. Lo anterior
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queds reflejado en la creacién de un cuadro
de vinculacién que establece cudles atributos
y cudles competencias deberfan abordarse en
cada instancia de formacién, en coherencia
con lo sefialado en los perfiles de egreso. Ade-
mds, se realizd una revisién y actualizacién del
resto de los médulos de todos los cursos, para
poder complementar el desarrollo personal
llevado a cabo por cada integrante del Ejér-
cito en su dmbito docente, y dispuesto para
todos como parte del curriculum de cada cur-
so. Para ello se realizé el andlisis de los perfiles
de egreso y de los indicadores de desempefio,
lo que sumado a la experiencia entregada por
cada instituto, permitid, en un trabajo con-
junto, definir cada competencia y atributo.

(Ver Fig. N.° 3).

En conformidad a lo expuesto, las lineas de
carrera de los oficiales y clases del Ejército
definieron las unidades de aprendizaje de
liderazgo, tanto en modalidad a distancia
como presencial, trabajo realizado con la
Divisién Educacién. Ademds, metodolégi-
camente, se trabajé las sugerencias que per-
miten desarrollar y fortalecer el liderazgo
en el aula, a través de actividades dindmicas
y motivadoras, espacio en el cual el docen-
te cumple una labor de facilitador de los
aprendizajes, por medio de conversaciones
y talleres, ejercicios de reflexién y métodos
(como el estilo de aprendizaje de Kolb),”
que favorecerdn esta inclusién en forma
mids efectiva.

CURS OE GUERRA

‘SECUENCIA FORMATION CUADRO PERMANENTE =" ™

SEANARIT O
NANDD:
ACTUSLEACIN D€
CONOCIMENTDE ¥
HEFRAMENTAS
FIRAEL
LEERATED.

liderszgow[a]  ACAGUE

ATRIGHTES:
COWPETEREIAS:

ATRIBNTRS
COMPETERCIAS:

Fortalecimiento de.
Competencias y Herramientas
para el Liderazgn

Ficura N.° 3. CUADRO DE FORMACION DEL OFICIAL Y DEL CUADRO PERMANENTE.

Fuente: Centro de Liderazgo del Ejército de Chile.
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7 Estilos de Aprendizaje (2004). P. 20. Disponible en:
UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO.

www.biblioteca.ucv.cl. Fecha de consulta: abril de 2017.
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Para poner en préctica la metodologia del
estilo de aprendizaje de Kolb y efectuar una
capacitaciéon permanente en los dmbitos del
liderazgo docente, se incorporé el MILE en el
Curso de Capacitacién Pedagdgica (CUCA-
PE), en el cual los futuros profesores militares
serdn formados en las temdticas del modelo
de liderazgo institucional.

De esta manera, se comienza a implementar
este modelo en los distintos 4mbitos del desa-
rrollo y formacién de los integrantes de la ins-
titucién. En este caso en particular, los aspectos
asociados a la formacién en aula y su posterior
puesta en préctica, a través de ejercicios con-
cretos y reflexiones, estdn orientados a que el
alumno internalice los atributos y competen-
cias de la manera mds eficiente posible, desde
una perspectiva conductual y valérica.

La capacitacion a los profesores también debe
ser considerada, pues ellos serdn los responsa-
bles de promover la internalizacién del mode-
lo, y serd su liderazgo en el aula el elemento
fundamental para lograr un efecto multiplica-
dor en sus alumnos.

Es importante destacar que todo este proceso
de formacién serd secuencial y en virtud del
momento profesional que viva el alumno, im-
poniéndose en los cursos que corresponda a la
linea de carrera de cada integrante del Ejército
y, ademds, en forma paralela en el desarrollo
individual; siempre buscando la mejora conti-
nua de los procesos, en cuya base se encuentra
el desarrollo personal y el beneficio para la ins-
titucion.

EL PROFESOR MILITAR: LIDER Y
FORMADOR DE LIDERES EN EL AULA

Para comenzar a entender el concepto de lide-
razgo docente, es necesario pensar que el lide-
razgo, desde la perspectiva del profesor, segtin

REvisTa Epucacioéon

COMANDO DEF

el libro III8 del Sistema Educativo Institucio-
nal, estd determinado como “la capacidad del
profesor para conducirse en forma adecuada en
el espacio educativo, esforzdndose para lograr la
mejor formacion de sus alumnos”y guiar en tal
sentido el proceso de ensenanza-aprendizaje.
Un elemento central de este factor es la con-
duccidn efectiva hacia el cumplimiento de los
propésitos docentes.

En consecuencia, el profesor como lider de la
gestion de aula, es el profesional que tiene la
responsabilidad de planificar, organizar, imple-
mentar y ejecutar las actividades que llevan a la
consecucién de los aprendizajes esperados en el
curriculum de cada curso; su misién es propor-
cionar las experiencias requeridas para que el
alumno logre el aprendizaje esperado. Ademds,
facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje de
la(s) disciplina(s) que imparte, en el marco del
modelo curricular que define el Sistema Edu-
cativo Institucional, en sus modalidades pre-
sencial y a distancia, empleando procedimien-
tos y estrategias pedagdgicas apropiadas en las
diferentes fases de dicho proceso y utilizando
los recursos diddcticos y tecnolégicos existentes
para apoyar el aprendizaje y desarrollo de com-
petencias en los alumnos.

Desde este punto de vista ensefiar implica que
el docente debe generar los espacios propicios
para que se produzcan aprendizajes, lo que, a
su vez, lo obliga a distinguir los diferentes mo-
delos, enfoques y clasificaciones del aprendiza-
je para definir su propio estilo de ensefianza.

Segtin lo anterior, se entiende que la ensefian-
za no es un simple proceso de transmisién de
contenidos por parte del profesor, ni de me-

8 EJERCITO DE CHILE. Comando de Educacién y
Doctrina. Divisién Educacién (2007). Sistema Educa-

tivo Institucional: Gestién Pedagégica. P. 74.
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morizacién por parte del alumno. Solo el es-
tudiante puede comprender, aprender y mo-
vilizar el saber; sin que nadie pueda hacerlo en
su lugar. Por ello la necesidad de concentrar
los esfuerzos pedagdgicos en el alumno y la
importancia de la labor del profesor para lo-
grar convencerlos de esto, motivdndolos hacia
el logro del aprendizaje esperado.

Para ensefar, el profesor necesita contar con
conocimientos de diddctica (disciplina de
la ensefanza). Esta ensefanza consiste en la
transferencia progresiva del control y respon-
sabilidad del manejo de la competencia que
se espera que el alumno alcance, mediante la
participacién guiada y asistencia continua,
factores que deben ir decreciendo, paulatina-
mente, en la medida que aumenta la destreza

y habilidad del alumno.

Ejercer el liderazgo es hacer que los alumnos
hagan lo necesario para cumplir una misién,
lo que es mds que solo dar 6rdenes a subordi-
nados. En este sentido, el liderazgo no tendrd
solo relacién con un puesto o grado, sino que
serd una actitud compartida que exige actuar
con el ejemplo personal, incluyendo el rol
como profesor, dentro o fuera del aula.

El profesor militar debe complementar su rol
como facilitador del aprendizaje con su ac-
tuar. En otras palabras, debe ser un referente
conductual para sus alumnos y tener la capa-
cidad de generar cambios positivos en ellos.
Una de sus labores es obtener, dia a dia, lo
mejor de cada alumno y potenciar las capaci-
dades de quienes, ademds de ser mejores mi-
litares, deberdn ser mejores lideres en sus res-
pectivas unidades. Se puede senalar, entonces,
que el docente posee una doble tarea respecto
del liderazgo: por una parte, ser un ejemplo y,
por otra, desarrollar y fortalecer el liderazgo
en sus alumnos como futuros lideres. He ahi
el gran desafio del profesor.
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El liderazgo del profesor militar hace referen-
cia a la conducta que demuestra y al traba-
jo que realiza con sus alumnos. El liderazgo,
tanto en la docencia como en la capacitacion,
debe ser “socioemocional”,’ es decir, el profe-
sor debe ejercitar su capacidad para orientar,
escuchar y aconsejar, teniendo en cuenta la
realidad y necesidades de los alumnos, con-
siderando como meta principal la mejora del
proceso educativo y, por ende, del producto:
educandos criticos y transformadores, inte-
grados en una organizacién educativa que
propenda al desarrollo de los atributos y com-
petencias definidas en el Modelo Integral del
Liderazgo del Ejército de Chile.

EL PROFESOR EFECTIVO

Al hablar de profesor efectivo, surge la pre-
gunta acerca de qué se entiende por efectivi-
dad y cudles son los elementos que acreditan
a los docentes.

El concepto alude al logro del objetivo o apren-
dizaje esperado en el proceso de ensenanza-
aprendizaje, por lo tanto, un profesor efectivo
serd aquel que influya, decisivamente, para que
la mayoria de sus alumnos alcance la meta.

En este contexto se indica una serie de facto-
res que tendrdn mayor incidencia en el apren-
dizaje de los alumnos:

¢ Factores indirectos: rasgos de liderazgo del
profesor.

* Factores directos: la accién del docente en
el espacio educativo.

9 EJERCITO DE CHILE. Centro de Liderazgo del
Ejército (2016). Estrategias para el fortalecimiento
del liderazgo del profesor en el aula, en el contexto del
MILE. P. 5.
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FACTORES INDIRECTOS: RASGOS DE
LIDERAZGO DEL PROFESOR

Son los rasgos caracteristicos de un profesor,
que individualizan y condicionan su compor-
tamiento, y que influyen en el cambio que
pueda lograr en sus alumnos. Taushon'’ sena-
la: “un maestro no puede despojarse de sus carac-
teristicas personales solo por el hecho de entrar
a una sala de clases, sino por el contrario, en la
situacion de ensefianza estos atributos persana/es
emergen, incluso, con mds fuerza’.

Asi, los atributos y las competencias que po-
sea un docente serdn los elementos que orien-
tardn su actividad profesional. Todas las tareas
que realice un profesor estardn influenciadas,
de una u otra forma, por estas concepciones
que ha desarrollado a lo largo de su vida, las
que actuardn en el aula.

EL ESPIRITU DE SERVICIO Y EL
COMPROMISO DEL PROFESOR

McKean'! explica que “la vocacion del docente
se manifiesta en el entusiasmo por ensenary en el
efecto contagioso que se observa en sus alumnos,
quienes se esfuerzan por aprender y perseveran
en las tareas encomendadas’.

Como se menciona en la cita anterior, el profe-
sor no puede limitarse a informar solamente, a
transmitir un conocimiento o una técnica de-
terminada; si solo hiciese lo descrito, muchos
de sus alumnos no se sentirfan estimulados a
generar su propio aprendizaje. Es necesario
que el profesor despierte una motivacién tal
por su tema, que lo haga atractivo, significa-
tivo, con sentido para sus alumnos, de manera
que ellos adopten lo ensefiado de modo perso-

10 Op. cit. p. 65.
11 Op. cit. p. 65.
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nal y, posteriormente, lo utilicen en las unida-
des que pasen a servir. Para lograrlo, el profesor
debe ser creativo al usar las diversas estrategias
de ensenanza y permitir la exploracién de la
materia por parte de sus alumnos.

El espiritu de servicio del profesor militar se
manifiesta en el entusiasmo con que ensefia y
en el amor que muestra a sus alumnos, ya que
son ellos quienes otorgan sentido y sustento a
su profesion.

LA COMUNICACION, LA ESCUCHA
EMPATICA Y EL LAZO AFECTIVO CON EL
ALUMNO

La comunicacién que desarrolla el profesor
con sus alumnos fue descrita como un factor
facilitador del aprendizaje, ya que aumenta la
comprensién de la situacién vital del alumno,
demuestra el interés por su desarrollo perso-
nal y facilita la natural interaccién con ellos,
lo que, en definitiva, promueve un ambiente
de cercania afectiva en el aula.

Sin embargo, la actitud acogedora del pro-
fesor no basta para obtener los aprendizajes
deseados; ademds, debe ser exigente frente
al cumplimiento de normas planteadas y ser
explicito frente a las expectativas académicas
que posee, lo que le permite ser percibido
como una persona justa, responsable y profe-
sionalmente correcta.

Los profesores que han desarrollado una ade-
cuada empatia con sus alumnos son capaces
de ponerse en el lugar de ellos, de sentir y
pensar como ellos, sobretodo por haber vivido
muchas veces las mismas experiencias desde el
punto de vista de la carrera militar, lo que, a
su vez, les permite identificar los elementos
que dan cuenta del resultado del aprendizaje
en sus alumnos, asumiendo su responsabili-

~]
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dad en ello. Czerniack y Chairelott'? indican
que aquellos profesores capaces de asumir su
responsabilidad frente a la deficiencia en los
aprendizajes de sus alumnos, identificando
sus propias fallas, serdn mds efectivos en la
tarea de ensenar, puesto que hardn las modi-
ficaciones pertinentes para obtener una mejor
llegada a sus alumnos y, también, persevera-
ran en la busqueda de nuevas metodologias
de ensenanza, que permitan lograr los apren-
dizajes esperados, incluso con los alumnos
menos aventajados.

E_]EMPLO PERSONAL DEL PROFESOR:
SENTIMIENTO DE EFICACIA PROFESIONAL

El concepto de ¢jemplo personal se asocia con
la valoracién que hace un sujeto de los atri-
butos, rasgos y caracteristicas de personalidad
que forman su yo. Corresponde, por lo tanto,
a la imagen personal de este, incluida la sensa-
cién interna de satisfaccién (o insatisfaccién)
que producen las emociones que se asocian a
estas caracteristicas y las actitudes que tiene
respecto de si mismo.

En el 4mbito docente militar, el ejemplo per-
sonal se asocia con la seguridad en si mismo,
porte militar y la coherencia profesional y per-
sonal, lo que se puede vincular con “/z confian-
za que tiene el profesor en sus habilidades para
afectar el aprendizaje de sus alumnos en forma
positiva”, segln sefala el libro IIT" del Sistema
Educativo Institucional respecto de la autoesti-
ma de los profesores. Esto implica reconocer su
competencia en la resolucién de los conflictos
que ocurren dentro de un determinado espacio
educativo. En el lado opuesto se encuentran los
profesores inseguros, que se caracterizan por
una mayor tendencia a criticar a sus alumnos,

12 Op. cit. p. 66.
13 Op. cit. p. 65.

/4 REvVvIsTA

Epuvucacroéon

COMANDO DEF

muestran dificultad para motivar el aprendiza-
je y mantener la disciplina en la sala de cla-
ses. Estos docentes tendrdn estudiantes menos
creativos, mds dependientes en su aprendizaje
y pasivos ante los desafios.

El profesor con una buena autoestima conoce
sus competencias profesionales y enfrenta los
desafios inherentes a su labor, con confianza
y entusiasmo. El reconocimiento de sus limi-
taciones profesionales le permitird abordarlas
en forma efectiva y subsanarlas.

El profesor militar, como lider y ejemplo para
sus alumnos, debe conocer sus fortalezas, de-
bilidades y su capacidad de mejorar, recibir e
internalizar medidas remediales, para ejecutar
acciones de cambio, como la adquisicién per-
manente de nuevos conocimientos, habilida-
des y destrezas, a través de sus propias nocio-
nes de investigacién cientifica bdsica.

La labor docente debe ser asumida en forma
responsable y espontdnea, por todos quienes
la ejerzan; requiere de un proceso de autoe-
valuacién con sentido critico, que se logra
mediante la toma de conciencia y la intros-
peccién que el profesor militar realiza para
gestionarse con la mayor efectividad, orien-
tado a la mejora de los procesos docentes a
través de su colaboracién y aporte. Esto de-
manda que el profesor se conozca de manera
profunda, que asuma sus fortalezas y debili-
dades, de acuerdo al modelo de liderazgo del
Ejército, revisando aquellas competencias y
atributos evidenciados durante las relaciones
de dependencia, coordinacién y supervisiéon
del proceso de ensenanza-aprendizaje. Es
importante recomendar que la critica se pro-
yecte de manera constructiva, visualizando
todas las instancias de desarrollo personal y
profesional que provee el ejercicio docente,
con el fin de mejorar y optimizar el desem-
peho.
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Dentro de las herramientas de las que dispo-
ne el CLE, y que pueden ir en beneficio de
la labor docente, se encuentra la Medicién
Multidireccional de Liderazgo (MML), pues
induce a la conversacién con los pares o con
algtn orientador que cada uno elija. Implica
corregir y/o minimizar las brechas y poten-
ciar las fortalezas, obteniendo una mayor
conflanza personal y experiencia docente, a
partir de lo cual se fortalecerdn los atributos
y otras competencias inherentes al profesor
militar.

EL PROFESOR COMO REFERENTE
CONDUCTUAL DE SUS ALUMNOS

El aprendizaje por modelaje se refiere a la ca-
pacidad de los seres humanos para aprender
un comportamiento, a partir de la observa-
cién de la conducta de otros, en los aspectos
positivamente valorados por el observador.
El principio que mueve a la imitacién es el
refuerzo vicario o la motivacién a obtener
los mismos beneficios que logra el modelo
cuando ejecuta esta accion.

Un lider exitoso servird de modelo para el
desarrollo de la gestién del resto de su equi-
po de trabajo, asi como un padre afectuoso
serd imitado por sus hijos, quienes adquiri-
rdn sus gestos y estilo de interaccién social.
Este proceso de aprendizaje por imitacién,
a partir de un modelo, estaria motivado por
el deseo de llegar a ser como el modelo, de
adquirir aquellas caracteristicas que identi-
fican a este y de alcanzar los beneficios que
él/ella ha logrado a través de este compor-
tamiento.

Considerando lo expresado previamente,
algunas técnicas de aprendizaje social expli-
can el aprendizaje por modelaje como una
consecuencia del refuerzo vicario sobre la
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conducta del aprendiz,' es decir, se refiere
al efecto motivador que tiene la observacién
del comportamiento de otros y de su efecto
sobre la propia conducta. La capacidad de
prever las consecuencias del propio com-
portamiento y las expectativas de obtener
un beneficio similar al modelo, estimula, re-
fuerza o inhibe la accién del aprendiz. En la
institucidn, el aprendizaje por modelaje ha
sido uno de los ejes principales de la forma-
ciéon moral. Tradicionalmente, se ha desta-
cado el rol formativo del comportamiento
de los mds antiguos en los reclutas y se ha
premiado a aquellos instructores que, por su
comportamiento intachable, actiian positi-
vamente con sus alumnos.

CONCLUSIONES

Dentro del aula, el liderazgo cobra especial
valor cuando la autoridad se combina con lo
docente y con los aspectos considerados en
el MILE. De este modo, es importante re-
forzar, desarrollar y fortalecer los atributos y
competencias de liderazgo de los profesores
institucionales, desde el punto de vista de ser
un ejemplo dentro de la clase, como también
de quien prepara nuevos lideres en sus alum-
nos, segun los lineamientos declarados en el
modelo institucional.

Es importante entender la trascendencia que
tiene para el Ejército, el poder mejorar el li-
derazgo de todos quienes ejercen la labor de
mando, especialmente en la Fuerza Terrestre,
ya que el mando con liderazgo implica hacer
un correcto uso de la autoridad, para ejer-
cer una influencia positiva en los subalternos
para el logro de su autonomia y el fomento
de un espiritu ofensivo (iniciativa)."”

14 Op. cit. p. 90.
15 LAZO, Javier (2016). “La aplicacién del nuevo Mode-
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Lo anterior hace necesario que el profesor
militar tenga altas expectativas con respecto
a lo que puede llegar a lograr en sus alumnos,
de modo que ese desafio lo impulse a auto-
exigirse y que, ademds, sea parte de los objeti-
vos planteados para mejorar el desempeno de
estos. Esta forma de entender la accién edu-
cativa desarrollard en el profesor un sentido
multiplicador de capacidades, tanto desde el
punto de vista de mando sobre los alumnos
como en su rol de docente, potenciando las
fortalezas y los aspectos de mejora de cada
uno de ellos dentro del aula, contribuyendo
a fomentar el nacimiento de nuevos lideraz-
gos, beneficiando con ello la calidad humana
y profesional de los integrantes del Ejército.

Para concluir, cabe senalar que la educacién
militar y los profesores que forman parte del
sistema educativo tienen que estar a la altu-
ra de las exigencias del mundo moderno en
el dmbito educacional de los ejércitos, lo que
requiere de un proceso que desarrolle y forta-
lezca de manera constante el ser, saber y hacer,
para plasmar en el educando los principios,
atributos y competencias que respondan a las
necesidades y requerimientos de la institucién
en cuanto a la formacién y preparacién de su
recurso humano.
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LA INVESTIGACION Y EXTENSION COMO
HERRAMIENTAS DE APOYO Y REFUERZO DEL
CURRICULO DOCENTE

RESUMEN

La investigacién, la extension y la docencia
forman la triada que se fusiona y hace posible
la actividad académica. Por su parte, la inves-
tigacion docente tiene la finalidad de produ-
cir o actualizar el conocimiento, en tanto que
la extensién, en todas sus dimensiones, busca
difundir los productos de la investigacién o
complementar los conocimientos. Ambas ac-
tividades son herramientas de apoyo y refuer-
z0 del curriculo docente, se desarrollan en la
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LA INVESTIGACION Y EXTENSION COMO
HERRAMIENTAS DE APOYO Y REFUERZO DEL
CURRICULO DOCENTE

INTRODUCCION

En Chile, dentro del modelo de educacién
superior y, en general, en el modelo educa-
tivo del pais, histéricamente ha existido la
tendencia a utilizar la docencia como prin-
cipal herramienta académica, por lo tanto
los conocimientos son entregados de forma
directa. Como consecuencia de ello, la in-
teraccién profesor-alumno es mayormente
jerdrquica y estructurada en el proceso de
aprendizaje, debido al modelo educativo
existente y a los disefios educativos defini-
dos por las distintas instituciones de edu-
cacién.

Con el transcurrir de los afos, producto de
diversos estudios realizados, las reformas
educativas, las condiciones socio-econémi-
cas, los diferentes requerimientos de la so-
ciedad, el surgimiento de distintos institu-
tos, universidades y centros de estudios, la
investigacién y la extensién han adquirido
roles de mayor preponderancia en el proce-
so educativo, destacando su alto potencial
como herramienta complementaria del que-
hacer educativo, siendo implementadas en
los disefios curriculares desde sus inicios. En
el caso de la extensién, para colaborar a una
mayor amplitud de conocimientos, como
parte de la generalizacién vy, en el caso de la
investigacién, aportando a la especializacién
como parte de la focalizacién dentro del pro-
ceso educativo.
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En cuanto a los institutos docentes del Ejér-
cito de Chile, en los cuales se ha enfatizado
la docencia como el medio principal de de-
sarrollo académico, desde que se publicé la
Ley Orginica Constitucional de Ensefianza
(LOCE), en el ano 1990, y més tarde siendo
modificada por la Ley General de Educacién
(LGE) del afo 2010, se han generado gran-
des avances, incorporando la investigacion y
la extensién como funciones académicas en
los curriculos docentes, lo que serd objeto de
analisis en este articulo.

LA INVESTIGACION

Los autores Cervo y Bervian la definen como
“una actividad encaminada a la solucién de
problemas. Su objetivo consiste en hallar res-
puesta a preguntas mediante el empleo de pro-
cesos cientificos”.!

Como describe la definicién citada, la inves-
tigacion, desde un punto de vista netamente
cientifico, se puede definir como un proceso
gradual y sistemdtico utilizado para dar res-
puesta a una interrogante o problema, sus re-
sultados son la solucién del problema y, por
consecuencia, la produccién y generacién de
Nuevos conocimientos.

1 CERVO, Luiz y BERVIAN, Pedro (1989). Metodolo-
gfa cientifica. Bogotd. P. 41.
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Existen distintos tipos de investigaciones y, de
acuerdo a estos, se pueden clasificar de dife-
rentes formas, la mds comun corresponde a
su nivel de complejidad, disefio y propésito.
Por lo general, y como resultado de que las
interrogantes o problemas estudiados son de
naturaleza compleja, se busca emplear el tipo
de investigacién mds acorde para abordar a

cabalidad el problema.

“Se buscé en los primeros anos del siglo XX
dar un tinte cientifico a la mirada educativa
predominante hasta entonces. Como podemos
percibir del esfuerzo del Instituto Pedagdgico
de la Universidad de Chile y su rector Valen-
tin Letelier, no se busca generar metodo/ogz’as 0
[fundamentos provenientes o creados predomi-
nantemente desde una perspectiva pedagdgica,
sino mds bien, se tratd de extraer datos y gene-
rar conclusiones desde otras ciencias, especifica-
mente desde la psicologia (aunque también po-
demos mencionar la sociologia, antropologia,
etc.) y a través de un prisma empirico, o sea,
de la biisqueda de establecer verdades generales
a través de la extraccion de datos exactos de los
objetos de estudio”.

En las instituciones de educacién superior,
ya sea universidades, institutos de forma-
cién téenica, en las escuelas matrices y es-
tablecimientos educacionales de las Fuerzas
Armadas, tradicionalmente, hasta la década
del 2000, se habia utilizado un modelo de
educacién donde se conjugaban la investi-
gacién, docencia y extensién, en el cual su
elemento principal y esencial es la docen-
cia, donde el profesor era quien entregaba
los conocimientos de forma directa, en un

2 NUNEZ, Ivin (2002). Las jornadas de experimenta-
cién pedagdgica de educacién primaria de 1950. Chi-
1lin. Chile.
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modelo vertical de educacién. No obstante,
con el paso de los afos y debido también a
diferentes factores que han influido directa
o indirectamente en los requerimientos de
la sociedad, tales como: cambios sociales,
econémicos y nuevos modelos de desarrollo
educacional, politico y social, se han produ-
cido cambios en estos. A consecuencia de lo
anterior, las instituciones de educacién su-
perior han tenido que adaptar los perfiles de
egreso de sus profesionales y, por ende, de
sus curriculos docentes. Por otra parte, de-
bido al surgimiento de nuevas instituciones
y establecimientos de educacion, con dife-
rentes programas educativos, tales modelos
plantean que la investigacién posee una im-
portancia vital y, en conjunto con la docen-
cia y extensién, forman parte de un modelo
de educacién dindmico y proactivo, lo que
ha generado una relacién mds horizontal
entre profesor y alumno durante el proceso
educativo, lo que facilita el proceso ensefian-
za-aprendizaje. Por lo tanto, la investigacién
se transforma en un factor multiplicador del
conocimiento, tanto para el alumno como
para el profesor.

Por su parte, el Ejército de Chile, a través de
la Divisién Educacién, ha incorporado pau-
latinamente estos nuevos modelos, buscan-
do una educacién integral de sus estudian-
tes, asigndndole mayor importancia a estos
recursos de apoyo y de refuerzo en sus curri-
culos, los que estdn afectados directamente
por el dinamismo y las cambiantes condi-
ciones de la profesién militar; para ello, re-
quieren utilizar la investigacién como medio
de busqueda continua de mejoramiento de
los procesos formativos y de apoyo a las fun-
ciones propias de las instituciones armadas.
Este nuevo enfoque educativo se ha visto re-
flejado durante el proceso de formacién en
la Escuela Militar, donde cada alumno, en el
curso de cuarto afio de escuela, debe presen-
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tar un proyecto de investigaciéon, como asi
también los profesores militares y los alum-
nos de la Academias de Guerra y Politécnica
Militar, aportando con estudios de mayor o
menor complejidad.

Lo anterior se deriva de lo establecido en el
articulo 1 del DNL-350, texto reglamentario
que indica: “La misién educacional de las Fuer-
zas Armadas es impartir docencia y desarrollar
investigacion y extension docente de nivel supe-
rior, cuyo propdsito es la formacion intelectual,
moral y fisica de sus miembros profesionales y
técnicos para el cumplimiento de las funciones
que le encomienda el Art. 101 de la Constitu-
cion Politica de la Repiiblica”?

En consecuencia, dentro de la funcién mili-
tar, la investigacion juega un rol de trascen-
dencia para el desarrollo y funcionamiento
de las Fuerzas Armadas, generdndose en los
institutos docentes y en otros organismos del
Ejército una diversidad de estudios, dadas las
distintas disciplinas que se imparten y tra-
bajan. Entre los campos de investigacién de
mayor interés institucional, estdn las temdti-
cas relacionadas con el desarrollo de distin-
tas tecnologfas e implementacién de nuevos
sistemas. Del mismo modo, se realizan di-
versas investigaciones de cardcter docente en
las academias y escuelas, generdndose nuevo
conocimiento y doctrina, lo que produce
retroalimentacién al sistema educativo. El
resultado de estos estudios impulsa a realizar
los cambios necesarios en el curriculo docen-
te y hacer ajustes en los programas curricula-
res de los cursos docentes de armas, servicios
y especialidades.

El Ejército de Chile define claramente las
misiones de la investigacién en el desarro-
llo de la profesién militar, de acuerdo a lo
siguiente:

LA INVESTIGACION PARA EL COMBATE

“Es una actividad sistemdtica, experimental,
prdctica y analitica que tiene como propdsito
simular, experimentar, observar y evaluar las
acciones, reacciones y Contra reacciones que se
producen en las operaciones de combate para
establecer, con la mayor certeza posible, los re-
sultados y consecuencias de la aplicacion de la
capacidad operacional del Ejército"*

El Comando de Educacién y Doctrina (CE-
DOCQ), a través de la Divisién Doctrina, de-
berd realizar investigacién, anilisis y experi-
mentacién para el combate orientada a:

- Apoyar el desarrollo de la doctrina institu-
cional.

- Determinar estructuras de organizacién y
equipamiento.

- Identificar el impacto de la incorporacién
de nuevas tecnologias en el campo de ba-
talla.

- Apoyar el desarrollo de nuevos sistemas y
metodologfas de instruccién.

Para materializar lo anterior, deber4 estructu-
rar sus tareas a través de tres funciones prin-

cipales:

1. Dindmica del campo de batalla.

3 Estado Mayor General. Direccién de Operaciones
(2003) Reglamento de Educacién de las Fuerzas Ar-
madas DNL-350. P. 1. Santiago, Chile.
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4 EJERCITO DE CHILE. Comando de Educacién y
Doctrina. Division Educacién (2011). Reglamento de
Educacién Militar RAE —01001. P. 101. Santiago, Chile.

DocTRrRINA 8]

Epuvcacréon vy



LA INVESTIGACION Y EXTENSION COMO HERRAMIENTAS DE APOYO Y REFUERZO DEL CURRICULO DOCENTE

2. Modelacién y simulacién.
3. Lecciones aprendidas.’

LA INVESTIGACION DOCENTE EN LAS
ACADEMIAS Y ESCUELAS

La investigacién docente en este nivel tiene
como objetivo vincular las actividades de esta
naturaleza con la formacién del recurso hu-
mano, permitiendo que los estudios efectua-
dos por especialistas 0 académicos fortalezcan
las 4reas del conocimiento, en conformidad
con los lineamientos senalados en la LOCE y
LGE y en la doctrina de la educacién militar.

El CEDOC tiene la responsabilidad de dirigir
en un rol directivo la investigacién docente
a través de su Plan Estratégico de la Gestién
Educativa. La Divisién Educacién (DIVE-
DUC) orienta y supervisa la investigacién
docente a través de las Disposiciones Com-
plementarias Docentes Anuales y del Control
de la Gestién Educativa. De este modo, los
institutos docentes de la DIVEDUC deberdn
considerar las disposiciones contenidas en el
documento citado anteriormente para reflejar
lo pertinente a la investigacién docente en su

propio Plan Educativo y en el Plan de Estu-
dios.°

La Academia de Guerra y la Academia Politéc-
nica Militar, como organismos de educacién
superior reconocidos por el Estado, tienen la
responsabilidad de impulsar la investigaciéon
en temas y dreas relacionadas con el quehacer
académico y especifico de su funcién docen-
te. Podrdn realizar proyectos de investigacion
para satisfacer sus propias necesidades do-
centes, de cardcter institucional o de interés

nacional y sectorial en coordinacién con la

DIVEDUC.

Ambas academias y la Escuela Militar cons-
tituyen los organismos institucionales que se
encuentran autorizados para celebrar conve-
nios con organismos de estudios superiores.
Los convenios académicos deben ser canali-
zados a través de la DIVEDUC para su estu-
dio, proposicién y aprobacién del CEDOC.

Las escuelas matrices, de las armas, de los
servicios y de las especialidades realizardn in-
vestigaciones inherentes a sus necesidades, las
que deben ser ejecutadas por personal de su
dependencia, previa coordinacién con la DI-

VEDUC.

Por otra parte, dentro del curriculo docente,
la investigacion ha contribuido a los procesos
de especializacién de los alumnos en las dis-
tintas disciplinas militares. Para lograrlo, ha
sido necesario crear ciertas condiciones favo-
rables que aseguren el cumplimiento de los
objetivos de la investigacién: un medio am-
biente o espacio adecuado, docentes y perso-
nal de apoyo e insumos (bibliotecas, textos de
consulta, infraestructura, laboratorios y mate-
rial de experimentacién, entre otros), recursos
que estdn disponibles, en mayor o menor me-
dida, en los institutos docentes del Ejército.

Para la profesién militar, la investigacién se
ha transformado en una herramienta alta-
mente util y potente, no solo en el quehacer
docente, sino también en otras dreas, lo que
ha favorecido la implementacién de cambios
y o correcciones a la doctrina institucional,
la experimentacién en procedimientos doc-
trinales, la integracién de nuevas tecnologias
en proyectos de innovacién y de investigacién

5  Ibidem.
6 Ibidem, p. 102 7 Ibidem.
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docente, y la realizacién de estudios y proyec-
tos que pueden ser con asesoria o en colabo-
racién con investigadores, docentes, institu-
ciones, universidades, empresas y/o privados,
fomentando la interaccién con profesionales
de otras dreas e instituciones, lo que promue-
ve un desarrollo continuo de los docentes y
personal de los establecimientos de educacién
de la institucién.

LA EXTENSION

El Decreto Ley N.° 4.807 de 1929, que
aprueba el Estatuto Orgédnico de la Ensefian-
za Universitaria, sefala textualmente en su
articulo 53 que: Ademds de la funcién docen-
te, la universidad propenderd al constante per-
feccionamiento de su ensenianza y de la cultura
general de la Nacion, estableciendo para ello,
trabajos de extension universitaria por medio
de los cursos que a continuacion se indican: a)
cursos libres; b) cursos de post-graduados, c) con-
ferencias dentro y fuera de la universidad, y d)
seminarios, trabajos de investigacion cientifica y
publicaciones”.

Las primeras actividades de este tipo ocurri-
das en Chile, que podrian denominarse de
extensién universitaria, se vinculan con el
requerimiento de difusién del quehacer de la
universidad, y se remontan a la fundacién o
inicio de las actividades de algunas de las mis-
mas. En la Universidad de Chile, por ejem-
plo, comienzan a publicarse los Anales de la
Universidad en el afio 1842, es decir, en el
mismo afio de su fundacién, con el objeto de
estimular la labor creativa y dar publicidad a
los trabajos realizados por sus profesores.®

En el entorno de la educacién superior, vien-
do de forma global e incluyendo los centros
de estudio y establecimientos de educacién
del Ejército de Chile, se pueden identificar
tres tipos de extensién: extensién académica,
extension artistica-cultural y extensién de la
forma de los servicios.

* La extension académica busca difundir la
investigacién académica mds innovadora;
entregar al publico la oportunidad de ac-
tualizar o reafirmar sus conocimientos; y
crear o participar en espacios de interac-
cién con publicos.

* La extension artistica-cultural promueve la
realizacién de presentaciones o represen-
taciones a un publico determinado, como
una creacién en el ambito artistico-cultural,
por ejemplo, un concierto, una exposicién
de pldstica, una obra teatral, un ciclo de
cine, una conferencia en temas de cultura
general, u otras formas similares. Lo que se
extiende, en este caso, no es necesariamen-
te el fruto de un trabajo de investigacién
o reflexién académica previa, sino la inter-
pretacién de la creacién de un autor o la
exhibicién del trabajo de este.

e Por extension de la forma de los servicios se
entienden los trabajos de asesorfa o consul-
torfa, las investigaciones o controles repetiti-
vos, las atenciones médicas o psicoldgicas en
hospitales o consultorios, las publicaciones
de una editorial, los servicios de comunica-
cién y promocion a través de medios propios
(radio, television, revistas), y la interrelacién
con los exalumnos y amigos de la universi-
dad, casa de estudios, instituto, escuela.’

8 SANTA CRUZ, Domingo (1960). Cuadernos de la
Universidad de Chile. Medio siglo de vida universita-
ria: 1900-1950. P. 20. Santiago, Chile.
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9 DONOSO, Patricio (1993). Extensién universitaria,
una aproximacién para su andlisis. Corporacién de Pro-
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Respecto del concepto de extensién en todas
sus variantes y comparando su desarrollo con
las condiciones existentes en los diferentes es-
tablecimientos de educacién del Ejército, es
posible senalar que los institutos docentes dis-
ponen, en mayor o menor medida, de condi-
ciones favorables para efectuar diferentes acti-
vidades de extension.

Al respecto, en cuanto a la extensién artistica-
cultural, la institucién tiene una rica historia
y tradiciones, lo que genera un gran potencial
para desarrollar actividades de esta naturaleza,
ya sea con personal propio como con profesio-
nales, artistas y personas de la comunidad en

general.

En relacién con la extensién académica, los
resultados de las investigaciones y estudios
contribuyen a implementar nuevos procedi-
mientos para la actualizacién de la doctrina o
para generar nuevos conocimientos sobre ma-
terias de interés que inciden directamente en
el curriculo docente, para complementarlo o
actualizarlo.

En cuanto a la extensién de forma de servicios,
esta se observa en el quehacer de las academias
y escuelas como apoyo y colaboracién con
otras instituciones castrenses y con organismos

del Estado.

En este sentido, el Ejército define las siguientes
tareas de extension:'®

* Fomentar, coordinar y difundir entre los
institutos dependientes de la DIVEDUC,
en forma cooperativa, el conocimiento de-
sarrollado por ellos, en especial las ciencias
militares y el de cardcter interdisciplinario.

10 EJERCITO DE CHILE. P. 110. Op. cit.
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* Establecer canales de comunicacién que
posibiliten un flujo de informacién reci-
proco entre los institutos dependientes de
la DIVEDUC y aquellos pertenecientes al
dmbito interinstitucional, conjunto y ex-
trainstitucional académico y cultural, en
pro de la docencia, la investigacién y la
extensién docente.

* Elaborar proyectos conjuntos de exten-
sién, interinstitucionales y extrainstitucio-
nales, por medio de convenios académicos
acordados entre el Ejército y universidades
nacionales y extranjeras.

* Informar y difundir, interna y externa-
mente, a través de publicaciones perié-
dicas, temas referidos a los procesos edu-
cativos y al quehacer académico militar
nacional e internacional.

* Incentivar en los institutos dependientes de
la DIVEDUC el estudio de la historia patria
y militar, arraigando los principios y valores
de la nacionalidad a través de exposiciones,
visitas a monumentos histéricos, actividades
fisicas y deportivas militares, cultivo de la
musica y del baile nacional, etc.

Las escuelas matrices son los establecimientos
de educacién del Ejército donde se realizan
con mayor frecuencia actividades de exten-
sion de diversa indole, desde charlas, obras
de teatro y conferencias, hasta actividades de-
portivas y recreacionales, complementando y
profundizando la formacién de los cadetes y
dragoneantes, lo que amplia sus experiencias
y conocimiento disciplinar.

CONCLUSIONES
En los establecimientos de educaciéon del

Ejército de Chile se conjugan la docencia, la
investigacién y la extensién. En este espacio,

DocTRrRINA



LA INVESTIGACION Y EXTENSION COMO HERRAMIENTAS DE APOYO Y REFUERZO DEL CURRICULO DOCENTE

el profesor es quien administra estas herra-
mientas de apoyo al curriculo para generar
conocimiento, otorgando un valor especial y
la oportunidad de profundizar, reforzar u op-
timizar los procesos y la funcién de un 4rea de
interés especifica.

Tal como lo define el Ejército en su reglamen-
tacién, la investigacién, en toda su extensién,
es decir, en cuanto al combate y a la inves-
tigacion docente, juega un rol fundamental
en la retroalimentacién y actualizacién de
los saberes; de igual modo, en el dmbito de
la innovacién y de la exploracién de nuevos
procedimientos, contribuyendo a una mejora
continua de los procesos de especializacién de
sus integrantes.

La extension, en todas sus variantes, compren-
de un drea de mucho potencial respecto a la
funcién docente militar, si se complementa
con la investigacién y las actividades pedagégi-
cas. Asi, la vinculacién e interaccién de ambas
funciones académicas se transforman en un
valioso medio de apoyo al curriculo docente,
fortaleciendo el desarrollo personal y profesio-
nal de alumnos y profesores.

La evolucién de los modelos educativos ha
incidido y reforzado la idea de la relevancia
que tienen la investigacién y la extensién
en todo proceso de ensenanza, situando al
alumno como protagonista de su propio
aprendizaje.
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LA ENSENANZA DE UNA SEGUNDA LENGUA
EN EL EJERCITO DESDE LA PERSPECTIVA DE LA
EDUCACION BASADA EN COMPETENCIAS

RESUMEN

En la bisqueda de nuevas y mds efectivas for-
mas de ensefiar una segunda lengua, la Escue-
la de Idiomas del Ejército estd liderando un
proceso de adecuacién de su quehacer bajo
la propuesta de una Educacién Basada en
Competencias EBC, para lo que después de
un andlisis de diversos modelos histéricos so-
bre enfoques y métodos de ensefianza en esta
linea, ha adoptado el enfoque comunicativo

ISABEL SAAVEDRA TRUJILLO*

mds actual, incorporando las implicancias y
conociendo los beneficios que este enfoque
por tareas entrega, concretizindolo en el aula
y teniendo muy presente el dmbito militar,
para el cual la Escuela se debe.

Palabras clave: ensefianza-aprendizaje de len-
guas extranjeras - competencia comunicativa
- enfoque por tareas - educacién por compe-
tencias - ensefianza de idiomas extranjeros en
contextos militares.
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LA ENSENANZA DE UNA SEGUNDA LENGUA
EN EL EJERCITO DESDE LA PERSPECTIVA DE LA
EDUCACION BASADA EN COMPETENCIAS

INTRODUCCION

Desde tiempos antiguos, el deseo y la necesidad
de comunicacién entre los distintos miembros
de una colectividad han estado siempre presen-
tes. Igualmente, es evidente que no todas las
sociedades comparten un idioma en comdn y
es por esto que, para lograr dicha comunica-
cién, se hace necesario aprender ese otro idio-
ma. De igual forma y como una consecuen-
cia légica de esa necesidad, muchos autores y
pedagogos han focalizado sus investigaciones y
estudios en entender la forma en que las per-
sonas adquieren una lengua, ya sea la materna
o una lengua extranjera. A partir de dichas in-
vestigaciones, se han propuesto métodos y mo-
delos que buscan eficacia en la consecucién de
dicho objetivo.

Desde una perspectiva histérica, han existido
modelos y enfoques muy disimiles y contro-
versiales. Estos van desde los mds tradiciona-
les, como el del método gramatical, pasando
por modelos estructuralistas y los nocio-fun-
cionales (entre otros), hasta llegar al que hoy
lidera este proceso de ensenanza-aprendizaje,
el cual estd mds orientado a lograr el desa-
rrollo de una competencia comunicativa. Al
respecto, cabe senalar que la diferencia mds
significativa de este Ultimo enfoque es la de
entender que la competencia se evidencia en
un hacer. En otras palabras, el dominio de
una lengua extranjera no pasa por el dominio
cognitivo de sus elementos, ni su capacidad
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de traduccién al idioma materno, sino mds
bien por una movilizacién de conocimientos,
estrategias y habilidades durante la realizacién
de tareas comunicativas para lograr un objeti-
vo comunicativo (Council for Cultural Coo-
peration, 2001).

Para entender mejor este cambio de enfoque
y su adopcién por la Escuela de Idiomas del
Ejército (EIE), se ha estructurado este escrito
en tres partes: con la presentacién inicial de
algunos modelos de ensefianza-aprendizaje a
través de la historia, para luego centrarse en
la competencia comunicativa vista desde la
perspectiva de una educacién basada en com-
petencias, contextualizando este enfoque en
el aula militar; finalmente, se esboza la pro-
puesta metodolégica que adopta la EIE, a
partir del ano 2016.

MODELOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE
DE IDIOMAS A TRAVES DE LA HISTORIA

Por ensenanza de una segunda lengua, se
hace referencia a las actividades diddcticas en
el dmbito del aprendizaje de idiomas extran-
jeros, que buscan la adquisicién de dichos
idiomas por los aprendices. Dentro de estas
actividades didécticas se incluye el curriculo,
con su método, enfoque y planificacién de
clase. Igualmente, se deben tener en cuenta
los materiales curriculares y, en especial, las
actividades en la sala de clase realizadas por el
profesor (Instituto Cervantes, 2016).
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Ahora bien, en cuanto a los aspectos relacio-
nados al método y al enfoque, estos han sufri-
do cambios relevantes a lo largo de la historia.
Estos métodos se originan en la ensefianza de
las lenguas cldsicas, tales como el latin, que
por anos dominaron la educacién en cuanto
a idiomas. Su postura se fundaba en la me-
morizacién y posterior aplicacién de reglas
gramaticales, la traduccién de una lengua a
otra y el aprendizaje de vocabulario aislado y

descontextualizado (Richards, 1998).

Mas tarde, en el siglo XIX y, gracias al incre-
mento de las situaciones reales de comuni-
cacién entre europeos, se percibe un mayor
deseo de aprender, junto con los temas grama-
ticales y de vocabulario, una destreza hablada.
Surgen nuevas ideas en relacién al aprendiza-
je de una segunda lengua, tales como las del
francés Claude Marcel (1853), quien resalta
el valor del significado en dicho aprendizaje.
En los nuevos métodos, se manifestaba gran
interés por la renovacién de la ensefianza de
lenguas extranjeras, poniendo especial énfasis

en la lengua hablada (Richards, 1998).

No obstante, en la prictica, la mayorfa no
apuntaba a la adquisicién de una competen-
cia comunicativa real, sino a la acumulacién
de conocimientos de reglas gramaticales y 1¢-
xico. También, hacfan mayor hincapié en los
procesos de ensefianza jerarquizados y organi-
zados por el profesor, es decir, la determina-
cién del orden y contenido de lo que se debia
aprender pasaba por decisiones del docente
sin incorporar lo que el usuario necesitaba y
estaba interesado en aprender. (Melero Aba-
dia, 2000).

En la segunda mitad del siglo XX, crece la
tendencia hacia la investigacién de la adquisi-
cién de idiomas extranjeros. Los nuevos estu-
dios se encauzan en lograr entender los pro-
cesos mentales y sociales que se llevan a cabo
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durante la adquisicién del idioma materno e
idiomas extranjeros. Esta tendencia se focaliza
en la comprensién de los procesos mentales
que se suceden durante la adquisicién inter-
na y natural de un idioma, procesos que, de
acuerdo a esta visiéon, deben orientar la ense-
fianza y no lo contrario. (Alcaraz, 1992).

En 1916, el lingiiista suizo, Ferdinand de
Saussure, define los postulados bdsicos del
estructuralismo en su Curso de Lingiiisti-
ca General, que resumia y organizaba los
puntos de vista antes expuestos (De Saus-
sure, 1945), constituyéndose, asi, como el
precursor de la lingiiistica moderna. Esta
teorfa ve la lengua como un sistema de uni-
dades o signos entrelazados en una relacién
de apoyo y dependencia tal, que forman
una estructura en la que las unidades de la
lengua solo pueden definirse mediante sus
relaciones. (Benveniste, 1974).

En el ano 1957, Chomsky define la compe-
tencia lingiiistica como la capacidad de una
persona de producir enunciados gramaticales.
Consecuentemente, se empieza a reconocer
la adquisicién de una lengua mds como una
capacidad que como un conjunto de conoci-
mientos sobre ella. Para Chomsky existe una
dicotomia entre competencia y actuacion; asi,
para adquirir esa competencia, se necesita de
una prictica significativa del idioma, en la
que se puedan hacer hipétesis sobre el fun-
cionamiento de la misma y, posteriormente,
se puedan crear conexiones gramaticales una
vez comprobadas esas hipétesis (Chosmbky,
1957). Esta préctica significativa también
permite desarrollar las cuatro destrezas de un
idioma, a saber: la lectura, la escritura, la es-
cucha y la produccién oral.

En la década de los 60, aparecen otras co-
rrientes lingiiisticas, entre las que estdn la
pragmdtica y la sociolingiiistica. En 1971,
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Hymes propone un enfoque que investigue
las reglas de uso de una lengua en los variados
contextos sociosituacionales en que se realiza
la comunicacién verbal. Este enfoque define
la competencia comunicativa como la capa-
cidad de una persona para comportarse de
manera eficaz y adecuada en una determinada
comunidad de habla (Hymes, 1971). Este en-
foque tendrd un gran impacto en la ensefian-
za de lenguas extranjeras, ya que incorpora al
aula el concepto de sociedad.

La ensenanza comunicativa de un idioma es,
sin duda, el enfoque de mayor importancia y
el mds incorporado en la ensenanza actual de
lenguas extranjeras. En Europa, su inicio se
remonta al afo 1972, cuando Wilkins hace
una propuesta funcional-comunicativa de
lengua (Wilkins, 1972), la cual se comple-
menta con la publicacién del denominado
Notional Syllabuses (Wilkins, 1976). Esta
propuesta se caracteriza por establecer obje-
tivos de aprendizaje como conductas obser-
vables, que se manifiestan cuando se tiene un
propésito de comunicacidn, propuesta que
evolucionaria hacia un enfoque por tareas.

Los primeros trabajos dentro del enfoque por
tareas son expuestos por autores como New-
mark (1979) y Allwright (1979), quienes pro-
ponen apuntar principalmente a las necesida-
des de los estudiantes extranjeros. Este nuevo
modelo busca no solo ajustarse a las necesi-
dades, sino también promover actividades de
comunicacion en la sala, en lugar de definir
previamente contenidos lingiiisticos. Segtin
Zanén (1999), el nacimiento del enfoque por
tareas estd determinado por el desarrollo de la
investigacién en tres campos diferentes:

* La teorfa lingiiistica mediante una defi-
nicién mds acabada de la competencia
comunicativa con los trabajos de Canale

(1983) y Swain.
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* Los estudios relacionados con la adqui-
sicion de lenguas extranjeras de Ellis
(1994), que dan cuenta de que una len-
gua no se obtiene linealmente, contenido
a contenido, sino que se construye glo-
balmente.

* Las investigaciones en busca de nuevos
disenos y nuevos programas de ensefian-
za a partir de tareas de Candlin (1990) y
Nunan (1989), que tienden a un nuevo
modelo de trabajo en el aula.

Adicionalmente, los canadienses Swain y Ca-
nale (1980) profundizan el concepto de com-
petencia comunicativa y lo completan. Ellos
describen la competencia comunicativa como
un conjunto de cuatro competencias conecta-
das: la competencia lingiiistica; la competen-
cia sociolingiiistica; la competencia discursiva
y la competencia estratégica (que hace refe-
rencia a la capacidad de utilizar destrezas ver-
bales y no verbales para suplir problemas en la
comunicacién). En consecuencia, el concepto
de competencia comunicativa se complejiza y
se extiende el qué ensenar.

En el ano 1991, y como iniciativa del gobier-
no suizo, se inicia un proyecto de investiga-
cién realizado por especialistas de los campos
de la lingiiistica aplicada y de la pedagogia,
de los 41 estados miembros del Consejo de
Europa. Este proyecto se desarrolla en diez
afos y entrega como resultado el denomina-
do Marco Comiin Europeo de Referencia para
las Lenguas: aprendizaje, ensenanza, evalua-
cion (MCER o CEFR en inglés) (Council for
Cultural Cooperation, 2001), el cual busca
promover una reflexién sobre los objetivos y
la metodologia de ensefianza y de aprendizaje
de lenguas ofreciendo una “base comiin para el
desarrollo curricular, la elaboracion de progra-
mas, exdmenes y criterios de evaluacién” (Insti-
tuto Cervantes, 2016).
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El MCER, que propone un enfoque nuevo
y complementario: el accional, que pretende
ser integrador, transparente y coherente con
el uso y aprendizaje de las lenguas. Esta nue-
va propuesta orientada a la accién ve a los
aprendices como agentes sociales pertenecien-
tes a una colectividad, quienes tienen fareas
que realizar en el dfa a dfa y requieren, entre
otras, de una competencia comunicativa, lo
que coincide con los trabajos de Newmark y
Allwright, antes mencionados. Igualmente,
concreta las competencias descritas por Swain

y Canale a tres: la competencia lingiiistica, la
sociolingiiistica y la pragmadtica (ver figura 1),
las que se suman a las competencias genera-
les de la persona, las cuales se conocen como:
el saber, que es el conocimiento general del
mundo y el conocimiento sociocultural, que
es la consciencia intercultural; e/ saber hacer
que son las destrezas y las habilidades; e/ sa-
ber ser que hace referencia a la competencia
existencial, relativa a las actitudes, las moti-
vaciones, los valores, las creencias, etc.; y e/
saber aprender.

COMPETENCIA COMUNICATIVA

Conocimiento de los
recursos formales y la
capacidad de usarlos.

4 )
Competencia Competencia Competencia
Lingiiistica Sociolingiiistica Pragmatica

Conocimientos y destrezas
para abordar

la dimensién social del uso

de la lengua.

Conocimiento de los
principios discursivos,
funcionales y
organizacionales.

AN J

. AN
(' C. Léxica: R
(vocabulario y uso)
¢ C. Gramatical:
(morfologia y sintaxis)
¢ C. Semantica: popular,
(significado) léxica y
gramatical
* C. Fonolédgica
* C. Ortogrifica:
(expresidn escrita)
e Competencia

\_ ortoépica: (lectura) ) U

* Marcadores lingiifsticos
de relaciones sociales.

* Normas de cortesfa.

* Expresiones de sabidurfa

* Diferencias de registro.
* Dialecto y acento.

~N

* Competencia discursiva:
Principios segun los cuales

los mensajes se organizan, se

estructuran y se ordenan.

* Competencia funcional:
Uso de los mensajes

para realizar funciones

comunicativas.

* Competencia organizativa:
Seguir esquemas de
interaccién y de transaccién.

J\_ J

Ficura N.° 1. COMPETENCIA COMUNICATIVA DE ACUERDO AL MARCO COMUN EUROPEO DE REFERENCIA PARA LAS

LENGUAS (MCER).

FUENTE: EXTRAIDO DE HTTPS://CVC. CERVANTES. ES/ENSENANZA/BIBLIOTECA_ELE/MARCO/CVC_MER. PDF
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En conclusién, el enfoque por tareas pretende
concretizar las nociones que deben gobernar
la comunicacién, de cémo esta se logra adqui-
rir y de qué modo es mejor ensefarla.

LA EDUCACION BASADA EN COMPETENCIAS
Y LA COMPETENCIA COMUNICATIVA

En una Educacién Basada en Competencias
(EBC), el proceso educativo debe empezar
por considerar el producto final, esto es el
perfil de egreso. En otras palabras, el pun-
to de partida es, al mismo tiempo, el pun-
to final del proceso educativo (Corvaldn,
2014). Una vez declarado el perfil de egreso,
se pasan a definir las competencias que se
buscan desarrollar a lo largo del periodo de
formacién. Una vez claras las competencias,
la elaboracién de la malla curricular debe
dar cuenta de lo que se necesita saber y su
aplicacién inmediata o el hacer, de tal forma
que se logren desarrollar dichas competen-
cias. Asi, la malla curricular debe incluir el
cémo se debe ensenar y evaluar a partir de
las tareas que cada individuo enfrentard en
su espacio laboral.

De este modo, se encuentra un concepto co-
mun entre la EBC y la competencia comuni-
cativa y este es el desarrollo de tareas. Segtin
Tardif, una competencia es: “Un saber actuar
complejo que se apoya en la movilizacion y
combinacion eficaz de una variedad de recur-
sos internos y externos dentro de una familia de
situaciones”.! De igual forma, la competencia
comunicativa plantea el uso que las perso-

1 TARDIE ]. (2014). Una evaluacién vélida, confiable
y equitativa de los aprendizajes en una légica de las
competencias. En O. Corvaldn, J. Tardif, & P. Monte-
ro, Manual para la innovacién curricular universitaria
basada en el desarrollo de competencias. Santiago: CI-
POD. Pp. 189-190.
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nas hacen de la lengua al resolver situaciones
prdcticas, esto es, las tareas comunicativas
que, como agentes sociales, los individuos
enfrentan diariamente en las diferentes ac-
tividades y acciones, en distintos contextos
y bajo distintas condiciones y restricciones
(Council for Cultural Cooperation, 2001).
Luego, se puede concluir que una tarea co-
municativa es un saber actuar complejo en
donde se han de combinar y movilizar recur-
sos lingiiisticos, habilidades y destrezas, con
el fin de resolver situaciones de la vida diaria
usando recursos lingtiisticos.

e EL AULA Y EL AULA MILITAR

Teniendo en cuenta lo expuesto previa-
mente, se hace necesario precisar qué se
considerard como tarea comunicativa en
el aspecto formal de la educacién. De
acuerdo a Nunan (1989), una tarea co-
municativa es una unidad de trabajo en
el aula que involucra a los aprendices en
la comprensién, manipulacién, produc-
cién e interaccién en la lengua objeto
de aprendizaje, mientras su atencién se
halla concentrada prioritariamente en el
significado mds que en la forma. Es asi
que el enfoque por tareas va muy de la
mano con el concepto de los curriculos
basados en competencias, ya que priori-
zan unas propuestas practicas en cuanto
a la elaboracién de curriculos y mode-
los de unidades diddcticas que requieren
una forma nueva de ensenar una lengua
extranjera.

Al final, esta propuesta se focaliza en en-
contrar la forma de conseguir que los estu-
diantes alcancen una competencia comu-
nicativa de una manera mds efectiva y real.
De este modo, se comenzard por definir
una unidad metodoldgica de trabajo en
el aula, que se llama tarea, cuyo objetivo
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principal es que los alumnos acttien y se
comuniquen de forma real en la lengua
objeto de aprendizaje.

Se plantea, asi, organizar la ensefianza en
actividades comunicativas que susciten e
integren distintos procesos relacionados
con la comunicacién. Al ser reproducidos
en el aula, los alumnos tienen que desple-
gar asimismo una serie de estrategias de
uso para solucionar problemas concretos
como lo son de fluidez, de significado,
etc., en relacién con la tarea propuesta
(Estaire & Zanén, 1990, pédg. 7). Si se
aproximan estos conceptos al aula mili-
tar, se deberdn considerar —dentro de las
posibles tareas a proponer en el aula—, ta-
reas relacionadas con el dmbito de trabajo
militar, como llevar a cabo “troopleading
procedures” a través de la presentacién de
briefings (para misiones de paz), warning
orders, etc. (para orientar misiones en el
combate), redaccién de daily operational
report (en misiones de paz), efectuar may
day calls (en situaciones de emergencias),
entre otras.

Los aspectos a tener en cuenta en la se-
leccién de las tareas por desarrollar en el
aula, se pueden resumir como sigue (Es-

taire, 1990):

- Reflejar procesos comunicativos de la
vida real.

- Involucrar a los alumnos en la com-
prensién, produccién y/o interaccién
en la lengua objeto de estudio.

- Ser reconocible como unidad de traba-
jo en el aula.

- Estar dirigidas conscientemente hacia
el aprendizaje de la lengua.
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- Disenarlas con una estructura, un ob-
jetivo, contenidos y un producto o tex-
to final que permita ser valorado por
profesores y alumnos como resultado
no solo lingiiistico, sino también como
proceso de trabajo.

- Disenarlas de tal manera que, durante
su desarrollo, los alumnos dirijan su
atencién mds hacia la manipulacién de
informacion (significado) que hacia la
forma (contenidos lingiiisticos).

- Disenarlas de tal manera que logren
que, durante la resolucién de las mis-
mas, los alumnos igualmente desa-
rrollen valores como la creatividad, la
responsabilidad, la autonomia y la re-
flexién, entre otros.

IMPLICANCIAS DEL TRABAJO POR
TAREAS

Como ya se menciond, la programacién
por tareas tiene una serie de implicancias
que necesitan estar consideradas, al mo-
mento de adoptar este enfoque. Como
la Escuela de Idiomas del Ejército estd
liderando una actualizacién de su malla
curricular, que sea coherente con las ne-
cesidades reales de su puablico objetivo, es
importante tener en consideracion dichas
implicancias. Como primera medida, el
curriculo no parte de un listado previo de
contenidos, sino de un analisis de necesi-
dades e intereses de los aprendices. Asi-
mismo, las unidades diddcticas gozan de
una coherencia interna, ya que todas las
actividades se justifican en relacién con la
obtencidén de un resultado final, ya sea un
proyecto o una tarea final.

Adicionalmente, hay wuna expectativa
mayor de iniciativa y motivacién del es-
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tudiante, ya que su par-

DISENO DE UNA TARFA

ticipacién estd dadaen la
toma de decisiones sobre
los temas, objetivos y eva-

Analisis de necesidades e intereses

Selecciéon de un tema

luacién. Igualmente, se

L

presume un desarrollo de (@
la real competencia comu-
nicativa frente a la simu-

Eleccién de la tarea o tareas finales

(Proyecto)

lacién de comunicacién:

y

la tarea debe incorporar
las necesidades del que
aprende, el cual actuard

Especificacién de objetivos por destreza

desde su propia personali-
dad, integrindose en una v
determinada  situacién, Determinacién de los contenidos lingiiisticos
intercambiando, aceptan- (Gramaticales y de vocabulario)
do y rechazando informa-  \
cién; por ejemplo, en la v
prod}lca?n. oral se pasa Planificacién de tareas comunicativas
de simulaciones o inte- y posibilitadoras
racciones guiadas, a nego-
ciaciones o resolucién de v

, 4
problemas mds reales en

L4
Evaluacién

donde esté presente la in-
tegracién de las destrezas. N

El profesor debe entender
la importancia de mostrar
un lenguaje auténtico y
contextualizado que con-
ciba genuinos procesos de comunicacién.
Por lo anterior, se espera un cambio en
los modelos de actuacién de profesores y
alumnos en clase, puesto que ya que no se
realizardn exclusivamente clases frontales,
donde el profesor presenta el contenido y
los alumnos son agentes pasivos del proce-
50.

El enfoque por tareas requiere de una for-
ma distinta de disenar el curriculo. Los
pasos a seguir estdn representados en la

figura N.° 2.
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Frcura N.°2. PASOS A SEGUIR EN EL DISENO POR TAREAS.
FUENTE: EXTRAIDO DE LA PROPUESTA METODOLOGICA QUE PRESENTA EL MANUAL

LA PROPUESTA METODOLOGICA QUE
ADOPTA LA ESCUELA DE IDIOMAS DEL
EjErciTo

Entendiendo la necesidad de actualizar sus
procesos para ir en consonancia con los cam-
bios del Ejército y de la comunidad global,
la Escuela de Idiomas ha liderado una ade-
cuacioén y actualizacién de su malla curricular
que esté mds acorde con lo expuesto anterior-
mente. De esta forma, si se quiere desarrollar
la competencia comunicativa bajo la premisa
de una EBC, la cual ha sido adoptada por la
institucién a partir del ano 2006, y los linea-
mientos del MCER, es necesario entender
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que esta competencia se desarrollard y evalua-
rd en el hacer complejo.

Por tal motivo, se han adecuado los cursos
que la Escuela imparte en términos de tiem-
pos y actividades. Inicialmente, los programas
eran semestrales y cubrian niveles desde el ba-
sico inferior, pasando por el bésico superior,
prosiguiendo con el intermedio inferior para
finalizar con el intermedio superior; en la ac-
tualidad, esto ha sido cambiado a otro estilo
de niveles, como se muestra en la figura N.° 3.

Estos niveles estdin mds en concordancia con
lo que plantea el MCER, en cuanto a que, a
medida que se adquiere mayor nivel, la com-
petencia abarca mds situaciones comunica-
tivas y se vuelve mds compleja, lo que se ve
graficado en la figura 3 con el tridngulo in-
vertido. De tal forma, el usuario tendrd mds
tiempo en los niveles independientes (niveles
B) para ir desarrollando la competencia a este
nivel, ya que requiere que sea capaz de abor-
dar mds tareas y mds temdticas, lo que deman-
da mayor tiempo al plantearse el desarrollo de

Usuarioindependiente

Usuario basico

Ficura N.° 3. NUEVOS NIVELES PARA LOS CURSOS DE LA EIE.

FUENTE: ELABORACION DE LA AUTORA DEL ARTICULO.
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tareas, sub-tareas y proyectos finales durante
las clases y como productos finales evaluables.

Por tltimo, la malla curricular estd en proceso
de implementacién; puntualmente en proce-
so de marcha blanca, la que permitird realizar
los ajustes y cambios pertinentes y, asi, llegar
y preparar de mejor manera a la fuerza terres-
tre, apuntando a las necesidades e intereses
reales de los usuarios.

CONCLUSIONES

Del presente articulo, se desprende que la
ensefianza de una segunda lengua conlleva
entender varios aspectos que van mds alld de
la lengua misma. La adquisicién de esta com-
petencia estd actualmente orientada al mane-
jo no tan solo de los aspectos formales de la
misma, sino también de la habilidad de usarla
para resolver situaciones pricticas de la vida
diaria. Es una nueva orientacién que aborda
tanto el trabajo en el aula como otros aspec-
tos (sociales, cooperativos, culturales), de una
manera mds integral, haciendo activamente
participe al aprendiz, quien realiza tareas en
segunda lengua, utilizando conocimientos de
los dmbitos sociales y pragmdticos.

Sibien es cierto que esto complejiza un poco
mis el diseno curricular, como gran benefi-
cio se puede estimar que los usuarios senti-
rdn una confianza mayor al enfrentar a las
comunidades de habla extrajera, por cuanto
ya han sido expuestos a situaciones que, aun-
que simuladas, les pueden entregar las herra-
mientas que les permitirdn salir exitosos si
logran hacer transferencia de las capacidades
desarrolladas.

El enfoque por tareas es una visién que per-
mite tener claridad respecto del objetivo fun-
damental de la ensefianza-aprendizaje de se-
gundas lenguas; este fin es la adquisicién de la
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competencia comunicativa dentro de familias
de situaciones y con actividades de lengua
propias de cada idioma. De esta forma, ade-
mids de ser un enfoque mds pragmadtico, per-
mite enfrentar tareas reales que los hablantes
tendrdn que vivir en paises extranjeros, entre-
gando, ademds, las herramientas en cuanto a
idioma, aspectos sociales y del discurso que
les permitirdn realizar de mejor manera las
actividades propias de cada servicio.
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ELENTRENAMIENTO FISICO Y LA
CERTIFICACION DEL PARACAIDISTA BASICO
MILITAR

RESUMEN

El presente articulo tiene como propésito dar
a conocer la importancia de la autoprepara-
cién fisica y de la certificacién que se realiza al
personal de Paracaidista Bdsico Militar en el
Ejército y cémo estas herramientas permiten
mantener vigentes a estos profesionales y a las
unidades; ademds, salvaguardar los estdndares
de entrenamiento exigidos para este tipo de
unidades.

Esto ocurre mediante la certificacién y re-
entrenamiento de estos especialistas, lo que
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EL ENTRENAMIENTO FISICO Y LA
CERTIFICACION DEL PARACAIDISTA BASICO
MILITAR

ANTECEDENTES HISTORICOS

Si bien la idea del paracaidismo naci6 durante
el periodo del Renacimiento y el paracaidas
moderno se habia inventado ya a fines del
siglo XVIII, las incipientes unidades de pa-
racaidistas militares se crearon en la primera
mitad del siglo XX, después que se hubo de-
sarrollado un paracaidas para uso militar es-
pecifico.

La primera accién bélica que involucré tro-
pas de paracaidistas fue durante la invasion
alemana a Dinamarca, durante la Segunda
Guerra Mundial, hecho que ocurrié el 9 de
abril de 1940, donde tres companias de los
Fallschirmjiger' realizaron una operacién ae-
rotransportada sobre este territorio, cuya mi-
sidén fue asaltar y capturar cabezas de puente
y aerédromos daneses, en la madrugada del
dia de la invasién. Luego, vendrian otros
ejemplos de los mismos Fallschirmjiger en la
conquista de la fortaleza de Eben-Emael en
Bélgica, también en el ano 1940; posterior-
mente, la invasidn de la isla de Creta, Grecia,
en 1941, para tener un mayor dominio sobre
el mediterrdneo oriental; o las acciones alia-
das del Special Air Service britdnico en las

1 Los Fallschirmjiger eran las unidades de paracaidistas
alemanes de la Luftwaffe, durante la Segunda Guerra
Mundial, concebidas como unidades de élite dentro de

las fuerzas armadas alemanas.
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operaciones Colossus, Squatter y Biting (to-
das ellas incursiones aerotransportadas para
la destruccién de objetivos estratégicos de
alto valor, acciones que hoy se considerarfan
de operaciones especiales). Otras acciones
que emplearon a estos especialistas fueron la
operacién Neptune, llevada a cabo el 6 de
junio de 1944, como parte del desembarco
aliado en las costas de Normandia y, duran-
te septiembre de 1944, la operacién Market
Garden, en los Paises Bajos, para asegurar
puentes y medios de paso hacia la Alemania

Nazi.

En estas primeras operaciones aerotranspor-
tadas efectuadas por paracaidistas, se ha de-
mostrado histéricamente la percepcién que
se tenfa de estos especialistas, como soldados
de élite, polivalentes y muy bien entrenados.
Muchas unidades de paracaidistas de la Se-
gunda Guerra Mundial se convertirfan des-
pués en la base de seleccidon y conformacién
de nuevas unidades, esta vez llamadas Unida-
des de Operaciones Especiales, entre ellas, el
Special Air Service britdnico, los Rangers es-
tadounidenses o los mismos Fallschirmjiger,
como base de las operaciones especiales de la
Alemania Occidental.

El entrenamiento que realizaban estas uni-
dades era muy distinto al entrenamiento que
realizaban otras unidades de infanterfa ligera
de la época. Se les consideraba unidades que
podian luchar ‘en cualquier terreno, bajo cual-
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quier clima™ y se enfatizaba en el entrena-
miento fisico duro y riguroso, prepardndolos
no solamente en habilidades fisicas de fuerza
o potencia, sino que, ademds, en agilidad y
flexibilidad, incluyendo carreras, ejercicios de
reforzamiento muscular, canchas de obsticu-
los, etc. También existia el entrenamiento en
aviones simulados y torres de salto, que en-
tregaban las competencias técnicas para des-
empenarse como paracaidista y que, de igual
modo, probaban el valor del hombre frente
a un acto tan poco natural como lanzarse al
vacio desde una aeronave en movimiento. El
objetivo de estos cursos y entrenamiento era
-finalmente- el de probar, tanto fisica como
mentalmente, a los aspirantes a paracaidistas
y, una vez finalizado el respectivo curso, per-
tenecer a la élite de sus ejércitos.

Existen muchos ejemplos posteriores a la Se-
gunda Guerra Mundial relacionados con las
unidades de paracaidistas que se han desem-
penado en la vanguardia de los ejércitos en
territorios donde estos se han empleado. Por
citar algunos, estdn las acciones desarrolladas
durante la operacién Dragon Rouge, realiza-
da por los belgas en la Reptiblica Democriética
del Congo, en 1964, y que signific el rescate
de mds de 2.000 civiles de manos de rebeldes;
la invasién de Estados Unidos a la isla de Gra-
nada, en 1983, cuando el 75th Ranger Regi-
ment ejecutd un salto con la misidén de asegu-
rar el aeropuerto de Point Salines y permitir el
desembarco de mds tropas; la operacién Just
Cause en Panamid, en 1989, donde nueva-
mente los Rangers, a la vanguardia de la inva-
sidén, capturaron dos aeropuertos panamefos.
Mis recientemente, en la guerra de Iraq, en

2 Video “Paratroops” (1943). The Office of War Infor-
mation Bureau of Motion Pictures. Disponible en:
hetp://www.youtube.com/watch?v=EzOdPPAkhWO0.
Fecha de consulta: abril de 2017.
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los afios 2001 y 2003, se desarrollaron opera-
ciones aerotransportadas de nivel batallén o
brigada, en el norte de ese pais, con la misién
de asegurar aerédromos y apoyar a unidades
de operaciones especiales; también, en Mali
se efectud la operacidn Serval, donde 250 pa-
racaidistas franceses realizaron un salto para
asegurar el norte de la ciudad de Tombucti.

Si bien las operaciones aerotransportadas
masivas son parte del pasado, atin contintian
siendo un importante activo, a la hora de sa-
tisfacer objetivos estratégicos, operacionales
o tacticos. En ese contexto, el titulo de “Pa-
racaidista” sigue siendo de prestigio, porque
representa al soldado valiente y fuerte, capaz
de desarrollar estas operaciones detrds de las
lineas enemigas. Los ejemplos senalados tie-
nen el Gnico propésito de demostrar que es-
tos especialistas conforman unidades de élite,
que se emplean en operaciones de alto riesgo
y que, por el mismo motivo, necesitan de un
entrenamiento y capacidad fisica acordes al
tipo de acciones que realizan.

ENTRENAMIENTO FiSICO EN EL CURSO DE
PARAcCAIDISTA BAsico MILITAR

Actualmente, el tiempo de formacién e ins-
truccién de un paracaidista del Ejército de
Chile es de cuatro semanas, que comprende un
riguroso entrenamiento fisico y técnico de tres
semanas, mas una semana de saltos, en la cual
los alumnos o “piernas” (como se les conoce
coloquialmente) realizan cinco saltos de cali-
ficacién, cuatro diurnos (dos sin equipo y dos
con equipo) y un salto nocturno sin equipo.

El programa modular del curso considera
una duracién de 144 horas, de las cuales ca-
torce horas (10%) pertenecen a la unidad de
aprendizaje de “Acondicionamiento Fisico”.
Si bien este tiempo asignado puede parecer
irrelevante a la hora de hacer una estadistica,
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esas 14 horas estdn dedicadas —principalmen-
te— a fortalecer y mejorar la flexibilidad del
tren inferior y superior de los alumnos, que
serdn los que utilizardn en la ejecucién de los
saltos: tren inferior para resistir las caidas de
aterrizaje y tren superior para poder conducir
el paracaidas durante el vuelo.

Ademds de estas catorce horas nominales, cada
una de las unidades de aprendizaje e instruc-
ciones del curso tiene un componente fisico
que transforma la jornada diaria del alumno
en una actividad fisica constante e imparable
durante ocho horas seguidas, lo que represen-
ta la exigencia fisica efectiva en su formacién
como paracaidista. Asimismo, cada falta o
incorreccién cometida por el alumno (desco-
nocer alguna caracteristica del paracaidas ya
ensefiada, no prestar atencién a las instruccio-
nes, ser lento para realizar una tarea u orden,
etc.) lleva consigo una dinamizacién fisica,
constituida principalmente por flexiones de
brazos o de piernas. Durante el curso, la mo-
vilidad es importante para inculcar al alumno
la necesidad de ser diligente y dgil para cum-
plir las tareas encomendadas, por lo tanto el
trote es el principal aire de marcha durante las
cuatro semanas de curso. Este esfuerzo fisico
tiene como objetivos: 1) fortalecer el estado
fisico de los alumnos y prepararlos para las
exigencias del paracaidismo bdsico militar y
2) fortalecer la mente. Respecto a este segun-
do objetivo, se les demuestra y los alumnos
internalizan que, a pesar del agotamiento fi-
sico, se debe cumplir siempre con las tareas
asignadas, entendiendo que un lanzamiento
paracaidista es solo un medio de transporte y
que, junto con un estado fisico adecuado, el
estado mental también debe estar dispuesto
para combatir.

De este modo, durante el desarrollo del Curso
Bésico de Paracaidista, se impregna al futuro
especialista acerca de la relevancia de la con-
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dicién fisica para un desempeno eficiente, lo
que implica ser una persona apta fisicamente,
como asimismo, estar consciente de la perma-
nente autopreparacién que exige a este profe-
sional el pertenecer a esta especialidad, la que
ha conformado unidades de vanguardia y de
élite del Ejército de Chile, desde su creacién

el 2 de abril de 1965.

UNIDADES DE PARACAIDISTAS, CAPACIDAD
FISICA Y LIDERAZGO

De acuerdo a lo sefalado en el texto doctri-
nario, DD-10001 “El Ejército y la Fuerza
Terrestre”, las unidades de paracaidistas son
consideradas como unidades aerotransporta-
das, es decir, emplean medios aéreos (de ala
fija o rotatoria) para desplazarse desde terri-
torio propio o controlado hasta sus objetivos,
en el flanco o la profundidad del dispositivo
adversario.?> Ademds, la misma doctrina indi-
ca que las unidades de paracaidistas son tam-
bién consideradas como unidades de apoyo a
las operaciones especiales,® por lo que estdn
especialmente organizadas, entrenadas y equi-
padas para cumplir sus misiones.

Todo aquel personal que ostente la especia-
lidad de Paracaidista Bédsico Militar puede,
en algiin momento de su carrera, servir en la
Brigada de Operaciones Especiales, entidad
eminentemente aerotransportada, ya sea en
sus unidades de maniobra para el combate,
de apoyo técnico y especializado o de apoyo
al combate. Es por eso que todo el personal
que haya culminado el riguroso entrenamien-
to que conlleva el curso de Paracaidista Basico
Militar, debe entender que su condicién fisi-

3 EJERCITO DE CHILE. (2010). Divisién Doctrina.
Doctrina El Ejército y la Fuerza Terrestre DD-10001.
Santiago, Chile. P. 95.

4 Ibidem. P. 95.
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ca es primordial para desempefiarse de forma
eficiente en cualquier unidad, especialmente
en una aerotransportada o en una de apoyo a
las operaciones especiales.

De este modo, este profesional comprende la
importancia de tener una buena condicién
fisica y de ser ejemplo de ella frente a sus
superiores, pares y subalternos. En este sen-
tido, el ejemplo personal es parte del modelo
de liderazgo institucional, como uno de sus
atributos y, dentro del mismo, la capacidad
fisica es considerada un instrumento del ser
lider y del demostrar haciendo. No solo es
una imposicién histérica el pertenecer a un
grupo selecto de hombres que combaten
como paracaidistas, sino que, asimismo, es
una responsabilidad de mando el mantener-
se fisicamente apto para las exigencias del
combate moderno, sobre todo en el ambien-
te especial en que combaten las unidades
aerotransportadas o de apoyo a las operacio-
nes especiales. Las tropas que se mantienen
fisicamente aptas manejan de mejor forma
el estrés y la fatiga, por lo tanto los coman-
dantes no pueden ejercer el mando como co-
rresponde si no estdn fisicamente aptos para
enfrentar estas exigencias.

ORIGEN DE LOS SALTOS DE REQUISITO

Como todas las unidades del Ejército, las de
paracaidistas no estdn exentas del entrena-
miento fisico que requiere la fuerza terrestre
para cumplir con los estindares minimos
exigidos mediante las pruebas de suficiencia
fisica. Estas pruebas obligatorias las debe ren-
dir todo el personal militar dos veces al afio y
certifican una condicién fisica minima para
desempenarse como miembros de la institu-
cién. Sin embargo, y producto de lo sefialado,
los paracaidistas deben enfrentar —ademds—
una certificacién anual especifica que mide su
efectividad.
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Estas pruebas constituyen un requisito mi-
nimo indispensable que debe cumplir todo
paracaidista, para demostrar su capacidad de
desempefio en operaciones aerotransportadas
como Paracaidista Bésico Militar y tienen por
objetivo fundamental mantener una fuerza
apta para desarrollar este tipo de operaciones,
de forma segura y responsable.

Las pruebas de requisito y certificacién de pa-
racaidistas tienen su génesis en disposiciones
institucionales que ordenan al director de la
Escuela de Paracaidistas y Fuerzas Especiales
aplicar exdmenes fisicos, pondoestatural y
técnicos al personal de paracaidistas de la ins-
titucién para mantener la vigencia de la espe-
cialidad adquirida, regulando sus obligacio-
nes y responsabilidades para el control de este
“reentrenamiento”’, quedando establecida la
realizacién de un salto anual diurno o noctur-
no, con equipo de combate. La justificacién
de este “reentrenamiento” se debe al alto nu-
mero de accidentados en la ejecucién de los
saltos de requisito, considerando como agente
generador de accidentes al personal que pre-
sentaba falta de capacidad y condicién fisica,
lo que significaba un costo institucional im-
portante en tratamientos médicos, ausencia
laboral del accidentado e investigaciones su-
marias administrativas instruidas al afectado.

Asimismo, estd establecido que el director de
la Escuela de Paracaidistas y Fuerzas Especia-
les tiene la facultad para no autorizar dicho
salto a aquel integrante que evidencie falta de
condicién fisica, sobrepeso o disminucién de
la capacidad técnica que pueda vulnerar la se-
guridad e integridad del personal que realiza el
salto, considerando que el control previo supo-
ne la aprobacién de las siguientes exigencias:

1. Examen fisico
a. Carrera de 1.600 metros.
b. Flexiones de barras.
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2. Examen pondoestatural
a. Relacién peso-estatura.

3. Examen técnico
a. Caidas de aterrizaje (plataforma de
cuatro pies).
b. Salidas de puerta de avién (avién si-
mulado).

También, estdn normadas las instancias para
postergar el salto de requisito y el correspon-
diente examen previo, identificdindose las si-
guientes:

1. Certificado médico extendido por la Co-
misién de Sanidad Divisionaria.

2. Por motivos de sumario por salto y/o acti-
vidad del servicio que involucre incapaci-

dad fisica.

A su vez, sefiala que las causales para eximirse
del salto de requisito obedecerdn a comisiones
de servicio en el extranjero, en la Antdrtica u
otras debidamente calificadas por la Direccién
de Personal del Ejército (DPE). Finalmente,
regula que la vigencia de la especialidad puede
perderse, de forma temporal o definitiva, en
los siguientes casos:

1. Pérdida temporal

a. No haber aprobado uno de los tres
exdmenes dispuestos como reentrena-
miento.

b. No dar cumplimiento al salto de re-
quisito, sin haber presentado un cer-
tificado médico, o por encontrarse en
comisién de servicio u otros.

2. DPérdida definitiva
a. Por renuncia voluntaria a la especialidad.
b. Por haber reprobado durante dos afios
consecutivos los exdmenes previos al
salto de requisito.
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Al igual que en las disposiciones anteriores, el re-
glamento rector de las especialidades secundarias
del Ejército refuerza que la vigencia como para-
caidista se mantendrd, aprobando las pruebas
de suficiencia fisica exigidas para la certificacion
y realizando un salto de paracaidismo militar
anual, aprobando un reentrenamiento previo,
bajo los mismos lineamientos que menciona
la normativa. Asimismo, en este reglamento,
de manera adicional, se especifica que para re-
cuperar la vigencia se deberd aprobar un curso
de reentrenamiento, el que incluird a lo menos
un salto de calificacién. Este curso de reentrena-
miento se ejecuta durante la tercera semana de
tierra del Curso de Paracaidistas, durante el cual
el personal que asiste debe participar de todas las
actividades e instrucciones del programa, reali-
zando los saltos durante la cuarta semana.

CERTIFICACION DE PARACAIDISTAS

Actualmente, los saltos de requisito y certifi-
cacién de paracaidistas se ejecutan en distin-
tas sedes, de Arica a Punta Arenas, una vez al
ano. En la normativa se indica que las certi-
ficaciones se realizan para verificar la vigencia
del personal especialista, a fin de evitar acci-
dentes y corresponden a una de las principales
actividades de control de calidad y seguimien-
to de sus egresados que realiza la Escuela de
Paracaidistas y Fuerzas Especiales. Esta certi-
ficacién consta de las mismas pruebas fisicas,
es decir, 1.600 metros, flexiones de codo en la
barra y un reentrenamiento técnico, que in-
cluye las instrucciones de caidas de aterrizaje,
avién simulado y técnica de equipamiento.

Hasta el ano 2013, las tablas de aprobacién
de las pruebas fisicas eran de acuerdo a edad y
puntaje, hasta los cien puntos. Las pruebas se
realizan en tenida de combate, con botas, sin
blusa, y son las mismas para hombres y muje-
res, siendo evaluadas una después de la otra.
Originalmente, para aprobar las pruebas fisi-
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cas era necesario pasar un estandar del 60%,
lo que significaba que estas pruebas tenian
un nivel de dificultad menor que las pruebas
de suficiencia fisica institucionales. Por ello,
durante los anos 2014 y 2015, la Escuela de
Paracaidistas y FEs decidié tomar las pruebas
de suficiencia fisica institucionales (en teni-
da deportiva) como pardmetro para certificar
la capacidad de un paracaidista para realizar
operaciones aerotransportadas y las técnicas
propias de la especialidad. Sin embargo, este
formato demostraba la pérdida de los funda-
mentos de esta especialidad, una especiali-
dad de combate, que prepara soldados para
combatir en condiciones adversas en la pro-
fundidad del dispositivo adversario, donde la
condicidn fisica y moral se hace indispensable
para realizar las operaciones. Por lo tanto, a
partir del afio 2016, se retoma la aplicacién
del formato de pruebas fisicas, con tenida de
combate, aumentando asi el nivel de exigen-
cia. Las tablas actuales de certificacién de pa-
racaidistas son de aprobacién o fallo, con un
nivel de exigencia del 80%, de acuerdo a la
tabla original de aprobacién. Las exigencias se
muestran en el siguiente cuadro:

Teniendo en consideracién la particularidad
de esta especialidad secundaria, que es la Gni-
ca que realiza una certificacién anual, se hace
menester destacar la importancia de la auto-
preparacién, por parte de estos especialistas,
quienes deben cumplir con los requisitos que
demanda esta certificacién. El mantenerse
fisicamente apto para desarrollar acciones
como paracaidista tiene relacién directa con
la importancia de las operaciones que este
tipo de unidades puede y debe cumplir; sin
embargo, anualmente existe personal que no
cumple con los estdndares minimos exigidos
para su desempeno, lo que conlleva la pérdida
temporal de la vigencia de esta especialidad.

A continuacion, se presentan los motivos por los
cuales el personal paracaidista puede reprobar la
certificacién de paracaidistas y, por lo tanto, su
vigencia como paracaidista bdsico militar, o los
motivos por los cuales podrd quedar en categoria
de “pendiente” para certificar el afio siguiente.

1. Pérdida de vigencia por pruebas fisicas: es la
pérdida de vigencia por reprobar una de las
dos pruebas fisicas indicadas para la certifi-

EDADES Tiempro MAXIMO EN 1.600 REPETICIONES

METROS EN LA BARRA
18 — 25 ANOS 7 30” 8
26 — 30 ANOS 7 457 7
31 -35 ANOS 8 00” 6
36 — 38 ANOS 8 15” 5
39 — 41 ANOS 8 30” 4
42 — 44 ANOS 8 457 3
45 — 47 ANOS 9’ 00” 2
48 — 50 ANOS 9157 1

CuaDpRO N.° 1. TABLA DE APROBACION PARA PRUEBAS FISICAS DE CERTIFICACION DE PARACAIDISTAS.

FUENTE: ESCUELA DE PARACAIDISTAS Y FUERZAS ESPECIALES.
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cacién. Si el paracaidista reprueba la primera
de las pruebas que rinde, no podri realizar
la siguiente prueba, quedando automdtica-
mente apartado del proceso de certificacion.

Pérdida de vigencia por dos certificados mé-
dicos consecutivos: es la pérdida de vigencia
por tener alguna dolencia o problema fisi-
co durante la fecha de la certificacién en la
guarniciéon que le corresponde al paracai-
dista por dos anos seguidos, lo cual lo inha-
bilita para seguir ejerciendo como paracai-
dista bdsico militar, independiente de que
cuente o no con un certificado médico.

Pérdida de vigencia por ausencia injustifi-
cada: es la pérdida de vigencia que ocurre
cuando un paracaidista no se presenta a
rendir la certificacién, sin tener un certifi-
cado vilido.

Pendiente  por certificado  médico: ocurre
cuando un paracaidista se presenta a la cer-
tificacion con un certificado médico que le
impide realizar parte o la totalidad de las
pruebas fisicas y/o reentrenamiento técnico
relacionado con el proceso de certificacion.
Este certificado le permite postergar en hasta
un afo su certificacién como paracaidista.

Pendiente por comision de servicio: este mo-
tivo justifica para no rendir la certificacién
de paracaidistas al personal que se encuen-
tra en comisién en el extranjero o en la
Antértica.

Pendiente por otros motivos: bajo este motivo
caben los feriados legales, permisos admi-
nistrativos y permisos especiales otorgados
por los respectivos mandos al momento
de la certificacion de paracaidistas, lo que
permite postergar en un ano dicha certifi-
cacion, siempre y cuando se presente la do-
cumentacién que respalde dichos permisos.
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La mayoria del personal que reprueba las
pruebas fisicas lo hace por no superar las exi-
gencias de estas pruebas de la certificacién. A
su vez, el mayor porcentaje de pendientes cae
en la categorfa de “Pendiente por certificado
médico”.

Junto con las pruebas fisicas, la certificacién
de paracaidistas incluye también un reentre-
namiento técnico que contiene tres instruc-
ciones primordiales a la hora de reinstruir
técnicas que permitan realizar saltos y ope-
raciones seguras, tanto para los paracaidistas
como para el personal de jefes de salto y tri-
pulaciones que participan en este reentrena-
miento. Estas son:

1. Técnica de caidas de aterrizaje: debido
a que el mayor porcentaje de accidentes
durante un salto se produce en el mo-
mento de contacto del paracaidista con
la tierra. Mediante una ejecucién correcta
de la técnica de caida de aterrizaje, se lo-
grard que un paracaidista evite accidentes
que puedan perjudicar el desarrollo de las
operaciones o que puedan tener graves
consecuencias para su salud. Los errores
mds comunes en la ejecuciéon de las cai-
das de aterrizaje, generalmente, significan
lesiones en las extremidades inferiores y/o
traumatismos en cabeza y cuello.

2. Procedimientos en la aeronave (avién si-
mulado): esta reinstruccién aborda los
procedimientos de embarque, normas
de conducta a bordo de la aeronave, re-
accién ante las sefiales normales de aviso
y mandos de salto y, finalmente, técnicas
de avance y posicion de puerta y salida de
la aeronave.

3. Técnica de equipamiento: esta reinstruc-
cién permite al paracaidista recordar la
forma correcta de equipamiento, lo que
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aumenta en forma directa la seguridad y
conflanza durante las operaciones.

Cabe destacar que actualmente se encuentra en
proceso de actualizacién, por parte de la Escue-
la de Paracaidistas y FEs, el Manual de Técnica
de Paracaidismo Bésico Militar, texto que no se
actualizaba desde el ano 2009 y que ajusta en
forma notable las deficiencias y ausencias del
manual anterior, lo que obligar4 a todos los es-
pecialistas a revisar los nuevos procedimientos
y técnicas que en ¢l se detallan y que pasardn a
ser parte del proceso de certificacién de para-
caidistas, una vez que se apruebe la nueva edi-
cién por parte de la Divisién Doctrina.

CONCLUSIONES

Histéricamente se ha percibido al paracaidista
como un soldado guerrero y capaz, fuerte fi-
sica y moralmente, para enfrentar los desafios
de combatir completamente rodeado, en la
profundidad del dispositivo adversario. Cada
paracaidista, una vez instalado en la puerta
de la aeronave, debe tomar la decisién, una
y otra vez, de lanzarse al vacio y eso requiere
de valor y entrenamiento, valor en cuanto a la
decisién de saltar y entrenamiento para acom-
pafar ese valor, ya que no sabe a qué se deberd
enfrentar; sin embargo, este especialista posee
las herramientas técnicas, morales y valdricas
para hacer frente a la adversidad.

El entrenamiento se inicia desde tiempos de
paz, con un proceso de seleccién exigente, a
través del Curso de Paracaidistas, y un en-
trenamiento constante que permite la certi-
ficacion de estos especialistas y los saltos de
requisito. Esta herramienta es fundamental
para crear conciencia del entrenamiento fi-
sico y para mantener la eficiencia del perso-
nal paracaidista en la institucién. En ningtn
caso, debe apreciarse como una herramienta
anticuada, sino que, por el contrario, es una
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ayuda al entrenamiento constante que cada
especialista debe desarrollar para mantenerse
actualizado y vigente en la técnica de para-
caidismo bdsico militar.

Los conflictos armados modernos han de-
mostrado que unidades polivalentes —como
es el caso de los paracaidistas— pueden ser
utilizadas en operaciones, desde el nivel
tdctico hasta el estratégico, otorgando una
versatilidad importante para la toma de de-
cisiones. Por ello, reviste gran importancia
mantener unidades y personal entrenado y
capaz, tanto fisica como técnica y moral-
mente, para enfrentar los desafios que im-
pone el campo de batalla. La certificacién de
paracaidistas, junto con cualquier otra acti-
vidad o instruccién que impulse a mantener
una fuerza entrenada y activa, es un incenti-
vo para ser mejores soldados.
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IMPORTANCIA DE LA PRACTICA AUDITIVA
EN EL AULA, UNA NUEVA MIRADA PARA LA
FORMACION DEL MUSICO MILITAR

RESUMEN

El tratamiento desigual otorgado a la prictica
auditiva, al momento de confrontarla con la
teorfa y la lectura musical o solfeo, es una de
las debilidades mds evidentes dentro de la for-
macién musical militar.

La educacién auditiva, a diferencia de la teo-
ria y el solfeo, es la temdtica menos desarro-
llada a nivel bibliogréfico y, en consecuencia,
con menos recursos metodoldgicos formales
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para su aplicacién en aula. No obstante lo an-
terior, es el entrenamiento de la audicién un
elemento fundamental en el proceso educa-
tivo del Aspirante a Clase Banda, al mismo
nivel que lo son la teorfa musical y el solfeo.
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IMPORTANCIA DE LA PRACTICA AUDITIVA
EN EL AULA, UNA NUEVA MIRADA PARA LA
FORMACION DEL MUSICO MILITAR

INTRODUCCION

Los sonidos musicales, a diferencia de las pa-
labras, no poseen un contenido semdntico;
sin embargo, del mismo modo en que un es-
tudiante lee un texto en voz alta, pudiendo
comprender las ideas que en él se expresan,
podria reproducir un pasaje musical com-
prendiendo lo que acontece musicalmente, es
decir, desde la perspectiva de la interaccién de
los sonidos y las consecuencias propias de este
hecho en el contexto del sistema tonal tradi-
cional. En cierta medida, quien reproduce un
pasaje musical maneja implicitamente infor-
macién respecto de la tonalidad, el ritmo, la
melodia, entre otros aspectos, y es la calidad
de esa informacién la que, en buena medida,
determinard una ejecucién mds o menos sa-
tisfactoria del trozo musical, segtin sea el caso.

Necesariamente, el estudiante, que se enfren-
ta a una partitura, precisa comprender pre-
viamente los signos musicales que alli se en-
cuentran expresados, de la misma forma que
el lector de un texto precisa saber el sonido
de las vocales, las consonantes y las diferentes
combinaciones de todas ellas para, al menos,
reproducir oralmente un escrito, pues con-
vengamos que leer no implica necesariamente
comprender. De otra forma, asi como el he-
cho de comprender previamente el conteni-
do de una materia eventualmente permitiria
realizar una posterior alocucién con expresi-
vidad, dando los énfasis necesarios en un tex-
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to dado, en el caso de la musica, el hecho de
comprender previamente el contenido musi-
cal de un trozo propuesto permitiria una in-
cursién exitosa al momento de reproducirlo.
Sin embargo, en musica se requiere ir un paso
mids alld, puesto que no basta con el solo he-
cho de comprender las leyes que rigen el len-
guaje de la musica, es necesario —previamente
y durante todo el proceso de aprendizaje— es-
tar en permanente interaccién con los soni-
dos, vivenciando los pardmetros de altura y
duracién, inicialmente ajenos al discurso mu-
sical, para luego acercarlos paulatinamente a
este. El fruto de someterse a un entrenamien-
to permanente del oido musical permitirfa al
alumno aspirante a musico militar enriquecer
su imaginacién musical, al punto de que, al
enfrentarse a una partitura, pueda imaginar
los sonidos antes de que suenen.

LeENGuAJE MUsIcAL

El concepto lenguaje musical, de manera lite-
ral, hace referencia exclusivamente a los sig-
nos de la musica, su significado, su notacién,
las leyes o principios que lo rigen. El término
lenguaje sugiere comunicacion, vale decir, la
capacidad de hablar, leer y escribir compren-
diendo en cada caso. El adjetivo musical deli-
mita el concepto de lenguaje a signos deter-
minados que tienen como soporte el sonido
y sus cualidades; “E/ lenguaje musical es la re-
presentacion grdfica del sonido” (Pascual, 2000,
p- 25). No obstante, la denominacién /len-
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guaje musical, en su dimensién asignatura de
musica, abarca la lectoescritura musical y la
préctica auditiva. Se entiende por lectoescritu-
ra musical el aprendizaje de la grafia musical,
los aspectos tedricos que la determinan y su
aplicacién a través de la lectura y escritura de
los signos musicales. En el contexto educativo
militar, estas materias son propias del curso
de musico, puesto que su fin Gltimo es prepa-
rar al futuro clase para la lectura de partituras.

LA PRACTICA AUDITIVA

Este procedimiento, regularmente denomina-
do entrenamiento auditivo, discriminacién o
educacién auditiva, consiste en una ejercita-
cién musical integrada de la audicién, la cual
se desarrolla a través de diferentes ejercicios,
tales como: dictado de intervalos, acordes,
escalas, grados, dictado ritmico y ritmico-
melédico, realizados con el propésito de pro-
gresar gradualmente en la educacién del oido
musical del estudiante.

Como ya se senald, la prictica auditiva se ca-
racteriza por incorporar distintas formas de
ejercitacion, dentro de las cuales se podria
considerar —inclusive— el propio solfeo me-
lédico y ritmico (lectura musical), toda vez
que estos también constituyen en si un entre-
namiento auditivo. No obstante lo sefalado,
son los diferentes tipos de dictado musical, ya
enunciados con anterioridad, los que se consi-
deran constitutivos de la practica auditiva o el
acto de practicar escuchando, interpretando
o decodificando y registrando con signos lo
contenido en el mensaje sonoro ideado para
cada ejercicio auditivo especifico.

Si bien es cierto que ambos aspectos, la lecto-
escritura y la préctica auditiva, son funda-
mentales en la formacién del alumno, a esta
tltima no se le ha otorgado la importancia
necesaria, puesto que se suele privilegiar el
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ejercicio del solfeo y el estudio de la teoria,
relegando a un segundo plano la ejercitacién
del oido musical. “La educacién auditiva ha
sido abandonada a una evolucion y desenvol-
vimiento espontdneo o empirico, o bien tratada

muy superficialmente” (Lasala, 2007, p. 7).

Entre los ejercicios de dictado musical, que
conforman este cuerpo denominado prictica
auditiva, sin duda, el mds determinante para
la formacién musical del estudiante es el ejer-
cicio de dictado ritmico-melédico, debido a
que condensa los diferentes contenidos y ha-
bilidades que se busca incorporar y desarrollar
con los otros dictados. “El dictado es un sinte-
tizador de los conocimientos musicales y prdctica
primordial para forjar un oido consciente, no
el espontdneo, tan frecuente en los miisicos como
en los que no lo son” (Lépez de Arenosa, 1976,

p. 6).
EL DICTADO RITMICO-MELODICO

Todos quienes han cursado la asignatura de
lenguaje musical habrédn enfrentado el desa-
fio de escuchar una melodia, probablemente
cantarla, percutirla, memorizarla, para luego
escribirla de la manera mds fiel posible en
relacién al modelo entregado. En este tipo
de dictado, se articulan grados, escalas, arpe-
gios, tonalidad, melodia, ritmo, entre otros
elementos que inicialmente se trabajan de
manera independiente, descontextualizados
musicalmente, para posteriormente con-
jugarlos en un ejercicio de dictado musical
ritmico-melddico, o sea, situarlos en un con-
texto musical. En razén de lo mencionado,
se puntualiza el concepto de dictado musical
ritmico-melddico para referirse especifica-
mente al acto de representar gréficamente
una melodia a través de la escritura musical
tradicional, entendiendo que tal actividad
constituye una sintesis de los demds aprendi-
zajes derivados de la prictica auditiva. Segtin
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Pozzoli, “El dictado consiste en traducir en sig-
nos convencionales los sonidos percibidos por el
oido. Este proceso se realiza en dos etapas: 1°
Captar y retener los sonidos que componen la
[frase; 2° Expresarlos con el signo correspondien-
te”. (Pozzoli, 1965, p. 3).

Por sus caracteristicas integrales, este tipo de
dictado podria constituir una actividad pro-
picia para la formacién de habilidades cogni-
tivas de nivel medio o superior. Pilar Pascual
(2002) senala como argumentos favorables
a la educacién musical escolar, su capacidad
de facilitar la adquisicién de facultades nece-
sarias para otros aprendizajes vinculados al
lenguaje y las matemadticas, puesto que ha-
bittia al alumno a descifrar cédigos, signos
y a contar mentalmente (p.13). Se podria
sostener entonces que, en una actividad de
dictado musical ritmico-melédico en que
confluyen y se articulan abundantes elemen-
tos musicales relativos al ritmo y la melodia,
el alumno estaria desarrollando importantes
habilidades cognitivas. “Los elementos fonicos,
la notacién musical y las matemdticas unen los
centros auditivos a los hemisferios cerebrales iz-

quierdo y derecho” (Campbell, 1998, p. 178).

Notoriamente, existe un vinculo inseparable
entre la escritura y el sonido. “Los pedagogos
mds perspicaces han considerado siempre como
uno de los objetivos primordiales de su mision
la educacion y el desarrollo en el discipulo de
aquel sentido que le permite oir y entender con
tanta precision y agudeza un trozo de miisica,
que le sea ficil trasladarlo después al papel, por
lo menos en su contorno esencial” (Riemann,
1928, p.11). No obstante, una de las proble-
madticas del docente con frecuencia ha sido
establecer una cierta jerarquia de la teorfa y
el solfeo en desmedro de la prictica auditiva,
motivado en alguna medida, por la preca-
riedad bibliogréfica en torno al tema y las
limitaciones de tiempo asociadas al cumpli-
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miento de un programa, aun cuando el tema
estd ampliamente resuelto a nivel teérico por
autores emblemdticos, quienes han senala-
do: “Con el solfeo, a través de la lectura del sig-
no, se llega al sonido; con el dictado, mediante
la percepcion del sonido, se llega al signo. [...]
Es fdcil deducir como estos dos mecanismos se
complementan y cémo en la ensenanza funda-
mental de la miisica deben marchar juntos”.

(Pozzoli, 1965, p. 3).

En la misma linea de lo sehalado por Pozzoli,
estin Lambert, Alfonso y Zamacois (1968),
quienes en la presentacién de su Método
Graduado de Solfeo (LAZ), plantearon que
el dictado musical es una de las tres ramas
esenciales para la ensenanza completa del
solfeo, junto con la prictica y la teoria de la
musica.

LA OPINION DE LOS EXPERTOS

El reconocido académico Carlos Sinchez
senala que “la audicion es la base [...] que,
posteriormente, se complementa con el hacer.
Es decir, la prictica auditiva es fundamental
para instalar las imdgenes sonoras que el alum-
no pueda reconocer” (C. Sdnchez, Comunica-
cién Personal, 13 de junio de 2015).

En entrevista con Claudio Acevedo, acadé-
mico de la Facultad de Artes de la Universi-
dad de Chile, el docente expresa que la mu-
sica es un lenguaje, y agrega “..si yo me voy
a vivir a otro pais tengo que ﬂprmder a leer ya
escribir [...] esto implica desarrollar distintas
habilidades. Cada vez estamos mds conscientes,
en mi facultad o en mi drea, que la parte del
dictado [...] tiene que ser mds fuerte de lo que
ha sido hasta ahora, es mds, a la parte auditiva
le estamos dando la mitad de la importancia
en la prictica y en la evaluacion” (C. Aceve-
do, Comunicacién Personal, 18 de julio de

2015).
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EL SONIDO O EL SIGNO ;CUAL ES PRIMERO?

Sin duda, una de las experiencias iniciales de
aprendizaje del lenguaje oral durante la pri-
mera infancia o aquello que Jean Piaget deno-
minara pen’odo sensoriomotriz, en su teoria
genética (Delval, 2008), ha sido a través de la
imitacién de sonidos de habla del entorno fa-
miliar, balbuceos, gagueos y otras formas pre-
lingiiisticas que se atribuyen al estimulo otor-
gado por la lengua materna, independiente
de cudl sea esta. Mucho antes de ser capaces
de producirlos por si mismos, los nifios se in-
teresan ya por la manera en que se articulan
los sonidos del habla (O’Grady, 2005, p.157)
y, puesto que todos han aprendido a hablar
antes que a escribir, en consecuencia, se en-
tiende que el sonido del habla estd antes que
el simbolo que lo representa.

Para Vygotsky, la escritura es una funcién di-
ferenciada del lenguaje oral que no se estable-
ce en los mismos términos evolutivos. Una de
las principales dificultades que se enfrenta en
el proceso de adquisicién de la escritura es su
abstraccién (Bouzas, 2004, p. 84). Respecto
de estas ideas, lo que indica la experiencia en
préctica musical es que, en el arte de las mu-
sas, el aprendizaje de este particular lengua-
je no tendria por qué ser diferente respecto
del orden secuencial (sonido — signo) y que,
por lo tanto, la notacién musical no replica el
andar del lenguaje musical oral, en cuanto a
su aprehensién por parte del individuo, muy
por el contrario, su recorrido es diferente y no
resultarfa erréneo afirmar que, probablemen-
te, la mayor dificultad que este reviste dentro
del aprendizaje corresponde a la asimilacién
del componente notacional del lenguaje de
la musica, atribuible al cardcter abstracto que
esta simbologia detenta.

Es asi que, a partir de esta idea, se puede re-
afirmar la nocién de que el aprendizaje mu-
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sical debe ser a partir del sonido, tomando
preponderancia la préctica auditiva como un
ejercicio que debe estar presente desde el pri-
mer dia de clases en el aula militar y durante
todo el proceso, como recurso esencial para
una comprensién efectiva del lenguaje de la
musica. Importantes musicos como Zoltdn
Kodaly, Carl Orff, Jacques Dalcroze y Mau-
rice Martenot, quienes idearon métodos de
iniciacién musical del nino, ampliamente
reconocidos, coinciden en incluir la educa-
cién auditiva en sus respectivas propuestas
metodoldgicas.

CONCLUSIONES

El aporte de la préctica auditiva a la educa-
cién musical es incuestionable, no solo es una
materia fundamental dentro de la formacién
del futuro Clase de Banda, en funcién de la
educacién del oido musical, sino también es
un elemento articulador del lenguaje musical
y del solfeo o lectura musical. No resultaria
coherente tratar estas materias de manera ais-
lada, ignorando la estrecha relacién existente
entre ellas. Por otra parte, dentro de la pricti-
ca auditiva se ejercita el dictado ritmico mel6-
dico, en el cual se sintetizan los demds apren-
dizajes musicales, lo que podria constituirlo
en una actividad propicia para el desarrollo de
habilidades de nivel superior.

Si bien la situacién del docente ha estado
marcada por cierta obligacién de establecer
jerarquias respecto de la teorfa o lenguaje
musical, el solfeo y la prictica auditiva, cla-
ramente el priorizar por una u otra materia
jamds ha sido ni serd una buena decisién. Al
respecto, es importante reconocer que mu-
chas veces el docente estd condicionado por
limitaciones de tiempo, dentro y fuera del
aula, lo que se ve reflejado en cierta inquie-
tud por administrar ese tiempo en pos de
cumplir con un programa. Situaciones como
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la senalada pueden conducir a una seleccién
sesgada de los aprendizajes, en respuesta a
criterios mds administrativos y menos aca-
démicos que pueden lacerar la formacién del
futuro musico militar.

La iniciacién musical de todo Aspirante a
Clase de Banda debe contemplar como pri-
mera experiencia el contacto con el sonido y
algunos de sus pardmetros esenciales. Esta ex-
periencia inicial debe mantenerse y profundi-
zarse durante todo el proceso de aprendizaje,
de manera que el discipulo pueda familiari-
zarse con los sonidos de la musica y los signos
que la representan de la manera mds natural
posible. Probablemente, una de las falencias
mds frecuentes en la ensefianza de la musica
radica en comenzar de inmediato con la teo-
ria y la lectoescritura, antes de permitir a los
aspirantes interactuar con los sonidos, con el
ritmo de manera puramente vivencial antes
de sumirlos en la ardua tarea de asimilar un
contenido tan abstracto como el lenguaje de
la musica.

La préctica auditiva cobra relevancia para los
cursos de musico de las Fuerzas Armadas, de la
misma forma que lo harfa en otras institucio-
nes civiles que imparten carreras vinculadas a
la ensefianza musical. En los dltimos afios, la
preponderancia y reconocimiento de la prac-
tica auditiva han contribuido a recuperar la
necesidad de mejorar las practicas educativas
y establecer bases firmes para la construccién
de los aprendizajes de los estudiantes. El igno-
rar la importancia capital de esta prictica no
serfa una simple omisién, serfa un inconmen-
surable e irreversible error pedagégico.
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LOS RECURSOS DE TEXTO PARA UN
APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO: EXPERIENCIA
EN LA ESCUELA DE SUBOFICIALES

RESUMEN

Este articulo se enmarca en la investigacién
realizada para la obtencién de la especialidad
secundaria de Profesor Militar de Escuela,
cuya finalidad fue caracterizar criterios peda-
gbgicos para el disefio de guias de texto como
recursos de aprendizaje, para los alumnos de
la Escuela de Suboficiales. De este modo, se
establecieron criterios técnicos y diddcticos
para disefar estos recursos.

Actualmente, y posterior a la utilizacion de
este material, se puede senalar que su uso es
altamente valorado por los alumnos; sin em-
bargo, es susceptible de ser mejorado.

*

GUILLERMO GANA FEDERSEN"

Con ese propdsito, este contenido entrega al-
gunas estrategias para ser implementadas en
los recursos de texto vy, asi, aportar al mejora-
miento de la calidad educativa del instituto.

Palabras clave: recursos did4cticos - recursos
de aprendizaje - estrategias de ensefanza -
gufa de texto.
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LOS RECURSOS DE TEXTO PARA UN
APRENDIZAJE SIGNIFICATTVO: EXPERIENCIA
EN LA ESCUELA DE SUBOFICIALES

INTRODUCCION

En el proceso de formacién del futuro clase
de Ejército, se hace necesario activar una serie
de recursos pedagégicos que serdn de vital im-
portancia en su preparacion.

Es por eso que, en el dmbito del combate, se
dispone de una gran variedad de recursos de
apoyo para el proceso formativo, tales como:
poligonos de tiro, armamento, elementos
optrénicos, canchas de reaccién de lideres,
vehiculos motorizados, mecanizados, blinda-
dos, campanas, etc. No obstante, en la sala
de clases estos recursos suelen ser limitados,
siendo las guifas de texto uno de los mds uti-
lizados para trabajar en aula y con el cual se
debe lograr incentivar y motivar al alumno de
la misma forma en que se consigue con una
instruccién de terreno.

A continuacion, se revisardn algunos criterios
para respetar los principios didacticos que de-
ben tener los recursos educativos.

LA IMPORTANCIA DE LA DIDACTICA EN LA
ELABORACION DE RECURSOS DE TEXTO

Los principios did4cticos son normas generales
que tienen como fin el proceso de ensenanza-
aprendizaje; estos principios estdn regidos por
las reglas diddcticas, las cuales corresponden a
los indicadores especificos que orientan a los
profesores en su correcto empleo.
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Cabe indicar que los principios did4cticos es-
tan vinculados entre si; por ello, un recurso
de guia de texto debe abarcar el miximo de
principios diddcticos posibles.

Segtn Torres (2009), los principios diddc-
ticos determinan la actividad del quehacer
docente, tanto en las actividades de pla-
nificacién y gestién, como en la organi-
zacién de unidades did4cticas, de sesiones
de clase y en la preparacién de medios y
recursos. Revisaremos brevemente cada
uno de ellos:

 El principio de individualizacion se refie-
re a la consideracién de las caracteristicas
personales del alumno, entre otras, las
fisicas, culturales, bioldgicas y psicold-
gicas. Este principio se refiere a lo que
nos hace tnicos frente a nosotros(as)
mismos(as) y frente a las demds personas

(Torres, 2009).

* El principio de socializacién se refiere a
la necesidad de un aprendizaje colectivo
y colaborativo, en donde los alumnos
logran mejorar su aprendizaje en con-
junto. La educacién es un hecho social
y, por otra parte, la relacién profesor-
alumno se enmarca en un contexto so-
ciocultural que permite interactuar en
el desarrollo de las clases, basindose en
la idea principal que es la socializacién

(Torres, 2009).
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 El principio de autonomia se refiere a la
necesidad de autoperfeccionamiento, de
toma de decisiones que deben efectuar y
aplicar los alumnos para poder cumplir
sus propias metas. La autonomia en el ser
humano significa capacidad para tomar
sus propias decisiones. En la medida en
que se es libre, se es auténomo. Segun
Torres (2009), “El fin de la tarea educati-
va es lograr la autonomia, porque el prin-
cipio y el fin de la educacion consisten en
hacer personas libres, es decir, auténomas”.

* El principio de actividad se refiere a la ne-
cesidad que tienen los alumnos de parti-
cipar en clases y no solo ser un espectador
pasivo en el proceso de ensefianza-apren-
dizaje, sino ser un ente activo que se en-
cuentra involucrado. La actividad de los
alumnos como centro en la educacién
debe ser de eficacia en el proceso de ense-
fianza-aprendizaje (Torres, 2009).

 El principio de creatividad se refiere a la
necesidad de profesores y alumnos de
crear diversas actividades que interven-
gan en el proceso de entrega de informa-
cién y asimilacién de los contenidos. La
creatividad, tanto en el profesor como en
los alumnos, es un aspecto de gran im-
portancia; es fundamental en el proceso
de ensenanza-aprendizaje, porque de esta
forma los profesores pueden realizar una
clase mucho més diddctica y funcional,
orientada al desarrollo de habilidades de
orden superior (Torres, 2009).

1 TORRES, H. y GIRON, D. (2009). Diddctica Gene-
ral. San José, Costa Rica: Coordinacién Educativa y
Cultural Centroamericana, CECC/SICA. 12. edicién.
Vol. 9. P 22.
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CRITERIOS PARA LA ELABORACION DE UNA
GUIA DIDACTICA DE CALIDAD

Diversos expertos en educacién han aporta-
do diferentes propuestas para definir qué es
una gufa diddctica. Asi, Aguilar (2004) sena-
la que una guia diddctica “..es e/ documento
que orienta el estudio, acercando a los procesos
cognitivos del alumno, con el fin de que pueda
trabajarlos de manera auténoma’?

Asimismo, es un poderoso instrumento para la
interaccién de los estudiantes con su docente,
o los estudiantes entre pares, ya que propende
a la comunicacién, segtin Aguilar (2004) ‘es la
herramienta que sirve para edificar una relacién
entre el profesor y los alumnos”?

Revisados los principios didécticos y las carac-
teristicas orientadoras de una gufa diddctica,
es fundamental distinguir las principales ca-
tegorfas y estructura de cualquier guia, y los
recursos mds apropiados para su confeccidn,
adecudndola a las diferentes situaciones de
aprendizaje a las que se vea enfrentado el alum-
no, ya sea dentro o fuera de una sala de clases.
De este modo, la preparacién de este recurso
didéctico permite a los profesores optimizar las
situaciones de aprendizaje, en funcién del con-
texto educativo que se esté viviendo.

En cuanto a las caracteristicas que debe tener
una guifa diddctica, lo primordial es que sea
una herramienta para uso del alumno, como
también una orientacién para el profesor que
apoya, conduce y gestiona el aprendizaje. El
objetivo principal es guiar al alumno hacia el

2 AGUILAR, R. (2004). La Guia Diddctica: un mate-
rial educativo para promover el aprendizaje auténomo.
Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL). Loja,
Ecuador. p. 183.

3 [Ibidem. P. 183
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contenido de un aprendizaje que ha sido pre-
viamente disefiado. En este sentido, se hace
necesario respetar una estructura que asegure
el enfoque diddctico del recurso, con los ele-
mentos que se detallan a continuacién:

Objetivo de la guia: debe ser claro y con-
creto, con el propésito de conseguir lo que
se quiere, por lo cual siempre debe estar
inserto en las diferentes guias de texto para
que el alumno pueda comprender lo que
se requiere (Cacheiro, 2011).

Estructura de la guia: en cuanto a su for-
ma, debe estar bien disenada para esti-
mular la memoria visual del alumno y el
espacio-concentracion; por eso, se sugiere
que debe considerar: datos del alumno,
denominacién de la gufa y su objetivo,
tipo de evaluacién, instrucciones claras
y precisas, poca informacién y bien des-
tacada, con espacios para que el alumno
responda. Ademds, debe tener reactivos o
items diversos que favorezcan un estado
de alerta en el alumno (Cacheiro, 2011).

Nivel del alumno: es de vital importancia
tener en cuenta el nivel de los alumnos
para que las gufas a emplear estén acorde
a sus capacidades y no contengan conteni-
dos que adn no se han dado a conocer, por
ejemplo: que a los alumnos se les ensene
a trabajar con coordenadas geogréficas sin
antes conocer la carta topografica, esto im-
plica que cada recurso responda de forma
especifica al diagnéstico del grupo curso
e, incluso, a las particularidades de cada
alumno (Cacheiro, 2011).

Contextualizacion: los profesores deben te-
ner en cuenta cémo desarrollar sus guias,
ya que en muchas ocasiones los alumnos
no logran entender los textos de estudio
y esto los lleva a que se desmotiven. Por

ejemplo, si el tratamiento del contenido se
encuentra muy alejado de su realidad o le
es completamente desconocido. Ademis,
cabe destacar que para la confeccién de las
gufas por parte de los profesores, se debe
tener en cuenta la procedencia de los dra-
goneantes, con la finalidad de que alcan-
cen un aprendizaje significativo, ya que
los alumnos provienen de distintos lugares
geograficos. Sus caracteristicas y experien-
cias deben ser consideradas para colaborar
en el desarrollo de un punto de vista mds
equilibrado, logrando estimular y formar
el pensamiento critico en los alumnos

(Cacheiro, 2011).

*  Duracidn: en general, los médulos de clases
tienen un tiempo asignado de 90 minutos,
dentro de los que se efectda el inicio, de-
sarrollo y cierre de la clase. En ese tiempo,
cobra vital importancia la realizacién de las
gufas. La lectura y ejecucién de una guia
individual debe durar aproximadamente
unos 25 minutos, puesto que la experiencia
indica que mds alld de este tiempo, el alum-
no se desconcentra y pierde interés. En el
caso de guias grupales, es distinto, ya que
la interaccién va regulando los niveles de
concentracién (Cacheiro, 2011).

*  Evaluacion: en todo proceso de ensefian-
za-aprendizaje, la evaluacién y la retroali-
mentacién de los desempefios tienen gran
relevancia. Asi, se permite que el alumno,
en conjunto con los profesores, revise y
compruebe los logros obtenidos y se ana-
licen los errores. También gestionar la au-
toevaluacién, porque al autoevaluarse, el
alumno consigue incrementar su autono-
mia y autoestima (Cacheiro, 2011).

Para elaborar correctamente una guia, es con-
veniente considerar su finalidad pedagégica
conforme al diseno diddctico; a continua-
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cién, se exponen las tipologias de guias mds  En la tabla N.°1 se puede observar que los

frecuentes:

tipos de guias se asocian a diversas estrategias

TirPos DE GUIAS

DESCRIPCION

Guias de Motivacién

Se utilizan al iniciar una nueva unidad o contenido. Tienen por
objetivo despertar el interés del alumno. Al profesor le permite
realizar el diagnéstico, activar los conocimientos previos y contex-
tualizar el aprendizaje.

Guias de Anticipacién

Se utilizan antes de una sesién o clase. Su objetivo es anticipar
informacidn, crear expectativas de lo que se aprenderd y activar
conocimientos previos.

Guias de Aprendizaje

Se aplican durante una sesién o clase. Su objetivo es trabajar nue-
vos contenidos o competencias, adquirir conocimientos y habili-
dades de una determinada unidad de aprendizaje.

Guias de Comprobacién

Se usan al finalizar una sesién o clase. Tienen por objetivo verificar
el logro de ciertos contenidos, habilidades, competencias y cono-
cimientos especificos, y determinar si se requiere de algun tipo
de reforzamiento o se puede dar comienzo a una nueva unidad o
materia.

Gufas de Aplicacién

Se utilizan durante una sesién o clase. Su objetivo es ejercitar cier-
tas habilidades y competencias especificas, de forma individual o
colectiva.

Gufas de Sintesis

Se emplean al final de una sesién o clase. Tienen por objetivo con-
solidar los aprendizajes alcanzados por los estudiantes y, conforme
a su complejidad, posibilitar la reflexién y evaluar los contenidos y
los desempenos orientados a las habilidades metacognitivas.

Guias de Estudio

Se emplean durante y al término de una sesién o clase. Su obje-
tivo es complementar los aprendizajes adquiridos y potenciar el
trabajo previo a las evaluaciones sumativas. Permiten acceder a la
informacién seleccionada, por medio de resimenes, organizadores
gréficos, cuestionarios y otras estrategias que promuevan el trabajo
auténomo.

Guias de Lectura

Se utilizan durante y al final de una sesién o clase. Tienen por ob-
jetivo complementar los aprendizajes adquiridos a través de alguna
técnica de comprensién lectora. Se pueden estructurar a base de
preguntas en el nivel explicito o inferencial, para que el alumno
las responda, a medida que lee o a través de un cuadro sindptico
de la lectura.
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Gufas de Visitas

Se emplean durante una visita. Su objetivo es orientar la visita ha-
cia lo mds importante, puesto que el alumno tiende a dispersarse
cuando sale del aula, debido a la presencia de diversos estimulos.

Guias de Observacién

Se usan durante y al final de una sesién o clase. Tienen por objetivo
agudizar la observacién, generalmente, para describir hechos o fené-
menos relevantes. Al alumno le ayuda en su discriminacién visual.

Guias de Refuerzo

Se emplean al final de una sesién o clase. Su objetivo es reforzar
el contenido o temas de relevancia apuntados a una evaluacién.

Guias de Nivelacién

Se usan al inicio de una sesién o clase. Tienen por objetivo unifor-
mar los conocimientos y destrezas que el alumno debe poseer para
comenzar una unidad de aprendizaje.

TaBra N.° 1. TIPOLOGIAS DE GUIAS DIDACTICAS.

FueNTE: FUNDACION EDUCACIONAL ArRAUCO (2001). COMO HACER GUIAS DIDACTICAS. TIRUA, CHILE.

de ensefanza y aprendizaje. Las guias presen-
tan gran versatilidad para adaptarse, como
objeto diddctico, a las necesidades de los
alumnos y, en la medida en que se consideren
los principios diddcticos, esta herramienta es
susceptible de ser actualizada y mejorada en
forma permanente.

CONCLUSIONES

La temdtica abordada en el presente articulo
permite identificar la importancia que tienen
las diversas guias de texto en el proceso de
aprendizaje del alumno; sus principios, crite-
rios y caracteristicas senaladas son fundamen-
tales para la construccién y logro de un apren-
dizaje significativo por parte de los alumnos.

Las gufas de aprendizaje constituyen un ele-
mento esencial del componente curricular;
promueven el trabajo individual y en equi-
po, con actividades did4cticas que propician
la reflexién y el aprendizaje colaborativo por
medio de la interaccién, el didlogo, la par-
ticipacién activa y la construccién social de
conocimientos.
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Ademis, respetan el avance del ritmo de apren-
dizaje propio de cada estudiante y fomentan
el desarrollo del espiritu investigativo y auté-
nomo. Incentivan el aprender a aprender, el
aprender a hacer, el aprender a comunicarse y,
mds importante adn, el aprender a convivir.

Es de suma importancia considerar los princi-
pios diddcticos a la hora de elaborar un buen
recurso de texto o guia, debido a que estos
estan insertos en el comun de la sociedad, a
saber la socializacién, la individualizacién, la
autonomia, la actividad y la creatividad.

Por otra parte, las gufas diddcticas deben
considerar las caracteristicas generales y es-
pecificas para disenar un recurso pedagdgico
determinado, el objetivo de aprendizaje, la
estructura, el nivel de profundidad y com-
plejidad, y la duracién, entre otras. En este
sentido, es necesario tener presente que exis-
te una gran variedad de gufas que pueden ser
utilizadas, ya sea para motivar, guiar activida-
des, orientar y entregar informacién sobre un
tema, como también para evaluar los desem-
pefos individuales y colectivos.
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En toda institucién educativa se hace nece-
sario revisar y actualizar las gufas de estudio
y, asi, dar cuenta de los principios didicti-
cos, ya que a través de su corroboracién se
asegura el cardcter pedagégico que deben
tener estas guias, lo que repercutird en la ca-
lidad del aprendizaje de los alumnos.

Las gufas diddcticas —como recurso pedagé-
gico— adquieren cada vez mayor significa-
cién y funcionalidad en la era tecnoldgica,
ya que existen una serie de programas com-
putacionales que permiten unir elemen-
tos multimediales. Para los alumnos de las
nuevas generaciones representan un recurso
de aprendizaje pertinente, porque apoya el
proceso de ensefanza-aprendizaje, al permi-
tir la autonomia, motivacién y obtencién de
nuevas experiencias, desde el punto de vista
individual y colectivo.
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I. ANTECEDENTES

Cartilla de Extensién Docente, CAE — 01007
(2018).

I1. FINALIDAD DE LA REVISTA

Esta publicacién anual tiene por finalidad
difundir el quehacer institucional en el dm-
bito de la educacién y dreas afines, como
también las corrientes educacionales del
pais y del extranjero, con el propésito de
orientar al personal de la institucién que se
desempena en dicho campo, asi como tam-
bién intercambiar informacién y experien-
cias con otras entidades educacionales del
pais.

II1. TiPO DE COLABORACION

Los articulos deben ser textos originales, los
que pueden corresponder a sintesis de in-
vestigaciones, ensayos, monograﬁ'as, estu-
dios y/o trabajos, cuyos contenidos estén en
relacién con temdticas del drea de la docen-
cia, investigacion y extensién educacional.

Pueden colaborar como autores todos los
integrantes de la institucién con estudios
en educacién, en servicio activo o en reti-
ro; en especial, el personal encargado de la
gestién docente y pedagdgica, los profeso-
res militares y civiles, los asesores educacio-
nales, los comisionados en el extranjero, el
personal de ejércitos amigos en comisién en
el Ejército de Chile, y personal que realiza
cursos de perfeccionamiento y posgrados
en el pais.
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IV. ASPECTOS DE FONDO

El Comité Editorial estd facultado para apro-
bar la publicacién de un articulo, siempre que
este cumpla con los siguientes requisitos:

A. Del tema:

La linea editorial estard abierta a diver-
sas temdticas educativas, orientadas a los
procesos docentes, pedagdgicos y de ges-
tién que realizan los institutos y que arti-
culan el Sistema Educativo Institucional

(SEI).
B. De la originalidad del tema:

1 El tema debe tener la cualidad de ser
novedoso e inédito.

2 El plagio no serd aceptado, en cual-
quiera de sus formas. Todos los arti-
culos son revisados por un programa
computacional antiplagio, que detecta
las faltas u omisiones referidas a copia
y/o citas de autores no senaladas en el
texto.

3 El tema debe significar un aporte en
relacién a la temdtica de la revista.

V. ASPECTOS FORMALES
A. Formato del texto
1. En procesador de texto, letra bookman

old style 12, en hoja tamano carta, in-
terlineado sencillo.
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2. La extensién serd entre 3.000 a 3.500
palabras, lo que incluye notas, gréficos,
tablas, imdgenes, cuadros, tablas, etc.

3. No estan considerados en esta extensién
el resumen, anexos y referencias biblio-

graficas.

4. En la primera pdgina se ubica: titulo,
nombre del autor a la derecha, resumen,
palabras clave, y a pie de pdgina un breve
curriculum académico del autor del arti-
culo y unidad de desempefio. (Ver apén-

dice N.o1).

5. El titulo del articulo no debe exceder las
dos lineas de extensién.

6. El resumen o abstract deberd expresarse
en no mds de 100 palabras.

7. En el desarrollo del articulo, si tiene sub-
titulos, estos se ubican a la izquierda, en
negrilla.

8. Elarticulo se debe redactar en 32 persona
singular.

9. Se priorizari la seleccién de articulos es-
critos por un solo autor, como miximo
dos autores.

10. Los graficos, dibujos, figuras, cuadros es-
tadisticos, fotografias, etc. que se presen-
ten en el articulo deben estar numerados
en forma correlativa, con un titulo que
los identifique y la fuente de donde fue-
ron extraidos. (Ver apéndice N.° 2).

11.Si hubiese agradecimientos a personas o
instituciones, estos deberan sefalarse en
la primera nota a pie de pdgina, inmedia-
tamente después del titulo del articulo,
pero no como parte del titulo.
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12.En caso de recurrir a abreviaturas o a si-
glas en el texto o en las referencias biblio-
graficas, su significado se deberd sefialar
en el mismo texto y/o en un listado alfa-

bético al final del articulo.

13.Las citas bibliogréficas deben cenirse a
lo establecido en la “Guia para la Re-
dacciéon de Citas Bibliogréficas”, ano
2011.

14.Los aspectos de redaccién (ortografia y
sintaxis) deben cefiirse a lo definido en
la cartilla CAA-03003 “Consideraciones
idiomdticas para el desarrollo de la doc-
trina”, ano 2007.

15.No se aceptarn articulos que numeren
las citas a pie de pdgina en forma ma-
nual. Estas deberdn insertarse utilizando
las herramientas del programa Word.

16.Las referencias bibliograficas pueden ci-
tarse de la siguiente manera:

a. A pie de pagina.

b. Citando apellido del autor y el afo en
el contexto del documento, paper, ar-
ticulo, etc.

Ejemplo: “De acuerdo a los antiguos
historiadores...” (Arce: 1999, 8).

17.Los juicios y puntos de vista contenidos
en los trabajos que se publiquen son de
exclusiva responsabilidad de sus autores.

18.En caso de que se requiera incluir en los
articulos material ya publicado, es deber
del autor obtener los permisos corres-
pondientes. EI Comité Editorial de la
Revista Educacién no asumird respon-
sabilidad alguna ante reclamos por pro-
ducciones no autorizadas.
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19.Estas normas editoriales estin disponi-
bles en la pagina web de intranet: www.
diveduc.mil (Jefatura de Ensefianza, Re-
vista de Educacién).

20. Datos del autor: corresponde a informa-
cién concerniente al nivel de estudios,
lugar de trabajo y medios de contacto del
autor del articulo. (Ver apéndice N.° 3).

B. Remisién de articulos
1. Los articulos se deben remitir, via oficio,
en formato digital (CD), identificando a
los autores y titulo de los textos respecti-

VOsS.

2. El plazo de remisién de los

considera la revisién anénima, doble y
cruzada de las colaboraciones recibidas.

3. Respecto de los articulos que sean acep-
tados, el Comité Editorial se reservari el
derecho de hacer las correcciones de esti-
lo o de seguridad que estime necesarias.

4. Publicados los trabajos, cada autor re-
cibird un ejemplar de la revista.

5. El Comité Editorial estard conformado
por personal de la Divisién Educacién
del Ejército, como sigue. Asimismo,
podrd someter los trabajos presentados
a un evaluador externo para decidir en
conjunto sobre su pertinencia o calidad.

INTEGRANTES COMITE

textos es hasta el primer dia | Grapo
hilbll del mes de mayodecada | ; carco
afio.

3 DPara consultas o mayor infor- CRL.

macién, el personal intere-

Jefe de Ensenanza de la DIVEDUC
Oficial de Estado Mayor — Magister en Cs.
Militares

sado se puede contactar con

la. DIVEDUC (Centro de PC

Ingeniero Politécnico Militar - Magister en
Gestién Educacional

Perfeccionamiento Docente),

Oficial de Estado Mayor — Magister en Cs.
Militares

Oficial de Estado Mayor — Magister en
Educacién

teléfono 226683115. PC
V1. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS PAC
A. Comité Editorial PC

Magister en Ciencia Politica Mencién Gobierno

1. El Comité Editorial podrd PC

Magister en Curriculum y Evaluacién

aceptar, rechazar o reservar PC

Magister en Gestién y Liderazgo Educacional

para otra oportunidad, sin

Licenciada en Educacién

Magister en Educacién con mencién en
Gestién en Educacion Superior

Magister en Educacién con mencién en
Curriculum por Competencias

Magister en Gestién Educacional

expresion de causa, el material PC
que le sea propuesto para pu- PC
blicacidn.
2. La seleccién de los articulos PC
responderd a un protocolo
de evaluacién para uso de los PC
revisores, cuya metodologia
ReEvistTa EDpUcCACION

COMANDO DEF
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B. Cronograma de actividades

ACTIVIDAD FEcHA
Difusién circular invita a colaborar. Enero a abril
Recepcién de articulos. Hasta principios de mayo
Revisién de articulos. Junio / agosto
Preparacién de informes y envio a autores con observaciones
.. Agosto
del comité editorial.
Correcciones de autores y remisién a la DIVEDUC. Septiembre
Evaluadores del comité editorial revisan correcciones de arti- .
Septiembre
culos y se contactan con autores.
Difusién articulos seleccionados, via DCE. Octubre
Entrega de estimulos a autores. Octubre
Elaboracién de editorial. Noviembre
Correccién de estilo. Noviembre
Elaboracién de borrador en DIVEDUC. Diciembre
Envio de maqueta a Consejo Editorial de Publicaciones Mili- Enero
tares del CESIM
CESIM aprueba maqueta. Febrero
Entrega de maqueta a IGM. Marzo
Inscripcién en Registro Propiedad Intelectual (DIBAM). Abril
Elaboracién de maqueta en IGM. Abril
DIVEDUC revisa y aprueba maqueta. Abril/mayo
Impresion. Mayo
Distribucién. Junio
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C. Estimulos

1. Se otorgardn estimulos a los autores de los

tres mejores articulos, quienes serdn selec-
cionados por el Comité Editorial median-
te un proceso de evaluacién riguroso, ob-
jetivo y transparente, lo que estd senalado
en la Cartilla de Extensién Docente, CAE
— 01007, Anexo 3.

El resultado de la evaluacién, calificacién
y seleccion de los articulos serd difundido
por Boletin Comunicacional del Ejército,
a través de intranet.

Los autores de los articulos mds destaca-
dos seran informados mediante carta, co-
rreo electrénico o contacto telefénico.
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Los estimulos serdn entregados por la DI-

VEDUC, en el mes de octubre.

Para la entrega de estimulos, se conside-
rardn las colaboraciones que presenten las
academias y escuelas, otras entidades par-
ticipantes y asesores educacionales de la
DIVEDUC, quedando al margen de ello
los trabajos que pudiesen presentar miem-
bros del Comité Editorial.

Escal6n de Investigacién y Extension.
Centro de Perfeccionamiento Docente

Jefatura de Ensefianza - DIVEDUC
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APENDICE N.° 1: FORMATO PORTADA ARTICULO

TITULO DEL ARTICULO
(bookman old style 14)

TCL. MARIO MUNOZ GONZALEZ*
A.E. JUAN VERDUGO QUINTEROS**
(bookman old style 12)

RESUMEN
(bookman old style 14)

(bookman old style 12)

* Ingeniero Politécnico Militar en Quimica. MSc. en Modelacion y Simulacion. Actualmente se

desempena en la Academia Politécnica Militar. Datos correo electronico: ..............ccoouueevenne..
** Profesor de Estado en Castellano. Licenciado en Educacién. Magister en Ciencias de la Educa-

cidn, mencion en Evaluacion y Medicion Educacional. Actualmente se desemperia en la Escuela

de Infanteria. Datos correo electyonico: ..............ccccuueeririeinieieininieisieieinsicieeeeeeseeeian,

(bookman old style 9)
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APENDICE N.° 2: PRESENTACION DE GRAFICOS

Dibujos, figuras, fotos u otros

Ic Modelo integral de liderazgo del Ejército (MILE)

EXPERIENCIA

4
f SER

FUERZA | EJERCITO

TERRESTRF — e / INSTITUCION

\ (ORDENANZA GENERAL DEL EJERCITO

MODELO TACTICO OPERACIONAL

AREAS ESTRATEGICAS

Ficura N.°1. MODELO DE LIDERAZGO DEL Ejércrto DE CHILE.
FueNTE: MODELO INTEGRAL DE LIDERAZGO DEL EJERCITO DE CHILE RDE-11 (2014).

BIFTCLEASTS

Frevessiansl PR 5

ImaGEN N.° 1. STEEL BEASTS PRoO.
FUENTE: http:/lsimhq.com/forum/ubbthreads.php/topics/3421847/
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APENDICE N.° 3: DATOS DEL AUTOR

(Remitir por correo o E-mail)

Nombres y apellidos

Grado / cargo

Ne de Run

Instituto u organismo donde se desempena

Titulo profesional

Postitulos

Grados académicos

Curso que estd realizando
(Si corresponde)

Ciudad y pais

Teléfono oficina

Numero de celular

E-mail
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