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Presentacion

En este noveno Reporte de Responsabilidad Social que el Ejército presenta a la sociedad en
general, y a sus partes interesadas en particular, ratificamos la importancia de dar a conocer el
quehacer institucional, por cuanto cada vez mas, las personas requieren estar informadas acerca
de las actividades que desarrollan las organizaciones y con mayor razén, cuando estas perte-
necen a toda la nacion, como es el caso de nuestra institucion: el Ejército de todos los chilenos.

Por ello, nos parece importante compartir, a través del presente reporte, nuestros logros, desa-
fios y también las dificultades que hemos debido superar, en el proceso de cumplir con nuestra
misién en las tres dreas estratégicas en las que se desarrolla nuestro actuar: la Defensa; la Se-
guridad y Cooperacién Internacional; y Ejército y Sociedad, asi como en forma complementaria
con la informacién que damos a conocer en la Memoria del Ejército. Por su parte, los aspectos
mas relevantes expuestos en ambos documentos, se difunden ademas, por medio del Reporte de
Gestion Institucional que anualmente el Ejército da a conocer a sus publicos de interés.



Es asi como el afio 2016, impulsados por los conceptos de racionalizacion, funcionalidad y
complementacion de capacidades, que caracterizan la primera fase del Plan de Desarrollo Estra-
tégico “Ejército 2026", se materializaron importantes avances buscando fortalecer los atributos
de flexibilidad, polivalencia e interoperatividad de la Fuerza Terrestre (FT), para actuar tanto en
operaciones tradicionales, como en operaciones militares distintas de la guerra, contribuyendo
ademas, a una mayor eficiencia en la gestion de los procesos internos.

En materias especificas de Responsabilidad Social, continuamos fortaleciendo la probidad, la
transparencia y el uso eficiente de los recursos, para lo cual se implementaron una serie de
medidas orientadas a reforzar el orden y el control de los procesos institucionales a través de
diversas acciones que se encuentran explicitadas en el capitulo II.

Asimismo, el afio 2016 el Ejército obtuvo un logro que nos orgullece: se concretaron proyectos
que hicieron realidad una verdadera igualdad de oportunidades al interior de la institucion en
cuanto a acceso a cargos, escalafones, especialidades y remuneraciones, sin distincion de géne-
ro. Las mujeres en el Ejército pueden, a partir de entonces, acceder a todas las oportunidades
laborales que ofrece la carrera militar, en tanto cumplan con los requisitos correspondientes, lo
que es relatado con mayor detalle en el capitulo Il de este reporte.

Asimismo —como es cada vez mas frecuente— la institucion estuvo presente con las comunida-
des, esforzandose para contribuir a su desarrollo sostenible, aportando a la salud, cooperando
a la educacion y la cultura; trabajando en catastrofes; favoreciendo a los pequefios agricultores
a través de las estaciones de monta y apoyando con el plan “Septiembre Amigo” a diversas
localidades a lo largo de Chile, entre otras variadas actividades que buscan mejorar la calidad de
vida de las comunidades de las que el Ejército forma parte, detalle que se puede apreciar en el
capitulo IV de este documento.

A través de estas paginas, invitamos a nuestros lectores a conocer con mayor profundidad al
Ejército de Chile, a los hombres y mujeres que lo componen, cuya principal motivacion es la
vocacion de servicio al pais; conocer también, nuestra gestion social, ambiental y econémica que
realizamos en el cumplimiento de nuestra mision; los aciertos que nos llenan de satisfaccion,
asi como los desaciertos, que nos hacen trabajar mas fuerte para que no se vuelvan a repetir y
asi mejorar cada dia nuestro quehacer, en coherencia con nuestro concepto de ser “Un Ejército
comprometido con Chile y que avanza decididamente hacia un futuro cada vez mejor”.

HUMBERTO OVIEDO ARRIAGADA
General de Ejército
Comandante en Jefe
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CAPITULOI - EJERCITO DE CHILE

La razon de ser del Ejército es contribuir de manera fundamental a
preservar la paz, y su mision primordial es garantizar la soberania
nacional, mantener la integridad territorial y proteger a la poblacion,
instituciones y recursos vitales del pais, frente a cualquier amenaza o

agresion externa, asi como constituir una importante herramienta de la

politica exterior de Chile.

EL EJERCITO DE CHILE

A lo largo de los 206 afios de vida republi-
cana de Chile, el Ejército ha sido parte de los
principales hitos de la historia nacional, con-
tribuyendo en la actualidad, a preservar los
intereses nacionales a través de sus tres areas
estratégicas: la Defensa, la Cooperacion y Se-
guridad Internacional y Ejército y Sociedad.

Es asi como en el drea de la Defensa, el Ejér-
cito cumple con su mision constitucional de
contribuir eficazmente a la disuasion y a pre-
servar la paz, ademas de mantener la integri-
dad territorial y proteger a la poblacion, ins-
tituciones y recursos vitales del pais frente a
cualquier amenaza o agresion externa. Para lo
anterior, cuenta con una fuerza terrestre bien
equipada, entrenada y con una alta capacidad
de despliegue, eficiente, suficiente y sustenta-
ble, encontrandose presente a lo largo de todo
el territorio nacional.

En el area de la Cooperacion y Seguridad In-
ternacional, el accionar del Ejército responde
a los lineamientos del area de Defensa, en
directo apoyo a la politica exterior de Chile,
de esta forma la operacionalidad, disponibi-
lidad y alistamiento de la Fuerza considera
también, aquellos medios que la institucién
debe poner a disposicién para participar en
operaciones destinadas a la preservacion de
la paz, estabilizacién de zonas en conflicto
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y, cuando la situacion lo requiera, ayuda hu-
manitaria en lugares afectados por desastres
naturales. Ademas, se realizan actividades de
integracion regional y vecinal, y de fomento de
medidas de confianza mutua, particularmente
por medio de ejercicios multinacionales.

En lo que respecta a la relacién del Ejército
con la sociedad, esta se basa en dos grandes
areas: por una parte, se encuentran aquellas
actividades propias de la Responsabilidad So-
cial Institucional, donde las capacidades del
Ejército se ponen al servicio de la sociedad
para contribuir a su desarrollo sostenible, sin
desnaturalizar la funcidn militar, sobre la base
de su politica de relacién con la comunidad;
y por otra, estan las llamadas “operaciones
militares distintas a la guerra”, es decir, las
acciones militares inmediatas destinadas a
apovyar la rehabilitacion y la reconstruccion de
las zonas del pais afectadas por desastres o
catastrofes naturales, las que debido a la par-
ticularidad de nuestra geografia se presentan
en forma distinta en cada ocasion, lo que so-
mete a prueba el alistamiento operacional de
las fuerzas movilizadas, organizando la bus-
queda y rescate de personas, garantizando las
condiciones basicas de la vida de los grupos
familiares, a su vez del decidido apoyo a las
labores humanitarias y a los procesos de re-
construccion de la infraestructura dafiada.



CAPITULOI - EJERCITO DE CHILE

Mandato constitucional

El Ejército de Chile es una institucion que for-
ma parte de las Fuerzas Armadas, conforme a
lo establecido en la Constitucion Politica de
la Republica de Chile, en el capitulo XI “Fuer-
zas Armadas, de Orden y Sequridad Publica”,
en los articulos 101 al 105. El Art. 101 sefiala
que “Las Fuerzas Armadas, dependientes
del Ministerio encargado de la Defensa Na-
cional, estan constituidas Unica y exclusiva-
mente por el Ejército, la Armada y la Fuerza
Aérea. Existen para la defensa de la patria y
son esenciales para la sequridad nacional”.
Asimismo, la Carta Fundamental establece su
caracter de obedientes y no deliberantes, pro-
fesionales, jerarquizadas y disciplinadas.

Mision

La razén de ser del Ejército es contribuir de ma-
nera fundamental a preservar la paz, y su mision
primordial es garantizar la soberania nacional,
mantener la integridad territorial y proteger a
la poblacion, instituciones y recursos vitales del
pais, frente a cualquier amenaza o agresion ex-
terna, asi como constituir una importante herra-
mienta de la politica exterior de Chile.

Vision

Un Ejército para el combate; eficaz y eficiente
en la disuasion, la seguridad y la cooperacién
internacional, y el conflicto; polivalente, inte-
roperativo, actualizado y sustentable; con una
adecuada capacidad de gestidn, con un actuar
funcional y valorado por la sociedad a la cual
sirve.

Naturaleza del régimen de propiedad
y su forma juridica

Las Fuerzas Armadas forman parte de la admi-
nistracion centralizada del Estado. No tienen
personalidad juridica propia y deben actuar
bajo la persona juridica del Fisco de Chile.

El Ejército encuentra su consagracion juridica
en las normas de la Constitucion Politica de la
Republica, en el capitulo XI, articulo 101y si-
guientes. Existe, ademas, un conjunto de nor-
mas de diversa jerarquia que regulan su que-
hacer, entre ellas se encuentran las siguientes:

* Ley N° 18.948, “Organica Constitucional
de las Fuerzas Armadas”, de 1990, que
regula materias referidas a la organizacion
de la institucion, facultades de los Coman-
dantes en Jefe, ingreso, carrera profesional,
perfeccionamiento, calificaciones, ascensos,
grados, jerarquias, mando, destinaciones,
término de la carrera y materias de orden
previsional.

* DFL(G) N° 1 de 1997, "Estatuto del Perso-
nal de las Fuerzas Armadas”, cuerpo nor-
mativo que regula en detalle las materias
relativas a los derechos y obligaciones que
tienen los integrantes de las instituciones
de la Defensa Nacional.

* DFL(G) N° 1de 1997, “Ley de Planta” que
regula y establece las vacantes disponibles
para las diferentes instituciones.

Codigo de Justicia Militar, normativa que
establece los delitos de caracter militar y el
procedimiento a que se sujetan los juicios

que se siguen por los Tribunales Militares
en la investigacion de los mismos.

* DS. (G) N° 1.445, de 1951, Reglamento de
Disciplina para las Fuerzas Armadas, cuya
nomenclatura interna corresponde a DN-L
911, que a nivel reglamentario fija los de-
beres a que estan sujetos los integrantes de
las Fuerzas Armadas, establece el catdlogo
de faltas a la disciplina y el procedimiento
disciplinario militar.

Ademas, existe en el Ejército una gran can-
tidad de normas de caracter reglamentario,
ordenes de comando, circulares, cartillas de
procedimiento y otras, las que respetando la
Constitucion y las leyes, regulan las multiples
actividades que efectta en el cumplimiento de
su mision.

Finalmente, el Ejército como drgano de la ad-
ministracion del Estado, esta sujeto a la legis-
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lacion administrativa que regula su actuacion,
tales como aquellas referidas a materias de
contratacion publica, probidad administrativa
y procedimientos administrativos. Siendo ade-
mas, fiscalizado en su actuar administrativo,
por la Contraloria General de la Republica.

En los contratos que celebra el Ejército, com-
parece el Comandante en Jefe en representa-
cion del Fisco-Ejército de Chile o el Director de
Logistica. En materia de juicios, la institucion
es representada por el Consejo de Defensa del
Estado.

El Ministerio Publico Militar tiene por mision
velar por la defensa, ante los tribunales mi-
litares de tiempo de paz, del interés social
comprometido en los delitos de jurisdiccion
militar y de los intereses del Ejército y las otras
instituciones de la Defensa Nacional.
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EJERCITO DE CHILE

Presencia territorial

El Ejército esta presente en todo el territorio
nacional, a través de unidades e instalaciones
militares ubicadas desde Putre, en el altiplano
chileno, hasta nuestro territorio antartico.

Su despliegue territorial en diferentes ciuda-
des y guarniciones del pais, le permite actuar
con oportunidad en el marco de sus misiones y
en tareas de tiempo de paz, tales como emer-
gencias, desastres y catastrofes (incendios
forestales, sismos, inundaciones, erupciones
volcanicas, aluviones y otros), manteniendo a
la vez un fuerte vinculo con las comunidades
aledafias y sus autoridades, con las que se
procura mantener una constante comunica-
cién y cercania.

UBICACION DE
LOS COMANDOS
DIVISIONARIOS

lquique
Antofagasta
Santiago
Santiago
Rancagua
Concepcion

Valdivia

Coyhaique

Punta Arenas

En el “Edificio Ejército Bicentenario”, empla-
zado en Avda. Tupper N° 1725, Santiago Cen-
tro, tienen su sede la Comandancia en Jefe,
el Estado Mayor General del Ejército, el Co-
mando General del Personal y el Comando de
Apoyo a la Fuerza.




El Ejército, como integrante de las Fuerzas Armadas, existe para la defensa de la patria y es esen-

cial para la seguridad nacional. Su razon de ser es contribuir de manera fundamental a preservar

la paz. Con este fin, dia a dia, todos sus integrantes se esfuerzan por poner al servicio de los

chilenos una fuerza potente, moderna, operativa y tecnificada que, efectivamente, entregue los
niveles de sequridad y defensa que nuestro pais requiere para su normal desarrollo.

Para el cumplimiento de su mision, el Ejército de Chile se encuentra organizado en:

e Altas Reparticiones.

e Comandos.

eUnidades de Armas Combinadas (Divisiones, Brigadas y Destacamentos).

® Reparticiones, Jefaturas e Instalaciones.

e Academias y Escuelas.
® Regimientos.

e Unidades de Combate.

e Unidades Fundamentales Independientes.

ORGANICA DEL EJERCITO DE CHILE ANO 2016

Secretaria General
Auditoria General

%

Contraloria

|

Estado Mayor - Direccién del Personal
— General del Direccion de Inteligencia
Ejército

Direccion de Operaciones

Direccion de Logistica

Depto. Transparencia y Lobby del Ejto. B mad e 6 @ [ E s

Centro de Estudios e Investig. Militares Direc. de Proyectos e Investigacion

Depto. de Cultura, Historia y Extension Direc. de Relaciones Internacionales

Comando de
Comando General

Comando de

Comando de Apoyo Comando de Industria Comandancia Gral.

Educacion Operaciones o - S
del Personal . ala Fuerza Militar e Ingenieria Guarnicién Ejto. RM.
y Doctrina Terrestres
|
Divisién Logistica Instituto Geografico
Comando de Personal Division Doctrina Division Adquisiciones Militar
Comando de Bienestar Divisién Educacion Comando de Ingenieros Instituto de Investigacion
Comando de Salud —_— _ y Control
o, § Divisiéon de Mantenimiento
Direccién de Sanidad
— Comando de Telecomunicaciones
\ \ \ \ \ \ \ \
VI | I 11l [\ vV Brigada Brigada de
Division de Division de Divisiéon Division Divisiéon Divisién de Operaciones
Ejército Ejército Motorizada de Montana de Ejército de Ejército Aviacion Especiales
12 Brigada 22 Brigada 32 Brigada 42 Brigada
Acorazada  Acorazada Acorazada Acorazada
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O

GDD John Edward Griffiths Spielman Comandante del Comando Conjunto Norte

Estructura de mando

El mando del Ejército le corresponde al Co-
mandante en Jefe del Ejército, quien con el
grado de General de Ejército, debe velar por la
conduccion y administracion de la institucion.
Para el cumplimiento de su misién, cuenta con
una estructura superior que lo asesora en las
diferentes funciones primarias, relacionadas
con la administracion del recurso humano,
la sequridad institucional, el empleo del po-
tencial bélico, la correcta administracion de
los recursos, el desarrollo de los proyectos y
la direccion de las relaciones internacionales.

11 GDB Santiago Jaime Silva Retamales Obispo Castrense de Chile

Comandante en Jefe de la V Division de

12 GDB Luis Alfonso Espinoza Arenas Fjército y Comandante del CCA

13 GDB Rodrigo Leonardo Carrasco Gonzalez Contralor del Ejército

Comandante General de la Guarnicion de

14 GDB Oscar Guillermo Mezzano Escanilla Ejército de la Regién Metropolitana

15 GDB Claudio Marcelo Hernandez Mufioz ~ Comandante de Bienestar

16 GDB Jorge Manuel Pefia Leiva Sub Jefe del Estado Mayor General del Ejército
Ademas, dispone de érganos ejecutivos de su
directa dependencia, los que rigen las activi-
dades operativas, administrativas, logisticas y

17 GDB Juan Eduardo Gonzalez Fuentealba  Director de Relaciones Internacionales del Ejército

. . 18 GDB Schafik Gonzalo Nazal Lazaro Director de Inteligencia del Ejército
docentes, desde el mas alto nivel.
19 GDB Sergio Pablo Retamal Rubio Comandante en Jefe de la | Division de Ejército
20 GDB Miguel Juan Alfonso Bellet Comandante en Jefe de la VI Division de Ejército
Composicion del Alto Mando 2016
21 GDB Camilo Fernando Vidal Castillo Director de Operaciones del Ejército

mm
22 GDB René Alex Palavecino Ponce Comandante de Salud del Ejército

Humberto Patricio Oviedo Arriagada  Comandante en Jefe del Ejército
23 GDB Andrés Leonardo Fuentealba Gémez  Deputy Force Commander MINUSTAH

2 GDD Ivan Alejandro Gonzalez Lopez Jefe de la Mision Militar de Chile en EE.UU. Director de Inteligencia de Defensa y Director de

24 GDB Rodrigo Ignacio Diaz Amechazurra Planificacion Conjunta del Estado Mayor Conjunto

3 GDD Ricardo Marcelo Martinez Menanteau Jefe del Estado Mayor General del Ejército

25 GDB Rodrigo Hernan Urrutia Oyarzdn Comandante de la Division de Mantenimiento
4 GDD Guido Enzo Montini Gomez Comandante de Apoyo a la Fuerza ) , , , .
26 GDB Jorge Alfredo Rojas Meissner Director de Finanzas del Ejército
DD Luis E Fari Il i T : . - .
> 0 uis Emesto Farfas Gallardo Comandante de Operaciones Terresires 27 GDB Juan Eduardo Mateo Durruty Orttzar Director Hospital Militar de Santiago
6 GDD Leonardo Ivan Martinez Menanteau  Comandante de Educacion y Doctrina 28 GDB Juan Carlos Henriquez Barrera Comandante de la Divisién Logistica
7 GDD Oscar Eduardo Bustos Carrasco Comandante de Industria Militar e Ingenieria 29 GDB Esteban Patricio Guarda Barros Director General de Movilizacién Nacional
8 GDD Luis Raul Chamorro Heilig Comandante General del Personal 30 GDB Hernan Emilio Araya Santis Director de Proyectos e Investigacion del Ejército
. . Director de la Academia Nacional de . . Comandante de la Brigada de
9 GDD Felipe Arancibia Clavel Estudios Politicos y Estratégicos 31 GDB Javier Eduardo Iturriaga Del Campo Operaciones Especiale% e
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Daniel Luitpold Aberl Pacheco Comandante del Comando de Personal

Edmundo Octavio

Villarroel Geissbuhler Comandante de la Division Educacion

33 GDB
34 GDB Rafael Marcelo Fuenzalida Carmona  Director del Personal del Ejército

35 GDB Sergio Patricio Ahumada Labbé Secretario General del Ejército

36 GDB Ernesto Antonio Tejos Méndez Comandante en Jefe de la Il Division de Montafia

37 GDB Felipe Tomés Cunich Mas Auditor General del Ejército

38 GDB Rony Rodrigo Jara Lecanda Director de Fabricas y Maestranzas del Ejército

39 GDB Oscar Ignacio Rojas Aris Comandante en Jefe de la Il Division Motorizada

Fernando Eugenio San

40 GDB Cristobal Schott

Comandante en Jefe de la IV Division de Ejército
41 GDB René Alberto Bonhomme Soto Director de Logistica del Ejército
42 GDB Gustavo Federico Nufiez Kocher Comandante de la Brigada de Aviacién Ejército

43 GDB Carlos Arnaldo Novoa Vergara Comandante de la Divisién Doctrina

44 GDB Andrés Enrique Silva Vega Comandante de Ingenieros del Ejército

Comandante en Jefe de la 1% Brigada

45 GDB Helmut Arturo Kraushaar Heyermann z "
Acorazada “Coraceros

46 GDB Julio Cristian Parra Cereceda Comandante de Telecomunicaciones del Ejército

GDE: General de Ejército

GDD: General de Division ‘
GDB: General de Brlgad/#/(
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Las dotaciones del personal que integra el
Ejército de Chile en sus diversos grados, son
determinadas por Decreto Supremo en razén
de las necesidades de la institucion. Actual-
mente, esta constituido por el siguiente per-
sonal:

~_
A

N

- Oficiales, de los grados de alférez a general.

- Cuadro Permanente, de los grados de cabo
a suboficial mayor.

- Soldados Profesionales, desde 1° a 5° afo.
- Personal Civil, en diferentes categorias.

A ello se suman los soldados conscriptos, por
un periodo de 1 afio de servicio militar.

El afio 2016, la institucion (total general del
personal del Ejército al 31 de diciembre de
2016) estuvo conformada por 42.664 inte-
grantes, 36.320 hombres y 6.344 muijeres, las
que representan un 15% de la institucion.

S - Losingresos netos de la institucion para el afio
2016 fueron los siguientes:

Ingresos netos al 31.DIC.2016

M$ MUS$
Capitulo 01 “Ejército de Chile” 537.701.835 43.660,00
Capitulo 03 “Organismos de Salud” 74.457.235
Capitulo 04 “Organismos de Industria Militar 6.718.455

Cambios en la estructura de la Fuerza

El Ejército, como toda organizacion que busca el
mejoramiento continuo, no puede quedar ajeno
a las transformaciones sociales, tecnoldgicas y
econdmicas, nacionales e internacionales, y, en
funcion de ello, debe ir readecuando su estruc-
tura para cumplir de la mejor forma su mision
esencial, sin alterar significativamente su desplie-
gue territorial. El detalle de estas modificaciones
se encuentra expuesto en la Memoria del Ejérci-
to afio 2016, capitulo I, subtitulo “Planificacion
Estratégica” a disposicion del publico en el sitio
WEB institucional, www.ejercito.cl
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Cabe sefialar que las modificaciones que ha
experimentado la estructura organica institu-
cional durante el periodo, permitiran fortalecer
la soberania a través de una mayor presen-
cia del Estado para apoyar a las autoridades
comunales y comunidad en general ante ca-
tastrofes naturales, contribuyendo, ademas, a
fortalecer la integracion y la cohesion social.
Lo anterior, sin variar los sistemas de vida de la
poblacion local donde se encuentran insertos
los cuarteles.




La profesion militar es una profesion de ser-
vicio a la sociedad, lo que implica contar con
una vocacion de entrega, de renuncia, que es
fortalecida por la confianza que los ciudada-
nos y el Estado depositan en el Ejército para
que este cumpla sus funciones de acuerdo lo
establece la ley.

Esa confianza obliga a cumplir con el compor-
tamiento profesional esperado por parte de un
militar, por lo que resulta fundamental la ad-
hesién a ciertos valores, virtudes y principios
que pueden ser practicados y desarrollados
por todo ciudadano, pero que al militar le son
demandables por la sociedad, sus autoridades
y la jerarquia militar, pues si carece de ellos, no
esta en condiciones de cumplir con su deber.

Constituyen orientaciones que deben regir la
conducta de los militares tanto en la paz como
en la guerra.’

Es el dominio de si mismo que
mueve a la persona al cumplimiento del deber,
supeditando su propia voluntad al bien colec-
tivo. La disciplina es esencial para un ejército,
dado que es un bien insustituible que lo forta-
lece y lo preserva.

Fidelidad al orden normativo legiti-
mo, a las autoridades republicanas, al Ejército,
a la organizacion a la que se pertenece, a los
superiores, camaradas, subordinados y subal-
ternos.

'Ordenanza General del Ejército de Chile, 2014. Pag. 20.

Virtud sintetizadora de todos los va-
lores civicos y militares que mueven a una per-
sona a actuar siempre con la verdad, dignidad,
sinceridad, rectitud, honestidad y en coheren-
cia con los principios que dan sustento a sus
actos. En definitiva, el honor se sintetiza en ser
una persona digna de confianza.

Fuerza moral y fisica que lleva a aco-
meter resueltamente grandes desafios, en-
frentando de manera consciente el peligro y
la adversidad.

Afecto comun. Aquel
que, sin caer en corporativismos, deben sentir
todos los soldados por la unidad a la que per-
tenecen y sus integrantes, que lleva a trabajar
armoniosamente y en comunidad de propdsi-
tos y fines.

Disposicion a subordinar los
propios intereses al cumplimiento del deber.

Accion voluntaria y predisposicion positiva
para cumplir las obligaciones inherentes al
servicio, poniendo en primer lugar el amor a
la patria. Puede llevar hasta el sacrificio de la
propia vida, de ser necesario.

Probidad, honradez, honestidad
y rectitud que llevan a actuar permanente-
mente con honor, de acuerdo con la verdad e
inspirados en valores éticos.

Llevar la propia actuacion, valoran-
do los derechos, condicion y circunstancias de
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los demas, sin discriminacién ni marginacion
de ninguna especie.

Espiritu de servicio: Disposicién a ofrecer,
voluntaria y activamente, su trabajo en benefi-
cio de la unidad y la cohesién social.

Subordinacion al derecho: Sujecion de
quienes tienen la potestad legal del uso de
las armas, al orden normativo que la sociedad
legitimamente se ha dado y que tiene su maxi-
ma expresion en la Constitucion Politica de la
Republica.

Asimismo, las bases conceptuales y los prin-
cipios esenciales en que se funda el quehacer
de la institucion estan, mayoritariamente plas-
madas en los siguientes cuerpos doctrinarios:

Reglamento de Disciplina para las Fuerzas
Armadas: incluye el comportamiento que se
espera del militar, sefialando que “E/ ejercicio
de la profesion militar (...) reside, principal-
mente, en los sentimientos del honor y el
deber de todos los que la profesan, senti-
mientos que (...), deben impulsar a todo
militar, de cualquier grado y jerarquia, ha-
cla el estricto cumplimiento de todas sus
obligaciones”. (Art.1).

“Todo militar, sin distincion de grado, de-
bera tener acendrado culto por la verdad y
la practicara en todos los actos de su vida.
La falta de veracidad es tanto mas grave
cuanto mayor sea la graduacion del que la
cometa (...)". (Art. 13).

“Al superior corresponde mantener y ro-
bustecer la disciplina, el amor al servicio, la
rectitud de procedimientos y la honradez
profesional. Debe proceder con equidad
y benevolencia exentas de toda debilidad.

Tiene el deber de servir de ejemplo y quia
de sus subalternos, de estar constantemen-
te preocupado del bienestar de ellos y de
quardarles las deferencias que se deben a
personas con las cuales se comparten res-
ponsabilidades”. (Art. 16).

La Ordenanza General del Ejército constituye
una matriz conceptual que fija los ejes en tor-
no a los que se articula el accionar del Ejército
como institucion del Estado. Esta, por tanto,
dirigida a establecer los principios esenciales
en los que se funda el Ejército y las distintas
dimensiones que adquiere su quehacer pro-
fesional y que orienta la conducta, compor-
tamiento y costumbres militares, sustentado
en valores morales que configuran una sélida
ética profesional.

La Doctrina Operacional del Ejército, es un
conjunto de conceptos, principios, normas,
funciones, procedimientos y directrices funda-
mentales que orientan la organizacion, prepa-
racion y empleo de la Fuerza Terrestre.

Por su naturaleza dindmica, se encuentra
abierta a los cambios que provienen del siste-
ma politico, la situacion estratégica, la evolu-
cion de la economia, los problemas medioam-
bientales, el ordenamiento juridico vigente y
los factores socioldgicos. La doctrina no estd
contenida solamente en un documento; la
conforman también reglamentos, manuales,
cartillas y otros textos, constituyendo una ver-
dadera red o cuerpo coherente en contenidos,
que incluyen conceptos, principios, normas,
funciones, procedimientos y directrices fun-
damentales sobre el empleo de la fuerza en
diferentes niveles.

Existen, ademas, otros documentos que orien-
tan el desempefio del personal institucional;
a saber:

Politica de Responsabilidad Social
Institucional

Se aborda en profundidad en el capitulo VI.
Politica de relacién con la comunidad
Se aborda en profundidad en el capitulo VI.

Cartilla “Probidad y Transparencia
en el Ejército”

Tiene como objetivo reunir de manera simple,
en un solo texto, tanto las requlaciones lega-
les como la jurisprudencia de la Contraloria
General de la Republica en temas de probidad
y transparencia publica.

Politica comunicacional del Ejército

Conjunto de orientaciones generales y espe-
cificas que estructuran, sistematizan, dan co-
herencia y establecen procedimientos de co-
municacion institucional, tanto a nivel interno
como externo. Se define como:

e Proactiva: Busca generar acciones co-
municacionales de acuerdo a los objetivos
institucionales.

e Transparente: Se basa en la verdad, si-
tuaciones, hechos y atributos reales.

e Amplia: No discrimina y esta dirigida a
todos los sectores nacionales.
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* Focalizada en el ambito militar:
Su objetivo es la difusion del quehacer del
Ejército en cuanto a su vision, mision y pro-
yecto.

* Preserva los conceptos basicos de la
identidad de la institucién y sus tradiciones.

Los principios y normas contenidos en los tex-
tos descritos precedentemente deben ser co-
nocidos por todos los integrantes de la institu-
cién, ya que constituyen parte fundamental de
su formacion y ejercicio profesional.

Mecanismos de asesoria, control y
supervision

El Ejército, ademéas de estar sometido a los or-
ganismos de control que el Estado de Chile
tiene para regular el funcionamiento de sus
instituciones, cuenta con una serie de meca-
nismos de asesoria, control y supervision de
la gestion institucional en todas sus areas de
desempefio, los que constituyen una estructu-
ra que permite verificar el cumplimiento de la
planificacion y de las actividades administrati-
vas, tales como:

Contraloria del Ejército (COTRAE)

Conforme a su mision, realiza diversas fiscali-
zaciones a comandos, altas reparticiones, uni-
dades de armas combinadas, jefaturas, unida-
des regimentarias y unidades independientes
o dependientes, desplegadas en territorio na-
cional y en el extranjero, cuya seleccion se rea-
liza aplicando la metodologia de gestion de
riesgos, considerando las areas de personal,
logistica y juridica en forma integral y el &rea
de finanzas en lo que respecta a la gestion de
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todos los recursos que se asignan en mone-
da nacional o extranjera, con la finalidad de
velar por la observancia de las disposiciones
sobre transparencia activa, el resquardo de la
probidad, eficiencia y apego a la ley.

Auditoria General del Ejército
(AUGE)

Cumple un papel asesor en cuanto a la ju-
ridicidad de los actos y el fundamento legal
de los convenios que realiza el Ejército. Su
mision es asesorar al Comandante en Jefe
y a las autoridades institucionales en todas
las materias especificas relacionadas con la
aplicacion del ordenamiento vigente, lo que
se traduce en la elaboracion de informes en
derecho contra un requerimiento especifico.

En su calidad de organismo juridico del mas
alto nivel en la institucion, le corresponde
orientar el funcionamiento del Servicio de
Justicia Militar; supervigilar técnicamente
los intereses del Ejército comprometidos en
juicio, y materializar las instrucciones y dis-
posiciones que emita en el ejercicio de las
funciones y atribuciones que le otorga el or-
denamiento legal vigente.

Departamento de Transparencia y
Lobby del Ejército (DETLE)

Depende de la Jefatura del Estado Mayor
General del Ejército y tiene como mision el
cumplimiento en la institucién de las dispo-
siciones de la Ley N° 20.285, “Ley de trans-
parencia de la funcion publica y de acceso a
la informacion de la Administracion del Esta-
do”, mas conocida como Ley de Transparen-
cia y de la Ley N° 20.730 “Ley del Lobby",

de sus reglamentos y de las instrucciones
que impartan sobre estas materias los orga-
nismos competentes.

Las principales tareas que desarrolla el DETLE
en el marco de la Ley N° 20.285 “Ley de
Transparencia”, son las siguientes:

e Impartir a la institucion las instrucciones y
responder las consultas que en el ambito
de la Ley de Transparencia le sean formu-
ladas.

e Dictar las disposiciones e instructivos para
que los organismos pertinentes envien de
manera completa y oportuna los antece-
dentes que periddicamente se deben pu-
blicar como parte de transparencia activa
en el banner “Gobierno Transparente” del
Ejército.

e Materializar los procedimientos de la
transparencia pasiva establecidos para
tramitar y responder las solicitudes de ac-
ceso a la informacion publica.

e Coordinar y mantener canal técnico con
la Comisién Defensora Ciudadana y Trans-
parencia, dependiente del Ministerio Se-
cretaria General de la Presidencia, con el
Consejo para la Transparencia, y con las
Oficinas de Transparencia de otros orga-
nismos pertenecientes a la Defensa Nacio-
nal.

e Mantener un canal técnico con los orga-
nismos institucionales que se detallan:

Auditoria General del Ejército

- Contraloria del Ejército

- Jefatura de Informatica y Computacion
del Ejército (JIC).

e Recibir las solicitudes de acceso a la infor-
macion publica que se formulen al Ejército
o fueren derivadas a la institucion por otro
organismo publico.

e Disponer lo necesario para que la institu-
cién materialice la transparencia activa de
acuerdo a la ley, a las instrucciones o re-
comendaciones del Consejo para la Trans-
parencia y del Ministerio Secretaria Gene-
ral de la Presidencia (Comision Defensora
Ciudadana y Transparencia).

e |nstruir al personal del Ejército respecto de
la forma de cumplir con las instrucciones
generales y recomendaciones que dicte el
Consejo para la Transparencia.

e Recabar internamente y en forma direc-
ta, los antecedentes y la documentacion
necesaria para cumplir dentro de plazo y
cabalmente con la peticion de informacion
publica, una vez verificado que la solicitud
cumple con los requisitos de admisibili-
dad.

Las principales tareas que desarrolla el DET-
LE en el marco de la Ley N° 20.730 “Ley del
Lobby", son las siguientes:

e Proponer las resoluciones de comando
para la designacion de nuevos sujetos pa-
sivos conforme a la realidad y necesidades
institucionales.

e Controlar que los registros publicos de
audiencias y reuniones, viajes y donativos
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oficiales y protocolares se encuentren de-
bidamente publicados y actualizados en el
banner del Ejército dentro del plazo que
establece la ley.

Remitir a la Contraloria General de la Re-
publica en el mes de marzo de cada afio, y
en la eventualidad que se hayan realizado,
las reuniones, audiencias y viajes de los
sujetos pasivos, cuya publicidad compro-
meta el interés general de la nacién o Ia
seguridad nacional, segtn lo dispuesto en
la Ley del Lobby.

Controlar el registro de lobistas y gestores
de intereses particulares de la institucion,
tanto en su publicacion como en su actua-
lizacion.

Llevar el registro de los asistentes técnicos
de cada sujeto pasivo, como encargado de
publicar, mantener y actualizar el registro
de la "agenda publica” de las autoridades
nombradas como sujetos pasivos.

Mantener informada a la JEMGE y a la
AUGE sobre los informes solicitados por la
Contraloria General de la Republica a los
sujetos pasivos institucionales que even-
tualmente hayan incurrido en una infrac-
cion a la “Ley del Lobby” y respecto de la
resolucion que en definitiva se adopte.

Emitir y difundir instrucciones a nivel insti-
tucional sobre la aplicacion y debido cum-
plimiento de la presente ley.

Informar a la Secretaria General de la Pre-
sidencia y al Consejo para la Transparen-
cia, la designacion del representante de



la institucion que se desempefara como
“Enlace Ley del Lobby” o administrador
institucional.

e Controlar que se mantenga a disposicion
del publico en las oficinas de partes o
registratura de los sujetos pasivos, los si-
guientes formularios —registro papel— que
puedan ser requeridos por ciudadanos que
no cuenten con el sistema computacional:

Formulario solicitud de audiencia o reu-
nioén.

Formulario de registro previo y volun-
tario de lobbistas o gestor de intereses
particulares, persona natural.

Formulario de registro previo y volun-
tario de lobbistas o gestor de intereses
particulares, persona juridica.

Cantidad de requerimientos efectuados Ley N° 20.285 “Ley de Transparencia”.

Requerimiento
Solicitudes ingresadas 1.061
Solicitudes derivadas por el Ejército 83
e G e

Nota: Cabe hacer presente que durante el afio 2016 las estadisticas se organizaron de una manera diferente, lo que
influy6 en una variacion de los nimeros de los afios anteriores, integrando las peticiones que no corresponden a Ley

de Transparencia al ftem solicitudes ingresadas.
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Tematicas de las solicitudes

Tema 2016

Reglamentacion y documentacion vigente 123
Antecedentes de funcionarios en servicio activo o en retiro 328
Contratos, inversiones, adquisiciones-proveedores 103
Consultas sobre investigaciones sumarias administrativas 59
Antecedentes periodo 1973-1990 17
Decretos y resoluciones institucionales 63
Causas militares en tiempo de guerra 20
Procesos de postulaciones al Ejército 16
Antecedentes médicos 21
Situacion militar y de retiro 7
Investigaciones de bajas 7
Antecedentes sobre remuneraciones 15
Minutas de servicio o certificado servicio militar 45
Solicitudes de prueba 1
Situaciones de maltrato, discriminacion o abusos 1
Antecedentes de estadisticas OTIPE/DETLE 1
Antecedentes geograficos 21
Solicitudes que no corresponden a Ley de Transparencia™ 213

Total

* Corresponde a un nuevo item que se incluyo en el afio 2016.
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Solicitudes ingresadas por afno

Ano de ingreso

Total 81 155 255 273 357*  541* | 645 | 1.061 @ 3.368

* Variacion de nimeros respecto de lo publicado el afio anterior en funcién de la nueva organizacién de
las estadisticas afio 2016.

Reclamos

Recurso deducido por el solicitante ante el Consejo para la Transparencia por no estar de acuer-

do con la respuesta del Ejército.

Declarados inadmisibles 20
Declarados inadmisibles parcialmente 19
Desistidos por el propio solicitante 14
Rechazados 15
Acogidos 18
Pendientes de decision 7
Total de recursos presentados 93
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Ingresos de Transparencia Activa afo 2016

ftem Cantidad de ingresos

Otras compras y adquisiciones 81.579
Registro de personal (Honorarios y Codigo del Trabajo) 64.836
Situacion de registros de la Ley del Lobby aino 2016

Solicitudes de audiencias recibidas 468
Solicitudes de audiencias rechazadas 254
Audiencias realizadas 132
Audiencias pendientes 9
Audiencias canceladas 36
Audiencias suspendidas 15
Audiencias encomendadas (derivadas) 22
Viajes registrados 0
Donativos registrados 6
Lobbistas inscritos 61
Gestores de intereses particulares 338
Comisiones Evaluadoras

Licitaciones sobre 1.000 UTM ingresadas 127
Sujetos pasivos temporales ingresados 546

Contacto: Av. Tupper N° 1725, Santiago Centro.

Presencia internacional

En funcién del interés nacional y en cumpli-
miento de tratados internacionales, el Ejército
desarrolla capacidades —en conjunto con las
otras instituciones de la Defensa y organismos
del Estado— para actuar en actividades de se-
guridad y cooperacion internacional, lo que
contribuye a elevar la estatura estratégica del
pais y al perfeccionamiento y entrenamiento
profesional del personal militar, asi como a
desarrollar capacidades de interoperabilidad,
conjunta o combinada, y de polivalencia de la
fuerza terrestre.

El accionar internacional del Ejército responde a
los lineamientos del area de defensa, en direc-
to apoyo a la politica exterior de Chile y se ve
expresado en su participacién en operaciones
de paz, en reuniones, ejercicios e intercambios
internacionales, y a través de la gestion de sus
agregados militares entre otras multiples activi-
dades que se desarrollan en esta area estraté-
gica del Ejército, y que puede ser profundizada
en el capitulo Il de la “Memoria del Ejército
2016", a disposicion del publico en el sitio WEB
institucional, www.ejercito.cl.
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Capitulo 1

Desempeno
Econdmico del
Ejército
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La inversion en defensa, es compleja, se ejecuta a largo plazo, tiene
importancia estratégica y requiere de un permanente sostenimiento.
Ademas, exige a la institucion desarrollar una gestion financiera no solo
eficiente, sino también de maxima probidad y transparencia, para lo cual,
la educacion, el fortalecimiento de la conducta militar y de los sistemas de
control cumplen un rol fundamental para asegurar la mejor inversion de

los recursos que el pais pone a disposicion del Ejército para su defensa y

seguridad

DESEMPENO ECONOMICO DEL
EJERCITO

El Ejército requiere disponer de financiamien-
to por medio de asignaciones presupuestarias
para contar con los recursos humanos y ma-
teriales que posibiliten el cumplimiento de las
multiples tareas que implica su desempefio en
las tres dreas estratégicas que centran su ac-
cionar: la Defensa, la Seguridad y Cooperacién
Internacional y Ejército y Sociedad, y que se
orientan a proveer —en conjunto con las de-
mas ramas de las Fuerzas Armadas— paz y se-
guridad a nuestra nacién, un bien intangible,
pero indispensable para su desarrollo.

Por ello, la inversion en defensa es comple-
ja, se ejecuta a largo plazo, tiene importan-
Cia estratégica y requiere de un permanente
sostenimiento. Ademas, exige a la institucion
desarrollar una gestion financiera no solo
eficiente, sino también de maxima probidad
y transparencia, para lo cual, la educacion,
el fortalecimiento de la conducta militar y de
los sistemas de control cumplen un rol fun-
damental para asegurar la mejor inversion de
los recursos que el pais pone a disposicion del
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Ejército para su defensa y seguridad, temas
que se abordaran a continuacion.

GESTION FINANCIERA DEL EJERCITO

La misién general de la Direccién de Finanzas
es asesorar al Comandante en Jefe del Ejérci-
to, a través del Jefe del Estado Mayor General,
en todas aquellas materias econémico-finan-
cieras y presupuestarias concernientes a todos
los recursos correspondientes a la cobertura
monetaria institucional, materializando la pla-
nificacién financiera integral, con un horizonte
prospectivo de corto, mediano y largo plazo.

Distribucion de recursos, Ley de
Presupuesto

Los recursos contemplados en la Ley de Presu-
puesto estan conformados por tres capitulos.
De acuerdo a la estructura disefiada por el
Ministerio de Hacienda, la Ley de Presupuesto
del afio 2016, y sus respectivas modificacio-
nes autorizadas por el mismo, contempld las
siguientes cifras vigentes al 31 de diciembre
de 2016:

Presupuesto vigente al 31 de diciembre de 2016
(Incluyendo decretos de modificacién emitidos durante el ejercicio)

3 MUS$

Capitulo 01 “Ejército de Chile” 542.660.018 46.067,00
Capitulo 03 “Organismos de Salud” 73.878.585
Capitulo 04 “Organismos de Industria Militar” 4.891.199

Total

621.429.802 46.067,00
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Presupuesto vigente al 31 de diciembre de 2016
Moneda Nacional

\
Capitulo 01 “Ejército de Chile”
Capitulo 03 “Organismos de Salud”
Capitulo 04 “Organismos de Industria Militar”
/

Recursos presupuestarios del Capitu-
lo 01 “Ejército de Chile”

Son todos aquellos recursos autorizados por
el Estado de Chile al Ejército, para cubrir los
gastos operacionales, administrativos y de
funcionamiento de la institucion.

Recursos presupuestarios del Capitu-
lo 03 “Organismos de Salud”

Comprende todos aquellos recursos auto-
generados, destinados a satisfacer las ne-
cesidades de la salud de los miembros de la
institucion. Este capitulo abarca los hospitales
militares de Santiago y Antofagasta, la Central
Odontoldgica, los centros clinicos y los centros
médicos militares del Ejército ademas de las
enfermerias regimentarias.

Recursos presupuestarios del Capitulo
04 “Organismos de Industria Militar”

Comprende todos aquellos recursos autoge-
nerados, destinados al funcionamiento del
Comando de Industria Militar e Ingenieria y
del Instituto de Investigaciones y Control.

Otras fuentes de financiamiento

Adicionalmente, el Ejército posee otras fuen-
tes de financiamiento, tales como:

Recursos Ley N° 13.196

Son aquellos recursos financieros que otorga
el Estado a la institucién en moneda extranje-
ra, con el objeto de adquirir elementos y per-
trechos militares, de acuerdo a lo establecido
en la Ley N° 13.196, de 1958.

Ley N° 16.256 de 1965, “Fondo Rotati-
vo de Abastecimiento (FORA)"

El Fondo Rotativo de Abastecimiento esta
destinado fundamentalmente a la formacién
y reposicion de los niveles de existencias y de-
mas gastos que origine el sistema de abaste-
cimiento.

Fondos Internos Institucionales
Segun la normativa institucional vigente R.F.

(R) 1691 “Reglamento Sistema de Finanzas
del Ejército”, se define a los Fondos Internos,
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como aquellos recursos financieros cuyo ori-
gen se deriva del funcionamiento de las comi-
siones administrativas en las diferentes unida-
des y reparticiones de la institucion, que tiene
como objetivo el bienestar del personal.

Las fuentes de dichos fondos, es decir como se
generan los recursos, son las siguientes:

e Los aportes del personal a las comisiones
administrativas.

e |os valores recibidos por consumos o pres-
taciones de servicios realizadas por las co-
misiones administrativas.

Ley N° 18.712 de 1988, “Servicios de
Bienestar Social de las Fuerzas Arma-
das” (Patrimonio de Afectacion Fis-
cal)

Son aquellos recursos financieros destinados
a satisfacer las necesidades de bienestar del
personal de la institucion, tales como habita-
cional, recreacional y asistencial.

DFL N° 200 de 1960, Fondos Cuerpo
Militar del Trabajo (CMT)

Son aquellos recursos presupuestarios, que se
entregan en calidad de “Fondos en Adminis-
tracion” por parte del Ministerio de Obras Pu-
blicas, para la ejecucién de proyectos, progra-
mas u otras actividades especificas, asociadas
a obras publicas, esencialmente de vialidad.

Ley N° 17.174 de 1969, “Faculta al Pre-
sidente de la Republica para Enajenar
Predios e Inmuebles”

Los fondos generados por la aplicacion de esta
ley son invertidos y/o gastados de acuerdo a
la normativa establecida en la Ley N° 17.502
de 1971, "Establece Normas para Obras de
Exclusivo Caracter Militar”, y tiene como ob-
jetivo atender todo lo relacionado con el pla-
neamiento, estudio, proyeccion, construccion,
demolicion, ampliacion, reparacion, conserva-
cién y explotacion de obras de exclusivo ca-
racter militar.

DFL N° 130 de 1953 “Fija dependencia
de los Predios Fiscales Destinados al
Servicio de las Fuerzas Armadas para
Campos de Ejercicios o Maniobras”

Segun el DFL N° 130, los predios fiscales des-
tinados al servicio de las Fuerzas Armadas se-
ran utilizados para la realizacion de ejercicios
y maniobras militares, como también aquellos
predios que no sean ocupados para estos fi-
nes podran ser explotados agricolamente, de
acuerdo a un Plan de Explotacion.

Cabe sefalar que las fuentes de financiamien-
to descritas con anterioridad, a la fecha del
cierre de este reporte (31 de diciembre de
2016) aun no cuentan con el balance final,
por lo que el detalle de estas se puede obtener
en los Estados Financieros Consolidados del
Ejército, documento que se publica en la web
institucional al afio siguiente.
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Participacion en el presupuesto del Sector Publico

Presupuesto Sector Publico 42.040.361.401

Presupuesto Ejército de Chile 621.429.802

Presupuesto Sector Publico

Presupuesto Ejército de Chile

Nota: el presupuesto del Ejército de Chile incluye montos asociados al Presupuesto Inicial del Capitulo 01 "Ejército de
Chile", Capitulo 03 “Organismos de Salud” y Capitulo 04 “QOrganismos de Industria Militar”, conforme a lo publicado

en la "Ley de Presupuesto afio 2016" y a las modificaciones presupuestarias asociadas a cada capitulo.




GASTOS PRESUPUESTARIOS

En los siguientes cuadros se presenta la ejecu-
cién del gasto (Devengado), de los capitulos
01, 03 y 04, segun su composicién: Gasto en
Personal, Gasto en Bienes y Servicios, y otros
al 31 de diciembre de 2016.

Distribucion capitulo 01 “Ejército de
Chile” en moneda nacional:

Distribucion del Gasto
al 31.DIC.2016 en M$

DESEMPENO ECONOMICO DEL EJERCITO
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Ej id dio del t
Distribucion capitulo 03 “Organismos jecticion promecio ce presupuesto

de Salud”:
Distribucién del Gasto Ejecucion promedio al 31 de diciembre de 2016
al 31.DIC.2016 en M$ Presupuesto % Ejecucion de
Devengado

Gasto en Personal 37.597.424 gente 2500
- Cap. 01 “Ejército de Chile” 542.660.018 | 538.990.848 |  99,32%
Sastlo_en Bienesy 55 339.012 P | 0
ervicios Cap. 03 “Organismos de Salud” 73.878.585 | 71.147.881 96,30%
Otros 8.211.445 Cap. 04 "Organismos de Industria Militar” |~ 4.891.199  4.556.187 | 93,15%
Total 71.147.881

Gasto en Personal 445.422.860
?astlo'en Bienes y 74818939 Distribucion capitulo 04 “Organismos
ervicios de Industria Militar":
Otros 18.749.999
Distribucion del Gasto
Total 538.990.848 al 31.DIC.2016 en M$
Gasto en Personal 2.751.318
Gasto en Bienesy
. 1.189.
Distribucion capitulo 01 “Ejército de  Servicios 89350
Chile” en moneda extranjera:
J Otros 615.519
Distribucion del Gasto Total 4.556.187
al 31.DIC.2016 en M$
Gasto en Personal 29.786,00
Gastlo_en Bienesy 9.917,00
Servicios
Otros 2.181,00
Total 41.884,00
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Implementacion de las Normas
Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico (NICSP) en el Ejército

Enmarcado en los procesos de modernizacion
financiera del sector publico, la Contraloria
General de la Republica (CGR), dentro de su
funcién de llevar la contabilidad general de
la nacion, establece los principios y normas
contables basicas y los procedimientos por los
que se regira el sistema de contabilidad gu-
bernamental de aplicacion obligatoria para la
totalidad de los servicios.

A su vez, en conformidad al cumplimiento del
“Plan Orca-1", se dispuso la incorporacion de
las Normas Internacionales de Contabilidad
para el sector publico, constituyéndose la Di-
reccion de Finanzas como 6rgano director en

la materia, estableciendo una serie de tareas
asociadas a este proceso, las que han sido
aprobadas por la CGR, materializando diver-
sas reuniones de trabajo para guiar esta im-
plementacién en el dmbito institucional. Las
NICSP son un conjunto de normas, tanto para
el registro de hechos econdmicos, como para
la presentacion de estados financieros. Son
emitidas por la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC), a través del Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad para
el Sector Publico, como reglas y requisitos de
alta calidad, comprensibles, comparables, fia-
bles y de transparencia.

En el caso especifico del Ejército, su incorpo-
racion comenz6 durante el afio 2016, para lo
cual, a partir del afio 2011, se materializaron
diversas capacitaciones de categoria de diplo-

mado, relacionadas a su implementacion, de
manera de afrontar el proceso de transicion
con un nivel de conocimientos adecuado que
permitiera dar cumplimiento a lo dispuesto
por la CGR. Estas capacitaciones terminaron
el afio 2015, con un total de 300 personas
preparadas.

Ventajas de las NICSP

e Proporcionan informes financieros transpa-
rentes y fiables que conducen a una mayor
confianza en la situacién financiera de las
entidades gubernamentales.

e Adopcion de las mejores practicas en mate-
ria de normas internacionales de contabili-
dad.
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e Conforman una base para proporcionar
una informacion financiera completa, com-
parable y facil de comprender.

e | objetivo es desarrollar programas des-
tinados a mejorar la administracion finan-
ciera y la rendicion de cuentas en el sector
publico, incluyendo el desarrollo de estan-
dares de contabilidad de alta calidad y la
promocion de la aceptacion de las mismas.

e Son una gran herramienta para ayudar a
elaborar los informes de tipo contable, lo
que mejora la calidad de la informacion
financiera para el sector publico, permitien-
do tomar mejores decisiones en cuanto a la
asignacion de recursos por el gobierno.



CAPITULOIl - DESEMPENO ECONOMICO DEL EJERCITO

ETAPAS DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION GENERAL:

ANO 2015: ANO 2016:
Emision de nueva  Inicio de aplicacion
normativa contable, ff de las NICSP en los
regularizacion de | servicios publicos
cuentas

EE.FF.: Estados Financieros

T
e

o A

ADQUISICIONES DEL EJERCITO

Hoy en dia los procesos gubernamentales y
principalmente los procesos de adquisiciones
fiscales, han debido avanzar por un camino
que conlleva la transparencia, trazabilidad y
auditoria completa de los procesos. Lo ante-
rior involucra que los organismos encargados
y responsables de efectuar las adquisiciones
institucionales deban transitar dichos cami-
nos que permitan resguardar la inversion de
los recursos estatales, y ser capaces de lograr
altos estandares de transparencia y apertura
de sus procesos a fin de asegurar la probidad
y seguimiento a las acciones que desarrollan.

En este contexto, el alto mando institucio-
nal organizd el como se deberan efectuar
los procesos de adquisiciones institucionales,
normando un solo camino a través de la crea-
cién de la Division de Adquisiciones del Ejér-
cito (DIVAE), organismo que se forma a base,
fundamentalmente, de la antigua Jefatura de
Adquisiciones. Este nuevo escenario genera
una unidad de criterio en cuanto a las adqui-
siciones institucionales, lo que otorga mayor
eficiencia y transparencia, al fortalecer el con-
trol, la trazabilidad y el sequimiento completo
de los procesos, desde que se genera la ne-
cesidad hasta que el elemento o sistema esté
operando en la fuerza terrestre, cambio que
ademas obliga a modificaciones estructura-
les en las cadenas de aprobacion, creacion
de nuevos procesos, sistemas de control y la
implementacién de un sistema que permita
mantener una trazabilidad y control del gasto.

En este orden de ideas, el Comando de Apoyo
a la Fuerza (CAF), a través de la Division de
Adquisiciones del Ejército (DIVAE), es respon-
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sable de realizar las compras institucionales
mediante recursos presupuestarios o FORA
(Fondo Rotativo de Abastecimiento) a través
del portal de compras publicas “www.merca-
dopublico.cl”, o de aquellos proyectos y gas-
tos financiados con fondos provenientes de la
Ley Reservada N° 13.196 “Ley del Cobre”.

Adquisiciones a través del portal de
compras publicas www.mercadopu-
blico.cl

Todas las adquisiciones de bienes muebles o
servicios que realice la institucion, con otros
recursos financieros que no provengan de la
Ley Reservada N° 13.196 —y que no se en-
cuentren expresamente excluidas, segun el
Art. 3° de la Ley N° 19.886 y el Art. 53° del
reglamento de dicha ley— deberan realizarse a
través del portal www.mercadopublico.cl. En
el caso de los fondos de las comisiones ad-
ministrativas internas, estos se encuentran ex-
cluidos de dicha normativa, en consideracion
a que ellos constituyen aportes particulares,
para el funcionamiento de comisiones que le
otorgan bienestar y mejor calidad de vida al
personal de las unidades.

Efectuar adquisiciones a través del portal de
compras publicas tiene directa vinculacion con
la transparencia y probidad en los procesos de
adquisiciones, al realizarlas mediante un mer-
cado abierto, participativo e informado.

Los Centros de Gestion de Adquisiciones
(CGA) inscritos a nivel nacional, interactdian
de forma permanente con proveedores re-
gionales y también con aquellos ubicados en
la Region Metropolitana. Es asi como el afio
2016 se transo un total de $97.543.590.729
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a través de 71.922 6rdenes de compra las que, gestionadas a lo largo del pais, significaron
una contribucion a las economias regionales. Cabe destacar que el 58% de las compras se
realizaron a la mediana, pequefia y microempresa.*

Tipo de proceso | Cantidad Montos (USD) Montos (CLP)
Licitaciones 20.776 50 $66.662.404 | $ 44.483.155.565
Convenio MARCO 36.382 29 $61.186.636 | $40.829.230.336
Tratos Directos 14.764 21 $18.329.669 | $12.231.204.827
Total 71.922 100 $146.178.709 | $97.543.590.729

* Fuente: Cifras obstenidas del cuadro mando integral, enero a diciembre 2016, www.analiza.cl

Tipo de cambio: USD $667,29 (délar observado al 30 de diciembre de 2016, fuente Servicio de Impuestos Internos)

Impacto de las compras a nivel nacional del Ejército
por tamaio de empresa en el 2016

Micro

Pequefia

18,02% ,
Mediana

42,02%

Grande

Sin Clas. Emp.
22,59%

* Nota: cifra obtenida en base a la informacién entragada por la Direccion de Compras Publicas, de las empresas nacio-
nales segmentadas por tamafo y las transacciones realizadas por los centros de gestion de adquisiciones del Ejército de
Chile, en el periodo de enero a noviembre de 2016.

PROCESO DE ACREDITACION DE
USUARIOS COMPRADORES

Segun lo establece el reglamento de la Ley de
Compras N° 19.886, en su articulo 5° bis, para
poder operar en el sistema de “Chilecompra”,
se debe estar acreditado en los diferentes per-
files establecidos: “operador”, “supervisor”,
“abogado”, “auditor” y “administrador”. A
cada uno de estos perfiles se le asigna las
competencias correspondientes que hacen
que el portal pueda funcionar de acuerdo con
las previsiones establecidas. El estado general
de los usuarios para el afio 2016 a nivel insti-
tucional, fue el siguiente:

Condicion Cantidad
Registrados 251
Activados 195
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SISTEMA DE RECLAMOS

El portal entrega una herramienta de control
con la plataforma de probidad activa a través
de los indicadores de gestion. Uno de ellos
esta relacionado con reclamos recibidos de
proveedores participantes en los multiples
procesos de compras que realizan las unida-
des en todo el pais.

Gestion de reclamos es un indicador publico al
que también pueden acceder otras organiza-
ciones o particulares, permitiendo identificar,
entre otros aspectos: el servicio o institucion,
estado en que se encuentra y, basicamente, el
motivo del reclamo; por lo tanto, es la vitrina
permanente que sefiala el comportamiento en
los procesos de compras a través del portal,
el que entrega a compradores y oferentes la
factibilidad de realizarlos en linea.

PR S, By L
i

——
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La reclamacion da a conocer el desacuer-
do del proveedor con algin proceso, la que,
luego de un exhaustivo analisis donde parti-
cipan la unidad objeto del reclamo y la Ad-
ministracion Ejército-Chilecompra, se resuelve
si la reclamacion procede o no. En el primer
caso, es decir, si ha habido error de parte de la
institucion, se toman las medidas remediales

para mejorar los sistemas y evitar que este se
repita. En el sequndo caso, se demuestra con
hechos concretos las razones que invalidan el
reclamo.

Los reclamos que se reciben a través de la pla-
taforma de probidad activa experimentan el
siguiente proceso:

Flujograma proceso institucional de reclamo

Direccion de compras _ Adqms_lqon Unidad o CGA
y contratacion publica Ejercito-Chilecompra
waﬂggidr‘;ﬁfﬂgo'd DIVAE RECIBE ANALISIS DE
| . ) Y ANALIZA MATRICES
uego del primer flitro
Ls
Remite al CGA
NO | solicita antecedentes Recopila la informacién
y proposicion de y propone respuesta
respuesta con copia
Linformativa ala COTRAE i
T NO Remite a la DIVAE

DCCP Se comunica
con proveedor para
ver su satisfaccion

DIVAE Revisa, aprueba
y publica respuesta

antecedentes
y proposicion
de respuesta

NO
Satisfaccion

[ Reclamo cerrado
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Para efectos de analisis y estudio los reclamos recibidos se dividen en dos tipos:

TIPOS DE RECLAMOS

I—} PROCESOS

e (riterios evaluacion
e Bases administrativas y técnicas
e Tiempo para ofertar

Plataforma e Disconformidad proveedor

I_} Probidad activa e Otros

I—} NOPAGO =P Cumplimiento a directiva*

RECLAMOS 30 DIAS

_ ¢ Impugnacion de un proceso por ac-

L} Trlbu.n,al d(’ebl' tos u omisiones ilegales o arbitrarias,
contratacion publica hasta 10 dias de conocido el acto u
omision

e Patrocinio de un abogado
e Art. 24 al 27 Ley N° 19.886

* Oficio Circular N° 23 del Ministro de Hacienda, de13 de abril de 2006
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Como consecuencia de los procesos realiza-
dos, el afio 2016 se presentaron por el portal
1.380 reclamos a la institucion, representando
un 1.92% sobre el total de érdenes emitidas.
De los reclamos efectuados, 1.052 correspon-

den al “no pago de la factura dentro de los
plazos establecidos” (30 dias segin mandato
presidencial), y 328 corresponden a problemas
derivados de procesos asociados a licitaciones
o de las adjudicaciones de estas.

Ao Tipo Reclamos Total ocC %
Proceso 102
2007 161 74.542 0,22
Pago 59
Proceso 93
2008 219 84.321 0,26
Pago 126
Proceso 79
2009 216 90.379 0,24
Pago 137
Proceso 63
2010 131 93.880 0,14
Pago 68
Proceso 87
2011 148 84.106 0,18
Pago 61
Proceso 98
2012 252 83.685 0,30
Pago 154
Proceso 226
2013 405 80.060 0,51
Pago 179
Proceso 268
2014 532 76.455 0.7
Pago 264
Proceso 326
2015 711 81.934 0.87
Pago 385
Proceso 328
2016 1.380 71.922 1.91
Pago 1.052

Fuente: Oficina institucional CHILECOMPRA-DIVAE, al 31 de diciembre de 2016.

Con el fin de resguardar los procedimientos
de los proveedores en la cadena de valor y asi
disminuir los impactos negativos laborales y
sociales que se puedan producir, en las bases
de licitacion se exige a todos los participantes
en las propuestas, sean estas canceladas con
recursos presupuestarios, FORA o por la Ley
N° 13.196, que presenten entre otros docu-
mentos, una declaracion jurada que exprese
que no tienen deudas previsionales ni de suel-

dos con sus empleados. De no cumplir este
requisito, no se pueden adjudicar la propues-
ta. Este procedimiento se aplica en todas las
licitaciones desde enero de 2008.

Asimismo, la Camara de Comercio de Santiago
(CCS), a través de la entidad de verificacion de
cumplimiento de obligaciones laborales y pre-
visionales (VERIFICA CCS), www.verificaccs.cl,
acreditada ante el INN (Instituto Nacional de

Normalizacién) certifica el cumplimiento de las
obligaciones de los empleadores respecto de sus
trabajadores en régimen de subcontratacion, de
acuerdo a la Ley N° 20.123. Los incumplimien-
tos de estas obligaciones implican que el regis-
tro de Chileproveedores invalide a las empresas.

Adquisiciones bajo la modalidad de
"Gobierno a Gobierno” y a través del
Programa de Asistencia de Seguridad
de Estados Unidos de América (FMS)

Dentro de la Division de Adquisiciones del
Ejército se encuentra encuadrada la Oficina de
Administracién de Adquisiciones de Gobierno
a Gobierno, cuya mision principal es “Analizar
y desarrollar las adquisiciones instituciona-
les con los paises que cuenten con conve-
nios, acuerdos vigentes o contrataciones
de bienes y servicios de defensa, incluido el
Programa de Asistencia de Seguridad con
el gobierno de EE.UU de América”.

La modalidad de compra de Gobierno a Go-
bierno, se encuentra dentro de las causales de

ADQUISICIONES DE GOBIERNO

A GOBIERNO
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trato directo de la Ley N° 13.196, “Reservada
del Cobre”, esta se sustenta basicamente en
los altos estandares de calidad de los produc-
tos que pueden ser adquiridos, ya que son
paises desarrolladores y fabricantes de ma-
terial, ademas de la conveniencia econdmica
que representan por efectuar una adquisicion
directa sin intermediarios en el proceso. Bajo
la presente modalidad se puede adquirir cual-
quier bien o servicio que sea necesario para el
funcionamiento de la institucion (sistemas de
armas, municiones, vestuario y equipo militar,
elementos Opticos y optronicos, sistemas de
comunicaciones, repuestos, etc.).

Actualmente, la oficina de Administracion de
Adquisiciones de Gobierno a Gobierno, ha
efectuado las gestiones para operar con 6
(seis) paises: Estados Unidos de América (a
través del Programa de Asistencia de Segu-
ridad), Israel (a través de SIBAT), Canada (a
través de la Camara de Comercio de Canada),
Turquia (a través de SSM), Corea del Sur (a
través de KOTRA) y China.

ATRAVES DEL =
ASISTENCIA DE
« LOS EE.UL. DE
A. (FMS)

N L7 I
—
— R
e vy
—
ADQUISICIONES A TRAVES DE ‘e’ katra
OTROS GOBIERNOS il

5@
&

Tipos de adquisiciones bajo la modalidad de Gobierno a Gobierno.



Durante 2016 se han efectuado, ademas, los
acercamientos para generar y aumentar esta
modalidad de compra con ltalia, Reino Unido
y Espafa.

Para que sea factible efectuar una adquisicion
de Gobierno a Gobierno, debe existir un acuer-
do marco o memorandum de entendimiento
que lo respalde, donde se definen procesos de
funcionamiento que posteriormente permiten
normar y cumplir los acuerdos establecidos
por las partes.

Para que un gobierno pueda operar bajo la
modalidad de compra de Gobierno a Gobier-
no, debe contar con un “Organismo Guber-
namental” y una "Autoridad” con facultades
suficientes, acreditados mediante documen-
tos oficiales legalizados, dirigidos al Ejército
de Chile para esos fines, la que explicite que
cuenta con la delegacion de facultades para la
celebracién de contratos a nombre del deter-
minado gobierno.

Dicho “Organismo Gubernamental”, operard
como mediador entre el requerimiento de la
institucién y el gobierno extranjero, siendo
responsable de entregar la informacién re-
querida de un determinado bien o servicio, sus
valores y garantias, haciéndose responsable
ademés de estas.

Ventajas comparativas de las adquisiciones
bajo la modalidad de Gobierno a Gobierno:

1) En las adquisiciones efectuadas bajo la mo-
dalidad de Gobierno a Gobierno no existe
contacto, lobby ni gestién de intereses con
proveedores ni empresas, todos los contac-
tos son a través de los organismos publicos

comerciales establecidos para ello, los que
se encuentran bajo el amparo de las res-
pectivas embajadas, y deben estar certifica-
dos por el respectivo gobierno.

2) Al efectuar las adquisiciones por esta mo-
dalidad, cuando las adquisiciones se reali-
zan en conjunto con las Fuerzas Armadas
del pais, se logran economias de escala,
debido a que se estan adquiriendo los ele-
mentos al mismo precio que son obtenidos
por los respectivos gobiernos; a modo de
ejemplo, en el caso particular de Estados
Unidos de América, el precio de un elemen-
to para Chile es el mismo al que dicho pais
compra a los productores locales, conside-
rando, ademas, la economia que se logra al
reducir la cantidad de intermediarios en Ia
cadena de valor del producto.

3) Se minimiza la posibilidad que el proceso
de contratacion sea objeto de reclamo o
de recursos administrativos o judiciales por
parte de proveedores, evitando asi la sus-
pension de los procesos y su alargamiento
en el tiempo.

4) Representan procesos mas eficientes, ya
que no se utilizan procedimientos com-
plejos que requieran una importante des-
tinacion de recursos materiales y humanos;
siendo tramitadas estas adquisiciones me-
diante formas simples y de facil ejecucion,
lo que permite un ahorro de tiempo y de
recursos.

5) Para el caso del empleo del Programa de
asistencia de Seguridad (USASAC), exis-
te un seguimiento continuo y cercano de
los casos en proceso, lo anterior, gracias a
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la posibilidad de contar con un oficial de
Enlace que trabaja en forma directa en el
Cuartel General de USASAC en Huntsville,
Alabama, el que tiene acceso a los siste-
mas computacionales que le entregan
una vision de la gestion de los recursos y
la logistica de los casos, donde ademas en
la medida que avanza el tiempo, se va ge-
nerando una masa critica de personas que
van conociendo el programa y logran sacar
mayor provecho de este, disminuyendo los
tiempos de respuesta de los requerimientos
y demandas.

CONTROL INSTITUCIONAL

La ejecucion del presupuesto institucional re-
quiere de un riguroso proceso de control. Este
rol es asumido por la Contraloria del Ejército
(COTRAE), organismo que, conforme a su mi-
sion, realiza diversas fiscalizaciones a coman-
dos, altas reparticiones, unidades de armas
combinadas, jefaturas, unidades regimenta-
rias y unidades independientes o dependien-
tes, desplegadas en territorio nacional y en el
extranjero, cuya seleccion se realiza aplicando
la metodologia de gestién de riesgos, consi-
derando las areas de personal, logistica y ju-
ridica en forma integral y el drea de finanzas
en lo que respecta a la gestién de todos los
recursos que se asignan en moneda nacional
o extranjera, con la finalidad de velar por la
observancia de las disposiciones sobre trans-
parencia activa, el resquardo de la probidad,
eficiencia y apego a la ley.

La COTRAE, durante el ano 2016, realizd audi-
torias a diferentes unidades del Ejército basa-
das en la Matriz de Riesgos Institucional para
el periodo, definiendo a través de ella, el tipo

de auditorias a realizar, las materias, la priori-
dad y las unidades por auditar. De acuerdo a
ello, se auditaron seis unidades conforme al
programa anual de auditorias.

De la misma forma, se ejecutaron un total de
37 auditorias especiales (no programadas),
derivado de la contingencia institucional.

Sin perjuicio de los controles y auditorias efec-
tuadas por la COTRAE, la Contraloria General
de la Republica efectué 32 fiscalizaciones a
diferentes unidades del Ejército.

Fraude al Ejército

Como fue consignado en el reporte anterior, el
afio 2014 el Ejército detectd graves casos de
falta de probidad administrativa, que fueron
inmediatamente denunciados para determinar
las responsabilidades. En el plano interno, se
inicié una investigacion institucional adminis-
trativa y en el externo, la Camara de Diputados
instaurd una comision especial investigadora
cuyo informe final fue publicado con fecha 31
de agosto de 2016.

La justicia, por su parte, inici6 los correspon-
dientes procesos para determinar las posibles
responsabilidades penales que le pudiesen
competer a personal del Ejército, en el periodo
en el que se cometieron los ilicitos (2010 a
2014).

Con respecto a la Investigacién Sumaria Admi-
nistrativa instruida en el Ejército por los actos
de defraudacién de recursos provenientes de
la Ley Reservada del Cobre, los dias 25y 26 de
agosto de 2016, se llevd a efecto el proceso
de notificacién de los cargos que formulé el

fiscal en comisién a 12 oficiales superiores y
jefes, 15 integrantes del cuadro permanente
y 4 empleados civiles de planta, tanto activos
como en condicion de retiro.

Simultdneamente, los antecedentes conte-
nidos en dicho expediente sumarial fueron
puestos a disposicion del ministro Sr. Omar
Astudillo Contreras, quien instruye la inves-
tigacion por las responsabilidades criminales
que se establezcan a proposito de los hechos
referidos.

Asimismo, el Ejército, como el primer intere-
sado en esclarecer estos condenables hechos,
ha adoptado una serie de medidas tendien-
tes a fortalecer el control y la transparen-
cia. Es asi como el Comandante en Jefe del
Ejército asistio, el 29 de noviembre de 2016
ante la Comision de Defensa de la Cémara
de Diputados, a fin de dar cuenta de las me-
didas adoptadas por la institucién respecto
de las observaciones y recomendaciones con-
tenidas en el informe de la comision espe-
cial investigadora, ocasién en que junto con
expresar que este caso ha permitido percibir
las vulnerabilidades y generar oportunidades
para fortalecer las areas de gestion del riesgo
y el sistema de control interno institucional,
enfatizé que el Ejército ha sido victima de un
fraude cometido por un grupo reducido de
exintegrantes, quienes con la experticia de
sus cargos asociados, vulneraron los sistemas
de control entonces vigentes, coludidos con
algunas empresas que prestaban servicios al
Ejército.

La implementacion de las medidas se sustenta
en seis ejes:
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e Implementar un modelo de gestion de ries-
go en el Ejército;

o Fortalecer el sistema de control institucio-
nal;

e Modernizar los procesos en el Comando de
Apoyo a la Fuerza (CAF) y la Tesoreria del
Ejército;

e Aumentar la especificacion de los decretos
de inversion;

e Establecer un sistema de prevencion de de-
litos y denuncias al interior del Ejército;

e Actualizar el registro especial de proveedo-
res de Defensa.

De estos ejes se desprenden diversas acciones
adoptadas, tales como:

e (on la finalidad de mejorar los procesos
institucionales, asi como también para con-
tar con una opinién profesional especia-
lizada y fortalecer la transparencia de los
procesos auditados, en el afio 2015 el Ejér-
cito contrat6, mediante licitacion publica, a
una prestigiosa empresa consultora, para
realizar una auditoria externa al “Proceso
de desarrollo de capacidades militares y
administracion del ciclo de vida”, conside-
rando en una primera fase, las etapas N° 1
“Idea y evaluacion”, N° 2 “Licitacion y ad-
judicacion” y la N° 3 “Materializacion de la
inversion”, entregando como productos de
ello un diagrama de flujo del proceso, una
matriz de riesgos y un plan de tratamiento.
Derivado de las experiencias obtenidas con
la mencionada auditoria externa y para ga-
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rantizar el correcto uso de recursos en pro-
yectos institucionales y mantenimiento del
potencial bélico con financiamiento de la
Ley del Cobre, el Ejército resolvié continuar
con la auditoria externa a las dos etapas
finales del proceso (la N° 4 "Operacion y
mantenimiento” y N° 5 “Baja, disposicion
final 0 enajenacion contratandose la mis-
ma empresa en septiembre de 2016, cuyo
informe final permitira fortalecer el control
y la gestion en estas areas.

Implementacion en la COTRAE de un de-
partamento de auditoria de proyectos de
adquisicién y mantenimiento del potencial
bélico, financiados por la Ley N° 13.196.
Este se encuentra en funcionamiento desde
el afio 2015.

Con el fin de fortalecer los mecanismos de
control y seguimiento de las compras rea-
lizadas con los fondos de la Ley Reservada
del Cobre, la institucion optimizé los meca-
nismos para efectuar la trazabilidad de las
inversiones. De esta forma, en coordinacion
con el Ministerio de Defensa, se modificaron
los procedimientos para la solicitud, empleo y
rendicién de cuentas con los fondos de la Ley
del Cobre. Asi, cada proyecto tendra su pro-
pio decreto supremo, fortaleciendo la trans-
parencia y el control de la ejecucion de estos.

Perfeccionamiento de la Matriz de Riesgo
Institucional y levantamiento de macropro-
cesos esenciales, basados en la gestion por
procesos y cumplimiento del “Plan de Tra-
bajo del Ministerio de Defensa Nacional”,
para el fortalecimiento de la probidad, la
transparencia y el control interno en el
Ejército. Durante el afio 2016 se trabajé en
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identificar y evaluar los riesgos en los dife-
rentes procesos de la institucion.

Implementacién del sistema institucional
para la prevencion de delitos de LA (lavado
de activos), DF (delitos funcionarios) y FT
(financiamiento del terrorismo), en direc-
ta coordinacién con la Unidad de Analisis
Financiero del Ministerio de Hacienda, en
funcionamiento desde octubre de 2015
con su primer Reporte de Observaciones
Sospechosas (ROS). La creacion de este
sistema, da cumplimiento a la normativa
legal y las instrucciones del gobierno, para
la prevencion de los mencionados delitos,
designando al Comando General del Per-
sonal (CGP) como organismo encargado de
recibir y canalizar la informacién.

Creacion de un sistema informatico de
Sugerencias de Fiscalizacion —en marcha
blanca el afio 2016— para que todos los
integrantes de la institucion se conviertan
en colaboradores activos de la labor fis-
calizadora de la Contraloria del Ejército,
enviando sugerencias de fiscalizacién fun-
damentadas, a través de los formularios en
linea, disefiados especialmente para estos
propdsitos y provistos en la intranet insti-
tucional.

Creacion de la Division de Adquisiciones
del Ejército, la que proporciona una com-
pleta mirada del sistema financiero y de
control contable de la institucion.

Optimizacion del sistema de adquisiciones
financiadas con recursos de la Ley Reser-
vada del Cobre, a través de la plataforma
SIGLE (Sistema de Gestion Logistica del
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Ejército), sistema informatico cuyo objetivo
es gestionar el ciclo de vida completo de los
activos del Ejército, desde el establecimiento
de la demanda, hasta su baja o consumo.

e Implementacion de la nueva plataforma fi-
nanciera institucional “SIFIE 2.0", en todas
las unidades financieras del Ejército, la que
permite contar con una herramienta inte-
roperable, moderna y segura, que mejora
los estandares en la administracion de los
recursos financieros, logrando que la insti-
tucién se ubique en la vanguardia tecnolo-
gica en este tipo de sistemas.

Ademas, se realizaron las siguientes capacita-
ciones:

Curso para asesores de Departamentos de
Contraloria Internas. Desde julio de 2015, la
Contraloria del Ejército ha desarrollado el Cur-
so para Asesores de Departamentos de Con-
traloria Internas (DCls), a través del Departa-
mento de Educacion a Distancia del Ejército
(DEADE), disefiado para quienes se desempe-
fian en esta area de asesoria y control.

Capacitacién a personal de la COTRAE para
enfrentar los nuevos desafios de control insti-
tucional. La Contraloria del Ejército (COTRAE)
realizd durante el afio 2016, diversas capaci-
taciones para su personal, con el fin de forta-
lecer la auditoria interna, alcanzar y mejorar
los estandares de gestion y cumplir con los
requisitos de “auditoria continua”, a las que
esta abocada.

Las capacitaciones, que incluyeron diplomados
y magister, se enmarcan en las exigencias de
la Contraloria General de la Republica (CGR) y

el Instituto de Auditoria Interna Internacional
(IAl), mediante la aplicacién del modelo de
gestion de riesgo para la funcion publica.

En este contexto se desarrollaron las siguien-
tes capacitaciones, a 37 personas:

® Magister en Gestion Estratégica (ACAGUE).

* Diplomado de Auditoria Forense (Universi-
dad de Concepcion).

e Diplomado en Evaluacién y Validacién de
Calidad (IAl).

e Diplomado en Probidad, Transparencia y
Buen Gobierno (Universidad Catolica).

e Curso en Planificacion, Estrategia y Control
de Gestidn (Universidad de Concepcion).

e Seminario Internacional de Auditoria y Me-
dio Ambiente (CGR).

e Seminario Internacional de Auditorfa Interna
(Comité Internacional de Auditoria Interna).

e Seminario de Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico (CGR).

e Seminario de Capacitacién Teorico Practico
en Compras Publicas .

Paralelamente, se desarrollaron otras activida-
des académicas en la institucion relacionadas
con la gestion financiera, tales como:

e Seminario financiero contable de la Teso-
reria del Estado Mayor General del Ejér-
cito (TEMGE), dirigido a los responsables

de la inversion, custodia y archivo de los
procesos financieros y contables de las
unidades. La actividad tuvo por objetivo
unificar criterios de trdmite y pago de
compromisos contables e informar direc-
trices y andlisis de informes que se remi-
ten trimestralmente.

Capacitacion en formulacion presupues-
taria y planificacion financiera para el
2017. La Direccién de Finanzas realizo
una capacitacion en metodologia de pla-
nificacion y formulacién presupuestaria
2017, etapa fundamental para el proceso
de planificacién financiera institucional.
La instancia estuvo dirigida a las altas re-
particiones, comandos, Il Divisién Moto-
rizada y unidades independientes, como
también en las guarniciones de Arica,
lquique, Antofagasta, Valdivia, Coyhaique
y Punta Arenas. En la oportunidad se ho-
mologd la metodologia de formulacién
del presupuesto fiscal al resto de la co-
bertura monetaria institucional. En total
participaron 390 personas.

Taller de metodologia de levantamiento de
Fichas de Fundamento de Gastos y pro-
yectos de mantenimiento. La Direccién de
Proyectos e Investigacion del Ejército (DI-
PRIDE) organizé en la Academia Politécni-
ca Militar, el seminario y taller “Fichas de
Fundamento de Gastos (FFGs) y Proyectos
de Mantenimiento”, con el objeto de dar
a conocer los diferentes procedimientos y
aspectos metodologicos establecidos para
la elaboracion de las FFGs, analizar leccio-
nes aprendidas y experiencias del proceso
anterior y, posteriormente, confeccionarlas
mediante un taller.
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e (Capacitacion sobre el SIGLE. EI Comando
de Apoyo a la Fuerza (CAF) defini¢, como
parte de la estrategia de consolidacion
para la utilizacion del Sistema de Infor-
macion y Gestion Logistica del Ejército
(SIGLE), la necesidad de capacitar al per-
sonal que se desempefia en los cuarteles
generales divisionarios, en la extraccion
y utilizacion de los datos que contiene el
sistema, lo que permitira generar infor-
macion Util para la toma de decisiones,
en apoyo a los procesos logisticos ins-
titucionales. Asimismo, realizd diversas
academias con el objeto de mantener
actualizado a su personal, en materias
doctrinarias relacionadas con procesos,
procedimientos y tareas que se ejecutan
en esa alta reparticion, como parte de la
funcion matriz de apoyo.

Comandante en Jefe del Ejército ex-
puso en seminario sobre “Financia-
miento de las Fuerzas Armadas en el
Siglo XXI"”

Con el proposito de compartir las diversas
aristas e implicancias referidas al financia-
miento de la Defensa Nacional, se efectud
un seminario organizado por la Universidad
Adolfo Ibafiez (UAI) y que tuvo como exposi-
tor al Comandante en Jefe del Ejército, gene-
ral Humberto Oviedo A., junto a los senadores
Andrés Allamand Z. y Ricardo Lagos W. y la
exdirectora de Presupuestos Rosanna Costa C.

Ante cerca de 800 asistentes entre alumnos,
invitados del mundo académico, especialistas
en defensa y personal militar, el general Ovie-
do planted en su presentacion ciertas interro-
gantes en el ambito de la funcion Defensa en



el pais, referidas a como esta funciona y se
financia, cudl es el rol del Ejército, sus prin-
cipales misiones, sus capacidades actuales y
como estas colaboran al desarrollo nacional.

Asimismo, indico que el gasto en defensa es
“una inversion en sequridad”, de acuerdo a
la apreciacion que hace el Ministerio de De-
fensa sobre riesgos y amenaza de manifiesto
en la Directiva Presidencial, ahadiendo que en
consecuencia “es el mismo Estado, que en
su conjunto, define qué defensa requiere
para el pais”.

Tras mencionar los diversos mecanismos de fi-
nanciamiento para las Fuerzas Armadas que ha
tenido el pais, se detuvo en las fuentes actuales:
Ley de Presupuestos del sector publicoy Ley Re-
servada del Cobre. Esta Ultima, para la adquisi-
cion de sistemas de armas y pertrechos, adqui-
sicion y mantenimiento de materiales para el
potencial bélico, todo lo que desde el afio 2002
recibe asignacion de recursos “por proyectos y
no necesariamente divididos en tercios”.

En este marco destacé el Fondo de Contingen-
cia Estratégica, unos mil 200 millones de do-
lares existentes desde el afio 2011, instruidos
por el Ministerio de Hacienda y utilizados por
Defensa en catastrofes y emergencias ocurri-
das los afios 2010, 2014y 2015.

También enfatizd la importancia de encon-
trar “férmulas financieras que permitan el
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desarrollo y mantencion de las capacida-
des militares, mas alla de los presupuestos
anuales”, reiterando que las capacidades de
defensa no se improvisan y deben responder
a un financiamiento estable y con perspectiva
de futuro.

Sobre las funciones descritas para las Fuerzas
Armadas de acuerdo a la Constitucion Politica
de la Republica, resalto las areas estratégicas
de empleo como son Defensa; Seguridad y
Cooperacion Internacional; y Ejército y Socie-
dad. Ademas, indico que en su quehacer en
estos tres ambitos, el Ejército cumple con una
“inversion en sequridad que contribuye al
desarrollo”, y que garantiza un entorno segu-
ro. Por lo mismo, puntualizd que lo fundamen-
tal es que, independiente del sistema de fi-
nanciamiento que se establezca, “no hay que
vulnerar las capacidades militares que Chile
ha construido para la defensa del pais”.
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El Ejército estd integrado por profesionales de las armas que son oficiales,
suboficiales y soldados de tropa profesional. Ademds, cuenta con
empleados civiles, profesionales y técnicos, y con un grupo que cambia

anualmente constituido por los soldados conscriptos: hombres y mujeres

que cumplen con el servicio militar.

LOS INTEGRANTES DEL EJERCITO

La diversidad de tareas que el Ejército desa-
rrolla a lo largo del pais, asi como la respon-
sabilidad que ello implica, requiere contar con
personal no solo altamente capacitado y en-
trenado, sino también con una fuerte vocacion
de servicio y formacion valérica, de manera de
responder a la confianza que los chilenos de-
positan en esta institucion.

Es por ello que el Ejército busca fortalecer la
preparacion, bienestar, salud y la calidad de
vida laboral y familiar de sus integrantes a tra-
vés de diversos programas que se presentan a
lo largo de este capitulo.

EL EJERCITO Y SU PERSONAL

La relacion entre el Ejército y sus integrantes
se enmarca en el Estatuto del Personal de las
Fuerzas Armadas DFL (G) N° 1, de 1997, que
regula la vinculacion juridica entre el Estado y
el personal de las Fuerzas Armadas, desde su
ingreso hasta el término de su carrera profe-
sional. En especial, norma las condiciones de
ingreso y reincorporacion, las especialidades y
titulos, la capacitacion, los ascensos, el siste-
ma de calificacion y el proceso de seleccion,
las destinaciones y comisiones de servicio, los
derechos del personal —entre ellos sueldos, re-
muneraciones y otros beneficios—y la cesacion
de funciones.

Dotacion de Personal

El Ejército esta integrado por profesionales de
las armas que son oficiales, suboficiales y sol-
dados de tropa profesional. Ademas, cuenta
con empleados civiles, profesionales y técni-

Cos, y Con un grupo que cambia anualmente
constituido por los soldados conscriptos: hom-
bres y mujeres que cumplen con el servicio mi-
litar.

Las dotaciones maximas de personal por ca-
tegoria, estan requladas por el DFL N° 1 para
los oficiales y empleados civiles de planta, el
DS 659 para el cuadro permanente y Ley N°
20.303 para los soldados de tropa profesional.

El afio 2016, al 31 de diciembre, el total gene-
ral del personal que integrd el Ejército alcan-
z6 a las 42.664 personas, 36.320 hombres y
6.344 mujeres, cifra esta Ultima que represen-
ta un 15% de la institucion.
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Entendiendo el término de “Fuerza” como el
personal del Ejército, agrupado de acuerdo
a las diferentes condiciones contractuales, a
continuacion se detallan las diferentes cate-
gorias de personal existentes en la institucion:

Militares

Oficiales

- Cuadro Permanente

Soldados de la Tropa Profesional

Soldados Conscriptos (no constituyen planta)

Civiles

Empleados Civiles de Planta
- Personal a Contrata

- Personal a Honorarios

- Personal a Jornal

- Obreros a Trato

- Ley N° 15.076 (médicos, cirujanos dentistas
y quimicos farmacéuticos)

- Asimilados a Grado

Cabe sefialar que la entrega de informacion
relativa a las plantas o dotaciones de personal
se encuentra limitada de acuerdo a lo dispues-
to en el articulo 436 del Cédigo de Justicia
Militar, por lo que no es posible entregar su
detalle.

Procedimientos de ingreso a la
institucion

El ingreso a las plantas y dotaciones de las
Fuerzas Armadas, conforme a la normativa
legal vigente, se realiza mayoritariamente a
través de sus propias escuelas. Es asi como el
mando de las unidades es conferido a militares
que han desarrollado una carrera dentro de la
institucion y que cumplen los requisitos para
ejercerlo, no siendo posible por ello privilegiar
la contratacion local en estas categorias.

En un pequefio porcentaje, correspondiente a
los escalafones profesionales y de empleados
civiles, cuando existen las respectivas vacan-
tes, se llama a “Concurso Publico”, y en este
caso, es posible privilegiar la contratacion lo-
cal.

Principales vias de ingreso al Ejército en:

www.escuelamilitar.cl Admision

Oficiales

www.escueladesuboficiales.cl Admision

Cuadro Permanente
Soldado de Tropa Profesional

www.dgmn.cl Servicio Militar

Soldado Conscripto

www.ejercito.cl Unete al Ejército

Empleado Civil de Planta 'y
servicios profesionales

www.ejercito.cl Reserva Militar

Reserva

Llamado al servicio activo

El llamado al servicio activo constituye otra
modalidad de ingreso al Ejército al que pue-
de acceder personal proveniente de la reserva
institucional, con instruccion.

El llamado respectivo se realiza mediante de-
creto supremo, conforme a las necesidades
institucionales y sera por el tiempo que deter-
minen las necesidades del servicio. Asimismo,
mientras los reservistas permanezcan en esta
condicion tendran los mismos deberes, rango
y prerrogativas que las leyes y reglamentos
consultan para el personal de planta de la ins-
titucion.

Remuneraciones del personal militar

Las disposiciones generales sobre sueldo y
demas remuneraciones estan fijadas por el
Estatuto del Personal de las Fuerzas Armadas,
DFL (G) N° 1, de 1997, a partir del cual se
determinan las retribuciones correspondientes
a cada integrante de la institucion, en funcién
del grado, ahos de servicio, nivel de especiali-
zacion, ubicacion geografica, etc. por lo que
existe igualdad de sueldo entre hombres y
mujeres en las mismas condiciones.

Las remuneraciones son actualizadas anual-
mente conforme a la orden ministerial emana-
da por la Subsecretaria para las Fuerzas Arma-
das y los montos se encuentran publicados en
el sitio web del Ejército (www.ejercito.cl), en
el banner “Gobierno Transparente”, siendo la
relacion entre el salario inicial del personal mi-
litar de planta 1,69 veces mayor que el sueldo
minimo legal del pafs.
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Cabe sefialar que los soldados conscriptos no
forman parte de la planta institucional, por
lo que no reciben remuneraciones, sino una
asignacion mensual que varia dependiendo la
zona donde realice el servicio militar.

Evaluacion de desempeiio (Sistema
de Calificacion)

El Ejército evalla el desempefio de sus inte-
grantes a través del Sistema de Calificaciones,
el que se aplica a todo el personal durante un
periodo de 12 meses conforme lo establece
la legislacion vigente, cuyo objetivo es evaluar
su desempefio funcionario, de acuerdo con las
caracteristicas de su empleo, grado jerarquico,
especialidad y exigencias del respectivo cargo.

Cabe agregar, ademas, que las calificaciones
constituyen la base para resolver la perma-
nencia, desvinculacién del servicio o prorroga
del respectivo contrato cuando corresponda,
como asimismo, para determinar la proceden-
cia de los ascensos, mandos, destinaciones o
comisiones de servicios.

Empleabilidad y gestion final de
carrera (“Desvinculacion Asistida”)

Con el fin que el personal militar pueda in-
sertarse exitosamente en la vida civil, una vez
finalizada su carrera en la institucion, el Ejér-
cito cuenta con la Oficina de Insercion Laboral
Asistida (OILA), perteneciente al Comando de
Personal, la que brinda apoyo a quienes se
han desvinculado de la institucion, tanto ofi-
ciales y suboficiales, con mas de 30 afios de
servicios, como soldados de tropa profesional,
en lo que respecta a nuevas oportunidades la-
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borales, otorgando orientacion y cooperando
en la busqueda y sequimiento de alternativas
civiles.

Es asi que, durante el afio 2016, desarrolld las
siguientes actividades:

e Reuniones y/o contactos con represen-
tantes de diversas empresas que requie-
ren recursos humanos.

e Durante el mes de mayo, en periodo de
“marcha blanca”, se dio inicio al Sitio
Web “Insercion Laboral Asistida” ( www.
insercionlaboralejercito.cl) el que, permi-
tird al personal de oficiales y suboficiales
en condicién de retiro y aquellos que fue-
ron incluidos en la Lista Anual de Retiros
en el afio, acceder en cualquier lugar del
pais a revisar las ofertas laborales de em-
presas; asimismo estas Ultimas podran
ofrecer vacantes laborales al personal que
voluntariamente ingresa al sitio web, para
ser asistido en su continuidad laboral.

e Seminarios de Desvinculacion Asistida,
con exposiciones de distintos organismos
tales como: Subsecretaria para las Fuer-
zas Armadas, CAPREDENA, Comando de
Salud del Ejército, Comando de Bienestar,
Comando de Personal, Mutualidad de
Ejército y Aviacion, y la empresa Laborum,
para dar a conocer materias de interés en
relacion al retiro y al mercado laboral.
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DIVERSIDAD E INCLUSION

El Ejército acoge a toda persona con vocacion
de servicio, salud compatible y que, volunta-
riamente, desee integrar sus filas para servir a
Chile y a su gente, cumpliendo los requisitos
reglamentarios segun categoria y modalidad
de ingreso. Solo es necesario adscribir a los
valores y disciplina que toda organizacion mi-
litar debe poseer para cumplir con sus funcio-
nes. La institucién no tolera las practicas de
trabajo infantil ni de trabajo forzado, asi como
no discrimina a las personas.

Participacion de la mujer

El afio 2016, marcé un hito para la incorpo-
racion de la mujer a la gestion institucional,
por cuanto, a partir de dicho afio el personal
femenino, dentro del proceso de seleccion de
armas y servicios, puede optar por las armas
de combate, Infanteria y Caballeria Blindada,
asi como a cualquier especialidad secundaria,
siempre y cuando cumpla los requisitos para
ello, no existiendo ninguna diferencia en esta
area con el personal masculino. Cabe sefalar
que el afio 2016 optaron por el arma de Infan-
terfa una oficial y dos alumnas de la Escuela
de Suboficiales y por el arma de Caballeria
Blindada dos oficiales y dos alumnas de la Es-
cuela de Suboficiales.

Paralelamente, el Congreso Nacional apro-
bo el proyecto que modifica el “Escalafon del
Servicio Femenino Militar” por el “Servicio de
Personal”, lo que permitira terminar con un es-
tereotipo que asocia a la mujer a un rol neta-
mente administrativo, permitiendo que mujeres
y hombres desarrollen esta labor, ademas de
aumentar el grado maximo a alcanzar dentro
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de este: desde coronel a general de brigada,
igualandolo a los escalafones de linea.

Cabe sefialar ademas, que las oficiales femeni-
nas de Armas y Servicios pueden ingresar a las
Academias de Guerra y Politécnica Militar v,
posteriormente, llegar a integrar el alto man-
do de la institucién, en la medida que alcan-
cen los grados y requisitos correspondientes.

Respecto a las remuneraciones, existe igual-
dad de sueldo con los hombres en igualdad
de condiciones, como se explicitd en paginas
anteriores.

La presencia de las mujeres en el Ejército a
diciembre del afio 2016, alcanzo a las 6.344
integrantes, lo que representa un 15% de la
institucion.

Categoria / afios 2012 2013 2014 2015 2016
Oficiales 438 467 497 526 535
Cuadro Permanente 1.167 1.246 1.380 1.456 1.554
SLTPs 280 229 169 173 227
SLCs 842 777 777 1.520* 1.520
Empleados Civiles 2.707 2.763 2.959 2.904 2.508
Total 5.434 5.482 5.782  6.579* 6.344

*Puede existir una diferencia con lo expresado en el reporte anterior, por tomar el dato en un momento diferente,

incidiendo los licenciamientos que se hayan producido.
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Nota: Aln cuando el personal militar femenino aumentd, como se expresa en el cuadro anterior, la representacion
gréfica se ve disminuida debido a los retiros anuales del personal civil (de todas las categorias) y al proceso de racio-

nalizacion del Ejército.
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En este contexto, 16 mujeres participaron en operaciones de paz el aho 2016, de acuerdo a la
siguiente tabla:

Representacion grafica del personal femenino institucional a diciembre de 2016:

Mision Puesto Grado
Despliegue en Bosnia
Herzegovina (Bosnia 25) Enfermera de hombres y patrullera Cabo Segundo
Despliegue en Bosnia Oficial de Finanzas y Sostenimiento Capitan
Herzegovina (Bosnia 26) y P
Despliegue en Bosnia Equipo casa LOT Cabo Segundo
Herzegovina (Bosnia 27) quip g
Médico General Capitan
Comandante Seccion Material de Guerra'y .
. . Teniente
Despliegue en Haiti Transporte
Batallon Chile XXIV Operadora Equipo Purificador Cabo Segundo
Conductora Vehiculos Livianos y Radio-
Cabo Segundo
operadora
Despliegue en Haiti Auxiliar de Personal Cabo Segundo
Batallon Chile Enfermera de Combate Cabo Segundo
XXV Experta en Redes e Informatica Cabo Segundo
Médico General Capitan
Comandante de Seccion Material de Guerra'y :
. . Transporte Tenjente
Despliegue en Haiti
Batallon Chile XXVI Auxiliar de Personal Cabo Segundo
Conductora Auxiliar G-2 Sargento Segundo
Jefe Plana Mayor Mec. Eq. Ing. Cabo Segundo
Desphegule en Repblica Oficial Asesora de Personal Mayor
Centroafricana




Pueblos indigenas

El Ejército reconoce los valores y practicas
sociales, culturales, religiosas y espirituales
propias de los pueblos indigenas, apoyando el
desarrollo de estos y buscando generar espa-
cios de participacion y cooperacion.

Es asi como los integrantes de los pueblos in-
digenas desde siempre han tenido participa-
cién en el Ejército, existiendo una importante
cantidad de oficiales, cuadro permanente y
empleados civiles que pertenecen a estos, y
que han tenido un significativo rol en la histo-
ria del Ejército y de Chile.

Diversidad sexual

La politica institucional en esta materia es cla-
ra: todos los que quieran servir a Chile a tra-
vés del Ejército lo pueden hacer, cumpliendo
los requisitos basicos que son exigidos a todo
postulante, y teniendo en consideracion que el
Ejército es una institucion jerarquizada donde
existen parametros de comportamiento que
deben ser respetados, y que quienes ingresan,
los aceptan libremente. Por ello, todas las per-
sonas que sienten el llamado del servicio a la
patria son bienvenidas.

Religion

En cuanto a la religion o creencia a las que
adhiera el personal de la institucion, el Ejército
respeta la libertad religiosa y de culto, otor-
gando asistencia espiritual a sus integrantes,
asi como facilidades para su practica al inte-
rior de los cuarteles e instalaciones militares.

Personas ensituacion de discapacidad

El Ejército, desde hace afios, ha incorporado
personas en situacion de discapacidad. Si bien
la especificidad de la profesion militar exige
algunas condiciones fisicas determinadas, la
institucion ha buscado la forma de promo-
ver y aplicar medidas de accion positiva para
fomentar su inclusion laboral en actividades
administrativas. Es asi como el afio 2016, 18
personas en situacion de discapacidad desa-
rrollaron funciones en el Ejército. Ademas, la
institucion colabora con la Teleton a través de
la donacién voluntaria de su personal, a lo que
se suma dos becas de estudio en Ingenieria en
la Academia Politécnica Militar para jovenes
de dicha fundacion.

Asimismo, el afio 2016, el Ejército y la Ponti-
ficia Universidad Catdlica (PUC) unieron sus
capacidades y esfuerzos para apoyar la inte-
gracion de personas con Sindrome de Down, a
través de la firma de un acuerdo de inclusion
laboral. En esta primera etapa se incorporaron
dos jovenes al drea administrativa del Ejérci-
to en el Comando de Personal y en el Centro
de Estudios Estratégicos de la Academia de
Guerra del Ejército, lo que a futuro se espera
extender a otras unidades.

Reclamaciones

La profesion militar se caracteriza por la voca-
cién de servicio a la sociedad a la que pertene-
cen sus integrantes, la que debe estar cimen-
tada en los valores que rigen la conducta de
los militares, tales como la disciplina, el honor
y la lealtad. Sin embargo, es posible que sur-
jan reclamaciones e inquietudes, ante lo cual
la institucidn presenta tres vias para que sus
integrantes las hagan presentes:

a. La forma reglamentaria, por las caracteris-
ticas de la profesion militar, es el conducto
regular hacia los mandos, es decir, los plan-
teamientos o inquietudes son normalmente
presentados a la jefatura inmediatamente
superior, lo que permite a los diferentes esca-
lones que forman la cadena de mando, hacer
gestion cada uno a su nivel, para tratar de
dar solucion a un determinado requerimien-
to, como también persigue el objetivo de
imponerse oportunamente de las situaciones
que pueden aquejar a sus subalternos.

b. La via administrativa, que se manifiesta a
través de los siguientes cursos de accion:

- Através de la deduccion de los recursos
que regula la normativa institucional: re-
consideracion, reclamacién y apelacion,
de acuerdo a lo dispuesto en el Regla-
mento de Disciplina y Reglamento de ISA.

- A través de los recursos que sefiala la
Ley N° 19.880 de Bases de los Procedi-
mientos Administrativos: reposicion, je-
rarquico y el extraordinario de revision.
Lo anterior, conforme a lo establecido
para todo funcionario publico.
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¢. Laviajudicial, donde puede reclamarse de-
pendiendo de la pretension en sede civil,
laboral y penal.

En este contexto, se recibieron 69 reclamos
de tipo laboral, que equivalen a un 0,16% en
relacion al nimero de integrantes de la ins-
titucion que fueron debidamente canalizados
por las instancias que corresponden. Entre
ellos existen algunos casos de acoso sexual y
laboral, por lo que resulta importante sefialar
que existen politicas institucionales tendientes
a resguardar las condiciones laborales del per-
sonal del Ejército y fortalecer el liderazgo y la
formacion valdrica. Es asi como, por ejemplo,
el afio 2016, se elabord una orden de coman-
do con el objetivo de actualizar y dar a cono-
cer la normativa inherente al acoso sexual y al
acoso laboral en la institucién y procedimien-
tos a emplear en estas circunstancias.

En todos estos casos, se dispuso realizar las
debidas investigaciones, con el fin de deter-
minar las responsabilidades en los hechos y
tomar las medidas legales y/o administrativas
pertinentes, cuando asi correspondiere; por-
que es necesario precisar que el Ejército no to-
lera conductas impropias y existen claras dis-
posiciones en el caso de ocurrencia de estas
situaciones para que se atiendan con pronti-
tud, recabando todos los antecedentes proba-
torios que permitan acreditarla y adoptar las
medidas correctivas a la brevedad, otorgando
en forma simultanea apoyo al afectado y sus
familiares si fuera del caso.

Por otra parte, con respecto a la violencia in-
trafamiliar, flagelo de la sociedad del que no
se encuentra libre el Ejército, el afio 2015 la
institucion publicé la cartilla “Procedimientos

ante hechos de violencia intrafamiliar a nivel
institucional” con el objetivo de orientar a los
mandos y transparentar la forma de abordar
esta problematica por medio de un procedi-
miento estandarizado que permita educar,
prevenir y promover el cambio cultural que se
requiere para disminuir la ocurrencia de he-
chos de VIF, continuandose el aflo 2016 con la
difusién de estas materias con el fin de inter-
nalizarlas en los mandos y en los especialistas
de la salud y de apoyo al personal, para lo cual
se desarrollaron charlas, se incluy6 el tema en
la Academia de Guerra del Ejército en el mo-
dulo “Ejército” para alumnos de Il afio y en el
curso de Informaciones de los Servicios men-
cion “Personal”. Ademas, se distribuyd una
cartilla de bolsillo para especialistas de esta
area con el fin de que cuenten con material de
apoyo, entre otras actividades.

Asimismo, comenzd a funcionar el “Comité
permanente de estudios de leyes y tendencias
sociales emergentes”, integrado por represen-
tantes de diversas unidades del Ejército, de ma-
nera de contar con una mirada prospectiva que
dé respuesta a los nuevos escenarios que nos
plantea la sociedad en su constante evolucion.

BENEFICIOS SOCIALES PARA EL
PERSONAL

Con el fin de fortalecer el bienestar de los
integrantes del Ejército y sus familias, la ins-
titucion, a través del Comando de Bienestar
(COB), pone a su disposicion diversos benefi-
Cios que se encuentran orientados a mejorar
la calidad de vida laboral, personal y familiar.

En este contexto, el afio 2016, el COB cred y
puso en funcionamiento una aplicacion, a la

que se puede acceder desde dispositivos mo-
viles con el objetivo de informar a los usuarios
del Sistema de Bienestar acerca de los diver-
sos beneficios recreacionales y asistenciales
que los socios tienen a su disposicion.

Esta nueva plataforma digital se encuentra
disponible para descargas en smartphone con
sistema |0S y Android. Para acceder a ella se
puede ingresar a través de Play Store de su
movil o a través del sitio web: www.bienesta-
rejercito.cl.

Beneficios habitacionales para el
personal

El personal militar estd sujeto a destinaciones
en diferentes lugares del pais por periodos
que flucttian entre dos y cinco afios, por ello, la
institucién entrega ciertas condiciones basicas
para que este proceso sea un verdadero apor-
te a la funcion militar. Es asi como el Ejército
se encuentra en un proceso de adquisicion y
mejoramiento de las viviendas fiscales a lo lar-
go de pais, tema que se encuentra detallado
en la Memoria del Ejército 2016, capitulo |,
subtitulo “Funcién Apoyar”, que se encuentra
disponible en la web institucional www.ejer-
cito.cl.

Beneficios Recreacionales para el
personal

La institucion cuenta con 34 instalaciones re-
creacionales de diverso tipo a lo largo del pais
para que los miembros de la institucién y su
grupo familiar puedan tener un descanso ade-
cuado, recreacion y esparcimiento en condi-
ciones econdmicas favorables en instalaciones
especialmente disefiadas y adecuadas para
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ello. Este tema se encuentra detallado en la
Memoria del Ejército 2016, capitulo |, subtitu-
lo “Funcion Apoyar”, que se encuentra dispo-
nible en la web institucional www.ejercito.cl.

Beneficios Asistenciales
Jardines infantiles y salas cunas

El servicio de educacion parvularia, a través de
los jardines infantiles y salas cunas, entrega
educacion de calidad a los hijos y cargas fami-
liares del personal de la institucion en servicio
activo, condicion de retiro y de otras institucio-
nes de las Fuerzas Armadas. Para ello cuenta
con 33 jardines infantiles y 12 salas cunas dis-
tribuidas a lo largo del pais.

Becas de estudio

Todos los afios, la institucion otorga la “Beca
Ejército de Chile” y la “Beca Comandante en
Jefe del Ejército”, las que son administradas
por la Jefatura de Zonas de Bienestar, del COB.

La Beca “Ejército de Chile”, con 18 cupos,
esta destinada a los alumnos que cursen los
tltimos afios o los seis Ultimos semestres de
las carreras de medicina, odontologia, veteri-
naria, psicologia, ingenieria y derecho, con un
promedio de 5.0 el afio anterior a la postula-
cién, tengan o no vinculacion con la institu-
ciény con el criterio de seleccion de excelencia
académica. Para el afio 2016 solo hubo vacan-
tes de medicina.

La “Beca Comandante en Jefe del Ejército”,
con 50 cupos, se concede de acuerdo a crite-
rios de seleccion académicos, sociales y eco-
noémicos, a los hijos del personal de planta en
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servicio activo de la institucion, que estudien
carreras de educacion superior, a partir del 2°
afio con promedio superior o igual a 5.0.

Convenios

A través de las “Zonas de Bienestar”, el Ejér-
cito pone a disposicidn de sus integrantes una
serie de convenios cuyo detalle se puede en-
contrar en el sitio web del COB (www.bienes-
tarejercito.cl) y en intranet.

Vivienda propia

La Jefatura de Ahorro para la Vivienda del
Ejército (JAVE) apoya sistematicamente al
personal institucional en la adquisicién y man-
tencion de la vivienda progresiva a través de
distintos productos crediticios, asi como de
gestion inmobiliaria y proyectos, tema que se
encuentra detallado en la Memoria del Ejér-
cito 2016, capitulo I, subtitulo “Funcién Apo-
yar”, disponible en la web institucional www.
gjercito.cl.

Casas de Acogida

Su objetivo es otorgar albergue transitorio a
cdnyuges o hijos (cargas familiares) del perso-
nal en servicio activo que, residiendo en regio-
nes, deben concurrir a tratamiento médico al
Hospital Militar de Santiago, al Hospital Militar
de Antofagasta u otros centros de salud, por
padecer enfermedades graves. En este tipo de
instalaciones se proporciona alojamiento y de-
sayuno a un muy bajo costo. Existen Casas de
Acogida en Antofagasta, Santiago, Concep-
cién, Coyhaique y Punta Arenas.

Residencias universitarias

Las residencias universitarias estan destinadas
a los hijos del personal en servicio activo que
se encuentren en regiones o0 en comision de
servicio en el extranjero, y que cursen estudios
superiores en Santiago, Antofagasta, Concep-
cién y Valdivia.

Residencias Hombres | Mujeres | % de ocupabilidad

Antofagasta

Santiago (Sta. Teresa de Los Andes)
Santiago (San Alberto Hurtado)
Concepcion

Valdivia

80%
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Centro de Rehabilitacion Infantil del
Ejército (CRIE)

El CRIE tiene como mision prestar atencion
integral a los nifios que enfrentan enferme-
dades o trastornos crénicos de tipo neurold-
gico, muscular, motor y enfermedades afines,
trastornos de lenguaje y psicomotor variados,
para hijos del personal de la institucion, asi
como de otras ramas de la defensa nacional y,
excepcionalmente, particulares los que estan
sujetos a la disponibilidad de cupos.

Durante el afio 2016 se otorgaron 24.026
atenciones correspondientes a kinesiologia,
fonoaudiologia, terapia ocupacional, neuro-
logia, enfermeria, psicologia, traslado y sala,
entre otras.

Atenciones

Sistema de
prevision

2015 2016

Ejército 14.849 | 16.114

Otras ramas de las FAs | 3.274 3.451

Particulares*® 4.720 4.460

Capredena 0 1

Total 22.843 24.026

*Privado, Isapre, FONASA

Conciliacion trabajo y vida familiar

Con el fin de fortalecer el vinculo de la institu-
cién con el grupo familiar, se realizo la activi-
dad denominada “Nuestros Hijos en el Cuar-
tel”, en la que participaron nifios de todas las
edades, hijos de integrantes de las unidades a
lo largo del pais.

En la ocasion, los pequefios participaron en
distintas actividades preparadas especialmen-
te para ellos, de acuerdo a cada unidad, como
desayunos, recorridos por las instalaciones,
exposiciones, exhibicion de videos, pinta ca-
ritas, juegos inflables, almuerzos, presentacion
de la banda instrumental, paseos a caballo,
esqui u otras.

Afiliacion a caja de compensacion de
asignacion familiar

Durante el afio 2016 se concret6 la afiliacion
del Ejército a la Caja de Compensacion Los
Andes con el fin de ampliar los beneficios que
ya entrega el Ejército a su personal con acce-
so en el drea de salud a 153 centros médicos
y dentales y descuento de hasta un 45% en
1.041 farmacias asociadas. En el 4rea de edu-
cacion, a 73 convenios con centros educacio-
nales del pais y en bienestar, a 100 destinos
en Chile y el extranjero a precio preferencial
y a 22 centros turisticos propios de la caja.
Esta iniciativa forma parte de las acciones
contempladas en la planificacion estratégica
institucional, que busca generar alianzas que
mejoren y complementen la calidad de vida de
los integrantes del Ejército.

Fundacion de Seioras del Ejército de
Chile

Como institucion de derecho privado y auté-
noma, sin fines de lucro, tiene la mision de
brindar apoyo a las familias de los integrantes
del Ejército. En este contexto, el afio 2016, de-
sarroll6 las siguientes actividades:

e Durante la ceremonia de conmemoracion
de sus 18 afos de vida, se realizd la entre-
ga de 23 becas de incentivo académico a
hijos del personal de la institucion y a los
dos mejores alumnos de los colegios de la
Fundacion Alcdzar, que se destacaron por
su rendimiento académico durante los afios
de ensefianza media.

e Con fecha 07 de septiembre de 2016, se
inaugurd el segundo Centro de Activida-
des de la Fundacion de Sefioras del Ejército
(CAFSE), en la guarnicion de Pozo Almonte,
que se suma al que se encuentra en funcio-
namiento en la Villa Militar Cordillera, en
Santiago. En la actividad, la presidenta de la
Fundacion, Marianne Stegmann M., expresd
su “sentimiento de gratitud a las personas
y organizaciones que hicieron que este
proyecto se concretara”, y recalco que se
esta entregando un lugar acogedor y como-
do, que otorgara beneficios a las familias de
esa guarnicion. Ademas, se inauguré una
nueva plaza y juegos para nifios.

DERECHO DE ASOCIACION

La profesion militar requiere de quienes la
ejercen, dedicacion plena y aceptacion de los
valores y principios permanentes de la nacién
chilena; ello implica, por tanto, renuncias per-
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sonales en funcion de la demanda de seguri-
dad de la sociedad toda. Las responsabilida-
des derivadas de la facultad conferida por el
Estado, en cuanto al monopolio en el empleo
de las armas y de la fuerza, obligan a su pres-
cindencia de la contingencia politico-partidis-
ta y de la limitacién de ciertos derechos, como
la expresion publica de ideas o afinidades po-
liticas, integrar un partido politico, participar
de demandas salariales o formar asociaciones
gremiales, entre otras. Esto se encuentra es-
pecificamente consignado en la Constitucion
Politica de la Republica.

SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

Para el Ejército, la salud de su personal y sus
familias resulta fundamental, por lo que mas
alla de la medicina curativa se hace especial
énfasis en implementar programas de medici-
na preventiva, tales como:

Programa cardiovascular y educacion
y promocion de la salud

Su objetivo es la deteccion precoz de facto-
res de riesgo cardiovascular y de patologias
cardiovasculares, y el desarrollo de habitos de
vida saludable como factores beneficiosos de
la salud.

Programa VIH

Este programa busca detectar y prevenir la in-
feccién VIH en el personal en servicio activo de
la institucion, al ingreso y durante su perma-
nencia, educandolo ademas, sobre enferme-
dades de transmision sexual y promoviendo
conductas sexuales saludables.
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Programa enfermedades oncolégicas
de la mujer

El proposito de este programa consiste en
promover, en el personal femenino de planta
activo del Ejército, la salud y prevencion de
la aparicion del cancer de mama y de cuello
uterino, a través de la deteccion precoz de
este mal y sus factores de riesgo, asi como el
seguimiento de aquel personal que los haya
presentado durante su permanencia. Este
programa se desarrolla y controla en forma
anual.

Programa salud mental

Este programa surgi6 para dar una solucion
oportuna a los trastornos de salud mental
que pudiesen afectar a la Fuerza Terrestre
y otros beneficiarios del Sistema de Salud
del Ejército, mediante la elaboracion de es-
trategias y actividades que contribuyan a la
prevencion del desarrollo de enfermedades,
a su curacion y a la promocion de un nivel
de salud mental adecuado, fortaleciendo sus
factores protectores.

Programa prevencion de la salud del
personal en comision de servicio en
el extranjero (OPAZ)

Durante el afio 2016 se continud desarro-
llando el programa preventivo de salud del
personal institucional que ha sido designado
para cumplir una comisién de servicio en el
extranjero, ya sea en misiones de paz, como
observadores militares y agregadurias milita-
res, 0 a través de cursos y ejercicios fuera del
territorio nacional.

El proposito de este programa es “mantener un
estado de salud éptimo al personal comisio-
nado en el extranjero, previniendo oportu-
namente la accion de agentes y factores de
lesiones y enfermedad, con el fin de otorgar
las medidas de control y prevencion efectivas
para evitar secuelas, incapacidad y/o muerte;
antes, durante y luego de su empleo”.

Plan de vida sana

El programa consiste en promover la vida sa-
ludable disminuyendo los factores de riesgo
asociados al tabaquismo, mala alimentacion,
consumo de alcohol, sedentarismo, obesidad
y altos indices de colesterol, entre otros.

En relacion a ello, con el proposito de orientar
y supervisar al personal activo de la institucion
que forma parte del Plan Vida Sana, se dispu-
so en la pagina web del Comando de Salud
(COSALE), un link para acceder a una aplica-
cién de running que se encuentra alojada en
el sitio web de la Division Doctrina (DIVDOC).

Esta herramienta, que fue creada y es supervi-
sada por dicha division, permite medir el ren-
dimiento fisico y entrega importantes datos
como la distancia recorrida, calorfas gastadas,
ritmo de carrera, ademas de configurar objeti-
vos e incluso recibir tutorias de un entrenador
por medio de pautas de entrenamiento. Tam-
bién monitorea y evalla el tiempo de prepara-
cién mensual de las personas que estan en los
distintos grupos de entrenamiento.

El personal del Programa Cardiovascular y
Educacion y Promocion de la Salud del CO-
SALE en conjunto con la DIVDOC son los
encargados de modificar datos y agregar in-

formacion. En tanto la supervision en terreno
al personal intervenido es realizada por un
equipo de entrenadores coordinados por di-
cho comando.

Programa institucional “Boca Sana”

Con el propdsito de avanzar en el cumplimiento
de los objetivos del programa odontolégico Ins-
titucional “Boca Sana” (PBS), aplicado al perso-
nal beneficiario del Sistema de Salud del Ejército
(SISAE), se hizo necesario a partir del 18 de julio
de 2016, actualizar sus indicadores y ampliar su
cobertura en las instalaciones de salud depen-
dientes del COSALE. Estos cambios, en términos
generales, contribuyen con informacion acerca
del estado de salud bucal de la poblacién objeti-
vo del programa, ademas de conocer la propor-
cion de tiempo dedicada a actividades preventi-
vas y de promocién de la salud.

Programa de salud ocupacional del
Ejército participara en jornada lati-
noamericana de seguridad e higiene
en el trabajo

Con el trabajo “Plan de Vigilancia Hipobaria
Intermitente para el personal militar en gran al-
tura geografica”, integrantes del Programa de
Salud Ocupacional de Medicina Preventiva del
COSALE, representaran al pais y a la institucién
en la XXI Jornada Latinoamérica de Seguridad e
Higiene en el Trabajo, a realizarse en Colombia
los dias 21, 22y 23 de diciembre de 2017.

Este trabajo fue seleccionado por el Conse-
jo Nacional de Seguridad de Chile, tras ser
presentado en la XVIII Jornada Nacional de
Prevencién de Riesgos y Salud Ocupacional,
efectuado en octubre de 2016 en nuestro pafs.
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Este plan busca implementar un procedimien-
to estandarizado para disminuir la incidencia
y prevalencia del personal militar o civil que
esté expuesto a hipobaria intermitente croni-
ca (condicion que produce el mal agudo de
montafa o puna con patologias relacionadas
con edemas pulmonar o cerebral), al estar so-
metido a gran altitud geogréfica, siendo la po-
blacion mas expuesta la que se encuentra en
la Brigada Motorizada N° 24 “Huamachuco”,
el Comando de Telecomunicaciones, el Cuerpo
Militar del Trabajo, Subjefatura Zonal “Arica”
(Campamento Nasahuento),y el personal que
desarrolla diferentes actividades militares en
terreno a mas de 3.000 metros sobre el nivel
del mar.

PREVENCION DE RIESGOS

La actividad profesional que desarrollan a dia-
rio los integrantes del Ejército, en particular la
Fuerza Terrestre, en diversas zonas geografi-
cas, con variados materiales militares, exige
un gran esfuerzo fisico y preparacién técnica
acabada, lo que conlleva riesgos importan-
tes, por ello, toda iniciativa que se desarrolle
para prevenir la ocurrencia de accidentes es
fundamental y la educacién y el control son
elementos centrales para el cumplimiento de
este objetivo.

En este contexto, durante el afio 2016, desta-
can las siguientes actividades:

e Elaboracion de la Orden de Comando que
“Regula Sistema de Prevencion de Riesgos
del Ejército” (SIPRE).

e Actualizacion del Reglamento “Prevencion
de Riesgos en el Ejército”.



e Estudio y pronunciamiento para la Jefatura
de Sanidad Militar, respecto de matrices y
otras herramientas de identificacion y eva-
luacion de riesgos, en seguridad laboral,
higiene ocupacional y ergonomia.

e Coordinacion con el Departamento de Es-
tudios a Distancia del Ejército (DEADE),
para ejecucion de la 3% version del “Cur-
5o Basico en Prevencion de Riesgos”, me-
diante plataforma a distancia (SEADE), que
cambié de nombre como curso “Sistema de
Prevencién de Riesgos del Ejército” (SIPRE),
durante octubre 2016.

e Coordinacion con el Consejo Nacional de
Seguridad (CNS) y la Escuela de Montafia
del Ejército, para la reactivacion del Co-
mité Nacional de Seguridad en Montafa
(CONSEMON), con reuniones mensuales
desde marzo 2016.

e Participacion en la Jornada Nacional de
Prevencién de Riesgos y Salud Ocupacional
(JORNAPRASO), organizada por el CNS.

e |evantamiento de demanda y coordinacion
con la Direccion del Personal del Ejército y
el Comando de Personal, para cubrir pues-
tos de Monitores de Prevencion de Riesgos
a nivel Institucional.

e Con la finalidad de dar cumplimiento a las
disposiciones vigentes respecto a sequri-
dad ocupacional y prevencion de riesgos, el
Ejército en coordinacion con la Subsecreta-
ria de Salud Publica, acordaron el trabajo
conjunto entre las SEREMIs de Salud y la
Autoridad Sanitaria del Ejército (ASE) para
la fiscalizacion y aplicacion de medidas co-
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rrectivas, ante la ocurrencia de accidentes
o enfermedades derivadas del trabajo del
personal afecto al Cddigo del Trabajo y la
Ley N°16.744.

Asimismo, en septiembre de 2016 se actuali-
z6 el "Sistema de Control Estadistico de Ac-
cidentes” (SICEA) para que este opere como
un sistema complementario que colabore al
cumplimiento de la prevencion de riesgos en
el Ejército, racionalizando esfuerzos y mante-
niendo la unidad de criterio en el tratamien-
to de la informacion y, posteriormente, en la
elaboracion de informes y estadisticas para la
toma de decisiones. En relacién a esta innova-
cién que busca el mejoramiento continuo en
esta area, este afio no se presentard informa-
cion estadistica del periodo, ya que este siste-
ma —a la fecha de elaboracion del reporte— se
encontraba en proceso de implementacion.

CAPACITACION Y EDUCACION

Contar con una Fuerza Terrestre que permita
cumplir con sus tareas operacionales implica
disponer de un sistema de educacion, de ins-
truccion y de entrenamiento militar. Este debe
ser capaz de dar satisfaccion a los niveles de
alistamiento de la fuerza y ser coherente con
las capacidades estratégicas exigidas.

Por ello, la educacion militar del Ejército de
Chile resulta clave para su desarrollo estra-
tégico y su funcionamiento, de manera de
cumplir en forma eficiente con las exigencias
propias de la profesion militar, y lo que el
pais y la sociedad demandan.

Con este fin, el Ejército realiza, afio a afio,
diversos procesos formativos de nivel técni-
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co-profesional o de especializacion y de forma-
cién superior o posespecializada, que unidos a
la capacitacion, incrementan las competencias
profesionales de oficiales, personal del cuadro
permanente, empleados civiles, soldados de
tropa profesional y contingente.

El siguiente cuadro describe el resumen de
los diferentes cursos impartidos por los insti-
tutos dependientes de la Division Educacion,
conforme a la programacion docente institu-
cional:

Cantidad Tipo de cursos
35 Cursos formativos 2253 | 274 2.527
22 Cursos de requisito 476 51 527
8 Cursos de especialidad primaria 230 18 248
14 Cursos de especialidad secundaria 663 34 697
45 Cursos de complementacion de especialidad 2.166 | 458 2.624

124 Total general

5.788 | 835 | 6.623

Cursos nacionales, en los ambitos institucional, interinstitucional, conjunto y

extrainstitucional:

OF

Ambitos  Cursos

Subto-
tal por

género Tot

F F M F M FMEFMEMF
Institucional 34 |73/61(373 3(30]1[(0]0fo oflo|ofo/o|olo]|o]0l476 10|486
Interinstitucional | 5 | 2 |0 |14 0f0|0|0]|o0 ololololojo oflo 0|16 0]16
Extrainstitucional 34 26 5[5 [110[0[0[0((13]11{0 | 1]|3/0]0/0]0/]0]|47 18|65
Conjunto 2 |olo|4 ofojofolo oloflololojo|olo|4a 0|4
ANEPE 3 |8 0|23/0]olojolofoofjooflo ofojofolo|31 031
CECOPAC 4 |2 0l91]|0/0l30 0|0 0lolojoloflo ofo|o|a 1|4
i:fet;;fi'agé”e“’po' 111111428/ 5130 1130/ 0 |13 11|10 1{3 00 0|0 0[61529)
Subtotal categoria 122 433 31 30 24 1 3 0 0 644

Total 644

Esta materia y sus alcances pueden ser profundizados en la “Memoria del Ejército 2016, que se
encuentra disponible en el sitio web institucional www.ejercito.cl.

Formacion valdrica

La formacién valérica se considera fundamen-
tal y la base de la educacién militar, por ello,
las unidades de aprendizaje correspondientes
no solo se encuentran contempladas en las
mallas curriculares, sino que ademas han sido
reforzadas mediante reuniones de los coman-
dantes con sus subalternos, donde se efectlian
estudios de casos, estrategias didacticas que
analizan el accionar correcto del personal.
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En los cursos institucionales, también se en-
cuentran incorporados temas de derechos
humanos (DD.HH.) y derecho internacional
humanitario (DIH), ademéas de los convenios
y tratados internacionales suscritos por Chile
en estas materias, a fin de que el personal los
conozca y los aplique en forma reflexiva y con
criterio.

Cursos de Escuelas Matrices que incorporan “Derecho Internacional
Humanitario (DIH) y Derechos Humanos” (DD.HH.).

Resumen de Escuelas Matrices

Institutos m

930 104 1.034

Escuela Militar

Escuela de Suboficiales

1.89

3
.823

Cursos Formativos de Escuelas de Armas y Servicios
que incorporan contenidos de DIH y DD.HH.

Resumen de Escuelas Matrices

Escuelas de Armas 167

Institutos mm

672

709

Escuela de Servicios
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La Academia de Guerra incorpora en sus horas
docentes, las siguientes horas de DD.HH. y DIH

mmmm

Academia de
Guerra

Cursos de requisito que incorporan contenidos de DIH y DD.HH.

Instituto mm

Escuelas de 162 345 350
Armas

Escuela de 23 230 80 310
Servicios

| Total 185 55 85 660

Cursos de especialidades secundarias que incorporan DIH y DD.HH.

| _Instituto____Horas | Masculino__Femenino____Total ___

Escuela de 68 110 20 130
Inteligencia

Cursos de complementacion que incorporan DIH y DD.HH.

mmmm

Escuela de
Montafa >8 >8
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Resumen de DIH y DD.HH. en academias y escuelas

Resumen general de DIH y DD.HH. en institutos

Total horas
Tipos de cursos Total
o Hescl % Lren b

Academia de Guerra

Géneroy porcentaje

605 626

Escuelas matrices (ESCMIL y

ESCSOF) 77 2.823 89 348 11 3.171
Formativos 171 1.118 | 88 | 149 12 1.267
Requisito 185 575 | 87 85 13 660
Especialidades secundarias 68 110 | 85 20 15 130

Complementarios

100

—mmmn

Considerando que el personal del Ejército
realiza habitualmente misiones de seguridad
dentro de las instalaciones y cuarteles milita-
res y, eventualmente, en misiones de paz en el
extranjero, y que ademas, en ocasiones debe

cubrir la seguridad en actividades de apoyo a
la poblacién civil a raiz de los desastres natu-
rales, se hace necesario que reciban formacion
en derechos humanos a lo largo de su prepa-
racion profesional, como ya fue detallado.
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Con el fin de dar cumplimiento a las tareas propias de su mision, el Ejército
se encuentra desplegado a lo largo de todo el territorio nacional contando

con diversos medios que, sin desnaturalizar la funcion militar, pone al

servicio de la sociedad para contribuir a su desarrollo sostenible..

EJERCITO Y SOCIEDAD

Con el fin de dar cumplimiento a las tareas
propias de su mision, el Ejército se encuentra
desplegado a lo largo de todo el territorio na-
cional, contando con diversos medios que, sin
desnaturalizar la funcion militar, pone al servi-
cio de la sociedad para contribuir a su desa-
rrollo sostenible, sobre la base de dos pilares:
las operaciones militares distintas a la guerra,
es decir, cuando actta por mandato a conse-
cuencia de desastres naturales o provocados
por el hombre; y la Responsabilidad Social Ins-
titucional, que busca el involucramiento con
las comunidades de las que forma parte la
institucion, a través de diversas acciones.
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APOYO A LAS COMUNIDADES
Septiembre Amigo

En el marco de la Responsabilidad Social Ins-
titucional, en el mes de la Patria, el Ejército
desarrolla el “Plan Septiembre Amigo”, el que
basicamente consiste en apoyar a localidades
aisladas y/o vulnerables que se encuentran en
las zonas de accion del Ejército, para contri-
buir a fortalecer la calidad de vida de sus ha-
bitantes y cooperar a su desarrollo sostenible,
a través de diversas actividades.

En el afio 2016, “Septiembre Amigo” desarro-
6 actividades en el dmbito sanitario, veteri-
nario, de apoyo social y cultural, a través de
las Unidades de Armas Combinadas (UACs),
en las siguientes comunas y localidades:

UACs Comunas y Localidades

VI DE Alto Hospicio, Camarones, Huatacondo-Pica, Putre-Belén y Poconchile
| DE Antofagasta y Socaire
[l DIVMOT Recoleta, Conchali, Corinto, San Fernando, Chillan y Serén

1l DIVMNA Neltume, Cancura, Pilmaiquén, Pitril y Ralco

IV DE La Junta, Lago Verde y Puyuhuapi

V DE Villa Cerro Castillo

En dichas actividades, ademas de personal
militar perteneciente a las UACs, participaron
reservistas del Ejército, subalféreces de la Es-
cuela Militar, dragoneantes de la Escuela de
Suboficiales, “Jovenes Sin Fronteras” de la
Pontificia Universidad Catdlica, estudiantes de
la Universidad Pedro de Valdivia, integrantes

de la Agrupacién Aérea “La Independencia”,
y la Compafifa de Teatro Histérico “La Con-
cepcion”, todos voluntarios que brindaron su
esfuerzo para colaborar a mejorar la calidad
de vida de muchos chilenos.
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VI DIVISION DE EJERCITO

Alto Hospicio

Esta comuna, situada en la Region de Tarapa-  minada “Gran Iquique”. Se ubica en los altos

cé y Parinacota, conforma junto con la ciudad  cercanos a la ciudad portuaria de Iquique, con
portuaria de Iquique, una unidad urbana deno-  una importante concentracion de habitantes.

Atenciones en el ambito de salud y veterinaria

Medicina general 127
Urologia 20
Pediatria 31
Odontologia 110
Nutricionista 3
Veterinaria (atenciones de mascotas, vacunas antirrabicas y desparasitaciones) 135
Desratizacion 1

Atenciones en el ambito social

Asesorias sociales 38

Asesorias judiciales 38

Reparaciones de viviendas 40

Reparaciones de gasfiteria y electricidad 24

o - _ Reparaciones de infraestructura y pintura 10
W*"*‘”%?M» N ‘ = 5t a Reparaciones de soldadura de estructuras 3
\:;\". e s — i - ‘Reparaciones mecanicas 2
E- Reparacion de equipo radioaficionado 1

Suministro de agua 56.125 | 1

Reubicacion de estanques de agua y sanitizacion 4

Construccion de dos centros de acopio de basura 2

Capacitacion en medidas de salud ambiental 50 grupos 200

Ensanchamiento de acceso vehicular 793 m 1

Habilitacion de un sendero para peatones de 612 m 1

Limpieza y retiro de escombros 1

Habilitacion de una cancha de futbolito

Entrega de contenedores de basuras de 200 | 10

Actividad en el ambito cultural

Retreta musical de la Banda Instrumental ‘ 2
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I DIVISION DE EJERCITO
Antofagasta
La capital de la Region de Antofagasta con-  llegando a posicionarse como la quinta ciudad

forma un nlcleo poblacional que ha crecido  con mas habitantes en el pais.
de forma importante en los Gltimos tiempos,

Actividades Hospital Militar del Norte Antofagasta

Atenciones en el ambito de salud

Cirugias de mediana y baja complejidad

Socaire
Localidad ubicada a 180 km al sur este de la  gion del norte chileno antes de llegar al limite

ciudad de Calama, con 803 habitantes, es el con Argentina.
Gltimo pueblo agricola ganadero de esa re-

Resumen de actividades Socaire

Atenciones en el ambito de salud y veterinaria

Medicina general 17

Odontologia 76

Veterinaria (atenciones de ovinos, caprinos y mascotas, vacunas antirrabicas y

desparasitaciones) 634

Atenciones en el ambito social

Habilitacion de un sendero para peatones 1

Sanitizacion 906 m? 1

Desinsectacion 906 m? 1
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Il DIVISION MOTORIZADA Recoleta

Conchali Comuna ubicada en el sector norte de la ciu-  comuna de Providencia y Vitacura, teniendo al
dad de Santiago. Limita al norte con la comu-  Cerro San Cristébal como barrera geogréfica,

Comuna ubicada en la zona norte del Gran Santiago, cuenta con una superficie altamente urba- na de Huechuraba, al oeste con las comunas vy al sur con la comuna de Santiago, teniendo

nizada y gran densidad poblacional. de Independencia y Conchali, al este con la  como frontera natural al rio Mapocho.

Resumen de actividades Conchali

Resumen de actividades Recoleta

Atenciones en el ambito de salud

Atenciones en el ambito veterinaria

Odontologia 300 o . o o
Veterinaria (atenciones de mascotas, vacunas antirrabicas y desparasitaciones) 644
Fonoaudiologia 28 . .. .
Atenciones en el ambito social
Atenciones en el ambito social 320 , ,
Reparaciones de pintura 1
Peluqueria 200
q Actividad en el ambito cultural
Desmalezado 1
Big Band, Escuela de Suboficiales 1
Reparaciones eléctricas 1 ., o
Obra de Teatro “La Concepcion” audiencia 250
Reparaciones de gasfiteria 1
g g Stand de difusion (ESCMILESCSOF y SLTP) 3
Reparaciones de pintura 2
P P Stand de muestra estatica 1

Actividad en el ambito cultural

Presentacion de la Big Band, Escuela de Suboficiales 1
Entretenciones (juegos tradicionales y deportivos) 300
Stand de difusion (ESCMIL,ESCSOF y SLTP) 3

Stand de muestra estatica 1
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Corinto

La localidad de Corinto estad situada en la

donde predominan los cultivos de las mejores

Chillan

Este operativo se llevd a efecto especificamen-
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fianza Basica y con una matricula de 86 estu-

comuna de Pencahue, provincia de Talca, Re-  cepas vineras de la region.
gién del Maule, zona agricola por excelencia, de Israe

te en la Escuela Municipal D-232 “Republica  diantes.
|” de la comuna de Chillan, de Ense-

Resumen de actividades Chillan

Resumen de actividades Corinto

Atenciones en el ambito veterinaria

Atenciones en el ambito de salud y veterinaria o , o o

Veterinaria (atenciones de mascotas, vacunas antirrabicas y desparasitaciones) 30
Medicina general 20 . e .

Atenciones en el ambito social
Odontologia 10 )

Peluqueria 70
Veterinaria (atenciones de mascotas, vacunas antirrabicas y desparasitaciones) 33

Desmalezado 1
Desratizacion 5 , o

Reparaciones eléctricas 22
Fumigacién 8 : :

Reparaciones de pintura 21
Atenciones en el ambito social _ o

Reparaciones de carpinteria 8
Reparaciones eléctricas 8 ,

Reparaciones de soldadura de estructura 4
Reparaciones gasfiterias 6

P J Actividad en el ambito cultural

Entrega de colaciones beneficiados 100 ,

Concierto de la Banda Instrumental 2
Actividad en el ambito cultural
Concierto de la Banda Instrumental 1
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Seron San Fernando
Poblado rural precordillerano, ubicado a 55  explotacion de pequefios huertos familiares, la El operativo se desarroll en la poblacion Neandro Schilling, que tiene una poblacién cercana
kilometros al sur de Vicufia, con actividad eco-  crianza del ganado caprino y la produccién de a los 7.000 habitantes.

nomica principalmente agricola basada en la  uva pisquera.

Resumen de actividades San Fernando

Resumen de actividades Seron Atenciones en el ambito de salud y veterinaria
Atenciones en el ambito de salud y veterinaria Medicina general 13
. Veterinaria (atenciones de mascotas, vacunas antirrabicas y desparasitaciones) 33
Medicina general 27
Odontologia 55 Atenciones en el ambito social
Nutricionista 57 Retiros de escombros casas 27
Kinesiologia 10 Reparaciones eléctricas casas 4
Podologia 17 Peluqueria 35
.. Actividad en el ambito cultural
Veterinaria
o, Concierto de la Banda Instrumental 1
Desratizacion 1
Fumigacion 1
Atenciones en el ambito social
Charlas de prevencion de higiene asistentes 30
Reparaciones infraestructura 1
Entrega de colaciones nifios 200
Actividad en el ambito cultural
Concierto de la Banda Instrumental 2
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Il DIVISION DE MONTANA

Neltume

Localidad ubicada en la cordillera de la Region de Los Rios, en la comuna de Panguipulliy a 5

km al oeste de Puerto Fuy.

Resumen de actividades de Neltume

Atenciones en el ambito de salud y veterinaria

Medicina general 82
Oftalmologia 110
Odontopediatria 24
Sicologia 2
Kinesiologia 28
TENS (electroestimulacion percutanea o transcutanea) 40
Podologia 60
Ecografias 41
Veterinaria (atenciones de mascotas, vacunas antirrabicas y desparasitaciones) 366
Desratizacion 1
Sanitizacion 1

Atenciones en el ambito social

Herrajes 30
Charlas de seguridad laboral e higiene 2
Desmalezado 1
Reparaciones eléctricas 20
Reparaciones gasfiterias 15
Reparaciones de carpinteria 23
Reparaciones de pintura 16

Actividad en el ambito cultural

Retreta musical de la Banda Instrumental
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IV DIVISION EJERCITO:
La Junta

Localidad distante 265 km al norte de
Coyhaique, pertenece administrativamente a la
comuna de Cisnes, en la Regién de Aysén del
General Carlos Ibafiez del Campo. Su ubicacién
la posiciona como un punto estratégico para el
desarrollo de la zona norte de la region.

Atenciones en el ambito de salud

Urologia 14
Pediatria 20
Otorrinolaringologia 38

Atenciones en el ambito social

Charlas de hidatidosis y virus hanta 1
Reparaciones eléctricas 2
Rgparaciones de infraestructura y A
pintura

Reparacion de antena de equipo de 5

radio aficionado

Actividad en el ambito cultural

Retreta musical de la Banda
Instrumental

V DIVISION DE EJERCITO:
Villa Cerro Castillo

Es un poblado de la comuna de Torres del Pai-
ne y la dltima localidad antes de ingresar al
Parque Nacional Torres del Paine. Se ubica a
63 km al norte de Puerto Natales.

Atenciones en el ambito de veterinaria

Vacunaciones
(atenciones de mascotas, vacunas 25
antirrabicas y desparasitaciones)

Sanitizacion 1
Desratizacion 1
Desinsectacion 1

Atenciones en el ambito social

Herrajes 15
Corte de pasto 1
Pintura de juegos infantiles 1
Limpieza y retiro de escombros 1

Actividad en el ambito cultural

Retreta musical de la Banda
Instrumental

Hospital Modular de Campaiia del
Ejército (HMCE) en la comuna de
Recoleta

En la guarnicion de Santiago, del 2 al 19 de
septiembre, fue desplegado el Hospital Mo-
dular de Campafia del Ejército (HMCE) para
prestar apoyo a la zona norte de la Region
Metropolitana, en coordinacion con el Servicio
de Salud Metropolitana Norte, en la atencion
de pacientes en lista de espera y de otras pa-
tologias de alta demanda.

El despliegue se efectud con el fin de colaborar
en mejorar |a calidad de vida de los habitantes
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de las comunas de Recoleta, Independencia,
Huechuraba, Conchali, Lampa, Quilicura, Til Til
y Colina.

El HMCE aport6 la infraestructura y profesio-
nales, mientras que el Ministerio de Salud y
FONASA entregaron los insumos.

En el periodo se efectuaron las siguientes
atenciones:

Atenciones en el ambito de salud y veterinaria

Cirugias (24 cataratas, 51 colestectomias laparoscopicas, 76 hernioplastias y 1

colecistectomia)

Medicina diferentes especialistas (pacientes)

152

Evaluaciones preoperatorias: 323, medicina general: 69, psiquiatria: 8,

traumatologia: 76, nefrologia: 51, neurologia: 61, infectologia: 19, urologia: 33y | 676

oftalmolog;ia"%. i {
\ Jid ’Lr* i
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Atenciones en el ambito social Totales

Cuadro resumen general de las atenciones y acciones

realizadas durante “Septiembre Amigo 2016" Entrega de contenedores de basura de 200 Its. 10

Herrajes (beneficiados) 30

Cirugias 177 Retreta musical de la Banda Instrumental 5

Medicina diferentes especialistas (pacientes) 1.094 Presentacion de la Big Band de la Escuela de Suboficiales (Recoleta y Conchali) 2

Odontologia 1378 Obra de Teatro “La Concepcion” (Recoleta) 1

Oftalmologia 190 Stand de difusion (ESCMIL,ESCSOF y SLTP) 3

Fonoaudiologia 28 Stand de muestra estatica 5
Nutricionista 35
Podologfa 60
TENS (electroestimulacion percutanea o transcutanea) 40

Veterinaria

Atenciones de ovinos, caprinos y mascotas (vacunas antirrabicas y desparasitaciones) | 1.727
Desratizaciones (beneficiados) 210
Sanitizacion (beneficiados) 205
Desinsectacion (beneficiados) 250
Asesorias sociales 38
Asesorias judiciales 38
Asesoria psicolégica 45
Asesoria familiar 45
Charlas de hidatidosis y virus hanta (participantes) 65
Charlas de seqguridad laboral e higiene (participantes) 70
Capacitacion en medidas de salud ambiental (participantes) 80
Atencién de peluqueria 80
Reparaciones de soldadura de estructura 3
Reparaciones mecénicas (beneficiados) 2
Reparacion de equipo de radio aficionado 3
Suministro de agua 56.125 lts. (familias) 160
Reubicacion de estanques de agua y sanitizacion (familias) 160
Construccién de dos centros de acopio de basura (familias) 160
Desmalezado (beneficiados) 90
Ensanchamiento de acceso vehicular 793 m 1
Habilitacion de un sendero para peatones de 612 m 1
Limpieza y retiro de escombros 1
Habilitacion de una cancha de futbolito 1
Habilitacion de una sede social 1
Reconstruccion de juegos infantiles 2
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Otras acciones de apoyo a la
comunidad materializadas el afio 2016

El Ejército, a través de la accion de cerca de
50 efectivos de la 2% Brigada Acorazada “Ca-
zadores” de la VI DE, desplego, en el mes de
abril, un operativo social en la localidad de
Cariquima, ubicada a 200 kilémetros al nores-
te de lquique, en la Region de Tarapaca, a mas
de 3.700 metros sobre el nivel del mar.

La ayuda favorecié a 80 pobladores, mayori-
tariamente de la tercera edad y consistié en
87 atenciones sanitarias dentales y oftalmo-
l6gicas; asistencia social, legal y psicoldgica;
trabajos en albafiileria, carpinteria, gasfiteria,
peluqueria, mecanica automotriz y de teleco-
municaciones, y en una charla formativa sobre
el medioambiente dirigida a la comunidad.

En la Escuela Municipal Basica D-66 de Ca-
riquima, mecanicos de telecomunicaciones
pusieron en marcha el proyecto radial del co-
legio, que, en manos de su profesor Mauricio
Gonzalez, tiene por desafio dar voz al pueblo.

Plan Nacional de Fomento Equino

La Direccion General de Fomento Equino y Re-
monta (DIGEFER), dependiente de la Division
Logistica, fue creada el 17 de julio de 1953
por el DFL 192, como un organismo rector del
fomento equino en el pais a objeto de evitar
el decrecimiento y regular la heterogeneidad
en la poblacion caballar y mular, como asi-
mismo estimular la formacion de reservas,
asegurando el abastecimiento de los servicios
nacionales que lo requieran y propendiendo a
la creacién de una nueva fuente de riqueza
para el pais.

Para el desarrollo del Plan Nacional de Fo-
mento Equino para la Agricultura (PNFEA),
la DIGEFER, afio a afio, establece convenios
de colaboracién en conjunto con el Instituto
de Desarrollo Agropecuario (INDAP) y dife-
rentes municipalidades con altos niveles de
ruralidad. A través de estos convenios se es-
tablecen estaciones de monta a lo largo del
pais, dependiendo de la necesidad nacional,
que operan gracias a un financiamiento com-
partido, beneficiando a pequefios y medianos
agricultores.

A través de esta iniciativa, el Ejército presta
colaboracion animal y profesional a las es-
taciones de monta para la transmisién de la
genética de razas caballares, tales como per-
cheron, bretén de montafia y belga ardenés.

Mediante la entrega de reproductores con las
cualidades que presentan los caballares de
tiro del Ejército, se obtienen cambios significa-
tivos en el fenotipo de las crias nacidas por el
PNFEA, obteniendo un caballo con las carac-
teristicas necesarias para el cumplimiento de
las funciones especificas requeridas por cada
beneficiario.

Lo anterior permite que los pequefios y media-
nos agricultores puedan renovar y mejorar sus
caballos, herramientas fundamentales para su
trabajo en el campo, a través de un servicio
gratuito y de calidad.

El desarrollo de las estaciones de monta obe-
dece a una planificacion y despliegue de repro-
ductores y de material genético congelado, pro-
cedimientos que deben ser monitoreados para
asegurar su correcto cumplimiento y ejecucion
segun los convenios establecidos afio a afio.

En este contexto, se ha incentivado la capa-
citacion de los médicos veterinarios para que
entreguen un servicio de mayor calidad, au-
mentando, ademés, la eficiencia reproductiva
de los reproductores, para una mejora y mayor
profesionalizacion del trabajo entregado por las
estaciones de monta a los usuarios.

Consecuente con lo anterior, hoy no solo se
exige que el médico veterinario sea especialis-
ta en el drea de reproduccion equina, sino que
también se ofrecen dos talleres: el primero, de
“Estandarizacion de técnicas reproductivas”
para los médicos veterinarios de las estaciones
de monta que busca ajustar los protocolos de
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manejo e inseminacion artificial; y el segundo,
de “Manejo y cuidado del padrillo” dirigido a
los cuidadores de los centros de monta para
asegurar la integridad fisica de los reproducto-
res, las yeguas y de los operarios que participan
activamente de cada procedimiento.

Temporada reproductiva 2015-2016

A continuacién se expone el detalle de cada
una de las estaciones de monta de la tempo-
rada reproductiva 2015-2016, en la que se
puede apreciar que de un total de 873 yeguas
cubiertas, 527 estarian gestantes, lo que es
equivalente a un 60.3% del total informado:

Estacion demonta | S, | s | prenadas P e | dngnstic

U. de Chile 10 SIA SIA SIA SIA SIA 0
IM Rauco 57 37 64,9 4 7,0 16 0
IM Teno 41 26 63,4 8 19,5 7 0
IM Molina 57 37 64,9 2 3,5 18 0
IM Longavi 119 73 61,3 0 0,0 20 27
IM Pelluhue 34 10 29,4 24 70,6 0 0
IM San Clemente 70 39 55,7 12 17,1 19 0
IM Colbdn 43 33 76,7 10 23,3 0 0
IM Maule 44 43 97,7 1 2,3 12 12
IM Bulnes 53 32 60,4 21 39,6 0 0
IM Chillan Viejo 40 14 35,0 5 12,5 0 0
IM Quirihue 13 10 76,9 0 0,0 0 0
IM Niquén 73 50 68,5 23 31,5 0 0
IM El Carmen 39 23 59,0 3 1,7 13 0
IM Parral 96 58 60,4 38 39,6 0 0
IM Portezuelo 50 29 58,0 21 42,0 0 0
IM Los Angeles 34 13 38,2 0 0,0 0 0

Total 873 527 60,3 172 19,8 105 39



“ Total montas Yeguas prenadas % Yeguas prefiadas

2014 - 2015 1.122

57,8

2015-2016 873

527

60,3

EM Criadero Militar Las Bandurrias TR 2015-2016

Estacion de monta Yeguas Yeguas | % Yeguas | Yeguas | % Yeguas
cubiertas prenadas prefiadas | secas secas

CM Las Bandurrias

100 0

Total 19 19

100 0 0 0

Plan piloto, estacion de monta con material genético congelado 2015-2016

Estacion de | Yeguas IA Yeguas % Yeguas Yeguas % Yeguas | Slinfo.
monta SC prenadas [IEHELEN secas secas
IM de Maule 2 0
Total 10 8 80 2 20

Cabe destacar el éxito obtenido en el programa
“Estacion de monta equina de raza de tiro pe-
sado con uso de material genético congelado”,
que contd con la participacion de la Direccién
General de Fomento Equino y Remonta (DIGE-
FER), el Instituto de Desarrollo Agropecuario
(INDAP) y la llustre Municipalidad de Maule.

La estacion de monta funcion6 en el Centro de
Estudio del Caballo Chileno ubicado en el Liceo
Agricola San José de Duao, en la ciudad de Tal-
ca, permitiendo establecer la primera estacion
de monta con material genético congelado en
convenio directo con el Ejército, cuyo objetivo
es ampliar las lineas de sangre de los caballos
finos de tiro pesado, entregando un servicio
mas completo al pequefio y mediano agricultor.

La DIGEFER, a través del Plan Nacional de Fo-
mento Equino para la Agricultura (PNFEA), apor-
t6 al programa con un reproductor de raza belga
ardenés llamado “Torrente”, de 9 afios de edad,
obteniendo un 80% de gestaciones positivas.

El proceso de inseminacion artificial es una for-
ma de entregar a los agricultores beneficiarios
del programa, la posibilidad de obtener crias
de mayor calidad genética, pudiendo optar a
las razas y padrillos que mas se acomoden a
sus necesidades y llegando a lugares donde,
por condiciones geograficas, no es posible el
traslado de un reproductor.

Convenio con universidades 2016

La Direccién General de Fomento Equino y
Remonta cuenta con un convenio especifico
con la Universidad Austral, en el cual los estu-
diantes de la carrera de Medicina Veterinaria
asisten a los Criaderos Militares para realizar
practicas en el area clinica, quirlrgica, repro-
ductiva y de herraje. Ademas, los estudiantes
pueden efectuar practicas de forma individual
bajo la tutela de los oficiales de Veterinaria y
realizar sus tesis de pregrado y posgrado en
coordinacion con los criaderos militares.
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Cuadro de entrega de ganado a las estaciones de monta
de la temporada reproductiva aiio 2016 — 2017

A G Reproductor
monta
U. de Chile Antumalal Bretdn de montaia Alazan
IM Colina Quinto Bretdn de montaha Alazan
IM Curepto Zedazo Belga ardenés Colorado
IM Colbun Unique Belga ardenés Colorado
IM Maule Valeur Belga ardenés Colorado
RAN® 1 “Tacna” Becerro Belga ardenés Colorado
IM Longavi Torrente Belga ardenés Colorado
IM Cauquenes Bacalao Belga ardenés Colorado
IM Parral Unie Belga ardenés Colorado
IM Portezuelo Baco Belga ardenés Colorado
IM San Carlos Zenon Breton de montafia Alazan
IM Pichidegua Berrinche Bretdn de montaha Alazan
IM Chimbarongo Depredador Bretdn de montafa Alazan
IM Trehuaco Caballero Belga ardenés Rosillo
IM San Carlos Zenit Percherdn Negro
IM Chillan Viejo Camaleon Breton de montafia Alazén
IM Bulnes Canciller Breton de montafia Alazan
IM Yumbel Debutante Breton de montafia Alazén
IM Los Angeles Decano Bretdn de montafa Alazan

APORTE A LA SALUD

Hospital Modular de Campaia del
Ejército (HMCE)

Esta instalacién forma parte de las capaci-
dades de la Sanidad Militar en Campafa. Se
encuentra encuadrada en la Division Logistica,
particularmente en el Regimiento Logistico
del Ejército N°1 “Bellavista”, permitiendo con
ello, contar con el apoyo integral para su tras-
lado y despliegue.

Su misidn cubre dos &mbitos:
En el militar

e Apoyar a la Fuerza Terrestre durante el
desarrollo de ejercicios o maniobras.

e Brindar apoyo sanitario integral a una
unidad de armas combinadas.

e Participar en operaciones de paz o ejerci-
cios militares combinados.

En el civil

e Apoyar a la comunidad en caso de catas-
trofes.

e Cooperar con el Sistema Nacional de Servi-
cio de Salud, mediante operativos médicos
programados, con el fin de disminuir las
listas de espera en el dmbito de la cirugia.

Su capacidad en equipamiento médico y clini-
co le permite realizar todo tipo de intervencio-
nes quirdrgicas de 3¢ nivel (con énfasis en la
resolucion quirlrgica de enfermos y heridos),
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pero su concepcion general esta orientada al
trauma derivado de acciones bélicas.

El HMCE, junto al Puesto de Atencién Médica
del Ejército (PAME), DR (Despliegue Rapido) y
el PAME de la 2 Brigada Acorazada, mantuvo
la atencion de pacientes en la ciudad de Co-
quimbo durante los meses de enero y febrero
del afio 2016, como parte del despliegue ini-
ciado en octubre de 2015 por causa del terre-
moto del 16 de septiembre de dicho afio.

Asi, durante los 34 dias de atencion del pe-
riodo 2016 (4 de enero al 19 de febrero) se
realizaron las siguientes acciones de apoyo a
la comunidad:

Traumatologia 10
General 85
Maxilo facial 26
Neurologia 29
Oncologia 14
Vascular 33
Ginecologia 11
Urologia 2
Infantil 78
Total 288



ENDOSCOPIAS

Total 204

El total de acciones realizadas en el periodo com-
prendido entre el 2 de octubre de 2015y el 19
de febrero de 2016 se presenta en la siguiente
tabla resumen:

cirugias |endoscopias| hospitalizados

924 545 186 103

En este periodo, 71 funcionarios del Ejército
fueron desplegados de manera rotativa, tra-
bajando con el personal del Hospital de Co-
quimbo, quienes utilizaron el HMCE tras ver
mermadas sus capacidades de atencion en
algunas areas por los dafios producidos por
el sismo. Cabe sefialar que el area de esterili-
zacion del HMCE funciond a lo largo de todo
el despliegue de forma continua, prestando
apoyo a todos los rubros de atencion.

En septiembre de 2016, el Hospital Modular
de Campafa del Ejército se desplegd en la
zona norte de la Regién Metropolitana para
apoyar al Hospital San José, el detalle de esta
accion se encuentra en las paginas anteriores
de este capitulo en “Septiembre Amigo”.

Despliegue en Pitrufquén

Por medio de un convenio suscrito con el Ser-
vicio de Salud Araucania Sur, el Hospital Mo-
dular de Campafia del Ejército (HMCE) se des-
plegd en la comuna de Pitrufquén, IX Region
de la Araucania, desde el 28 de noviembre al
16 de diciembre de 2016, con el objeto de dis-
minuir la lista de espera de la zona, realizando
128 acciones quirlrgicas.

Prestaciones Nuamero

Colecistectomia
laparoscopica

Hernioplastia 50
Reseccion lipoma 2
Plastia 1
Cirugia

.- 33
traumatoldgica

Total

128

Este operativo es el ndmero 38 desde que
inicio sus actividades en el afio 2001. Hasta
la fecha, se han realizado 2.810 cirugias para
cooperar con el Servicio de Salud y 2.754 ci-
rugias como parte del apoyo humanitario ante
la ocurrencia de terremotos y catastrofes.

Apoyo del Ejército al Hospital Ramoén
Barros Luco Trudeau

En noviembre del afio 2016, el Ejército brin-
dé su apoyo al Hospital Ramén Barros Luco
Trudeau, correspondiente al Servicio de Salud
Metropolitano Sur, con el fin de mantener la
atencion de los pacientes mientras se desa-
rrollaban las negociaciones colectivas de los
funcionarios de salud. En la oportunidad, se
reforzaron las areas de hospitalizacion de di-
Versos servicios como traumatologia, urologia,
neurologia y medicina, contando con el apoyo
de 40 enfermeras y enfermeros militares de
combate de diversas unidades de la guarni-
cién de Santiago y de los alumnos aspirantes a
Enfermeros Militares de Combate de la Escue-
la de los Servicios, quienes brindaron atencion
de enfermeria, administracion de farmacos,
control de signos vitales, atencion de confort



al paciente, entre otras funciones, que se de-
sarrollaron en el sistema de cuarto turno.

Investigacion con la PUC para el desa-
rrollo de la vacuna del virus sincicial

En la casa central de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile, se llevo a cabo la firma del
protocolo que establece un convenio especifi-
co de colaboracién y apoyo entre la institucion
de educacion superior y el Ejército de Chile, en
el ambito de la investigacion para obtener una
vacuna contra el virus respiratorio sincicial.

Este acto solemne fue presidido por el co-
mandante de Educacion y Doctrina, GDD
Leonardo Martinez M. y la vicerrectora de
Investigacion de la Pontificia Universidad Ca-
tolica de Chile, Dra. Sol Serrano P, y conto
con la presencia del investigador del Depar-
tamento de Genética Molecular y Microbio-
logia de la Facultad de Ciencias Bioldgicas,
Dr. Alexis Kalergis P., quien ha sido respon-
sable de llevar adelante esta investigacion,
que constituye un proyecto Unico en Chile 'y
que busca otorgar inmunidad desde el naci-
miento mediante la creacion de una vacuna
segura y efectiva contra la principal causa de
enfermedades infecciosas respiratorias en
nuestro pais y el mundo, que provoca mas
del 70% de las hospitalizaciones pediatricas

y la sobresaturacion de los servicios de aten-
cion de salud, lo que permitiria solucionar
uno de los mas importantes problemas de
salud publica que afectan al pais.

La firma de este convenio especifico faculta
al Comando de Salud para brindar apoyo a la
universidad, facilitando las dependencias del
Hospital Militar de Santiago para la toma de
examenes de laboratorio a 100 postulantes,
aportados por el investigador para ser suje-
tos de estudio en la investigacion en la Fase
|, y apoyando al Dr. Kalergis y su equipo en el
analisis de los resultados, ademas de la par-
ticipacion de esta instalacion de salud como
multicentro en la Fase Il del citado estudio.

Cabe sefalar que el laboratorio del Hospital
Militar de Santiago cuenta con un alto estan-
dar de calidad, estando adscrito al programa
de Evaluacion Externa de la Calidad y al con-
trol de calidad internacional BIORAD en tiem-
po real, lo que garantiza la excelencia del tra-
bajo de analisis que realiza constantemente.

Hipoterapia

El Ejército desarrolla programas de hipotera-
pia a través de las unidades y centros ecues-
tres militares presentes a lo largo de Chile y
por medio de convenios con organizaciones

civiles especializadas. La hipoterapia es una
disciplina que forma parte de la medicina al-
ternativa y es reconocida mundialmente por
sus excelentes resultados.

Atenciones de hipoterapia aio 2016

DI Unidades
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Esta terapia de rehabilitacion se realiza me-
diante el uso de caballares y esta destinada a
personas con enfermedades neurovegetativas,
traumatoldgicas, y de discapacidad fisica y psi-
quica, con el fin de promover su rehabilitacion.

N° personas
atendidas

Organizaciones

Regimiento de
Artilleria N°1 . :
[l DIVMOT |, " Escuela Diferencial E-791 de San Bernardo 11
Tacna” (San
Bernardo)
Destacamento de | Escuela Valle Andino, Escuela Paicavi,
Montafia N°3 Escuela Horizonte, municipalidades de 120
“Yungay” (Los los Andes, San Esteban, San Felipe, Santa
_ | Andes) Maria, Calle Larga y de Rinconada.
[l DESMNA X . ,
Colegio Schaddae, Colegio Rio Negro,
Destacamento . ) . b
e Colegio Bernard Rindland, Colegio Raices,
de Montafia N° 9 . : . . 130
" p Colegio Especiales Paillaco, Rio Bueno y Los
Arauco” (Osorno) L
Lagos, Coanil, Rie.
Municipalidad de Punta Arenas, Escuela
Pedro Pablo Lemaitre, Insuco, Colegio
4° Brigada Luterano, Fundacién La Esperanza, Escuela
Acorazada Manuel Bulnes, Escuela de Lenguaje, 160
“Chorrillos” (Punta | Escuela Rio Seco, Liceo Industrial, Escuela
Arenas) Padre Hurtado, Escuela Patagonia, UNPADE,
VDE Escuela O'Higgins, Liceo Sara Braun, Centro
de Capacitacion Laboral.
Destacamento
Acorazado N° 5 Corporacion de la Educacion de Puerto
" " 17
Lanceros” (Puerto | Natales.
Natales)
Escuela de .
CEDOC Caballeria COANIL, Flor del Inca, TELETON, AFANEA, 65
: . APANDIA
Blindada (Iquique)

. N

Prevencion de drogas para soldados conscriptos

Estadistica de atenciones de hipoterapia

2014 2015 2016

620

517 503
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El Ejército, con la colaboracién técnica y finan-
ciera del Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alco-
hol (SENDA), realiza anualmente el “Programa
de Prevencién de Drogas”, dirigido a los solda-
dos conscriptos (SLCs) de la institucion.

El objetivo general de dicho programa es “evi-
tar, retardar y/o disminuir el consumo de
drogas en el personal de la institucion, es-
pecialmente, en un segmento de la juven-
tud que se encuentra en una etapa critica
en relacion con el consumo de drogas y
que se halla en una instancia de formacion
y aprendizaje de nuevas habilidades, como
es el Servicio Militar”.

Para ello, se realizan “Cursos de Monitores
en Prevencion de Drogas” dirigidos a ofi-
ciales subalternos e integrantes del cuadro
permanente que realizan instrucciéon a los
soldados conscriptos. Durante el afio 2016,
se capacitaron 279 monitores de prevencion
de drogas (60 oficiales y 219 clases), quie-
nes, junto al personal preparado en afios an-

teriores, desarrollaron talleres preventivos a
9.557 soldados conscriptos, 8.145 hombres
y 1.412 mujeres.

Monitores capacitados

Oficiales 61 60

Clases 224 219

285 279

Soldados Afio 2015 | Afio 2016
COﬂSCI’IptOS
Hombres 8.215 8.145
Mujeres 1.268 1.412

Total 9.483 9.557

Estudio de evaluacion del “Programa
de Prevencion de Drogas del Ejército”

Con el propdsito de conocer el efecto del Pro-
grama de Prevencion de Drogas ilicitas que se
realiza a los SLCs, el Comando de Salud del
Ejército efectud una encuesta entre el 30 de
junio y 20 de septiembre de 2016, para medir
el consumo de drogas en los jovenes que reali-
zaron su servicio militar durante los afios 2012,
2013 y 2014, con la finalidad de determinar
algunos indicios acerca de las posibles conduc-
tas influidas por el programa, de acuerdo a la
percepcion de los participantes.

El estudio sefiala (sin perjuicio de que las me-
diciones empleadas en este no sean similares
a las que se usan en los de cobertura nacional,
como los que realiza SENDA en poblacion ge-
neral y escolar) que las cifras de consumo de-
tectadas en la poblacion de soldados conscrip-
tos, especialmente antes de ingresar al Servicio
Militar, son muy altas, respecto de las que se
detectan en los grupos de edad de mayor con-
sumo en la poblacion general a nivel nacional.
Asi, por ejemplo, en el consumo de marihua-
na, la prevalencia en poblacion general es de
31,5% y entre los SLCs de 70,6%; en cocaina,
las cifras son de 5,9% y de 17,2%, respecti-
vamente; algo similar ocurre con las cifras de
consumo de pasta base, con cifras de 2,5%
para poblacion general y de 11,9% entre los
SLCs. Por su parte, en el consumo de tabaco,
la prevalencia de vida en la poblacién general

(12 a 64 afios de edad) es de 64,4%, mientras
que para los SLCs esta cifra alcanza al 74,1%.
Respecto del consumo de alcohol, en el estu-
dio de SENDA, la prevalencia de vida alcanza
al 79,1% y entre los SLCs el 86, 1%, por lo que
este constituye un grupo altamente vulnerable.

En consecuencia, existe la necesidad de dispo-
ner de las mejores herramientas y metodologias
de trabajo para prevenir el consumo de drogas
en los SLCs, para lo cual el estudio realizado per-
mite el mejoramiento continuo en esta area, al
dar a conocer la percepcion de los encuestados
al respecto. Esta evaluacion se realizd en una
muestra de 662 personas (535 hombres y 127
mujeres), obteniéndose los siguientes resultados:

En drogas licitas:

e El consumo de tabaco disminuy6 en un
18,9%.

e El consumo de alcohol disminuyé en un
12,8%.

En drogas ilicitas:
e El consumo de marihuana disminuy6 en
un 33,7%
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e El consumo de cocaina disminuy6 en un
65,1%

e El consumo de pasta base disminuyo en
un 69,7%

Ademas, los jovenes encuestados manifesta-
ron opiniones muy favorables respecto al Pro-
grama de Prevencion de Drogas del Ejército:

e Un 68% percibe que el programa los ale-
jo del consumo.

e Un 74% opina que el programa se debe
mantener en la institucion.

Finalmente, la informacién recolectada parece
indicar que estos jovenes, después de algunos
afios de haber sido licenciados de su Servicio
Militar, han disminuido el consumo de drogas
licitas e ilicitas, demostrando la efectividad del
programa como herramienta de prevencion
del consumo de drogas en los soldados cons-
criptos y la conveniencia de continuar aplican-
dolo en la institucion.




CAPITULOIV - EJERCITOY SOCIEDAD

Operativos de salud

Adulto mayor: El Hospital Militar del Norte
(HMN) colabord con sus capacidades profe-
sionales y de equipamiento en el operativo de
apoyo a la comunidad, que realizd la | Division
de Ejército en conjunto con el Servicio Nacio-
nal del Adulto Mayor (SENAMA), dirigido a la
poblacion adulta mayor de Antofagasta.

La actividad, que se realizé en la Escuela “La
Bandera”, permitié brindar atencién médica
gratuita a personas mayores de la comuna,
aportando con equipamiento clinico, insumos
y medicamentos, y con el trabajo de profesio-
nales que participaron en forma voluntaria:

e Tres kinesitlogos.

e Tres enfermeras universitarias.
e Dos matronas.

e Una psicdloga.

e Dos nutricionistas.

e Enfermeros militares de combate y con-
ductores.

Mes de la Patria: Dentro de las actividades
enmarcadas en el plan “Septiembre Ami-
go” el Hospital Militar del Norte, en conjunto
con la Facultad de Medicina de la Universidad
de Antofagasta y el Servicio de Salud de Anto-
fagasta, realizo la cuarta version del operativo
médico denominado “Sembrando Amor”, en
apoyo a pacientes de la red asistencial de la
Regién de Antofagasta en lista de espera.

Esta actividad fue en ayuda de pacientes del
sector publico que esperaban por una inter-
vencion quirdrgica, y comprendié un total de
veinticinco cirugias de mediana y baja com-
plejidad como cirugias generales, traumatolo-
gicas e infantiles.

En la iniciativa participaron en forma volunta-
ria y gratuita 55 personas, entre profesionales
del area de salud externos a esta instalacion,
alumnos de la carrera de Medicina de la Uni-
versidad de Antofagasta y personal voluntario
del HMN.

APOYO A LA EDUCACION

Los jovenes que ingresan al Servicio Militar
obligatorio hacen una gran entrega personal
para servir a Chile, por lo que el Ejército, ade-
mas de proporcionarles la instruccion militar
que corresponde, procura otorgarles una for-
macion integral, valorica y educacional que
favorezca su futuro laboral.

Nivelacion de estudios

Afio a afio, el Ejército, a través de un convenio
con el Ministerio de Educacion, entrega la po-
sibilidad a los jovenes que realizan su Servicio
Militar de nivelar sus estudios de Educacion
Basica y Media.

El afio 2016, del total de los soldados cons-
criptos acuartelados, aprobaron su proceso de
nivelacion de estudios 6.053 jovenes.

Clasificacion
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Inscritos

Cursos Total inscritos

E. Basica 87 255 10 265
E. Media 200 5.281 455 5.736
E. Media Téc. Prof. 19 47 5 52
Subtotal por etapa 306 5.583 470 6.053
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Capacitacion laboral SLCs

Programa orientado a la preparacion en un
oficio del contingente acuartelado, para su
posterior reinsercion laboral, contandose con
el apoyo de estamentos gubernamentales,
como del Ministerio del Trabajo y Prevision
Social (SENCE), con el que anualmente se sus-
cribe un convenio de transferencia de recursos
para el desarrollo de estas capacitaciones.

El siguiente cuadro presenta los cursos ejecu-
tados hasta diciembre de 2016, fecha de cierre
de este reporte. Se informara en el préximo, las
cifras totales correspondientes a los soldados
conscriptos acuartelados el afio 2016:

Programa de “Capacitacion Laboral
de SLCs"

Cantidad de cursos

Total 714

4.594 3.825 714%

*Considera solo los ejecutados hasta diciembre de 2016.

Capacitacion laboral para Soldados
de Tropa Profesional (SLTP)

Soldados de Tropa
Cant. Profesional

Clasificacion
cursos

Capacitacion

laboral de SLTPs 16 176 | 8 184

Diplomado en Proteccion del Area
Silvestre

El Ejército, junto a la Fundacion Huilo Huilo y
la Universidad Santo Tomas, firmd un convenio
que permitira continuar desarrollando inicia-
tivas de apoyo en materias de investigacion,
capacitacion y docencia. Ejemplo de ello es el
Diplomado en Proteccién del Area Silvestre,
que cursaron 20 soldados conscriptos en la
Universidad Santo Tomas y cuya practica reali-
zaron en la reserva bioldgica de la fundacion.
De esta forma, se amplia la oferta de capaci-
tacion para los conscriptos, quienes encuen-
tran en el Ejército la oportunidad de mejorar
su educacion, adquirir un oficio de calidad y
asi enfrentar el mundo laboral con una nueva
competencia. Esta oportunidad de capacita-
cion logré coordinar una malla curricular que
vincula las habilidades adquiridas por los sol-
dados durante su conscripcion, como orienta-
cion terrestre, capacidades fisicas, superviven-
cia, disciplina, entre otros, con las asignaturas
académicas a cargo de la Universidad Santo
Tomas y el periodo practico en la Fundacién
Huilo Huilo, en el ambito de la proteccién de
areas silvestres.

Convenio marco de colaboracion
académica entre el Ejército y la
Universidad de Chile

Por medio del convenio de colaboracién aca-
démica entre el Ejército de Chile y la Universi-
dad de Chile, soldados conscriptos de todo el
pais pueden optar por estudiar en el Programa
Académico de Bachillerato de dicha universi-
dad. Los soldados (masculinos o femeninos)
pueden postular a doce cupos, cumpliendo los
siguientes requisitos:

e Estar cumpliendo el Servicio Militar en el
afio en que se postula.

e Haber estudiado toda la Educacion Media
en establecimientos de educacion munici-
pal o subvencionada.

e Haber postulado al sistema de becas y cré-
ditos del Ministerio de Educacion.

e Acreditar situacion econémica, encontran-
dose dentro de los siete primeros deciles.

e Ponderar 600 puntos o mas en el Sistema
de Ingreso Especial para Soldados.

e Ponderar al menos 450 puntos promedio
entre las pruebas de Lenguaje y Comunica-
cién y de Matematicas en la PSU.

e Postular en primera preferencia al Progra-
ma Académico de Bachillerato de la Univer-
sidad de Chile.

e Paralelamente, la evaluacion militar duran-
te el Servicio Militar ponderara el 20% en
el total del puntaje para optar a la beca,
evaluacion que debe ser remitida por el
Ejército a la Universidad de Chile, hasta el
30 de noviembre de cada afio.

Es asi como el afio 2016, el soldado conscrip-
to Alex Ceballos Araya, del Regimiento N° 21
“Coquimbo”, obtuvo una beca de gratuidad
para cursar Bachillerato en la Universidad de
Chile.
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COLABORACION INSTITUCIONAL
EN EMERGENCIAS, DESASTRES Y
CATASTROFES

El Comando de Operaciones Terrestres tiene
como misién —entre otras tareas— coordinar,
disponer y controlar la organizacion, prepa-
racion y equipamiento de las unidades de
emergencia consideradas en la planificacion
institucional para el apoyo ante catéstrofes y
desastres en territorio nacional.

Para tales fines, se rige de acuerdo a la si-
guiente normativa:

e ey N°16.282 (1965), Disposiciones para
Casos de Sismos y Catastrofes.

e DS N° 156 (2002), Plan Nacional de Pro-
teccion Civil.

e Directiva “Centinela”, del Ministerio de
Defensa Nacional para la coordinacion
y participacion de las Fuerzas Armadas
frente a situaciones de emergencia o de-
sastres.

e Plan de Empleo de los Medios del Ejército
en Caso de Emergencias, Desastres y Ca-
tastrofes “Puelche I1I" (2014).

Producto de las emergencias y catastrofes su-
fridas en el dltimo tiempo, se detecté la falta
de organizacion de un cuartel general y de
una unidad de despliegue rapido para arribar
en un minimo de tiempo a cualquier lugar del
pais que se vea afectado por un hecho de esta
naturaleza.

Por lo anterior, se definio, con los actuales me-
dios disponibles, la organizaciéon de una uni-
dad de despliegue rapido (en medios aéreos)
para concurrir en un minimo de tiempo a cual-
quier zona del pais donde se requiera su pre-
sencia y se dispuso la creacién de Cuarteles
Generales de Emergencia (CGE), para aquellas
zonas donde no exista asiento divisionario, los
cuales ya han sido empleados exitosamente.

Lo anterior permite estar en condiciones de
apoyar en un minimo de tiempo a los medios
y autoridades locales, ante el nombramiento
de una zona en Estado de Excepcion Consti-
tucional.

Ademas, existe un protocolo entre el Ejército,
la ONEMI y la CONAF para la operacion de
Brigadas de Refuerzo de Incendios Forestales
del Ejército (BRIFEs) en emergencias foresta-
les, el cual esta en proceso de actualizacion,
que trae grandes cambios, siendo el mas im-
portante el empleo de la Brigada de Aviacion
Ejército para el apoyo en el traslado de bri-
gadistas y personal de CONAF, extension de
fechas de empleo y cooperacién, aumentando
el nimero de brigadas, entre otros aspectos.

Es asi como se dispuso la creacion de cinco
nuevas BRIFEs: en la 1% Brigada Acorazada
“Coraceros”, 22 Brigada Acorazada “Cazado-
res”, Brigada Motorizada N° 1 “Calama”, Bri-
gada Motorizada N° 24 "Huamachuco” y en
el R N° 23 “Copiap06”, las que complementa-
ran a las ya existentes. Esto es muy importan-
te, porque hasta hace poco tiempo no existia
este tipo de unidades de emergencias en el
norte grande del pafs.

b -
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Por otra parte, también se implementd una Patrulla de Rescate Militar Especializado (PARME) anfi-
bia en el Destacamento de Montafia N° 9 “Arauco”, la cual incrementara la capacidad de busque-
da y rescate anfibia con la que contaba la institucion y servira de apoyo a las ya existentes en la
Escuela de Ingenieros y el R N° 8 “Chiloé”.

Detalle de la participacion de medios del Ejército en emergencias 2016

Durante el afio 2016, la Fuerza Terrestre emple6 sus unidades de emergencia para cooperar con
el Sistema Nacional de Proteccién Civil en distintos ambitos, desplegandose en el periodo un
total de 4.033 efectivos, distribuidos en las Brigadas de Refuerzos Forestales del Ejército (BRI-
FEs), en las Unidades Fundamentales de Emergencia (UFEs) y en las Patrullas de Rescate Militar
Especializado (PARMEs), junto a 289 vehiculos y 7 aeronaves.

Mes Personal Vehiculos Aeronaves BRIFEs UFEs PARMEs
Enero 926 40 0 45 0 1
Febrero 384 32 2 18 0 1
Marzo 107 7 1 5 0 0
Abril 264 31 0 0 2 2
Mayo 372 53 0 0 2 0
Junio 115 14 0 0 1 0
Julio 203 14 0 0 2 3
Agosto 155 11 1 0 1 1
Septiembre 165 5 0 0 1 1
Octubre 241 6 1 1 1 4
Noviembre 313 16 2 8 0 1
Diciembre 788 60 0 32 1 0
Total 4.033 289 7 109 11 14

Unidades Fundamentales de Emergencia (UFEs)

El Ejército cuenta con 41 Unidades Fundamentales de Emergencia (UFEs) y 6 Secciones de Emer-
gencia. Cada UFE tiene una fuerza promedio de 100 personas y 26 integrantes por seccion, con
los correspondientes medios motorizados, de vestuario y equipo, y de enlace, para ser empleados
ante situaciones de emergencia.

La distribucion de las Unidades Fundamentales de Emergencia del Ejército a lo largo del pais es
la siguiente:
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Unidad Cantidad de UFEs

CGGERM 9 UFEs mas 2 Secciones de Emergencia

| Division 7 Unidades Fundamentales de Emergencia
[ DIVMOT 8 UFEs mas 1 Seccion de Emergencia
Il DIVMNA 6 UFEs mas 2 Secciones de Emergencia
IV Division 3 Unidades Fundamentales de Emergencia
V Divisién 4 Unidades Fundamentales de Emergencia
VI Division 4 Unidades Fundamentales de Emergencia

BAVE 1 Seccion de Emergencia

Total 41 UFEs 6 Secciones de Emergencia

Empleo de las UFEs 2016

Durante el afio 2016, un total de 1.506 efec-
tivos fueron empleados en diversas emergen-
cias, tales como:

Desbhorde del estero Lampa

Efectivos del Ejército fueron desplegados para
realizar tareas de apoyo tras el desborde del
estero Lampa, registrado en abril de 2016.
Esta emergencia dejo casas anegadas y varias
decenas de familias parcialmente aisladas.

Aumento de caudal en quebradas de
Antofagasta

Personal de la institucion apoyo en la vigilan-
cia, monitoreo y activacion de la alarma en
caso de aumento del caudal en las quebradas
de Antofagasta, durante las lluvias que se re-
gistraron en abril de 2016.

Alerta sanitaria en Arica por presencia
del mosquito transmisor de virus ZIKA

Luego de que las autoridades de salud de la
Regidn de Arica y Parinacota decretaran alerta
sanitaria por la presencia del vector ZIKA en
mayo de 2016, el Ejército desplego sus efec-
tivos con el fin de colaborar activamente en
labores de prevencion.

Emergencia ambiental en Queule

Producto de la varazén de 500 toneladas de
sardinas en la localidad de Queule, Regién de
la Araucania, las autoridades declararon zona
de riesgo sanitario a toda la Provincia de Cau-
tin. Ante esta emergencia, medios del Destaca-
mento de Montafia N° 8 “Tucapel” apoyaron
en la extraccion de los peces y posteriormente
en la limpieza de los sectores afectados.
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Precipitaciones en la Region de Ata-
cama y Antofagasta

Debido a las fuertes precipitaciones que se re-
gistraron en los tramos costeros, interior y cordi-
llera de las regiones de Antofagasta y Atacama,
en mayo de 2016 el Ejército desplego efectivos
en apoyo a la comuna de Alto del Carmen y
para la evacuacion de personas atrapadas en la
ruta CH27, camino a paso Jama.

Brigadas de Refuerzo de Incendios
Forestales del Ejército (BRIFEs)

El convenio suscrito entre los Ministerios de
Agricultura y de Defensa (2003) establece
que “Las Fuerzas Armadas participardn en
el combate de incendios forestales cuando

estos sean de gran magnitud o que uno
de ellos amenace con crecer en extension
y severidad, comprometiendo centros po-
blados o recursos naturales de gran valor
para el pais”.

El 18 de diciembre de 2014, se firm6 un nuevo
protocolo de acuerdo entre el Ejército, la Ofici-
na Nacional de Emergencia del Ministerio del
Interior y Seguridad Publica, y la Corporacion
Nacional Forestal, ampliando la mision.

Para cumplir con dichas tareas, la institucion
dispone de 52 brigadas forestales, compues-
tas cada una de ellas por una seccién de 19
hombres, equipados con medios motorizados,
vestuario y equipo, y medios de telecomuni-
caciones.

Unidad Cantidad de BRIFEs

CGGERM 6

| Division 2

I DIVMOT 16
[l DIVMNA 16
IV Division 4
V Division 6
VI Division 2
Total 52

Durante el 2016, la institucion desplegd 2.310 efectivos en distintos siniestros forestales, que

afectaron a diversas regiones del pais.

Patrullas de Auxilio y Rescate Militar
del Ejército (PARMEs)

La mision de los Pelotones y de las Patrullas
de Auxilio y Rescate Militar del Ejército (PAR-
ME) es la de efectuar, a lo largo del territorio,
nacional, la busqueda, rescate y evacuacion
de personas extraviadas o accidentadas y coo-
perar en la busqueda o rescate de aeronaves
accidentadas en territorio de montafa.
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El Ejército cuenta con 26 PARMEs y 3 patrullas
anfibias, cada una de ellas conformada por 7
integrantes, en el caso de las PARMEs, y 10 en
las patrullas anfibias. Su actuacién estéa requ-
lada por el Manual de Organizacion y Funcio-
namiento del Sistema de Auxilio y Rescate de
Montafa del Ejército (2009).

Unidad Cantidad de PARMEs

| Division

3 patrullas

[l Division Motorizada

1 patrullas

[Il Division de Montafa

11 patrullas + 1 patrulla anfibia

IV Division 3 patrullas + 1 patrulla anfibia
V Division 3 patrullas
VI Division 3 patrullas

Escuela de Montafa 2 patrullas

Escuela de Ingenieros

1 patrulla anfibia

26 patrullas + 3 patrullas anfibias
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Un total de 217 efectivos pertenecientes a di-
versas PARMEs participd durante el afio 2016
en distintas misiones de busqueda de perso-
nas, en los alrededores del volcan Choshuen-
co, en las provincias General Carrera, Talca,
Cordillera, Tierra del Fuego, en el sector Ayqui-
na e Isla Magdalena, entre otros.

Adquisicion del Centro Militar
Desplegable

Con el fin de responder de forma oportuna y
eficaz a la creciente demanda de operaciones
militares distintas a la guerra ante desastres y
catastrofes nacionales, regionales y/o locales, se
determind la necesidad institucional de adquirir
un “Centro Militar Desplegable’, instalacion que
relne las condiciones que permiten la interco-
nectividad con los demas sistemas actualmente
existentes en la institucion, como Cruz del Sur, y
los sistemas que posee la ONEMI.

Ademas de ello, cumple tareas de apoyo en la
planificacion de instruccién y entrenamiento,
teniendo como objetivo facilitar el desarrollo
de las actividades propias de una campana
militar en periodos de instruccion, optimizan-
do los tiempos que en ocasiones se pierden
por las condiciones meteoroldgicas imperan-
tes en determinadas zonas. Todo lo anterior
conforme a las normas medioambientales que
dispone la normativa institucional.

Ejercicio Volcano VIiI

Colaborar en el entrenamiento de las autorida-
des de la Region de los Rios y, junto con ello,
permitir la evaluacién del comportamiento y los
procedimientos de proteccion civil de las autori-
dades pertinentes y de los jefes de servicios, en

casos de desastres, es el objetivo que persiguid
la octava version del Ejercicio Volcano, actividad
profesional que el afio 2016 se realizd en Valdi-
via, entre el 26 y el 28 de octubre.

Este es un ejercicio didactico con caracteristi-
cas de emergencias y catastrofes, estructurado,
organizado, dirigido y evaluado por el COT y el
Centro de Entrenamiento Operativo Tactico de
la Academia de Guerra del Ejército (CEOTAC —
ACAGUE) y que cuenta con variables de riesgo
a ejerditar, las que estan definidas por las ame-
nazas reales del Plan de Proteccion Civil de la
Region en que se realiza. Entre esas variables
se pueden considerar deslizamientos de tierra
y aluviones producto de precipitaciones, sismo
mayor, tsunami y erupciones volcanicas. Cuenta
con la participacion de las autoridades regio-
nales, provinciales, comunales, jefes y directores
de los servicios publicos, delegados extranjeros
de distintos Ejércitos, Armada de Chile, Fuerza
Aérea de Chile, PDI, ademas de los integrantes
del Comité de Operaciones de Emergencia Re-
gional.

Ejercicio Portus 2016 en conjunto con
el Sistema de Empresas Publicas

Entre el 14 y el 16 de junio, en dependencias
del CEQTAC, se llevo a cabo el ejercicio de-
nominado “Portus 2016, en el cual participd
personal del Sistema de Empresas Publicas
(SEP) dependiente del Ministerio de Economia.

Este entrenamiento conto con la asesoria técni-
ca especializada de los integrantes del CEQTAC,
quienes, a través de situaciones ficticias y con el
empleo del Sistema de Gestion de Emergencias
(SIGEN), pusieron a los integrantes del juego en
situaciones de crisis, emergencias y catastrofes

que en la realidad pueden afectarles, de modo
que estos tuvieran la oportunidad de ejecutar el
proceso de toma de decisiones y resolver ante
los diferentes sucesos que se plantearon duran-
te su desarrollo.

Entre los escenarios que debieron enfrentar
hubo fenémenos como fuertes marejadas y
sus efectos, recurrencia sismica de mediana
y gran intensidad, derrame de petréleo, acci-
dentes quimicos, incendios y colapso de gruas
portuarias, tsunamis y destruccion de instala-
ciones, entre otros.

INTEGRACION TERRITORIAL

El Ejército de Chile, a través del Cuerpo Mi-
litar del Trabajo (CMT), ejecuta trabajos en
beneficio de la integracién nacional, bajo el
mandato de los organismos técnicos de enti-
dades de la Administracion Publica Nacional,
semifiscales o auténomas y municipales. Lo
normal es que todas estas obras se realicen en
aquellos lugares donde, por las caracteristicas
de la zona, tales como condiciones de extremo
aislamiento, rigurosidad del climay accidenta-

bilidad geogréfica, las actividades sean poco
atractivas y riesgosas para la empresa privada,
partiendo de la base que el CMT no persigue
lucro con ellas.

Las obras ejecutadas obedecen a una vision
de Estado y deben ser entendidas desde una
perspectiva geoestratégica, orientada al logro
de los siguientes efectos:

Aumento de la cohesion nacional.

Fortalecimiento de la soberania efectiva.

e Potenciamiento del crecimiento y progre-
so regional.

e Generacion de nuevas relaciones comer-
ciales y de movimientos poblacionales.

Lo anterior permite contribuir en forma efec-
tiva a la superacion progresiva del desmem-
bramiento de las diferentes zonas de nuestro
territorio nacional, fortaleciendo los espacios
de reserva para la ocupacion poblacional, de-
sarrollo territorial y para proyectos de inver-
sion de diferente indole.
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OBRAS EJECUTADAS EL ANO 2016
Subjefatura Zonal (SJZ) CMT “Arica”
Ruta Andina, Sector Parinacota

En el afio 2016, las obras se concentraron en
la construccion de la ruta A-93 que une la lo-
calidad de Visviri por el norte con el pueblo
de Parinacota por el sur, a través del convenio
denominado “Construccién By Pass y Reposi-
cion Ruta Andina, Sector Cruce Ruta CH-11,
km 12.000, Etapa V, Regién de Arica y Pari-
nacota”, celebrado y firmado entre el MOP y
CMT, con fecha 30 de diciembre de 2015y
protocolizado con fecha 26 de enero de 2016.

La obra considera realizar un mejoramiento de
la rasante del camino, implementando y me-
jorando la carpeta de rodado, para aumentar
el estandar de la huella existente, ademas de
construir un by pass que rodeara al poblado
de Parinacota, logrando la disminucion del
transito de camiones de alto tonelaje por el
mismo pueblo, evitando asi impactar la biodi-
versidad del sector, la polucién y las vibracio-
nes que puedan afectar a sectores arqueologi-
cos protegidos.

Durante el mes de mayo de 2016, se iniciaron
las obras bajo estrictas medidas medioambien-
tales, para lo cual se han tomado, de acuerdo
a la normativa legal, los resguardos y mitiga-
ciones necesarias, destinadas a disminuir el
dafio al medioambiente que podria provocar su
ejecucion, manteniendo un compromiso cons-
tante con el cumplimiento de la Resolucion de
Calificacion Ambiental que observa el convenio.
Esta obra, a diciembre de 2016, presentaba un
estado de avance de 28,1%.

Las citadas obras permitiran facilitar el trans-
porte de personas y mejorar la integracion
social de las comunidades altiplanicas, incor-
porando territorios rurales a destinos turisti-
cos de interés especial, como el arqueoldgico,
cultural, turismo aventura, observacion de la
naturaleza, etc., como asimismo, mejorar la
calidad de vida de las personas e impulsar el
desarrollo y optimizacién de los servicios de
infraestructura logistica, transporte de perso-
nas, crecimiento urbano y de servicios publi-
Cos.

Subjefatura Zonal (5J2)
CMT “Puerto Montt"

Ruta 7, Sector Vodudahue

En el marco del convenio “Construccién ruta
7, Huinay-Leptepu, sector Vodudahue”, du-
rante el mes de febrero de 2016, se recepcio-
no6 un puente modular Acrow modelo 700, de
30 metros de luz, para ser instalado sobre el
estero Maruco.

Se inici¢ el trabajo en las partidas de extraccion
y acopio de material, despeje de faja, cortes y
mejoramiento de rasantes, perforacion de ro-
cas, tronaduras con explosivos, construccion de
terraplenes y cercos en el sector de Vodudahue,
en el tramo que se extiende entre el km 12 y el
18,36. Esta obra, a diciembre de 2016, presen-
taba un estado de avance de 37,8%

Las citadas obras permitiran consolidar la
conectividad terrestre entre diferentes loca-
lidades al sur de la ciudad de Puerto Montt,
integrar sectores que historicamente se han
mantenido al margen de accesos expeditos
a los principales centros urbanos de abaste-

cimiento. Ademas, permitiran un acceso mas
rapido y oportuno a los centros de salud, acor-
tando los tiempos de viaje de los traslados en
general.

Junto a lo anterior, otorgara facilidades a los
pequefios agricultores para sacar su produc-
cién ganadera y agricola, al reducir los tiem-
pos y costos de traslado y, por otra parte, les
permitird optar a precios mas competitivos
en las principales ciudades de la regién vy, al
mismo tiempo, aumentar la plusvalia de sus
terrenos.

Es relevante considerar ademas que, durante
el mes de junio de 2016, se capacitd en este
mismo sector a personal de las SJZs del CMT
“Arica”, "Puerto Montt” y Jefatura del CMT,
en un nuevo sistema de tronadura de roca sin
proyeccion, a través del empleo y reaccion de
productos quimicos denominados “Plasma”. Es
la primera vez que una actividad de este tipo se
efectda en el CMT y su objetivo se orienta a la
ejecucion de tronaduras controladas, con el me-
nor dafio material y ambiental en su entorno.

Cabe sefialar que en la zona centro-sur, las
obras se han concentrado en la construccion
del camino Costero sur, alternativa a la ruta 5
sur, la cual se extiende desde Concepcidn, en
la Region del Biobio, hasta Los Muermos en la
Region de los Lagos.

Por otra parte, se encuentra en tramite, en el
MOP, el convenio “Construccién camino Pue-
lo-Paso El Bolsdn, sector Llanada Grande-Se-
gundo Corral, tramo: Primer Corral-Segundo
Corral, km 13,780 a km 15,315, etapa IX,
Region de los Lagos, estimandose el inicio de
obras para el primer trimestre del afio 2017.
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Subjefatura Zonal (5J2)
CMT “Coyhaique”

Ruta Villa O'Higgins - Entrada Mayer,
Sector Entrada Mayer

Finalizé la obra denominada “Construccion
Camino de penetracion Villa O'Higgins — En-
trada Mayer, tramo Entrada Mayer — Carabi-
neros km 0 al km 4y Construccién de Puentes
Provisorios: Ordofiez, Ventisquero y Bagual”,
ubicado en la comuna de Villa O'Higgins, pro-
vincia Capitan Prat, Region de Aysén, median-
te la construccion de 4 km de camino hasta
la frontera con Argentina y la materializacion
de tres puentes modulares provisorios tipo
mecano, con sus respectivos accesos, trabajos
realizados en un 100%.

Esta obra busca integrar y poblar territorios
donde el asentamiento habitacional es muy
reducido, entregando conectividad con fines
productivos, turisticos y de integracion de zo-
nas alejadas de los centros de abastecimiento,
favoreciendo con ello la soberania territorial
en la zona.

Ruta Cochrane - Entrada Mayer, Sector
Lago Brown/La Frontera, Etapa V

Se encuentra en ejecucion la obra denomina-
da “Obras Viales camino Cochrane — Pasarela
Rio Tranquilo — Entrada Mayer y Ramal Lago
Brown — la Frontera, Tramo km 22.400 a km
27.480 Etapa V" en la Regidn de Aysén.

Su objetivo es concretar la conectividad de la
zona, a través de un camino de penetracion,
mediante movimientos de tierra y roca, de ma-
nera de sacar del aislamiento a este territorio



de alto valor estratégico, permitiendo dismi-
nuir los extensos tiempos de desplazamiento
terrestre hacia los centros mas poblados y de
abastecimiento, potenciando la soberania chi-
lena en la zona y, al mismo tiempo, incremen-
tando el desarrollo turistico y econémico de la
region. A diciembre de 2016, dicho convenio
presentaba un 83,6% de avance y su término
por contrato esta previsto para el mes de junio
del afio 2017.

Esta obra mejorard la conectividad, benefi-
ciando el transporte de la ganaderia y espe-
cialmente la evacuacion de la lana, siendo
este sector el mas productivo de la comuna
de Cochrane. En lo comercial, existe un mayor
acceso para trasladar los productos, generan-
do un aumento considerable en los precios de
venta a favor de los ganaderos. Por otra par-
te, los equipos de emergencia, ambulancias,
Carabineros, Bomberos y Brigadas de CONAF,
entre otros, pueden llegar sin ningin incon-
veniente en el periodo estival. En situacion
invernal se condiciona la prestacion de estos
Servicios.

Construccion de puentes Ruta 7 sector
Rio Bravo-Puente Quetro, Region de Ay-
sén, Etapa VI

Se encuentra en ejecucion la obra ubicada en
la comuna de Caleta Tortel, provincia Capitan
Prat, Region de Aysén, donde a diciembre de
2016 se trabajaba en la instalacion del cam-
pamento de faena.

El objetivo de este proyecto es facilitar la
conectividad de las localidades de la zona,
permitiendo disminuir los tiempos de despla-
zamiento terrestre hacia los centros de abas-
tecimiento, incrementando y potenciando,
ademas, el desarrollo turistico y econdmico
para la region. La fecha estimada de término
de las obras es noviembre de 2017.

El presente convenio MOP-CMT corresponde
a la conservacion de un puente que se en-
cuentra en precarias condiciones y la construc-
cién de 4 puentes con caracteristicas del tipo
desmontable, de acero galvanizado y disefia-
dos para soportar una carga de 40 toneladas

y un ancho minimo de 4 metros, mejorando
con esta iniciativa la capacidad de carga de
las estructuras existentes, las que estan cons-
tituidas, en general, por estructuras de madera
en mal estado, con riesgo de accidentes y cuya
capacidad maxima no supera las 8 toneladas,
permitiendo con ello optimizar las condiciones
de seguridad del camino y eliminar la situa-
cion de aislamiento de las comunidades de la
zona, logrando asimismo un alto valor estra-
tégico para el afianzamiento de la soberania
nacional.

Subjefatura Zonal (5J2)
CMT “Punta Arenas”

Ruta Estancia Vicuia - Yendegaia

En ejecucion desde el afio 1996, en la Isla
Grande de Tierra del Fuego de la Region de
Magallanes y Antartica Chilena. Actualmente
se trabaja en dos frentes:

e “Construccién del camino Estancia Vicu-
fia-Yendegaia, sector afluente rio Toledo,
Etapa XI"

El objetivo de este convenio es dar con-
tinuidad terrestre a la senda de penetra-
cién iniciada en el sector de la estancia
Vicufia, hasta lograr su consolidacion en
el sector de Yendegaia en el extremo sur
de Tierra del Fuego y a orillas del canal
Beagle. A la fecha, se ejecutan trabajos
en el km 82,5, presentando, a diciembre
de 2016, un avance de 13,1%.

La construccion de este tramo ha permi-
tido la instalacién de un Lodge de pesca
en el sector del lago Deseado y ha logra-
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do aumentar el desarrollo turistico de la
zona al llegar hasta el lago Fagnano y
el rio Azopardo, lugares de gran belleza
natural, caracteristica de esta zona. Asi-
mismo, permitira desarrollar turismo en
caminatas, cabalgatas, paseos en lancha
y pesca deportiva.

“Construccion del camino Estancia Vi-
cufia-Yendegaia, sector Caleta 2 de Ma-
yo-Cordillera Darwin, Etapa X".

En esta zona, practicamente despobla-
da y de dificil acceso, a la cual solo es
posible acceder por via maritima, se en-
cuentra en ejecucion el tramo final del
convenio Vicufa-Yendegaia, realizando
trabajos desde la rampa Yendegaia, obra
portuaria que también construy6 el CMT,
hacia el km 135, con un avance fisico de
22,5% a diciembre del afio 2016.

Dicha construccion beneficiard la conecti-
vidad terrestre en la Isla Grande de Tierra
del Fuego. Durante los Ultimos afios de
construccién, organismos no guberna-
mentales han logrado asentarse en la
zona con fines medioambientales, liga-
dos a la proteccion de la flora y fauna,
pudiendo realizar los trabajos logisticos
con mayor fluidez gracias a esta obra.

En el mismo sector esta implementando-
se el proyecto “Habilitacion de un cam-
pamento de faenas permanente”, don-
de se pretende desarrollar un lugar de
trabajo para estamentos publicos, como
también contribuir a aumentar el flujo de
turistas en la zona y hacer un puente na-
tural con la Antartica Chilena.
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Kilometros de camino construidos el afio 2016

SJZ CMT Convenio Longitud 2016
Arica Arica - Parinacota, Etapa V 8,7 km
Huinay - Leptepd, Etapa | 2,2 km
Entrada Mayer - Frontera, Etapa | 4,0 km
Coyhaique
Cochrane - Lago Brown, Etapa IV 4,0 km
Caleta 2 Mayo - Cordillera Darwin, Etapa X 4,5km
Punta Arenas
Lago Fagnano - Cordillera Darwin, Etapa XI 2,7 km

Total kilometros construidos 2016 26,1 km

Relacion con las comunidades

En la zona altiplanica de influencia indigena
Aymara, el personal del CMT mantiene con-
tacto permanente con cerca de 887 lugare-
fios de las zonas de transito, dando especial
importancia al respeto de su cultura y tradi-
ciones, lo que se ve fortalecido mediante las
consultas, donde se levantan las solicitudes
y sugerencias de la comunidad, permitiendo
realizar las obras en completa armonia.

Durante el primer semestre del afio 2016, se
definieron los temas a tratar con la comuni-
dad de Parinacota, en la XV Region, relacio-
nados con arriendos de empréstitos, que son
tratados a través de consultas de participacion
ciudadana, actividades que se ejecutan en de-
pendencias de CONAF, con el fin de convocar
a participar a todos los habitantes del sector y
asi informar sobre la obra a ejecutar, recabar
inquietudes y sugerencias, con el objeto de
evitar la mas minima perturbacién a su mo-
delo de vida.

Por otra parte, en la Regién de Aysén, se han
implementado programas de desarrollo y de
evaluacion de impacto con la participacion
de la comunidad local, a través de vinculos
asociados a empréstitos que estan en con-
formidad con las mejoras prediales que ellos
solicitan y su correcto proceso de abandono.

Impactos de las obras

Por definicion, los efectos negativos de los
trabajos que se realizan son los propios de
toda obra que interviene en la construccion y
conservacion de caminos de uso publico. Ni-
veles de polucién sobre lo normal, vibraciones,
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ruidos, pequefios derrames, acumulacion de
escombros, desechos liquidos y solidos, ma-
terial en desuso y todo hecho que afecte al
medioambiente.

Con la finalidad de mitigar y reducir de la me-
jor manera posible los eventuales impactos
que puedan producir las diversas obras que el
CMT ejecuta en las distintas regiones y zonas
de trabajo, se mencionan, entre otras, las prin-
cipales medidas de reparacion y prevencion:

- Reparacion de empréstitos (instalaciones,
terrenos, pozos de aridos, etc. facilitados) y
botaderos a utilizar en el proyecto.

- Mantener la via humedecida periédicamen-
te, evitando asi el levantamiento de polvo
en suspension.

- El material transportado por los camiones
tolva es cubierto completamente con malla
que impide la polucién.

- Escarificacion de sectores de suelo que
quedan en desuso, mediante el uso de ma-
quinaria, lo que permite el crecimiento de
especies vegetales con el paso del tiempo.

- Implementacion de sefialética informativa y
preventiva de caracter ambiental.

- Se comunica oportunamente a los poblado-
res del sector y usuarios de la ruta la ejecu-
cién de las obras.

- Se realiza un control constante de la velo-
cidad a vehiculos de la obra, lo que dismi-
nuye la probabilidad de colisiones o volca-
mientos.
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APORTE A LA CIENCIA Y TECNOLOGIA

El Ejército, por medio de la accion de algunos
de sus organismos como el Comando de In-
dustrias Militares, el Instituto Geografico Mi-
litar, el Instituto de Investigacion y Control, el
Centro de Investigacion, Innovacion y Desa-
rrollo y la Direccién de Proyectos e Investiga-
cion, asi como a través del Centro de Asuntos
Antarticos del Ejército, entre otros, aporta a la
ciencia y la tecnologia a través de la investiga-
cion y desarrollo, y del apoyo a universidades
y organizaciones civiles que trabajan en esta
area. Esta materia es abordada en profundi-
dad en la Memoria del Ejército 2016, capitulo
, en la funcién “Apoyar”, que se encuentra
disponible en el sitio web institucional www.
ejercito.cl

APORTE A LA CULTURA

Para el Ejército resulta de especial importan-
cia colaborar al fortalecimiento de la cultura
nacional, a través de diversas acciones de di-
fusion histérica, académica y musical, entre
otras, de manera de fomentar la cohesion na-
cional a través de la preservacion y valoracién
de las tradiciones que nos identifican, unen'y
enorgullecen como nacion.

Sistema Cultural, Historico y de Ex-
tension del Ejército

A través del Departamento Cultural, Historico
y de Extension del Ejército, la institucion pro-
mueve actividades y acciones culturales, histo-
ricas, patrimoniales, artisticas, audiovisuales y
doctrinarias de nivel Ejército, integrando uni-
dades, instalaciones y guarniciones militares a
lo largo del territorio nacional.

De esta forma, durante el afio 2016 se efec-
tuaron una serie de actividades tales como:

Apertura de puertas en los cuarteles reco-
Conmemoracion del Dia del | nocidos como monumento nacional y uni-

o . Cuarteles.
Patrimonio Nacional dades que se encuentren dentro de una
zona tipica.
Concierto de gala en el | Concierto de musica militar resaltando as- Paine

Teatro Municipal de Paine | pectos histdricos.

Presentacion de la obra de
teatro “La Concepcién”

Cine Tacora, ciudad
de Arica.

Hemiciclo Teatro
Municipal, ciudad

Espectaculo teatral que representa el he- | 4o |quique
roismo y entrega de los soldados chilenos
que combatieron en la Guerra del Pacifico.

Teatro de la ciudad
de Calama

Humberstone,
Iquique.
Comuna de Recoleta

Concierto de gala de la
Banda de Conciertos del
Ejército y del grupo “Los
Cuatro Cuartos” en la X
Region
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Actividad

Concierto de musica militar resaltando as-
pectos historicos.

Aula Magna Uni-
versidad San Sebas-
tian, Valdivia.

Teatro del Lago,
Frutillar.

Coliseo  Municipal,
Valdivia.

Victoria.

Concurso de Bandas de
Guerra Escolares

Concurso independiente por guarniciones,
bajo la supervision del Servicio de Bandas
dependientes del Comando de Bienestar.
Se profundiza la informacién en pag. 149.

En ocho ciudades
del pais.

Gala artistica cultural Mes
de la Patria

Presentacion de bandas de conciertos del
Ejército, ballet folclérico, coro y lirica.

Escuela Militar,
Santiago.

Conmemoracion del Dia del
Patrimonio de la Defensa

Apertura de puertas en todos los cuarteles
militares reconocidos como patrimoniales
a lo largo del pais.

Unidades patrimo-
niales.

Seminario de inicio del mes
del Ejército: “El significado
de la ocupacion del territo-
rio y disuasion”

Encuentro académico entre civiles y mili-
tares para abordar el aporte historico del
Ejército al pais en diferentes ejes de ac-
cion.

Edificio Ejército Bi-
centenario, Santia-
go.

Retreta al mediodia a nivel
nacional en lugares de con-
currencia masiva de publico
en todas las guarniciones

Esta actividad se retoma toda vez que
significo, en Ia historia patria, un momen-
to de reunion familiar los dias domingos
en las plazas de Chile. Esta instancia se
sigue afiorando, sobre todo donde hubo
presencia institucional y hoy ya no existe.
Constituye un fortalecimiento al arraigo y
tradiciones.

Respectivas guarni-
ciones.

Lanzamiento  del libro
"1817. De Mendoza a
Chacabuco”

Libro elaborado por el historiador Cristian
Guerrero Lira, editado por el Ejército de
Chile, Universidad Bernardo O'Higgins y la
Corporacién de Conservacion y Difusion del
Patrimonio Histdrico y Militar.

Edificio Ejército Bi-
centenario, Santia-
go.

Presentacion de la obra de
teatro “Bueras, héroes y ol-
vido”

La obra centra su relato en la figura de
Santiago Bueras, quien fuera clave en
nuestro proceso de emancipacion. Se re-
vive a un gran patriota que creyo6 en la
libertad y en los derechos de todos los
hombres, colocando sus bienes en pos de
la causa libertadora y dando la vida sin es-
perar nada a cambio.

Maipu.

Navidad en la Escuela
Militar

Cuarta version del evento, cuyo detalle se
encuentra en la pag. 149.

Escuela Militar.
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Museo Historico y Militar (MHM)

El MHM es una entidad de caracter perma-
nente, sin fines de lucro, abierto al publico, al
servicio de la sociedad y su desarrollo. Es el
mas importante centro Museoldgico y Cultural
del Ejército de Chile, ya que difunde la visién
institucional sobre la historia militar y el patri-
monio de la nacion, y se encuentra ubicado en
la comuna de Santiago, Regién Metropolitana,
dependiente de la Comandancia General de
la Guarnicion de Ejército de la Regién Metro-
politana.

Durante el periodo, el MHM
desarrollo, entre otras, las siguientes
actividades:

Talleres

Vacaciones de verano: El MHM junto al Cen-
tro de Estudios Integrales de Japon dieron
inicio a los “Talleres gratuitos de Vacaciones
de Verano”. Participaron, mayoritariamente,
nifios y apoderados del Barrio Dieciocho.

Fundacién Las Rosas y Hogar de Cristo: Se
impartieron talleres con la finalidad de refor-
zar la creatividad y habilidades manuales de
los adultos mayores, de manera entretenida.

Vacaciones de invierno: Del 12 hasta el 22 de
julio se realizaron talleres gratuitos dirigidos a
nifios y adolescentes entre 4y 18 afios, a car-
go de las monitoras de la Seccion Educacion.

Exposiciones

“Giuseppe Rondizzoni Canepa un eroe”:
Se presentd la exposicion de arte del MHM

en conjunto con la Asociacién Chilena Italiana
de Artistas (ACHIART), que reuni6 a 18 artistas
que centraron sus trabajos en la vida y obra del
General Rondizzoni y que acerco tanto la pintu-
ra como la escultura a la comunidad.

“La ruta de los emperadores romanos en
Serbia”: La exhibicion fue organizada por el
MHM en conjunto con el Ministerio de Asun-
tos Exteriores de la Republica de Serbia, Ia
Universidad Bernardo O'Higgins, el Instituto
Arqueoldgico de Belgrado y el Parque Arqueo-
l6gico de Viminacium.

Esta exposicion internacional permitié dar a
conocer los vestigios del Imperio romano en
Serbia y a los emperadores romanos que na-
cieron en dicho pais.

“Pequefios grandes héroes, marchando por
la historia”: Esta exposicion se centra en la
participacion de los nifios en la historia militar
de Chile, desde el periodo de la Independencia
hasta mediados del siglo XX.

“La historia a escala IlI": Exposicion de Ma-
quetismo.

“El amanecer de la patria”: Exposicion acer-
ca de José Miguel Carrera, a través de una
muestra que redne pinturas y objetos patri-
moniales asociados tanto al précer como a las
familias Carrera Verdugo y Carrera Fontecilla.

“Juguetes del sur del mundo en el Chile del
siglo pasado”: Muestra de alrededor de 150
juguetes que exhiben el auge de la industria
nacional en este rubro entre las décadas de
1930y 1970.

Celebracion del Dia del Patrimonio: La inicia-
tiva, organizada por el Consejo de Monumen-
tos Nacionales, conté con un variado progra-
ma de actividades que incluy6 la exposicion
temporal: “Giuseppe Rondizzoni Canepa un
eroe”. Ademas, de las presentaciones de las
bandas de guerra e instrumental del Instituto
Pre-Militar STE. Luis Cruz Martinez de Tala-
gante y la banda de la Escuela de Infanterfa.

Celebracion del Dia del Nifio: Se realizaron
distintas actividades recreativas que incluye-
ron trivias, talleres de maquetismo, moviles,
shows en vivo y una obra de teatro, entre
otras.

Museos de medianoche: El MHM participd en
esta iniciativa abriendo sus puertas al publico
la noche del 18 de noviembre de 2016.

“Los nifios del Barrio 18" El MHM realiz6
este evento al cual asistieron 844 nifios de 3 a
4 afhos de los jardines infantiles pertenecien-
tes a la Municipalidad de Santiago.

La actividad contd con la colaboracién del
Departamento de la Infancia de la Ilustre Mu-
nicipalidad de Santiago, la Cuarta Comisaria
de Carabineros de Santiago Centro, la Junta
de Vecinos San Martin, la Oficina de Infancia
“Chile Crece Contigo”, el Comité Infancia y
Familia, ademés de Fantasilandia.

Durante la jornada se realizaron presentacio-
nes de la Banda de Conciertos del Ejército, el
Cuadro Canino de Carabineros de Chile, jue-
gos, bailes y exhibicion de vehiculos militares,
entre otras actividades destinadas a entrete-
ner a los nifios.
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Museo San José del Carmen de El Hui-
que

Este museo se encuentra ubicado en la ha-
cienda “El Huique", camino a Pichilemu, en la
VI Regidn y fue declarado Monumento Histori-
co Nacional en el afio 1971. Abrié sus puertas
al pablico en agosto de 1996.

El terremoto del afio 2010 afectd severamente
al museo por lo que se debieron realizar im-
portantes trabajos de restauracion, pudiendo
reiniciar sus actividades a partir del 11 de ju-
nio de 2015.

La casa patronal de la antigua hacienda San
José del Carmen de El Huique, construida en

1829 por don Juan José Echenique y Bascu-
fian, es fiel reflejo de la arquitectura rural del
periodo de la Republica.

Las colecciones de este museo estan compues-
tas por una serie de objetos que muestran la
vida cotidiana de la casa patronal. Testimonios
historicos que conviven con obras de arte de
destacados artistas nacionales y comparten
espacio con artesanias y objetos utilitarios, al-
gunos, manufacturados en la propia hacienda.

Entre enero y diciembre del afio 2016, el Mu-
seo recibi6 7.199 visitas.

Visita Cantidad

Adultos 1.994
Nifios 316
Tercera edad 1.565
Estudiantes 3.096
FEAA. 53
Adultos entrada liberada (profesores) 100
Niflos menores de 5 afios 75

Total

7.199

Ruta historica de la campana de
Tarapaca

El Ejército y la Corporacion de Conservacion
y Difusion del Patrimonio Histdrico y Militar
se encuentran desarrollando un proyecto de-
nominado “Recuperacién de la ruta histérica
de la Campafia de Tarapacd”, cuyo trayecto
comprende las zonas generales de Pisagua,
caleta Junin, Zapiga, Dolores y Quebrada de
Tarapaca, iniciativa que permitira entregar un
valioso aporte desde el punto de vista histé-
rico militar por parte de la institucién a la |
Regién de Tarapaca, al fomento del turismo,
a la conservacion del patrimonio histérico en
dicha regién y al conocimiento cultural de las
futuras generaciones, principalmente sobre el
significado que representa dicha ruta y otras,
en la zona norte del pafs.

Representacion historica

Con el fin de difundir la historia y cooperar
con la conservacion del patrimonio cultural de
la comuna de MaipU y del pais, la Escuela de
Suboficiales, junto a la Municipalidad de Mai-
puy la Basilica de Nuestra Sefiora del Carmen,
realizaron la puesta en escena de la Batalla
de Maipd, actividad que fue protagonizada
por un contingente de soldados dragoneantes
con el apoyo de jinetes y caballos del REP N°1
“Granaderos” y piezas de artilleria Krupp del
RAN°1 “Tacna”.

Los alumnos representaron también las ba-
tallas de El Roble, Quechereguas, Rancagua,
Chacabuco y Cancha Rayada.

Presencia en el Parque O’Higgins

Con la Muestra Militar 2016, que se llevo a
cabo entre el sabado 17 de septiembre y el
lunes 19 de septiembre en el sector nororien-
te del Parque O'Higgins, la institucion dio a
conocer a la ciudadania sus capacidades,
equipamiento, material y vehiculos militares,
ademas de realizar presentaciones culturales.

La muestra contd con 11 expositores en stands
y exhibicion de vehiculos militares. También
incluyé las presentaciones de la Seccion Ca-
nina y de la Banda Instrumental del RPM N°1
“Santiago”. Para los nifios, se prepard una
mini cancha que les permitié poner a prueba
sus destrezas de equilibrio y agilidad.
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ACTIVIDADES ACADEMICAS
Seminario

“Presencia de Chile en la Cuenca del Pacifico:
perspectivas en el ambito de la seguridad y
defensa”. Este seminario, desarrollado el 25 de
mayo de 2016 en Santiago, analizd, desde diver-
sas perspectivas, la relevancia de la Cuenca del
Pacifico para Chile. En el marco de los intereses
nacionales, se analizaron materias de interés co-
mun con dicha zona geografica. Desde el ambito
de la seguridad y defensa, se describieron las ins-
tancias de cooperacion existentes, asi como su
importancia para el desarrollo nacional.

“Chile-Colombia: colaboracion en el ambito
de la seguridad y defensa, en el marco del
proceso de paz”. Organizado en conjunto con
el Instituto de Ciencias Militares de Colombia, se
realiz6 el 16 de noviembre de 2016, en Santiago.
Este seminario abordo las principales aristas del
proceso de paz en Colombia, asi como las trans-
formaciones que se encuentra desarrollando el
Ejército de dicho pais y el rol del Ejército de Chile
en ese proceso de transformacion.

“Soberania efectiva y presencia estratégica del
Estado: una vision de la Region de Tarapaca”.
Organizado en conjunto con el Instituto de Es-
tudios Internacionales de la Universidad Arturo
Prat, se efectud el 30 de noviembre de 2016 en
lquique, con el objetivo de abordar y profundizar
el concepto de soberania efectiva y presencia es-
tratégica del Estado en la Region de Tarapaca, asi
como temas relativos a la integracion subregio-
nal, desde una mirada transfronteriza.

DIFUSION MUSICAL
Bandas del Ejército

Con mas de 30 bandas instrumentales y la
Banda de Conciertos, el Ejército acerca la mu-
sica a las comunidades entregando un aporte
a la cultura y la entretencién. Asimismo, las
bandas acompafian muchos momentos de
especial importancia para las comunas, sus
organizaciones y habitantes.

Es asi como se realizaron presentaciones ante
diversos publicos, tales como:

Ambito internacional

e Participacion del Sexteto Clasico de la
Banda de Conciertos del Ejército (BCE) en
la actividad cultural denominada “Pass-
port DC”, que permiti6 mostrar al pais
ante la comunidad y el cuerpo diplomati-
co de la Ciudad de Washington DC.

e Participacion en el Bicentenario de la De-
claracion de Independencia de Argentina,
en la ciudad de Buenos Aires.

Ambito nacional

e Participaciéon de la Banda de Conciertos
del Ejército (BCE), en formato Tattoo, ante
los asistentes a la FIDAE 2016.

e Gira artistico-musical anual de la BCE,
que se realizd en la Region de Maga-
[lanes, en las ciudades de Punta Arenas,
Puerto Porvenir y Puerto Natales.

e Presentaciones en las ciudades de Valdi-
via, Victoria y Méfil con motivo de la de-
signacion de Valdivia como Capital Ame-
ricana de la Cultura 2016.

Presentacion en Frutillar (Teatro del Lago),
con participacion especial del grupo vocal
“Los Cuatro Cuartos”.

Aniversario de los 130 afios de la Academia
de Guerra del Ejército con participacion es-
pecial del grupo vocal “Los Cuatro Cuartos”.

Concierto de gala enmarcado en las ce-
lebraciones de las Glorias del Ejército y
el homenaje a Vicente Bianchi, donde se
cont6 con la participacion del BAFOCHI,
agrupacion coral “Vicente Bianchi” y una
agrupacion de musicos civiles intérpretes
en instrumentos de cuerdas.

Participacién musical en el izamiento de
la Gran Bandera Nacional en la Plaza de
la Ciudadania, que contd con la presenta-
cion especial del grupo vocal “Los Cuatro
Cuartos”.

Presentacion de la orquesta espectaculo
de la BCE en una casa de reposo en la
comuna de Vitacura.

Presentacion de dos agrupaciones musi-
cales: un sexteto de cadmara y conjunto
folcldrico, con motivo de la “XXXIII Sesion
Plenaria de la Comisién Internacional
para la Prueba de Armas de Portatiles”.

Participacién de 7 musicos integrantes de
la BCE (2 cornos, 2 trombones, 2 percu-
sionistas y 1 trompeta) en la Orquesta de
Cémara de Chile para un homenaje a don
Vicente Bianchi Alarcén en el Teatro Mu-
nicipal de Santiago.

Participacion de la orquesta espectaculo
de la BCE para una actividad a beneficio
de los nifios del Barrio 18 en el Museo
Histérico y Militar.
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Concurso de Bandas

Con un gran éxito de convocatoria finalizd el
“Primer Concurso de Bandas de Guerra Esco-
lares”, organizado por el Servicio de Bandas
con motivo de las Glorias del Ejército, el que
se celebrd en ocho ciudades del pais. Los ocho
encuentros, realizados entre el viernes 26 de
agosto y el sabado 3 de septiembre, estuvie-
ron abiertos a todo el publico, fortaleciendo
los lazos entre el Ejército y las diferentes co-
munidades locales, ademas de estimular a los
jovenes a practicar el arte de la musica militar.

Por sedes, los ganadores del concurso fueron

los siguientes:

- Santiago: Escuela Industrial de Valparaiso.

- Punta Arenas: Instituto don Bosco.

- lquique: Colegio Los Condores.

- Antofagasta: Liceo B-13 Domingo Herrera
Rivera.

- Calama: Liceo B-8 Francisco de Aguirre.

- Copiapd: Liceo José Antonio Carvajal.

- Concepcion: Liceo San Felipe de la Comuna
de Yungay.

- Valdivia: Instituto Comercial.

"Navidad en la Escuela Militar”: espec-
taculo de colores, misica y danza

El domingo 18 de diciembre, en el patio de
honor del instituto matriz, se realizo la cuarta
version del espectaculo “Navidad en la Escue-
la Militar”, evento al que asistieron invitados
especiales y mas de tres mil espectadores.

La jornada, gratuita para todo publico, fue or-
ganizada por el Departamento Cultural, Histo-
rico y de Extension del Ejército y contd con la
presencia del Ballet Folclérico Chileno (BAFO-
CHI), que realizd una presentacion que abarco
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bailes tradicionales de Isla de Pascua, Chiloé,
de la cultura Mapuche, y del norte, centro y sur
de nuestro pais.

Asimismo, el espectaculo contd con una pro-
yeccion de imagenes en 3D en el frontis del
instituto (mapping).

Posteriormente, fue el turno de las mejores
bandas sonoras del cine desde los afios 30
hasta el presente, que llevo a los mas adul-
tos a recordar su infancia con peliculas como
“Star Wars”, “Flash Dance” “Mision Imposi-
ble” e “Indiana Jones”, entre otros clasicos de
todos los tiempos.

Finalmente, un pequefio tamborilero, junto a
otros nifios se dirigieron al frontis iluminado
por la estrella de Belén dando inicio al juego
de luces que dio vida a diferentes motivos na-
videfios.

CONTRIBUCION AL DEPORTE

Mas alld de la participacién deportiva militar,
donde el Ejército durante el afio 2016 obtuvo
importantes logros, en el ambito civil, el ma-
yor Carlos Lobos M. y el cabo primero Yona-
than Fernandez G. fueron galardonados con
el premio “Céndor”, que entrega anualmente
el Circulo de Periodistas Deportivos de Chile,
para destacar el desempefo de los mejores.

La actividad, que fue presidida por el ministro
del Deporte, Pablo Squella S., homenajed a los
deportistas que destacaron durante 2016, en
las disciplinas olimpicas y paralimpicas. En el
caso del mayor Lobos, se resalté su participa-
cion en los Juegos Olimpicos de Rio de Janei-

ro, y en el del cabo primero Fernandez, su cla-
sificacion a los Juegos Olimpicos de Invierno
2018, que se efectuaran en Corea del Sur.

Asimismo, en la “Gala Deportiva Ministerial”
del Ministerio de Defensa Nacional, la maxima
autoridad de la Cartera, José Antonio Gomez
U., entregd un especial reconocimiento al ma-
yor Carlos Lobos M., por su participacion en
los Juegos Olimpicos 2016, siendo elegido
como “Mejor de los Mejores”, de entre todos
los deportistas que integran la Confederacion
Deportiva de la Defensa Nacional.

Los deportistas del Ejército que fueron galar-
donados por su desempefio son:

Escuela de Suboficiales:

“Deportista Emergente”: SLD. Carlos Castro
G., pentatlén militar.

“Mejor Deportista”: SLD. Rayén Diaz A., pen-
tatlon militar.

Escuela Militar:

“Deportista Emergente”: cadete Vanesa Ra-
mirez E., natacion.

“Mejor Deportista”: subalférez Julio Hurtado
A., natacion.

1¢" Lugar, copa CODEFEN, Interescuelas de
Suboficiales, categoria varones: Escuela de
Suboficiales.

T¢"Lugar, copa CODEFEN, Interescuelas de Ofi-
ciales, ambas categorias: Escuela Militar.

Mejores deportistas por disciplina deportiva:
Atletismo: Cabo primero Roberto Tello B. Judo: Cabo Rafael Romo J.

Biatlon: Sargento segundo Claudia Salcedo Q. Premio “Lautaro de Oro” al mejor deportis-
ta de cada institucion: Cabo Rafael Romo J.,
Deporte aventura: Cabo primero Natalia  Judo.
Contreras L.
Premio “Mejor de los Mejores”: Mayor Carlos
Equitacion: Mayor Carlos Lobos M. Lobos M.

SOLDADO DE TROPA PROFESIONAL FUE RECONOCIDO POR GESTO SOLIDARIO

En un auténtico ejemplo de honestidad se transformé el caso del soldado de tropa profesional
Rodolfo Mardones B., del RI N°® 1"Buin”, quien devolvi6 una billetera extraviada con $180.000
en su interior.

La billetera fue hallada por el soldado Mardones en un sector del barrio Bellavista. Con la inten-
cién de devolverla a la persona, cuyo domicilio figuraba en una licencia de conducir, viajé desde
su casa en la comuna de La Pintana hasta Las Condes, en un trayecto de 1 hora y 30 minutos.

El caso se hizo conocido cuando la madre del joven que perdi6 sus documentos publicd una
carta de agradecimiento en El Mercurio, destacando la buena accion del joven soldado. “Rea-
lizé un largo viaje en su dia de descanso, evitandole a mi hijo mucho tiempo en tramites.
Necesitamos mds jovenes como Rodolfo en nuestro pais”, manifestd la sefiora Francisca
Benavides. El ejemplo del soldado Mardones fue destacado también en otros medios de prensa
como Canal 13 UCTV, Radio Bio Bio y el diario La Cuarta.

El Ejército también quiso reconocer su comportamiento honesto y solidario. Fue asi como el CJE,
GDE Humberto Oviedo, le hizo llegar una carta felicitandolo por el alto sentido de honradez,
servicio al projimo e integridad.
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Ejército, como organismo publico y permanente del Estado, tiene como
deber velar por el bienestar de todos los chilenos y el territorio nacional y,
por consiguiente, por la proteccion, preservacion y conservacion del medio

ambient

EL EJERCITO Y EL MEDIO AMBIENTE

Nuestro pais se encuentra abordando decidi-
damente los desafios globales existentes en
materias medio ambientales, insertdndose
en el contexto internacional y desarrollando
una participacion activa en la agenda mundial
para el desarrollo sustentable. En este camino,
Chile ha puesto especial énfasis en incorpo-
rarse constructivamente a la red de acuerdos
y tratados internacionales ambientales, con
el proposito de alcanzar un desarrollo armé-
nico con el medio ambiente. Estos convenios
constituyen una fuente importante del dere-
cho ambiental internacional y contribuyen a
la generacion de las politicas y disposiciones
normativas que realiza periodicamente cada
nacion sobre este tema.
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El Ejército, como organismo publico y perma-
nente del Estado, tiene como deber velar por
el bienestar de todos los chilenos y el territorio
nacional y, por consiguiente, por la proteccion,
preservacion y conservacion del medio am-
biente.

Consecuentemente, la institucion, para satis-
facer los requerimientos ambientales nacio-
nales e institucionales, establecid el “Sistema
de Gestion Ambiental del Ejército” (SIGAE),
con la finalidad de incorporar, de manera
sostenible, una estructura organizacional que
permita abordar la proteccion, preservacion y
conservacion del patrimonio ambiental insti-
tucional.

En razon de lo anterior, el Ejército ha dado
pasos importantes en estas materias, que-
dando aln mucho camino por recorrer. A
continuacion se presentan los diferentes as-
pectos ambientales considerados relevantes
a nivel institucional durante el periodo 2016.

ENERGIA

La vida moderna se caracteriza por el uso de
una infinidad de aparatos eléctricos y elec-
trénicos, utilizando como materia prima el
carbon, gas u otros tipos de energias, lo que
lleva, a veces, a un excesivo e innecesario con-
sumo, por lo que el buen uso de la energia se
convierte en una necesidad, dado que es un
bien escaso.

En este escenario energético, la institucion im-
plement6 el afio 2016 una serie de medidas de
eficiencia energética, a través de un conjunto
de acciones que permiten optimizar la relacién
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entre la cantidad de energia consumida y el  Consumo energético interno

Consumo expresado en kilogramos

desarrollo de las actividades del Ejército, junto Carbon (kg)
con la incorporacion de Energias Renovables  El consumo institucional de energia durante el
ano 2016 es el que se detalla a continuacion:

30000

No Convencionales (ERNCs).

UACs, CDOs y UDs Carbon (kg) Gas natural (m?®) | Electricidad (kw/h) w00
VI DE 0 21.179 4.332.475 ‘
| DE 0 0 1.668.231 "OVOT o
[ DIVMOT 1.000 48.894 3.698.069 ©F omos
3 Consumo expresado en metros clbicos.
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*CGP 0 291.043 32.231.653 ,
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Reduccion del consumo energético

El Ejército tradicionalmente ha desarrollado
iniciativas destinadas a reducir el consumo de
energia y usarla en forma eficiente, es decir,
efectuar un uso racional de la energia y crear
una cultura de eficiencia energética, siendo
estos los principales desafios que la institu-
cion se propuso enfrentar el afio 2016.

Ello se ha traducido en una estrategia de em-
pleo sustentable de la energia, basada en una
gestion que combina el ahorro de recursos
institucionales, con la proteccion al medioam-
biente. A continuacion se describen las princi-
pales iniciativas que se han ejecutado:

e |nstalacion de paneles solares para el ca-
lentamiento de agua sanitaria en el Hospi-
tal Militar de Santiago.

e Implementacion de luminarias publicas con
paneles solares en el cuartel general de la |
DE.

e |nstalacion de tecnologias que disminuyen
los consumos energéticos, ejemplo de ello
es el Hospital Militar de Santiago con el
“HeatWard" (sistema que controla a través
de temporizadores el consumo energético).

e Recambio de luminarias convencionales
por luminarias de alta eficiencia o de tec-
nologia LED, en diversas unidades de la
institucion, destacando el Comando de
Ingenieros del Ejército, que efectud el re-
cambio de un total de 290 luminarias LED
de distintas potencias y el DESMNA N° 9
“Arauco” donde se implement6 un 98% de
la unidad con luminaria LED.

e Restriccion de la utilizacién de equipos de
alto consumo energético en oficinas (estu-
fas), las que fueron reemplazadas por estu-
fas de combustion a lefia de alta eficiencia
en el RC N° 3 “Husares”.

e Instalacion de relojes temporizadores en los
termos para el calentamiento de agua en el
RN°9 “Chillan”.

e Recambio de estufas convencionales a
estufas a pellets en el DESMOT N°14 “Ay-
sén”, las que son mas eficientes para la ge-
neracion de energia caldrica.

A ello, se suma el Convenio de Colaboracion
entre el Ministerio de Energia y el Ejército de
Chile realizado el afio 2014, teniendo como
resultados, en el afio 2016, una serie de ac-
ciones en el ambito energético institucional,
tales como:

e Cursos de capacitacion sobre eficiencia
energética en diferentes unidades del Ejér-
cito a lo largo del pais, para crear condicio-
nes que permitan mejorar el uso eficiente
de los recursos naturales.

* Incorporacion de lineas de accion de efi-
ciencia y ERNCs en el “Compromiso Am-
biental Institucional”.

e Participacion activa en el “Programa de Te-
chos Solares Publicos”.

El Programa de Techos Solares Publicos, du-
rante el 2016, ha sido materializado con la
implementacion, desarrollo y puesta en mar-
cha, de los siguientes proyectos:

R N° 23 “Copiapd”: Se instal6 un sistema de
paneles solares fotovoltaicos con una capaci-
dad de generacién de 30 kwp, utilizando una
superficie de 320 m? construidos de paneles,
lo que significa una reduccién maxima del
40% del consumo energético de la unidad.

32 BRIACO “La Concepcion”: En el afio 2016
comenz6 su construccion, estimando una po-
tencia cercana a los 100 kwp, en una superfi-
cie aproximada de 1.000 m?. Se considera su
puesta en marcha para el primer trimestre de
2017.

BRIMOT N° 1 “Calama”: Comenz6 su cons-
truccion el afio 2016, con una potencia esti-
mada cercana a los 100 kwp en una superfi-
cie aproximada de 1.000 m?. Se considera su
puesta en marcha para el primer trimestre de
2017.

AGUA

El compromiso del Ejército con el medio am-
biente estd estrechamente relacionado al
buen uso de los recursos naturales, los que
se deben emplear y administrar conforme a
las respectivas normativas legales, con una
vision sustentable, por lo que se hace primor-
dial utilizar correctamente el recurso hidrico,
incentivar el consumo racional y mantener
una buena gestion de las aguas residuales,
a fin de evitar la contaminacion del medio
ambiente.
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En este contexto, la gestion del agua desde la
perspectiva ambiental, en el Ejército, es abor-
dada de dos maneras:

La primera, se refiere a la fuente de don-
de se obtiene el agua para consumo, ya
sea del alcantarillado, de cuerpos de agua
subterraneos (pozos), de cursos de agua su-
perficiales (rios, lagos, lagunas) o de camio-
nes aljibes, de acuerdo al tipo de consumo
(alimentacion, servicios sanitarios o lavado,
entre otros).

Y la sequnda, se refiere hacia donde son
vertidos los liquidos residuales una vez que
el agua ya fue utilizada en actividades o
procesos del dmbito militar, siendo funda-
mental que la eliminacién final cumpla con
la normativa legal vigente en las siguientes
materias:

e DS N° 609 “Norma de emisién para la re-
gulacion de contaminantes asociados a las
descargas de residuos liquidos al sistema
de alcantarillado”.

e DS N° 46 “Norma de emision de residuos
liquidos a aguas subterraneas”.

e DS N° 90 “Norma de emision para la
regulacién de contaminantes asociadas
a las descargas de residuos liquidos a
aguas marinas y continentales superficia-

"

les”.
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Captacién total de agua segun la Agua potable de empresas sanitarias

2,000,000.00. \
fuente
1,600,000.00.

1,200,000.00.

La mayoria de las unidades militares se abas- ~ tamente desde los diferentes cuerpos de agua

tecen a través de empresas sanitarias locales  naturales (pozos, napas, rios, lagos, etc).
i 800,000.00.

(sistema de red de agua potable). No obstante

lo anterior, existe un numero menor de insta-  Durante el afio 2016, el consumo por unidades 400,000.00,

laciones, que al estar aisladas de la urbanidad ~ del pais fue el que a continuacion se describe:

por su ubicacién geografica, no cuentan con

estos servicios, debiendo captar el agua direc-

Sistema de red de | Agua de curso

UACs, CDOs y UDs agua potable (m?) e Agua de mar (m’) 100000 Captacion de agua de curso natural
_ 

VI DE 138.983 637.808 0
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[I DIVMOT 619.074 30.587 0 o

Il DIVMRNA 118.402 52.966 0

IV DE 152.257 0 0 140,000

V DE 36.919 48.690 1.560 . o

CEDOC 1.641.813 6428 0 o

CGP 193.759 0 0 2,000 Captacion de agua de mar

—— Coptaciéndeaguademar
OTROS 251.869 36.927 0

3.503.277 813.406 |

800

400

UACs, CDOs y UDs
| DE

1l DIVMNA
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CGP
El consumo esta expresado en metros cubicos y los datos provienen de la Base Antartica

“Bernardo O'Higgins”.
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Las medidas implementadas para el ahorro de
agua en el Ejército durante el afio 2016 fueron
principalmente las siguientes:

e Guias de apoyo que buscan crear concien-
cia en el personal sobre el uso eficiente del
agua dentro de la institucion y en sus hoga-
res.

e Cambio de tecnologias en el consumo de
este recurso como, por ejemplo, el reempla-
zo de llaves convencionales por las de corte
automatico, incorporacion de aireadores en
griferias y el cambio de los W.C. corrientes
por los de doble descarga.

® |a aplicacion de buenas practicas, como el
regado de jardines en horarios de menor
temperatura, el mantenimiento de cafierfas,
llaves, W.C., etc. para evitar fugas de agua.

Asimismo, se ha continuado con el programa
“Sistema de Control Inteligente de Agua Po-
table”, este tipo de tecnologia ha permitido
el control del flujo de agua hacia las unidades
beneficiadas, administrando y racionalizando
el flujo que llega a la totalidad de las depen-
dencias de una unidad, sin afectar la opera-
tividad y demanda de esta, contribuyendo
de manera considerable a la mejor gestion
del consumo de este recurso. Durante el afio
2016, se implementd en la Escuela de Infante-
ria (ESCINF), generando cerca de un 30% de
ahorro anual del consumo de agua potable,
lo que se suma a otros 11 sistemas operando
en 9 unidades del Ejército, que han generado
un considerable ahorro de este importante re-
curso.

Instalacion de redes de agua potable

En abril del afio 2016 se realizd la inaugura-
cién de dos nuevas redes de agua potable:

La primera, de mas de 6 km de largo, abas-
tece la totalidad de las dependencias donde
habita y trabaja el personal de las diferentes
unidades que se encuentran en el “Campo Mi-
litar Austral General Ramon Cafias Montalva”
(cuartel general - 4 BRIACO - Compafiia de
Mantenimiento — Tropas Divisionarias - Zona
de Bienestar). Las obras benefician a una
poblacién fija y flotante de 1.700 personas,
incluyendo una poblacion militar de 113 ca-
sas que se encuentran insertas en el Campo
Militar Austral.

La segunda, abastece al Destacamento Acora-
zado Lanceros, ubicado en Puerto Natales, be-
neficiando a aproximadamente 450 personas.

Ambos proyectos contemplan dos redes de
distribucion de agua dentro de la unidad: una
red de agua potable que abastece a todos los
recintos donde se manipulan alimentos, ha-
bita el personal y otras dependencias donde
existen servicios higiénicos; y una red de agua
cruda (red antigua) para que sea utilizada en
el regadio de jardines, talleres, zonas de lava-
do y mantenimiento de vehiculos, entre otros.

BIODIVERSIDAD

La institucién posee o administra una serie
de predios a lo largo y ancho del territorio
nacional, muchos de ellos con una diversa y
abundante biodiversidad, asi como también
recursos naturales.

Es asi como algunos predios, dada sus con-
diciones particulares, poseen habitats que
permiten el refugio de especies en distintas
categorias de conservacion, lo que, en algu-
nos casos, ha conllevado a su clasificacion,
por parte de las Estrategias Regionales de
Biodiversidad, como sitios prioritarios para la
conservacion.

Del mismo modo, existen predios que se en-
cuentran cercanos a areas silvestres protegi-
das del Estado (parques nacionales, reservas
y monumentos), asi como también, santuarios
de la naturaleza, sitios relativos a los humeda-
les de importancia internacional especialmen-
te como habitat de aves acuaticas (Conven-
cién de RAMSAR), y otras zonas de proteccion
ambiental, por lo cual este tema se considera
relevante para la institucion.

Los predios que se encuentran en alguna de
las categorias anteriormente descritas son los
siguientes:

Nombr(? Comuna | Hectareas LS Observaciones
del predio de uso
Cuartel
N°3 De Arica'y . .. |Uso agricola confor-
“Casimiro v Parinacota Arica 3395 | Instruccion me al DFL N° 130.
Ibafiez”
Predio San De San El sector Pampa Elvi-
Pedro de Il Pedro de 403.659 | Instruccién |ra incluye los salares
Antofagasta .
Atacama Atacama Morros y Elvira.
San
sector Il De Pedro de 843,10 | Instruccion | Sitio Ramsar.
Toconao Antofagasta
Atacama
predio De San de consemacon do
Laguna Il Pedro de 33.909,05 | Instruccion |, =
) Antofagasta biodiversidad por pre-
Legia Atacama .
sencia de humedales.
San Isidro
(Ctel. REP . . .. |Uso agricola confor-
N° 1 “Gra- V| De Valparaiso | Quillota 735,00 | Instruccion me al DELN® 130.
naderos”)
Hijuela 7° Santo Uso agricola confor-
Bucalemu V| De Valparaiso . 92,56 | Instruccion | g o
Lote A2 Domingo me al DFL N° 130.
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Nombre
del predio

Predio Rio
Colorado

Xl
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Region

Region Metro-
politana

Comuna

San José
de Maipo

Hectareas

102.014,25

Destino
de uso

Instruccion

Observaciones

Uso agricola confor-
me al DFL N°130.

Proyecto piloto

de plantacién de
guindilla (convenio de
cooperacion Ejército
y U. Mayor), para

la generacién de
biocombustibles.

Se encuentra dentro
de la zona declarada
como Sitio Prioritario
N° 5 de la Estrategia
para la Conservacion
de la Biodiversidad en
la Region Metropo-
litana.

Casas
Viejas de
Chena

Xl

Region Metro-
politana

San
Bernardo

411,75

Instruccion

Uso agricola confor-
me al DFL N°130.

Proyecto piloto de
Reforestacion por
Convenio de Coope-
racion entre Ejército
y CONAF RM, que
ha involucrado una
superficie de 17,3
hectareas y 49.932
individuos arboreos.

Se estda ejecutando
una compensacion
ambiental por parte
de la empresa Santa
Marta con la planta-
cién y mantencion de
individuos arbéreos.

Predio
Unihue

VIl

Del Maule

Cauquenes

750,49

Instruccion

Uso agricola confor-
me al DFL N°130.

Reserva
Cora 1-2-3

VIl

Del Maule

Colbln

1.049,60

Instruccion

Uso agricola confor-
me al DFL N°130.

Fundo San
Antonio de
Ancoa Lote
AyB

VIl

Del Maule

Colbun

13.774,43

Instruccion

Uso agricola confor-
me al DFL N°130.

Poligono
Gral. Bari

VIl

Del Maule

Colbun

3.850,25

Instruccion

Uso agricola confor-
me al DFL N°130.

Predio El
Culenar

Vi

Del Maule

Sagrada
Familia

2.2817,50

Instruccion

Uso agricola confor-
me al DFL N°130.

Nombrt_e Region Comuna | Hectéreas 2SI Observaciones
del predio de uso
Predio El
Carmen _ Los Ange- .. |Uso agricola confor-
(Curami- VIl | Del Biobio los 35,00 | Instruccion me al DFL N°130.
vida)
Uso agricola confor-
me al DFL N°130.
Actividades de refo-
restacion del sector
aledafio al poligono
PredioLas |\ pey piobio | CONCeP” 436,03 | Instruccion | 4 tiro con especies
Margaritas cion nativas.
Implementacion de
Energias Renovables
No Convencionales
en sector de la Guar-
dia del Predio.
Predio o Chillan .. |Uso agricola confor-
Quilmo VIl | Del Biobio Viejo 380,10 | Instruccion me al DFL N°130.
Predio De la . .. |Uso agricola confor-
Chumay X Araucania Traiguen 458,00 | Instruccion me al DFL N°130.
Predio ] .. |Uso agricola confor-
Quitaluto XIV | De los Rios Corral 3.782,00 | Instruccion me al DEL N°130.
Parte del proyecto
GEF-MMA-PNUD
Criadero para la conserva-
Militar cion del valle del
Rifiihue Crindero rio San Pedro, por
.| XIV |DelosRios |Loslagos| 1.001,90 " medio de la crea-
Hijuela “A militar ., ,
Porvenir cion de un Slsltema
Regional de Areas
Protegidas bajo la
categoria de Paisaje
de Conservacion.
Parte del proyecto
GEF-MMA-PNUD
Criadero para la conservacion
4 del valle del rio San
Militar Pu- .
unahue Criadero Pedro, por medio de
P | XV | DelosRios | M&fi 660,00 » la creacion de un
Fundo Pu- militar . .
Sistema Regional
punahue de Areas Protegidas
(Lote A) g

bajo la categoria de
Paisaje de Conserva-
cion.




CAPITULOV

Nombre
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Region

Comuna

Hectareas

Destino

Observaciones

Nombre

Region

Comuna

Hectareas

Destino

Observaciones

del predio de uso
Parte del proyecto
GEF-MMA-PNUD
Criadero para la conservacion
Militar Pu- del valle del rio San
punahue. . o Criadero Pedro, por medio de
Fundo Pu- XIV | De los Rios Méfil 212,20 ilitar la creacion de un
ounahue Sistema Regional
(Lote B) de Areas Protegidas
bajo la categoria de
Paisaje de Conserva-
cion.
Se encuentran espe-
Predio cies como el coihue,
Llancahue XIV | De los Rios Valdivia 331,52 | |Instruccion | hualle, arrayan, mai-
ten, canelo, castafios,
tepa.
Baqueda-| | pejoslagos | Osomno 108,80 | Instruccion | UsC 2gricola confor-
no g : me al DFL N° 130.
Predio Rio Puerto Va- .. | Uso agricola confor-
Pescado X | De los Lagos s 2.045,30 | Instruccion me al DEL N° 130.
De Aysén del
Predio El Gral. Carlos .. | Uso agricola confor-
Baker Xl Ibafiez del Cochrane 3.118,00 | Instruccion me al DFL N® 130.
Campo
Cuar- Se han efectuado ac-
ol Las De Aysén del tividades de refores-
Bandurrias | XI Grla~|. Carlos Coyhaique 6.507,00 | Instruccion tacion, cons@ergndo
Lotes “B" Ib4fiez del el establecimiento
wc Campo de aproximadamente
y 65.000 individuos.
. De
Estancia Magallanesy | Laguna Uso agricola confor-
tEgstre Vien- 1 Xl de la Antartica | Blanca 26.240,00 | Instruccion me al DFL N° 130.
Chilena
Uso agricola confor-
me al DFL N° 130.
Acciones de  pro-
Estancia De ! teccion de fauna en
Santa Ma- | X g/lalga anesy |san 22.085,00 | Instruccion | Categorias de conser-
i e.aAntarUca Gregorio vacion, mediante la
Chilena exclusion con cerco
de zonas de anida-
cién del canquén co-
lorado.

del predio de uso
Al interior del predio
de instruccion se en-
De cuentra una Zona de
Ctel. N° 3 Magallanes Proteccion, "Reserva
Las Merce- | XII 9aRaNES Y 1 porvenic 1.714,00 | Instruccion | de Aves Acuaticas”,
de la Antartica
des . la cual cuenta con la
Chilena .
presencia de flamen-
cos en la laguna San-
ta Marfa.
De
Predio Magallanesy | Puerto .. | Uso agricola confor-
“Dorotea” Al de la Antartica | Natales 212,50 | Instruccion me al DFL N° 130.
Chilena
ER N° 5 De
anceros i 3
Xl I\/Iagallanles.y Puerto 4.999.74 | Instruccién Uso agrlcolzi confor
(Estancia de la Antértica | Natales me al DFL N° 130.
Uso agricola confor-
me al DFL N° 130.
Se encuentra dentro
Predio y y Instruccion | de 12 zona declarada
"Rio R | Region Cajon del | 105 014,67 y entrena- | CoMO sitio priritario
Colorado” Metropolitana | Maipo miento | N° 5 (rfo Olivares, rio
Colorado y Tupunga-
to) para la conserva-
cién de la biodiversi-
dad.

El Ejército ha desarrollado una serie de inicia-

tivas y acciones conducentes a otorgar una
proteccion efectiva a la biodiversidad existen-
te al interior de los predios institucionales, im-
plementando acciones y medidas tendientes a
mejorar su estado y calidad, tales como:

e Mejoramiento de areas verdes.

e Apoyo a organismos publicos en la protec-

cion de especies en categorias de conser-
vacion identificadas al interior de predios
institucionales, siendo un ejemplo de ello
el canquén colorado, en Punta Arenas, con
la exclusion y construccién de cierres peri-

metrales para proteccion de la anidacion de
esta especie.

Zonas de instruccion y poligonos de tiro
claramente definidas y delimitadas, asi
como la zonificacién de éareas para el cui-
dado y proteccion de la biodiversidad.

Recoleccion de los casquillos del poligono
de tiro y limpieza de los terrenos de entre-
namiento.

Instalacion de fosas sépticas y contenedo-
res para el almacenamiento y evacuacion
de los residuos generados en la instruccion.
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e Seincentiva la cultura y el respeto al medio
ambiente en el personal, sobre la base de
la educacion, la normativa y el control.

Asimismo, se continud con la materializacion
del Programa de Forestacion Institucional,
donde se establecieron y difundieron los pro-
cedimientos para las unidades que solicitan
especies arboreas.

Este programa busca mejorar las areas ver-
des existentes al interior de las instalaciones

EL EJERCITOY EL MEDIO AMBIENTE

y predios militares, asi como también poner
a disposicion del personal de la institucion,
especies arboreas para el embellecimiento de
sus viviendas fiscales o particulares, contribu-
yendo de esta manera al cuidado y proteccion
del medio ambiente, ademas de constituir un
aporte real y efectivo a la lucha contra el cam-
bio climatico y los altos niveles de contamina-
cién atmosférica.

Especies arboreas entregadas durante el pre-
sente afo:

Unidades ‘ Especie ‘ Cantidad
Pitosporo 490

Liquidambar 230

Ligustro 100

Jacaranda 30

Acacia azul 50

DESMNA N° 3 “Yungay” Jaboneros de la China 350
Roble rojo 15

Pimientos 20

Citrico 1

Gepeza 3

Quillaja saponaria 160

ESCSOF Crataegus sp. 500
Acacia cyclops 300

ESCPAR Ligustrum lucidum 150
Subtotal ‘ 450

Unidades

BOE

Regimiento N° 8 “Chiloé

4

Centro Clinico Militar
“Coyhaique”

CGV DE

‘ Especie ‘ Cantidad
Quilaja saponaria 680
Casuarina equisetifolia 500

subtotal 1180

Bambo 4
Bouganvillea 2
Carex sp 20
Carex buchananii 20
Erigeron karnindkianus 10
Festuca glauca 50
Gazania sp 10
Granado arbustivo 8
Canna erulis 20
Lagerstkonei 2
Remsetum lillosum 25

hto
Alnus glutinosa 400
Quercus robus 15
Betula pendula 15
Gevuina avellano 15

-- T
Quercus robus 15
Alnus glutinosa 15
Nothofagus 15

hto /
Chilco 4
Michay 4
Ciprés de Lawson 4
Coiglie 4
Lefiadura 4

Subtotal ‘ 20
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En resumen, el programa de forestacién du-
rante el afio 2016 permiti¢ establecer un to-
tal de 4.282 individuos de distintas especies
arboreas y arbustivas, constituyéndose en un
importante aporte al cuidado del medio am-
biente, mitigacion del cambio climatico y dis-
minucién de la contaminacion atmosférica.

EFLUENTES Y RESIDUOS

En la mayoria de las unidades del Ejército (en
el 87% de ellas), se realizan las descargas de
aguas residuales en el sistema de alcantari-
llado, dando cumplimiento con la normativa
ambiental del pais (DS N° 609 “Norma de
emision para la regulacion de contaminantes
asociados a las descargas de residuos indus-
triales liquidos a sistemas de alcantarillado”).

Aguas residuales

87.00%

Descarga al alcantarillado
Descarga al medio ambiente

No obstante, en algunas unidades, situadas
en lugares en donde no hay alcantarillado, se
debe contar con métodos para reducir la carga
contaminante de sus residuos liquidos. Es asi
como existen 12 unidades militares que cuen-
tan con una planta de tratamiento o lagunas
de estabilizacién, para tratar estas aguas y

poder dar cumplimiento a la normativa del  ciados a las descargas de residuos liquidos a
pais (DS N° 90 “Establece la norma de emi-  aguas marinas y continentales superficiales”),
sion para la regulacion de contaminantes aso-  y que a continuacion se detallan:

Unidad DENETGER

27 Brigada Acorazada " Cazadores” Laguna
Escuela de Montafia

Rio Blanco
Cuartel N° 2 “Portillo”
REP N°1 “Granaderos” Canal de regadio
Escuela de Suboficiales Canal de regadio
RLE N° 2 “Arsenales de Guerra” Canal de regadio
Brigada de Operaciones Especiales Canal de regadio
DESMNA N° 9 "Arauco” Rio Damas
Regimiento N° 12 “Sangra” Canal de regadio
Cuartel N°2 “Las Bandurrias” Rio San Carlos de Ancud
DESACO N° 5 “Lanceros” Canal de regadio
Base Antartica “Bernardo O'Higgins” Mar
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Peso total de residuos generados
segun tipo y método de tratamiento

En la institucion se han desarrollado diferentes
procedimientos para la gestion de una gran
cantidad y variedad de residuos solidos, tanto
peligrosos como no peligrosos que se generan
al interior de las unidades, con el objeto de
minimizar los riesgos para la salud y el medio
ambiente.

Para el caso de los residuos no peligrosos, la
totalidad de las unidades realizan la disposi-
cion final de sus residuos solidos domiciliarios
en los rellenos sanitarios y/o vertederos, con-
forme a las realidades de cada zona geogra-
fica del pafs.

A su vez, se han implementado buenas prac-
ticas ambientales, tales como la separacion
en origen de residuos (papel, cartdn, plastico,
vidrio y tetrapack), para que posteriormente
estos sean reciclados. Los beneficios que se
obtiene al implementar este tipo de practicas
ambientales son:

e Ahorro en el consumo de energia y agua.
e Reduccion de los volimenes de residuos.
e Ahorro econémico al momento de pagar

por el retiro.

En el marco del Convenio de Colaboracién con
el Ministerio del Medio Ambiente, se desarro-
116, durante el afio 2016, el Programa de Reci-
claje, implementandose puntos de reciclaje en
las siguientes unidades:

e RIN° 1 “Buin”.

e Comando de Telecomunicaciones del Ejército.

e Fscuela de Suboficiales.

e Escuela de Montaiia.

Estos puntos consideran la instalacion de un
container de 20 pies modificados, para el
acopio y segregacion de residuos reciclables
como el metal, papel, carton y plasticos; cua-
tro set de contenedores plasticos de colores
de 240 litros; afiches y dipticos de educacién
y sensibilizacion del personal de las unidades.

Con respecto a los residuos peligrosos genera-
dos por las actividades de mantenimiento del
material de guerra, tales como aceites, lubri-
cantes usados, liquidos contaminados, grasas
usadas, pilas, filtros de aceite, pafios contami-
nados, aserrin contaminado, envases contami-
nados y arena contaminada, fueron retirados
de la totalidad de los centros de acopio de-
signados por la institucion por la empresa Via
Limpia.

De esta manera, un total de 183.941 kilogra-
mos de residuos peligrosos fueron retirados,
transportados y dispuestos, dando cumpli-
miento al DS N° 1 “Registro de Emisiones y
Transferencias de Contaminantes” (RETC) del
Ministerio del Medio Ambiente, que establece
la correcta gestion de todos los RESPEL gene-
rados, a nivel nacional, debiendo estos ser de-
clarados y dispuestos en lugares autorizados.

A continuacion se detallan las unidades y cantidades retiradas durante el afio:

Retiro de RESPEL durante el afio 2016

Centro de Acopio Cantidad

RL N° 6 “Pisagua” 58.844 kilos
RL N° 1 “Tocopilla” 15.090 kilos
22 BRIACO “Cazadores” 8.570 kilos
RLE N° 2 "Arsenales de Guerra” 36.322 kilos
BAVE 7.918 kilos
CL N° 4 "Concepcion” 1.485 kilos
JAL CM “Victoria” 7.620 kilos
CLD N° 4 "Coyhaique” 16.943 kilos
RL N° 5"Magallanes” 31.149 kilos
Total 183.941 kilos

Nimero y volumen totales de los de-
rrames significativos

La institucion, durante el afio 2016, no pre-
sentd derrames significativos.

CUMPLIMIENTO REGULATORIO

El Ejército, durante el afio 2016, no recibio
multas por incumplimientos a la normativa y
legislacion ambiental vigente, asi como tam-
poco ha sido afecto a reclamaciones ambien-
tales.

Cabe destacar que, durante el afio 2016, in-
greso al Sistema de Evaluacion Ambiental Mi-
litar el proyecto “Instalacién Andina de Avan-
zada”, en la comuna de Villa O'Higgins, el que

se encuentra en proceso de evaluacién por
parte de la Direccion de Logistica del Ejército,
en coordinacion con el Servicio de Evaluacion
Ambiental nacional y regional, ademas de los
organismos de la administracion del Estado
con competencia ambiental de la Region de
Aysén, para su calificacion ambiental.

Nuamero de reclamaciones ambienta-
les

Se presentd el dia 5 de abril de 2016, a través
del Departamento de Transparencia y Lobby
del Ejército, una solicitud referente a las me-
didas y autorizaciones ambientales adoptadas
por la institucién, para el desarrollo de acti-
vidades en la denominada “Pampa Camaro-

"

nes .
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Solicitud que fue respondida en los tiempos
establecidos por la ley, informando que el Ejér-
cito entreg6 dichos terrenos a la SEREMI de
Bienes Nacionales de la ciudad de Arica, el dia
18 de noviembre del afio 2014.

INICIATIVAS PARA MITIGAR LOS
IMPACTOS AMBIENTALES

Se desarrollaron una serie de iniciativas y ac-
ciones relacionadas con la mitigacién de los

impactos ambientales en la institucion, tales
como las que se abordaran a continuacion.

Educacion ambiental

La capacitacion permanente del personal de
planta, soldados conscriptos y personal civil se
orienta a la correcta gestion de los diferentes
aspectos ambientales relevantes en la institu-
cion, llevandose a cabo en el afio 2016 los
siguientes cursos:

Lugar Organismos N®
g g Capacitados
Gestion ambiental institucional, marco
legal aplicable, gestién energética ins- Ministerio de Energia
titucional, 1SO 50001 "Gestién de la | Escuela de 150
Energia”, buenas practicas de eficiencia | Infanteria DLE - Depto. Ill “Medio
energética, uso eficiente de la energia en Ambiente”
los vehiculos motorizados y en el hogar.
Gest!on de re§|duos soll|dos. ,dom|C||.|ar|os Ministerio del Medio
y residuos peligrosos, situacion ambiental o . L
- . , Guarniciéon de | Ambiente, Ministerio de
de la region, gestion de la energfa, taller | - . 24
o - o Arica Energia y DLE - Depto. IlI
de auditoria energética y la gestiéon am- P o
. o Medio Ambiente
biental del Ejército.
Evidencia del cambio climatico en ma-
gallanes, gestion de residuos sélidos Ministerio del Medio
domiciliarios, gestion de los residuos pe- - Ambiente,  Ministerio
: e . Guarnicién de .
ligrosos, situacion ambiental de los recur- PUnta Arenas de Energia, SAG y DLE 30
s0s naturales de la region, gestion de la - Depto. Il “Medio Am-
energia, taller de auditoria energética y biente”
gestion ambiental del Ejército.
Materias de biodiversidad, proteccion de | DESMNA N° 8 Uq|ver5|dad 5‘?”,“0 TO.'
. . " P mas y Fundacion Hui- 20
areas silvestres. Tucapel :
lo-Huilo
Charlas de recidlaie RIN® 17Buin” | DLE - Depto. lll “Medio 200
I ESCMNA Ambiente” 200
56
Charlas OPAZ: Chipre, Bosnia, BTN Chile | .. DLE - Depto. lll “Medio 34
XXV'y BTN Chile XXVI. Ambiente” 219
218

Total 1.451

Regulacion ambiental militar

Para el adecuado desarrollo de las actividades
institucionales que se relacionan con los dife-
rentes aspectos ambientales, existen una serie
de documentos institucionales que regulan y
orientan la gestién en esta materia. Asimismo,
se desarrollan alianzas estratégicas que cola-
boran con el cumplimiento efectivo de estas
disposiciones, tales como:

e Compromiso Ambiental del Ejército

Representa los lineamientos generales que
encauzan los esfuerzos institucionales res-
pecto del medio ambiente, fija objetivos y
sirve como guia general para el desarrollo
de las diferentes iniciativas institucionales
en el tema medio ambiental.

Promueve la “sustentabilidad ambiental
institucional” con miras a mejorar la cali-
dad de vida, velando por el derecho a vivir
en un medio ambiente libre de contami-
nacion, por la proteccién del medio am-
biente, la preservacion de la naturaleza, la
conservacion del patrimonio ambiental y el
uso racional de los recursos naturales y la
energia. Ello, a través de la implementacion
de medidas y acciones de eficiencia, con la
finalidad de propender al desarrollo soste-
nible, de tal manera de contribuir al desa-
rrollo de actividades militares respetuosas
con el medio ambiente, asegurando los
recursos necesarios para alcanzarlos, inte-
grando de esta forma el desempefio medio
ambiental y energético en las decisiones es-
tratégicas de la institucion, con realismo y
gradualidad, de forma que sea compatible
con la mision de las Fuerzas Armadas.

e [structura del Sistema de Gestion Ambien-
tal del Ejército (SIGAE)

Tiene por objetivo establecer una estruc-
tura organizacional que permita abordar
la proteccion, preservacion y conserva-
cion del patrimonio ambiental institu-
cional. Ademas, incorporar, de manera
temprana, la preocupacion por el medio
ambiente, con el objeto de minimizar los
impactos en el entorno que las activida-
des propias del servicio puedan generar,
propendiendo a lograr la sustentabilidad
institucional.

e Actualizacion del “Reglamento de Medio
Ambiente del Ejército” - RAL 01001

Este reglamento tiene por finalidad esta-
blecer la normativa que rige a la institu-
cién en materias ambientales, con el pro-
posito de conservar, proteger y recuperar
el medio ambiente institucional, sin per-
juicio de que debe darse cumplimiento in-
tegro a la totalidad de las normativas que
regulan esta materia y que rigen en el pais
bajo el principio de la politica nacional de
gradualidad.

e Plan de Accién Ambiental 2016 — 2018

Tiene por objetivo planificar e implemen-
tar las actividades ambientales a realizar
a nivel institucional, a través de sus or-
ganismos ejecutivos: departamentos de
proyectos e infraestructura y secciones
de proyectos e infraestructura de las uni-
dades institucionales, con la finalidad de
mejorar, de forma gradual y sostenida, el
cumplimiento de la normativa ambiental
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institucional y nacional, con miras a ser
ambientalmente responsable de los im-
pactos que produce, ademas de mejorar la
calidad de vida de las personas.

e Guias de buenas practicas

Estas guias tienen como obijetivo orientar
en forma practica y sencilla la correcta ges-
tion de los diferentes aspectos ambientales
de relevancia a nivel institucional, como a

continuacion se detalla:

Guias

Guia de buenas
practicas ambientales.

Objetivo

Entrega una serie de conceptos y
consejos referidos a residuos, efi-
ciencia energética, agua, vertidos,
emisiones atmosféricas y activida-
des de instruccion o entrenamiento.

Caratula

G o dejpuenas e
sracticas &
ambientales

Guia para la gestion
del recurso hidrico.

Entrega una serie de conceptos y
consejos relacionados con la cap-
tacion del agua, codigo de aguas,
derechos de aguas, usos del agua
y sistemas de tratamiento de aguas
residuales.

Guia para
|a gestion del

recurso

hidrico

Guia de buenas
practicas y uso
eficiente de la energia.

Entrega una serie de conceptos
y consejos referidos a energias y
eficiencia energética, ademés, con-
sejos practicos sobre el ahorro de
energia, aparatos eléctricos y ofici-
na y orientaciones sobre las cuentas
de luz.

onape buenas)
pratiiteasy I_LE.'D
EhCIENLER,
delaeric )izl

i
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Guias

Guia. Introduccion a la
normativa ambiental
militar.

Reporte de Responsabilidad Social 2016

Objetivo

Entrega una serie de conceptos y
consejos referidos a la instituciona-
lidad ambiental nacional, estructu-
ra, misiones y organizacion militar
ambiental, aspectos ambientales
militares y un resumen de la norma-
tiva ambiental militar.

Caratula

culz
nmudu"‘gl 2l
NOTITILINES

Guia de buenas prac-
ticas de manejo de
recursos naturales
biodiversidad.

Entrega una serie de conceptos y
consejos referidos al agua, suelo,
aire, biodiversidad y practicas de
gestion basica predial.

uilz) oo
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: podiversidau

Guia sobre la gestion
de los residuos peli-
grosos en el Ejército.

Entrega una serie de conceptos y
consejos relacionados con los as-
pectos legales que regulan los re-
siduos peligrosos, su identificacion,
la gestion adecuada de almacena-
miento, transporte y disposicion fi-
nal y el procedimiento de retiro de

Ty
cuie e, &
Gestiondelos
Residuos Peligrosos

en el Ejército

s I I IIITIIELL LS
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Departamento de Medio Ambiente

Durante el afio 2016, se firmaron dos conve-
nios de colaboracion con organismos del Es-
tado con competencia ambiental, que tienen
las siguientes misiones y objetivos fundamen-
tales:

Convenio de Cooperacion Ambiental
entre la Corporacion Nacional Forestal
(CONAF) y el Ejército de Chile

Establece una continuidad y actualizacién de
la alianza existente entre ambas organizacio-

nes desde el afio 2010. Las partes acordaron
promover acciones conjuntas y/o coordinadas,
a objeto de incrementar el arbolado urbano
y periurbano en las instalaciones que posee
y administra el Ejército de Chile, asi como
también otras acciones tendientes al cuidado,
proteccion, conservacion y preservacion de los
recursos naturales y biodiversidad, con el ob-
jetivo de avanzar en el concepto de sustenta-
bilidad y en el marco de las politicas ambien-
tales institucionales y nacionales.
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Este convenio tiene como finalidad proteger,
conservar y preservar el patrimonio nacional
e institucional existente en cuarteles e ins-
talaciones militares, constituyéndose en una
oportunidad para continuar desarrollando
acciones para el cuidado del medio ambiente,
tales como:

Campafia de forestacion.

e |ncorporacion de buenas practicas silvoa-
gropecuarias.

e Proteccion y conservacion de la biodiversi-
dad.

® Manejo sustentable de los recursos natura-
les.

e (apacitacion del personal integrante de la
institucion en materias ambientales.

Convenio de Colaboracion entre el
Ministerio del Medio Ambiente y el
Ejército de Chile

El acuerdo fue consignado entre el Ministerio
del Medio Ambiente y el Ejército de Chile, con
el objetivo de establecer un vinculo de coo-
peracion y un marco de accién entre ambas
partes, que permitira el desarrollo conjunto
de planes, programas, proyectos y convenios
especificos de cooperacion, relacionados con
la proteccion del medio ambiente, la preser-
vacion de la naturaleza, la conservacion del
patrimonio ambiental y la incorporacién de
acciones conducentes a la sustentabilidad.

Los temas prioritarios para la implementacion
de este convenio tendran énfasis en las si-
guientes tematicas:

Programa de Gestion del Carbono

A través del Departamento “Programa Huella
Chile” del Ministerio del Medio Ambiente, se
desarrollaran las siguientes teméticas en la
institucion:

e Flaborar una herramienta de calculo, en
linea y gratuita, de la cuantificacién de
las emisiones de gases efecto invernadero
(GEI) de la institucion.

e Apoyo técnico: El programa cuenta con
un equipo de profesionales que prestaran
apoyo técnico a la institucion, a través de
capacitaciones sobre el calculo de la huella
de carbono y otros temas de interés acer-
ca del cambio climatico, en el marco de lo
que actualmente el Ejército esta llevando a
cabo junto con la Subsecretaria de Defen-
sa, en relacion al Plan Nacional de Cambio
Climatico y la medicion de los GEI.

Implementacion del programa
“Oficina Verde”

Este programa es una estrategia de autoges-
tion ambiental que busca que, tanto en las
instalaciones fisicas como en los procesos ad-
ministrativos de la institucion, se reflejen prin-
cipios de cuidado ambiental y conservacion de
recursos.

Educacion

A través de la Division de Educacion Ambien-
tal del Ministerio del Medio Ambiente, se ca-
pacitara e instruird al personal en temas am-
bientales como la gestion de residuos sdlidos
domiciliarios, residuos peligrosos, recursos
naturales, emisiones atmosféricas y cambio
climatico. Ademas, la Division apoyara el de-
sarrollo de capacitaciones las diferentes uni-
dades de Armas Combinadas del pais.

APORTE A LA PRESERVACION DE LOS
GLACIARES

El Centro de Tecnologias Ambientales (CE-
TAM) de la Universidad Técnica Federico San-
ta Maria, con el apoyo logistico de la Escuela
de Montafia del Ejército, instalo el Laboratorio
Natural sobre Contaminacién Glaciar “NUNA-
TAK", proyecto cofinanciado por el Fondo de
Proteccion Ambiental del Ministerio del Medio
Ambiente.
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La instalacion, primera en su tipo en Chile, fue
ubicada en el refugio militar de montafia “TCL
Manuel Rodriguez”, en Portillo, y se mantendra
alli durante un afio para probar su funciona-
miento en un terreno similar al de un glaciar.

El proyecto “NUNATAK", liderado por el pro-
fesor Dr. Francisco Cereceda B., director de
CETAM, busca materializar estudios, analisis y
experimentos referidos al comportamiento de
la criésfera y en particular del medio glaciar
frente a los diferentes factores que lo afectan,
a través de una plataforma de investigacion
disefiada para ambientes extremos.

La iniciativa permitira verificar permanente-
mente los niveles de contaminacion sobre los
glaciares y alertar a los diversos organismos

gubernamentales y a la comunidad cientifica
en general, acerca de los riesgos actuales y los
beneficios que traerd la preservacion de las
principales reservas de agua dulce de Chile y
el mundo.
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o VI

Sostenibilidad en el
Ejército

Capitu
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ElEjército se encuentra comprometido con el desarrollo sostenible de Chile,
por lo que se hace cargo de los impactos que su quehacer puede generar

a nivel economico, social y ambiental, buscando atenuar, compensar y/o

eliminar los efectos negativos y fortalecer los que son positivos.

SOSTENIBILIDAD EN EL EJERCITO

El Ejército se encuentra comprometido con
el desarrollo sostenible de Chile, por lo que
se hace cargo de los impactos que su queha-
cer puede generar a nivel econoémico, social y
ambiental, buscando atenuar, compensar y/o
eliminar los efectos negativos y fortalecer los
que son positivos.

Por ello, basa su Politica de Responsabilidad
Social en las orientaciones entregadas por
la 1ISO 26000, poniendo sus capacidades al
servicio de la sociedad —sin desnaturalizar la
funcién militar—, contribuyendo al bienestar
de sus integrantes en el ejercicio de su voca-
cién profesional y cooperando activamente a
la preservacion del medio ambiente, a través
de un comportamiento ético y transparente,
que colabore con la vinculacion efectiva con
sus publicos de interés, en particular, y con la
sociedad nacional en general.

POLITICA DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL DEL EJERCITO DE CHILE
(Extracto de sus principales
contenidos)

Ambitos de accion

La responsabilidad social, al ser una activi-
dad transversal, aborda un amplio nimero de
areas, las que, con el fin de facilitar su apli-
cacion en el Ejército, se han agrupado en los
siguientes ambitos: Dimension Etica, Calidad
de Vida Laboral, Medioambiente y Relacién
con la Comunidad.
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Fundamentos de la Responsabilidad Social
Institucional (RSI)

e |as capacidades del Ejército le permiten
contribuir a la sociedad, sin desnaturalizar
la funcion militar.

e £n la sociedad estd la base de la institucion,
su raiz y sentido, por lo que integrar la RS a la
gestion del Ejército es un compromiso ético.

e Para cumplir con su misién, el Ejército re-
quiere ser querido y valorado por la socie-
dad a la cual pertenece y se debe vy, para
ello, es fundamental la vinculacién con sus
grupos de interés.

e [l Ejército actla en forma ética y transpa-
rente, por lo que entiende que, como toda
organizacion, se encuentra en permanente
escrutinio social, lo que colabora al mejora-
miento continuo.

Caracteristicas de la RSI

e Asume los impactos que la gestion del Ejér-
cito genera en la sociedad y el medioam-
biente, buscando atenuar, compensar y, Si
es posible, eliminar los efectos negativos y
fortalecer los positivos.

e s gradual, es decir, considera objetivos en
el corto, mediano y largo plazo.

e Es una funcion que complementa el accio-
nar institucional de manera de contribuir a
la calidad de vida laboral de sus integran-
tes, cooperar al desarrollo de la sociedad
y a la unidad nacional, y colaborar con la
conservacion del medio ambiente.
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e Promueve un comportamiento institucional
transparente y ético.

e Considera las expectativas de sus grupos de
interés, es decir, toma en cuenta la opinién
de quienes se relacionan o se ven afectados
por las decisiones y el quehacer institucio-
nal.

e Se encuentra integrada al quehacer de toda
la institucion.

e Busca contribuir decididamente al desarro-
llo sostenible de la sociedad, sin desnatura-
lizar la funcion militar.

Niveles de gestion

La responsabilidad social, como sistema de
gestion que involucra a toda la institucion, se
encuentra radicada en la vision del Coman-
dante en Jefe del Ejército. Su implementacion
y desarrollo es tarea de todos sus integrantes,
en los diferentes niveles y areas de desempe-

no.

El organismo directivo especializado en esta
materia es el Departamento de Responsabi-
lidad Social Institucional, el que ademas de
constituirse en la entidad asesora del mando y
de las unidades en este ambito, planifica, eva-
lia, propone y gestiona todas aquellas mate-
rias concernientes a la responsabilidad social
del Ejército, de acuerdo a las orientaciones del
mando, la doctrina vigente y la normativa que
regula su actuar.

SOSTENIBILIDAD EN EL EJERCITO

POLITICA DE RELACION CON LA
COMUNIDAD

(Extracto de sus principales
contenidos)

Caracteristicas de la relacion del Ejército con
la comunidad:

e Considera y valora las expectativas de sus
grupos de interés, es decir, toma en cuen-
ta la opinion de quienes se relacionan o se
ven afectados por las decisiones y el queha-
cer institucional.

e Evallay considera los impactos potenciales
en la comunidad de manera de planificar la
mitigacion de los negativos y el fortaleci-
miento de los positivos.

e s gradual, es decir, considera objetivos en
el corto, mediano y largo plazo.

e Busca contribuir decididamente al desarro-
llo sostenible de la sociedad, sin desnatura-
lizar la funcion militar.

e Respeta y busca preservar las caracteris-
ticas individuales de la comunidad, como
su cultura, costumbres, historia e intereses,
particularmente, de las comunidades origi-
narias que se encuentren en las zonas de
operaciones.

e Promueve el didlogo y la participacion con
las comunidades, en forma directa con sus
integrantes, instituciones u organizaciones
y/o con sus autoridades y representantes.
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e Considera que el Ejército es parte integran-
te de la comunidad en donde se encuentra
inserto.

e Valora el trabajo en alianza con otras orga-
nizaciones, de manera de sumar capacida-
des para el logro de objetivos comunes.

e [l Ejército solo puede efectuar donaciones
en los casos excepcionales que admite la
legislacién y siempre que cuente con los re-
cursos para tales efectos.

Niveles de gestion

La relacion con la comunidad, como actividad
que involucra a toda la institucion, se orienta
de acuerdo a la vision del Comandante en Jefe
del Ejército y se practica en dos niveles:

e Programas institucionales: De acuerdo a
los didlogos sostenidos con las comuni-
dades y las capacidades institucionales,
se disefian programas centralizados en el
Departamento de Responsabilidad Social
Institucional para ser ejecutados en forma
transversal, con adaptaciones acordes a la
zona jurisdiccional, con el fin de colaborar
al desarrollo de la comunidad de acuerdo
a las politicas institucionales en la mate-
ria, las orientaciones del mando, la doc-
trina vigente y la normativa que regula su
actuar.

e Actividades de las unidades: De acuerdo
a los dialogos sostenidos por las unidades
con las comunidades aledafias y sus capa-
cidades, se realizan acciones en forma des-
centralizada para cooperar con el desarrollo
de la comunidad, de acuerdo a las politicas

institucionales en la materia, orientaciones
del mando, la doctrina vigente y la normati-
va que regula su actuar.

COMITE DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL INSTITUCIONAL

Este comité tiene la tarea de gestionar la Res-
ponsabilidad Social Institucional, levantando
la informacion y retroalimentando el sistema
para la toma de decisiones y la mejora con-
tinua.

El Comité de Responsabilidad Social Institu-
cional es dirigido por la Direccién del Perso-
nal del Ejército, organismo donde se sitda el
Departamento de RSI, y se encuentra confor-
mado por 31 delegados designados por las
direcciones, altas reparticiones, comandos y
unidades de armas combinadas del Ejército,
reuniéndose periédicamente en forma total o
parcial, de acuerdo a los requerimientos que
se presenten.

TRABAJANDO EN ALIANZA

El Ejército, como institucién publica, cumple
con todos aquellos principios e iniciativas con
que se ha comprometido el Estado de Chile y,
en lo que compete a la Responsabilidad So-
cial, se ha adherido a la Norma I1SO 26000,
en cuya elaboracion participd como miembro
observador del Grupo Gobierno desde el afio
2008.

Asimismo, en el convencimiento de que el tra-
bajo en alianza con otros organismos puede
ser de gran importancia para el progreso del
pais, es que el Ejército mantiene importantes
convenios en el area de la educacion, la sa-

lud, el medio ambiente y la colaboracién ante
emergencias y catastrofes, entre otras, tales
como:

Educacion

e A partir del afio 2001, se firmé un con-
venio entre el Ejército y el Ministerio de
Educacion, donde ambas partes se com-
prometen a nivelar los estudios del con-
tingente que realiza su Servicio Militar,
que de manera voluntaria desee optar
por la realizacion y obtencion de las co-
rrespondientes licenciaturas, ya sea de
Educacion Basica, Media Cientifico-Hu-
manista o Media Técnico-profesional.

e Anualmente, el Ejército y el Ministerio del
Trabajo, a través del Servicio Nacional de
Capacitacion y Empleo (SENCE), realizan
un convenio de capacitacion laboral, me-
diante el cual este dltimo asigna fondos
para capacitar al contingente que cumple
su servicio militar a lo largo del pais, con el
objeto de obtener habilidades y competen-
cias basicas en oficios, que podran signifi-
carle en el futuro una alternativa laboral.

e El afio 2014 se firm6 un convenio mar-
co de colaboracién con la Universidad
de Chile en &reas tales como formacion,
capacitacion y perfeccionamiento, tanto
de académicos y estudiantes de la Uni-
versidad como de integrantes del Ejército,
y de cooperacion en temas de investiga-
cion, desarrollo e innovacion; entre otras
materias de interés. Es asi como el primer
convenio especifico de colaboracion aca-
démica entregara 12 becas para la Edu-
cacion Superior a soldados conscriptos.
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e Elafio 2016 se realizd un convenio con la
Pontificia Universidad Catolica de Chile,
orientado a que ambas instituciones con-
tinllen cooperando con sus capacidades
al desarrollo nacional, a la educacion de
los jovenes y al fomento de la investiga-
cién, como compromiso con la sociedad.

e El Ejército firmd el afio 2016 un convenio
con la Fundacién Huilo Huilo y la Univer-
sidad Santo Tomas, que permite continuar
desarrollando iniciativas de apoyo en ma-
terias de investigacion, capacitacion y do-
cencia. En este Ultimo ambito destaca el
Diplomado en Proteccion del Area Silves-
tre, dirigido a soldados conscriptos.

Salud

e Convenio entre el Ejército, a través de la
Direccién de Sanidad, y el Ministerio de
Salud por medio de las Redes Asistencia-
les de Salud, para la resolucion de par-
te de la lista de espera existente en los
hospitales del Servicio de Salud Publica,
por medio de atenciones prestadas por
un equipo de profesionales y médicos del
Ejército y el Hospital Modular de Campa-
fia, cuyo financiamiento es garantizado
por el Estado.

e Servicio Nacional para la prevencion y
rehabilitacion del consumo de drogas vy
alcohol (SENDA): Convenio de Coopera-
cion Técnica y Financiera entre SENDA y
el Ejército desde el afio 2001, para dar
continuidad al Programa de Prevencion
de Drogas que lleva a cabo el Comando
de Salud del Ejército.



El afio 2015 se realiz6 la firma del Conve-
nio de Colaboracién entre la Subsecreta-
ria de Redes Asistenciales del Ministerio
de Salud (MINSAL) y el Comando de Sa-
lud del Ejército, para el acceso y uso del
Sistema de Informacion en Gestion y Ca-
lidad en Salud (SIS-Q). Lo anterior, sobre
la base de los Estandares Generales del
Sistema de Acreditacion para Prestadores
Institucionales elaborados por el MINSAL
y de lo dictado por la Ley N° 20.584 sobre
Deberes y Derechos del Paciente.

La Direccion de Sanidad del Ejército par-
ticipa en la gestacion y desarrollo de con-
venios académicos docentes asistenciales,
en el dmbito de su quehacer, cuyo objeti-
vo esencial es brindar una plataforma de
formacion y capacitacion a los integrantes
del Ejército que les permita obtener las
competencias técnicas que maximicen su
aporte a la institucion. Entre las casas de
estudio superior con convenios suscritos y
vigentes se encuentran: la Universidad de
Valparaiso, la Universidad de los Andes y
la Universidad Bernardo OHiggins.

El Ejército, a través de la Direccion de
Sanidad, firmé un acuerdo con la Subse-
cretaria de Salud Publica del Ministerio
de Salud, en diciembre de 2016, con el
fin de fortalecer la coordinacién y cola-
boracién interinstitucional en materias
de vigilancia, prevencion y control de en-
fermedades zoondticas o con potencial
zoonGtico, a través de la implementacion
de actividades de capacitacion conjunta,
intercambio de experticia e integracion
de sistemas de monitoreo de vectores y
reservorios que hagan parte de un siste-
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ma de alerta temprana y respuesta rapida
para el control de reservorios y vectores
de interés sanitario.

Medio ambiente

Convenio con el Ministerio de Energia:
desde el afio 2014, para el desarrollo
conjunto de planes, programas, proyectos
y acuerdos particulares de colaboracion
para las unidades que lo requieran, rela-
cionados con eficiencia energética y ener-
gias renovables en el marco de la agenda
de energia del gobierno, de manera de
avanzar en el concepto de sustentabilidad
y equidad en el acceso a esta.

Agencia Chilena de Eficiencia Energética:
El Ejército participa desde que este orga-
nismo surgié como un programa, en el afio
2005, para la conservacion de la energia.

Convenio Marco de Cooperacion Docen-
te-Técnica e Intercambio Reciproco entre
el Ejército de Chile y la Universidad Ma-
yor (agosto de 2010): este convenio bus-
ca instaurar actividades de apoyo mutuo,
referidas a proyectos de investigacion y
desarrollo tecnolégico en materias de me-
dio ambiente y ordenamiento territorial; se
estd materializando a través del estudio
piloto Modelo de Gestidn Sustentable de
Bosques Nativos en predios militares.

Convenio de Cooperacién con la Corpo-
racion Nacional Forestal Region Metro-
politana (abril de 2011): se firm¢ este
convenio con el objetivo de compartir y
potenciar sus experiencias y conocimien-
tos en la elaboracion y ejecucion de pro-
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yectos y actividades relacionados con la
forestacion urbana y periurbana, produc-
cion de plantas y actividades relacionadas
con la proteccién del patrimonio forestal
en la Region Metropolitana de Santiago.

e Ministerio del Medio Ambiente: mediante
este convenio (julio del 2010), el Ejército
y la citada cartera buscan potenciar ex-
periencias en la elaboracién y difusion de
proyectos relacionados con la proteccion
y preservacion del patrimonio medioam-
biental. Adicionalmente, se participa en el
subcomité del Plan de Adaptacién al Cam-
bio Climatico en Biodiversidad.

e El Ejército, junto con las demas institu-
ciones de las Fuerzas Armadas, participa
en el subcomité de Energia y Medio am-
biente, en el marco del Consejo Consul-
tivo de Defensa Chile-Estados Unidos, y
en el subcomité sobre el Plan Nacional de
Adaptacion al Cambio Climatico.

e la institucién participa en la Comision
Nacional de Desminado (CNAD) desde su
creacion en el ano 2002, en el Comité de
Asesoria Técnica, por medio del Comando
de Ingenieros, para cooperar con el desmi-
nado humanitario en el marco del Tratado
de Ottawa suscrito por Chile en 1997.

Apoyo a la comunidad

e La Direccion General de Fomento Equino y
Remonta del Ejército (DIGEFER) ha estable-
cido convenios de cooperacion con INDAP y
diferentes municipalidades con altos niveles
de ruralidad. A través de estos, se han es-
tablecido estaciones de monta, distribuidas

desde laV hasta la IX Regién, lo que benefi-
cia a pequefios y medianos agricultores.

Inclusion

e El afio 2016, el Ejército y la Pontificia
Universidad Catdlica (PUC) unieron sus
capacidades y esfuerzos para apoyar la
integracion de personas con sindrome de
Down, a través de la firma de un acuerdo
de inclusion laboral, que permitira que jo-
venes con discapacidad cognitiva puedan
desempefiarse en la institucion.

Colaboracion en emergencias y
catastrofes

e De acuerdo al convenio suscrito entre el
Ministerio de Agricultura y el Ministerio
de Defensa (2003) y lo acordado en sep-
tiembre de 2012 entre el Ejército, ONEMI
y CONAF, se participa en labores de apo-
yo al combate de incendios forestales.

e En el mes de diciembre del afo 2014,
la institucién firmd un convenio con la
ONEMI y la CONAF, que actualizé el que
existia desde el afio 2003, permitiendo el
empleo de las BRIFEs durante todo el afio
en el caso de emergencias ante incendios
forestales, entre otras materias.

Internacional

En el plano internacional, si bien la adhesion
a convenciones, tratados y acuerdos interna-
cionales corresponde a una funcién propia del
Estado, en el ambito del Poder Ejecutivo, los
casos relacionados con aspectos ambienta-
les se operativizan a través de acciones que

ejecuta la institucion, mediante la aplicacion
de los protocolos respectivos. En este sentido,
destacan la adhesion a los siguientes compro-
misos:

a. Convencion de Ottawa: El cumplimiento de
la Convencion de Ottawa, a lo cual contri-
buye directamente el accionar del Ejército,
ha permitido, en el ambito social y particu-
larmente de la seguridad humana, sustraer
de manera progresiva a la poblacién tanto
nacional como extranjera, del riesgo de mi-
nas. Junto a ello, el levantamiento de los
campos minados, ha hecho posible incor-
porar los terrenos liberados de este riesgo
a la actividad productiva, con el correspon-
diente impacto econémico.

b. Protocolo V sobre Restos de Explosivos de
Guerra: La institucion ha normado y esta-
blecido politicas aplicables a la sequridad de
civiles y medio ambientales, que contribuyen
a una mejor posicion nacional con respecto
a los predios y poligonos de tiro militares.

¢. Tratado Antartico: El Ejército ha continua-
do dando cumplimiento a las normas que
disponen los protocolos medio ambien-
tales, en las instalaciones que despliega
(Base O'Higgins y en lo conjunto en Glaciar
Union), en donde se ejecutan actividades
en apoyo a la ciencia y a estudios e inves-
tigaciones, con el objetivo de mantener y
conservar la biodiversidad.

PERFIL DE LA MEMORIA
Por medio de su noveno reporte anual de res-

ponsabilidad social, el Ejército da cuenta a sus
publicos de interés, acerca de las actividades de-
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sarrolladas durante el afio 2016 (1 de enero a 31
de diciembre) en los ambitos social, econdmico y
ambiental, de manera de transparentar su que-
hacer, haciéndose cargo de los impactos —positi-
VOs y negativos- que genera en su entorno.

Aligual que en el ejercicio anterior, correspon-
diente al afio 2015, utiliza la metodologia del
Global Reporting Initiative, en su version G4
de conformidad esencial, integrando, ademas,
los estandares de la ISO 26000. La institucion
no ha experimentado modificaciones sustan-
ciales en su estructura ni en sus procedimien-
tos y cuando ha existido algun cambio en las
técnicas de medicion, se ha dejado constancia
en la tabla respectiva.

Los datos que contiene este informe fueron
autenticados y confirmados por los mandos
responsables de las unidades pertinentes y se
encuentran respaldados en la correspondiente
documentacién para efectos de verificacion.
Cabe consignar que, por razones presupues-
tarias, como organismo publico, no es posible
para el Ejército realizar una verificacion exter-
na de su reporte.

Por otra parte, con el propdsito de disminuir el
impacto al medioambiente y ahorrar recursos,
este documento se imprimi6 en solo 150 ejem-
plares y se encuentra disponible en el sitio WEB
institucional (www.ejercito.cl) y en intranet.

El reporte cubre la totalidad de los organismos
y actividades de la institucion, salvo el desem-
pefio de las Fabricas y Maestranzas del Ejérci-
to (FAMAE), por constituir una corporacién de
derecho publico con personalidad juridica, ad-
ministracion auténoma y patrimonio propio, se-
gun el DS N° 375, del 28 de diciembre de 1978.
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CAPITULO VI

SOSTENIBILIDAD EN EL EJERCITO

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE

INTERES

La gran diversidad de actividades que el Ejér-
cito desarrolla a lo largo de todo el territorio
nacional implica la constante interaccién con
distintos publicos. De estos, tras un analisis de
impacto vy el correspondiente trabajo de ma-
peo, se determind cudles son los que se rela-

Grupo de interés

Medios de informacion
para el grupo

cionan mas directamente con la institucion y
afectan o son afectados por esta. A continua-
cion, en la tabla, se da a conocer los grupos
de interés con los que el Ejército trabaja y los
medios de informacién y participacion con que
se interactua.

Medios de participacion
con el grupo

e Boletines institucionales.

e Revistas institucionales. . . .

o Intranet. ® Reuniones informativas con el

o Sitio WEB. mando.

e Diarios murales. e Encuestas de bienestar.
Integrantes del e Blog institucional. e Encuestas de clima interno.
Ejército e Flickr. ® Proceso de calificacion.

* Youtube. e Focus groups.

e Memoria del Ejército. o Twitter

e Reporte de RSI. o Facebook

e Reporte de Gestion '

Institucional.

e Revistas institucionales.
Familias de los ¢ Sl't'OkWEB- e Reuniones en la unidad.

o Flickr. . "
integrantes del « Youtube. e Ceremonias militares.
Ejercito e Memoria del Ejército. ‘ FOC_US groups.

e Reporte de RSI. * Twitter.

e Reporte de Gestion Institu- | ® Facebook.

cional.

e Sitio WEB.

e Revistas institucionales. e Visitas a unidades.
Gobiemo y e [nformes de materias o Visitas en terreno.

autoridades del
Estado

especificas.
e Memoria del Ejército.
e Reporte de RSI.
® Reporte de Gestion
Institucional.

Reuniones y dialogo permanente
con las autoridades correspon-
dientes.

Grupo de interés
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Medios de informacion

para el grupo

Medios de participacion
con el grupo

[ ]
Comunidades locales

Publicacion de
informacion en medios de
comunicacion.

Sitio WEB.

Flickr.

Youtube.

Memoria del Ejército.
Reporte de RSI.

Reporte de Gestion

Departamento de Transparencia y
Lobby del Ejército (DETLE).
Invitaciones a la comunidad a
exposiciones, representaciones y
presentaciones de las bandas.
Participacion en ferias y eventos
comunales.

Dia de las Puertas Abiertas.
Reuniones con diversos represen-
tantes de la comunidad.

Oficinas de relaciones publicas.
Acciones de apoyo a la comuni-
dad.

Contacto a través de correo elec-
trénico, teléfono o cartas.

Organizaciones no
gubernamentales

Publicacion de informacion
en medios de comunicacion.
Flickr.

Youtube.

Memoria del Ejército.
Reporte de RSI.

Reporte de Gestion
Institucional.

Institucional. e Encuestas de opinion.
o Twitter.
e Facebook.
e Programa “Septiembre Amigo”.
e Sitio WEB.

DETLE.

Talleres académicos.

Seminarios.

Contacto a través de correo elec-
tronico, teléfono o cartas.
Reuniones.

Oficinas de relaciones publicas.
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Medios de informacion ASPECTOS MATERIALES Y COBERTURA

Grupo de interés

Medios de
comunicacion social

para el grupo

Sitio WEB.

Comunicados de prensa.
Flickr.

Youtube.

Memoria del Ejército.
Reporte de RSI.

Reporte de Gestion Institu-
cional.

Medios de participacion
con el grupo

DETLE.

Reuniones periddicas o esporadi-
cas.

Cursos o diplomado de correspon-
sales de Ejército.

Contacto a través de correo elec-
tronico, teléfono o cartas.

Oficinas de relaciones publicas.
Visitas a las unidades.

Visitas a terreno.

Seminarios.

Talleres académicos.

Reuniones informales con la

La materialidad de este reporte, sobre la
base de la metodologia del GRI G4, se es-
tablecio con el fin de dar a conocer lo que
realmente es esencial en la gestion del Ejér-
cito: el dmbito de la sostenibilidad, a través
de:

- Andlisis de la mision y vision del Ejército y
de las politicas de sostenibilidad de la insti-
tucion.

- Estudio de la estrategia institucional para
el afio 2026 en general y, en particular, del
periodo 2014-2018.

Realizacion de un benchmark con diversas
organizaciones que desarrollan Reportes
de Sostenibilidad.

Se desarrollaron focus groups con diversos
estamentos de los integrantes del Ejército.

Se efectuaron entrevistas a representantes
de comunidades locales, parientes de inte-
grantes de la institucion, expertos en RS y
medioambiente, personal de las FAs y pe-
riodistas de medios de comunicacion.

Se realizaron reuniones con los integrantes
del Comité de Responsabilidad Social Insti-

$rgnsa. - Observacion de los grupos de interés del tucional.
witter, .
Ejército.
Facebook. , y
B B Producto del cruce de la informacién levanta-
Evaluacion de las encuestas de percepcion , , .
. . . o da se logré determinar los principales asuntos
e Sitio WEB publica, los estudios de clima organizacio- , .
. A materiales que se detallan a continuacion, so-
e Revistas institucionales. Ejercicios. nal y los temas que resultaron relevantes

Publicacion de informacion

Intercambios profesionales.

para la opinion publica y para los medios

bre la base de los ambitos de gestion de la

Fuerzas Armadas en medios de comunicacion. |, ggrin o d o Responsabilidad Social Institucional:
: , eminarios. e comunicacion.

nacionales e Flickr. o

internacionales Youtube. Talleres académicos.

Memoria del Ejército.
Reporte de RSI.

Reporte de Gestién Institu-
cional.

Diplomados y cursos.
Reuniones.
Visitas a las unidades.

Proveedores

Portal Chilecompra.
Avisos por la prensa.
Sitio WEB.

Reporte de RSI.
Reporte de Gestion
Institucional.

Procesos de licitacion.

Reuniones.

Contacto a través de correo elec-
tronico, teléfono o cartas.
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Ambito

Dimension ética

Calidad de vida
laboral

Relacién con la
comunidad

Medio ambiente

Temas o asuntos
materiales

Desempefo econdmico.

Practicas de adquisicion.

Lucha contra la
corrupcion.

Empleo.
Seguridad y salud
ocupacional.

e (Capacitacion y
educacion.

e Diversidad e igualdad
de oportunidades.

e |gualdad de retribucion
entre mujeres y
hombres.

e Mecanismos de
reclamacion sobre las
practicas laborales.

e Inclusion.

e DD.HH.

e Comunidades locales.

e Energia.

e Agua.

e Biodiversidad.

e Emisiones.

e Efluentes y residuos.

e Cumplimiento
regulatorio.

SOSTENIBILIDAD EN EL EJERCITO

Grupos de interés

Integrantes del Ejército.
Gobierno y autoridades.
Medios de comunicacion.
Comunidad.
Proveedores.

Integrantes del Ejército.
Familias del personal.
Gobierno y autoridades.
Medios de comunicacion.
Comunidad.

ONGs.

FAs.

Integrantes del Ejército.
Gobierno y autoridades.
Medios de comunicacion.
Comunidad.

ONGs.

FAs.

Integrantes del Ejército.
Gobierno y autoridades.
Medios de comunicacion.
Comunidad.

ONGs.

FAs.

Capitulo del
Reporte

Capitulos Iy I

Capitulo Il

Capitulo IV

CapituloV
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TABLA DE INDICADORES GRI G4

Contenidos Basicos Generales

Aspectos: Estrategia y Analisis
150 26000

G4-1: Declaracion del responsable principal de las decisiones
de la organizacion sobre la relevancia de la sostenibilidad para
la organizacion y la estrategia de esta con miras a abordar
dicha cuestion.

Aspecto: Perfil de la Organizacion

Indicador 1SO 26000
G4-3:

Nombre de la organizacion.
G4-4:

Marcas, productos y servicios mas importantes de la organi- 11
zacion.

G4-5:

Lugar donde se encuentra la sede de la organizacion.

G4-6:

Indique en cuantos paises opera la organizacién y nombre
aquellos paises donde la organizacion lleva a cabo operaciones 35
significativas o que tienen una relevancia especifica para los
asuntos de sostenibilidad objeto de la memoria.

G4-7:

Naturaleza del régimen de propiedad y su forma juridica.
G4-8:

Indique a qué mercados se sirve (con desglose geografico, por 15
sectores y tipos de clientes y destinatarios).

G4-9:

Determine la escala de la organizacién, indicando:

ﬁ ) a

"

15

12

a) Nimero de empleados;
b) Nimero de operaciones;

¢) Ventas netas (para las organizaciones del sector privado) o 22
ingresos netos (para las organizaciones del sector publico);

d) Capitalizacion, desglosada en términos de deuda y patrimo-
nio (para las organizaciones del sector privado); y

e) Cantidad de productos o servicios que se ofrecen.
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G4-10:
a) Numero de empleados por contrato laboral y sexo.
b) Numero de empleados fijos por tipo de contrato y sexo.

¢) Tamafio de la plantilla por empleados, trabajadores contra-
tados y sexo.

d) Tamafio de la plantilla por region y sexo.

e) Indique si una parte sustancial del trabajo de la organizacién lo
desempefian trabajadores por cuenta propia reconocidos juri-
dicamente, o bien personas que no son empleados ni trabaja-
dores contratados, tales como los empleados y los empleados
subcontratados por los contratistas.

f) Comunique todo cambio significativo en el nimero de traba-
jadores (por ejemplo, las contrataciones estacionales en la
temporada turistica o en el sector agricola).

6.4.3 "Trabajo
y Relaciones
Laborales”

69

G4-11:
Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos.

6.3.10
“Principios
y Derechos
Fundamentales
en el Trabajo”.

83

G4-12:
Describa la cadena de suministro de la organizacion.

49

G4-13:

Comunique todo cambio significativo que haya tenido lugar
durante el periodo objeto de analisis en el tamafio, la estruc-
tura, la propiedad accionaria o la cadena de suministro de la
organizacion.

a) Cambios en la ubicacién de los centros, o en los propios
centros, tales como la inauguracion, el cierre o la ampliacion
de instalaciones.

b) Cambios en la estructura del capital social y otras opera-
ciones de formacion, mantenimiento y alteracion de capital
(para las organizaciones del sector privado).

) Cambios en la ubicacion de proveedores, la estructura de Ia
cadena de suministros o la relacién con los proveedores, en
aspectos como la seleccién o la finalizacion de un contrato.

23

G4-14:
Indique como aborda la organizacion, si procede, el principio
de precaucion.

155

G4-15:

Elabore una lista de las cartas, los principios u otras iniciativas
externas de caracter econdmico, ambiental y social que la or-
ganizacion suscribe o ha adoptado.

186
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G4-16:

Elabore una lista de las asociaciones (por ejemplo, las asocia-
ciones industriales) y las organizaciones de promocién nacio-
nal o internacional a las que la organizacion pertenece y en
las cuales:

a) Ostente un cargo en el drgano de gobierno;
b) Participe en proyectos o comités;

C) Realice una aportacién de fondos notable, ademas de las
cuotas de membresia obligatorias;

d) Considere que ser miembro es una decisién estratégica.

Esta lista incumbe fundamentalmente a las membresias de ti-
tularidad de la organizacion.

Aspecto: Aspectos Materiales y Cobertura

G4-17:

a) Elabore una lista de las entidades que figuran en los estados
financieros consolidados de la organizacion y otros docu-
mentos equivalentes.

b) Sefiale si alguna de las entidades que figuran en los estados
financieros consolidados de la organizacién y otros docu-
mentos equivalentes no figuran en la memoria.

186

191

G4-18:
a) Describa el proceso que se ha sequido para determinar el
contenido de la memoria y la cobertura de cada aspecto.

b) Explique cdmo ha aplicado la organizacion los principios de
elaboracion de memorias para determinar el contenido de
la memoria.

195

G4-19:
Elabore una lista de los aspectos materiales que se identificaron
durante el proceso de definicion del contenido de la memoria.

196

G4-20:
Indique la cobertura dentro de la organizacion de cada aspecto
material.

196

G4-21:
Indique la cobertura fuera de la organizacién de cada aspecto
material.

196

G4-22:
Describa las consecuencias de las reformulaciones de la infor-
macion facilitada en memorias anteriores y sus causas.

191

G4-23:
Sefiale todo cambio significativo en el alcance y la cobertura de
cada aspecto con respecto a memorias anteriores.

191
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Aspecto: Participacion de los Grupos de Interés

G4-24:

Elabore una lista de los grupos de interés vinculados a la or- 192
ganizacion.

G4-25:

Indique en qué se basa la eleccion de los grupos de interés con 191
los que se trabaja.

G4-26:

Describa el enfoque de la organizacion sobre la participacion

de los grupos de interés, incluida la frecuencia con que se co- 192
labora con los distintos tipos y grupos de partes interesadas, o

sefiale si la participacion de un grupo se realizé especificamen-

te en el proceso de elaboracion de la memoria.

G4-27:

Sefiale qué cuestiones y problemas clave han surgido a raiz de

la participacion de los grupos de interés y describa la evalua- 192

cién hecha por la organizacion, entre otros aspectos median-
te su memoria. Especifique qué grupos de interés plantearon
cada uno de los temas y problemas clave.

Aspecto: Perfil del Informe

G4-28:
Periodo objeto de la memoria (por ejemplo, afio fiscal o afio 191
calendario).
G4-29: 191
Fecha de la Ultima memoria (si procede).
G4-30: 191
Ciclo de presentacion de memorias (anual, bienal, etc.).
G4-31: respon-
. sabilidad.
Punto de contacto para solventar las dudas que puedan surgir cocial@
en relacion con el contenido de la memoria. .
ejercito.cl
G4-32:
a) Indique qué opcion «de conformidad» con la guia ha elegi-
do la organizacion.
b) Facilite el indice de GRI de la opcién elegida. 191
¢) Facilite la referencia al informe de verificacion externa si la
memoria se ha sometido a tal verificacion.
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G4-33:
a) Describa la politica y las practicas vigentes de la organiza-
cién con respecto a la verificacion externa de la memoria.

b) Si no se mencionan en el informe de verificacién adjunto a
la memoria de sostenibilidad, indique el alcance y el funda-
mento de la verificacion externa.

¢) Describa la relacion entre la organizacién y los proveedores
de la verificacion.

d) Sefiale si el 6rgano superior de gobierno o la alta direccion
han sido participes de la solicitud de verificacion externa
para la memoria de sostenibilidad de la organizacion.

191

Aspecto: Gobierno
Indicador

G4-34:

Describa la estructura de gobierno de la organizacion, sin olvi-
dar los comités del 6rgano superior de gobierno. Indique qué
comités son responsables de la toma de decisiones sobre cues-
tiones econdmicas, ambientales y sociales.

Aspecto: Etica e Integridad

Indicador

G4-56:
Describa los valores, principios, estandares y normas de la or-
ganizacion, tales como cédigos de conducta o codigos éticos.

1SO 26000

ISO 26000

18

_ Pag__
25
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Contenidos Basicos Especificos

Categoria Econdmica

Aspecto DMA o Indicadores ISO 26000
DMA 39
G4-EC1:
Valor econdmico directo genera- 681-682-683-1 4
S 6.8.7-6.8.9
do y distribuido.
G4-EC5:
Relacion entre el salario inicial
desglosado por sexo y el salario | 6.3.7 - 6.3.10 - 6.4.3 71
minimo local en lugares donde  -6.4.4-6.8.1-6.8.2
se desarrollan operaciones signi-
ficativas.
G4-E6:
Desempefio Porcentaje de altos directivos pro- | o 4 3 a4 g5
Economico cedentes de la comunidad local en | ™ .6 8 5 .6 8% ' 70
lugares donde se desarrollan opera- R
ciones significativas.
G4-ECT:
Desarrollo e impacto de la in- 6.3.9-6.8.1-6.8.2- A1/135
version en infraestructuras y los 6.8.7-6.8.9
tipos de servicios.
E:F-)EE'[SO:S econémicos indirectos | 032~ 0:6:6-6.6.7-
6.7.8-6.8.1-6.8.2-  40/49

Aspecto

Aspecto

Energia

Aspecto

Agua

significativos y alcance de los
mismos.

6.8.5-6.8.7-6.8.9

Categoria Medio Ambiente

DMA o Indicadores ISO 26000
6.5.1-6.5.2
Aspecto: Energia
DMA o Indicadores ISO 26000
G4-EN3:
Consumo energético interno. 654 155
G4-EN5: 156
Intensidad energética. 654
G4-EN6:
Reduccion del consumo energé- 6.5.4-6.5.5 158

tico.
Aspecto: Agua
DMA o Indicadores

G4-ENS:
Captacion de agua segun fuente.

1SO 26000
6.5.4

160

207
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Aspecto: Biodiversidad Categoria Desempeio Social

Subcategoria Practicas Laborales y Trabajo Digno

Aspecto DMA o Indicadores ISO 26000

G4-EN11:

Instalaciones operativas propias,
arrendadas, gestionadas que
sean adyacentes, contengan o 6.5.5 163
estén ubicadas en dareas prote-
gidas y areas no protegidas de
gran valor para la biodiversidad.

Aspecto

Aspecto

DMA o Indicadores

Aspecto: Empleo
DMA o Indicadores
G4-LA2:
Prestaciones sociales para los
empleados con jornada comple-

1SO 26000

1SO 26000

G4-EN13:
o Hébitats protegidos o restaura- 6.5.5 163 ta, que no se ofrecen a los em- 64.4-68.7 8
Biodiversidad pleados temporales o de media
dos. . .
jornada, desglosado por ubica-
G4-EN14:

NUmero de especies incluidas en
|la Lista Roja de la UICN y en lista-
dos nacionales de conservacion

Aspecto

cioén significativa de actividad.

Aspecto: Salud y Seguridad en el Trabajo

DMA o Indicadores

1SO 26000

cuyos habitats se encuentran en 655 163 G4-LA6:
areas afectadas por las operacio- Tipo y tasa de lesiones, enferme-
nes, sequn el nivel de peligro de dades profesionales, dias perdi-
L . . ) ) 6.46-6.8.8 85
extincion de la especie. dos, ausentismo y nimero de vic-
Aspecto: Efluentes y Residuos timas mortales relacionadas con
Aspecto DMA o Indicadores IS0 26000 el trabajo por region y por sexo.
GA-EN22: ?r:;:)z'\;c-iores cuya profesion tie-
Efluentes y residuos  Vertimiento total de aguas, su  6.5.3-6.5.4 170 jadores cuya protesior 6.4.6 - 6.8.8 85
. ne una incidencia o un riesgo
naturaleza y destino.
—— - elevado de enfermedad.
Aspecto: Cumplimiento Regulatorio GA-LAS:
Aspecto DMA o Indicadores ISO 26000 Asuntos de salud y sequridad en - 3
G4-EN29: acuerdos formales con sindica- o
Valor monetario de las multas tos.

Cumplimiento significativas y ndmero de san-
regulatorio ciones no monetarias por incum-
plimiento de la legislacion y la
normativa ambiental.

4.6 173

Aspecto: Mecanismos de Reclamacion Ambiental

Aspecto

Aspecto: Capacitacion y Ed
DMA o Indicadores

G4-LA9
Promedio de horas de capacita-

ucacion
[SO 26000

cién anuales por empleado, des- 87
Aspecto DMA o Indicadores [SO 26000 glosado por sexo y por categoria
G4-EN34: laboral.
Mecanismos Igl_umerlo de reclarr?aaones am- GA-LA10: | )
de reclamacion lentales que se han presz_enta- 6.3.6 173 Programas de gestion de habili-
ambiental do, abgrdado y resulto mediante dades y formacion que fomentan
Mecanismos formales de recla- la empleabilidad de los trabaja- 6.4.7-6.8.5 71
macion. dores y les ayudan a gestionar el

final de sus carreras profesiona-
les.
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Aspecto: Diversidad e Igualdad de

G4-LA11:

Porcentaje de empleados que re-
ciben evaluaciones regulares de
desempefio y de desarrollo pro-
fesional, desglosado por sexo y
por categoria profesional.

6.4.7

Oportunidades

71

Diversidad e igualdad
de oportunidades

Aspecto:

G4-LA12:

Composicion de los érganos de
gobierno y desglose de la plan-
tilla por categoria profesional y
sexo, edad, pertenencia a mino-

rias y otros indicadores de diver-
sidad.

Igualdad de Retribucion entre

6.2.3-6.3.7-6.3.10
-6.4.3

Mujeres y Hombres

73

Igualdad de
retribucion entre
mujeres y hombres

Aspecto: Evaluacion de las Practicas Laborales de los Proveedores

G4-LA13:

Relacion entre el salario base de
los hombres con respecto de las
mujeres, desglosado por ubica-
ciones significativas de actividad.

6.3.7-6.3.10-6.4.3
-6.44

71

Evaluacion de las
practicas laborales de
los proveedores

Aspecto: Mecanismos de Reclamacion sobre las Practicas Laborales

G4-LA14:

Porcentaje de nuevos proveedo-
res que se examinaron en fun-
cién de criterios relativos a las
practicas laborales.

6.3.5-6.43-6.6.6
-7.3.1

54

Mecanismos de
reclamacion sobre las
practicas laborales

G4-LA16:

NUmero de reclamaciones sobre
practicas laborales que se han
presentado, abordado y resuelto
mediante mecanismos formales
de reclamacion.

6.3.6

77




ANEXOS

Aspecto

Aspecto

Subcategoria Derechos Humanos

DMA o Indicadores

Aspecto: Inversion
DMA o Indicadores

G4-HR1:

Numero y porcentaje de contra-
tos y acuerdos de inversion sig-
nificativos que incluyen cldusulas
de derechos humanos o que han
sido objeto de anélisis en mate-
ria de derechos humanos.

1SO 26000

48-63.1-6.3.2

1SO 26000

54

Aspecto

No discriminacion

G4-HR2:
Horas de formacion de los em-
pleos sobre politicas y procedi-
mientos relacionados con aque-
llos aspectos de los derechos
humanos relevantes para sus ac-
tividades, incluidos el porcentaje
de empleados capacitados.

6.3.5

Aspecto: No Discriminacion

DMA o Indicadores

G4-HR3:

Numero de casos de discrimina-
cién y medidas correctivas adop-
tadas.

1SO 26000

6.3.6-6.3.7-6.3.10
-6.4.3

Aspecto: Libertad de Asociacion y Negociacion Colectiva

Aspecto

Libertad de
asociacion y
negociacion colectiva

DMA o Indicadores

G4-HR4:

Identificacion de centros y pro-
veedores en los que la libertad
de asociacion y el derecho de
acogerse a convenios colectivos
pueden infringirse o estar ame-
nazados, y medidas adoptadas
para defender estos derechos.

1SO 26000

6.33-6.3.4-6.35-
6.3.8-6.3.10-6.4.5
-6.6.6

Aspecto: Trabajo Infantil

DMA o Indicadores

1SO 26000

89

73

54

Aspecto

Trabajo infantil

G4-HR5:

Identificacion de centros y pro-
veedores con un riesgo signifi-
cativo de casos de explotacion
infantil, y medidas adoptadas
para contribuir a la abolicion de
la explotacion infantil.

6.3.3-6.3.4-6.3.5-
6.3.7-6.3.10-6.6.6
-6.8.4

54

Aspecto

Reporte de Responsabilidad Social 2016

Aspecto: Trabajo Forzoso

DMA o Indicadores

1SO 26000

Trabajo forzoso

G4-HR6:

Centros y proveedores significa-
tivos con un riesgo significativo
de ser origen de episodios de
trabajo forzoso, y medidas adop-
tadas para contribuir a la elimi-
nacion de todas las formas de
trabajo forzoso.

6.3.3-6.3.4-6.3.5-
6.3.10-6.6.6

Aspecto: Medidas de Seguridad

DMA o Indicadores

1SO 26000

54

Aspecto

Medidas de
sequridad

Aspecto

Derecho de la
poblacion indigena

G4-HR7:
Porcentaje del personal de sequ-
ridad que ha recibido capacita-
cién sobre las politicas o los pro-
cedimientos de la organizacion
en materia de derechos humanos
relevantes para las operaciones.

Aspecto: Derecho de la Poblaci
DMA o Indicadores

G4-HRS:

NUmero de casos de violacion de

los derechos de los pueblos indi-
genas y medidas adoptadas.

6.34-63.5-6.6.6

on Indigena
1SO 26000

6.34-63.6-6.3.7-
6.3.8-6.6.7-6.8.3

91

No se han
presenta-
do casos.

Aspecto: Evaluacion de los Proveedores en Materia de Derechos Humanos

Aspecto

Evaluacion de los
proveedores en
materia de derechos
humanos

Aspecto

Aspecto

Comunidades locales

DMA o Indicadores

G4-HR10:
Porcentaje de nuevos proveedo-
res que se examinaron en fun-
cion de criterios relativos a los
derechos humanos.

ISO 26000

6.3.3-6.3.4-6.3.5
-6.6.6

Subcategoria Sociedad

DMA o Indicadores

ISO 26000

Aspecto: Comunidades Locales

DMA o Indicadores

G4-501:

Porcentaje de operaciones donde
se han implantado programas de
desarrollo, evaluacion de impac-
tos y participacion de la comuni-
dad local.

ISO 26000

6.3.9-6.5.1-6.5.2-
6.53-6.8

Pag.
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95
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Aspecto

Aspecto

Lucha contra la
Corrupcién
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DMA o Indicadores

G4-502:
Centros de operaciones con efec-
tos negativos significativos, posi-
bles o reales, sobre las comuni-
dades locales.

Aspecto: Lucha Contra la Corrupcion
DMA o Indicadores ISO 26000

G4-503:

NUmero y porcentaje de centros
en los que se han evaluado los
riesgos relacionados con la co-
rrupcion y riesgos significativos
detectados.

1SO 26000

6.3.9-6.53-6.8

6.6.1-6.6.2-6.6.3

141

58

G4-504:
Politicas y procedimientos de co- = 6.6.1-6.6.2 - 6.6.3
municacién y capacitacion sobre -6.6.6

la lucha contra la corrupcién.

59

G4-505:
Casos confirmados de corrupcion | 6.6.1-6.6.2 - 6.6.3
y medidas adoptadas.

58









